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Mensagem da Reitora da Ufal
Valeria Correia

0 ano de 2018, em que a Universidade Federal de Alagoas completou 57 anos de uma trajetoria de vitorias e
desafios no ambito da educacao superior brasileira enquanto maior instituicao pablica do estado de Alagoas,
foi marcado por importantes agoes que Lhe conferiram maior visibilidade, atestando a qualidade da sua contri-
buicao a sociedade.

0 Conceito 4, em uma escala de 1a 5, conferido como resultado da primeira avaliagao institucional realizada
nesta instituicao, @ um indicador de qualidade importantissimo de suas atividades fins - ensino, pesquisa e
extensao - para balizar o valor da institui¢ao no cenario nacional da educacao superior. Esta avaliacao foi rea-
lizada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), autarquia vinculada
ao Ministério da Educagao, mobilizando toda comunidade universitaria no resgate da historia e da trajetoria
de desenvolvimento da Ufal, demonstrando o compromisso coletivo para consecucao do excelente conceito
conquistado.

Um momento auge de visibilidade da Ufal no ambito estadual, nacional e internacional foi a co-realizagao

da 70° edicao da Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) pela primeira vez
em Alagoas, considerado o maior evento de divulgagao cientifica da América Latina. Com o tema “Ciéncia,
Responsabilidade Social e Soberania”, teve uma média de piblico de 35 mil pessoas durante o periodo de 19
a 28 de julho. Enfrentou-se o desafio de realizar uma SPBC descentralizada, valorizando os campi fora de sede
e trazendo para dentro da universidade, criangas e jovens de escolas piblicas e privadas, adultos, familias,
estreitando os lacos da universidade com a sociedade. A Ufal marcou a historia da SBPC, inaugurando o Sim-
posio Salde no Hospital Universitario e agregando o tema Afro a SBPC Indigena. A realizagao da SBC na Ufal,
também, deixou um legado de investimentos na infraestrutura predial e na compra de equipamentos. Na terra
do Quilombo dos Palmares, de Zumbi e de Dandara, a resisténcia ao desmonte da Educagdo e Sadde piblicas,
da Ciéncia e Tecnologia, ressoou como um canto de esperanga para um Pais que se quer desenvolvido social-
mente, soberano, justo e democratico.

Na gestao académica, alguns resultados merecem ser destacados:
« Ampliagao do niimero de alunos diplomados na graduagao, fator que atesta a eficacia da Universidade.

« Elevagao do Conceito Preliminar de Curso (CPC) que é indicador de qualidade da graduagao e aproximacao do
conceito 4 no indice Geral de Curso (IGC).

- Realizacdo das primeiras edi¢oes de eventos como o0 “Seminario de Monitoria”, dedicado ao aprimoramento
do programa de monitoria, e “Ufal de Portas Abertas” com o objetivo de dar visibilidade aos cursos de gradua-
¢ao, através de visitas de estudantes do ensino médio aos espagos da Universidade.

+ Insercao da extensao como componente curricular obrigatorio nos cursos de graduacao, ou seja, a curricula-

Valeria Correia
Reitora da Ufal




rizagao da extensao.

« Ampliacao nas agoes de extensao com participagao dos estudantes
da educacao basica, como protagonistas destas agoes e de atividades
culturais.

- Aprovagao de politica de cota para negros, indigenas e pessoas com
deficiéncia na pos-graduacao.

- Aprovagao de 3 novos mestrados académicos e 2 doutorados com inicio
em 2019.

« Ultrapassagem da meta do PDI vigente, em termos de nimero de paten-
tes, que é de 20 depositadas, chegando ao total de 27.

- Implantacao de diretrizes para a proposta de novos Programas de
Pos-Graduagao.

- Criacdo do Plano Institucional de Internacionalizagdo e incorporacao
dessas agoes em todos os PPGs.

+ Aumento do niimero de bolsas PIBIC/PIBIT com recursos institucionais.

Na gestao administrativa da Universidade, avanga-se nas boas praticas
de governanga e accountability, ao serem implementados:

+ 0 Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controle.
« A politica de planejamento anual de contratacoes e aquisicoes.
« A politica de mensuragao e controle de gastos.

+ O inicio da construgao participativa do novo PDI Ufal (2019-2023) com
consulta pablica online, quando participaram 2.300 pessoas.

Na gestao de pessoal da Universidade, destacam-se politicas e agoes
que fortalecem e qualificam os servidores, tais como:

-Ampliacao de servidores capacitados e editais de capacitacao, garantin-
do transparéncia das agoes.

- Langamento da primeira cartilha de prevencao e combate ao assédio
moral na Universidade.

- Efetivacao dos editais de afastamento para qualificacdo dos professo-
res com direito a substituto.

- Editais dos PPGs para professor visitante, tendo como critério a
destinacao de 20% das vagas para os servidores da instituicao e negros,
caracterizando-se, também, como acao de incentivo a qualificacao de
servidores.

« Realizacao de 4 foruns dos técnicos administrativos, implantando
espaco de controle social e de dialogo com a categoria.

As restri¢Oes orcamentarias tém sido um fator permanente de preocu-
pagao da gestao da Ufal. Verifica-se um orcamento de custeio estagnado
que nao faz jus, sequer, aos ajustes contratuais e um orcamento de
investimento em queda que impacta diretamente nas condicoes de
trabalho dos professores e dos técnico-administrativos, restringindo a
renovagao de equipamentos e mobiliario, conforme demanda apresen-
tada, tanto para os laboratorios, quanto para os setores administrativos,
bem como nas condigdes de estudo. Nesse sentido, a gestdo orcamen-
taria tem sido um desafio permanente, pois a expansao experimentada
pelo conjunto da educacao superior piiblica brasileira, enquanto direito
social, ainda carece de consolidagao e de mais investimentos pelo
governo federal.

Apesar deste cenario, priorizou-se a garantia da conclusao de obras
importantes e a aquisicao de equipamentos para o processo de consoli-
dagao da expansao da universidade, destaca-se:

« A conclusao dos prédios do Instituto de Ciéncias Sociais, do Curso de
Comunicacao Social, do Curso de Libras; o de Bloco 7 de Anatomia do
ICBS, 0 Bloco C da FAMED, a Sede da Escola Técnica de Artes, e a Unidade
Docente Assistencial (UDA)/FAMED.

« A conclusao da primeira parte do Complexo Esportivo da Ufal e da
piscina semiolimpica no Campus Arapiraca.

« Aquisicao de equipamentos diversos para a Universidade como projeto-
res multimidia, carteiras estudantis, condicionadores de ar, entre outros,
além dos equipamentos adquiridos com recursos da SPBC que ficam para
a universidade como legado.

No Hospital Universitario Professor Alberto Antunes (HUPAA), 6rgao
de apoio académico da universidade, foi ampliado o parque tecnologico
com mais equipamentos, através de uma agao junto a bancada parla-
mentar de Alagoas, com um total de investimento de RS 4.019.788,00.
Merece destaque a retomada do funcionamento do Conselho Consultivo
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do Hospital, importante instancia de controle social, cuja participagao
social foi privilegiada com seu regimento aprovado. Cumpriu-se 97%

da meta na implementacao das diretrizes de humanizacao propostas
pelo Ministério da Salde, o que gerou o destaque do HU nas agoes de
assisténcia humanizada. Implantou-se o Centro Endoscopico Diagnostico
e Terapéutico; inaugurou-se a Sala de Acolhimento as Populagoes Indi-
genas, com reforma, também do Ambulatério de feridas, Auditorio Geral,
entre outros espacos.

Nas politicas estudantis, reafirma-se o entendimento da educagao
superior piblica como direito e a assisténcia estudantil como dever,
destacando-se as seguintes agoes:

« A Chamada Piblica 01/2018 que inaugura na Ufal a pratica da aquisicao
de alimentos da agricultura familiar para abastecimento dos restauran-
tes universitarios. Essa modalidade de aquisicao reforca a capacidade de
impacto da Ufal no desenvolvimento social de Alagoas.

« A reestruturacao das condicoes de implementacao do PNAES, com
Regulamentacao de Programas da Assisténcia Estudantil: PIASE, PAAPE,
Cultura, Esporte; e orgaos de apoio académico: RUs, RUA, CID e NAC /
Sistema Informatizado / Editais.

+ 0 funcionamento dos RUs, ja citado, como 6rgao de apoio académico.

« Acessibilidade e Cotas para estudantes com deficiéncia (Acoes afirmati-
vas e de Inclusdo, Atuacao do NAC).

Ao final, destaca-se que este relatorio &€ um importante instrumento
de controle social que apresenta os avancos da Ufal no cumprimento de
seus objetivos institucionais. Neste sentido, reafirma-se o compromisso
da gestao com a transparéncia no uso dos recursos piblicos e nas suas
acoes; com uma gestao democratica e participativa; com a liberdade de
catedra e de expressao; e com a defesa da educacao superior piblica e
gratuita e do Estado democratico de direito.

Maria Valéria Costa Correia

Magnifica Reitora da Universidade
Federal de Alagoas



n

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

h
N



Identificacao da unidade prestadora de contas e declaracao da sua
missao e visao

A Universidade Federal de Alagoas (Ufal) foi criada pela Lei Federal n°
3.867, de 25 de janeiro de 1961. E uma instituicao federal de educacao
superior pluridisciplinar, de ensino, pesquisa e extensao, mantida pela
Uniao, vinculada ao Ministério da Educagao, com autonomia assegurada
pela Constituicao Brasileira, pela Legislacao Nacional correspondente e
por seus Estatuto e Regimento Geral.

A Ufal, embora esteja inserida num contexto legal que contempla a au-
tonomia universitaria, também faz parte de um sistema que estabelece
padroes claros de estruturagao e funcionamento. Desta forma, seus
fundamentos (Missao, Visao e Valores) refletem a similaridade com suas
congéneres, as IFES ligadas ao sistema nacional piiblico de educagao
superior. As especificidades locais, de um estado com baixos indices de
desenvolvimento social, confere a Ufal um papel de protagonismo acen-
tuado, pois a coloca no patamar mais alto em Alagoas, quando se trata
da producao de conhecimento, da pesquisa cientifica e dos projetos

de desenvolvimento sdcio- econémico, além da preservacao e difusao
cultural.

Assim sendo, a Ufal tem por missao, segundo o seu Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI) vigente, formar continuamente competéncias
por meio da producao, multiplicacao e recriacao dos saberes coletivos e
do dialogo com a sociedade.

A Missao institucional essa decomposta nos seguintes
objetivos institucionais, conforme o Art. 2° de seu estatuto:

| - Estimular a criagao cultural e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo;

Il - Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento,
aptos para a insercao em setores profissionais e para a participa-
¢ao no desenvolvimento da sociedade brasileira, colaborando na
sua formagao continua;

1l - Incentivar o trabalho de pesquisa e a investigacao cientifica,
visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagao
e difusao da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento
do homem e do meio em que vive;

IV - Promover a divulgagao de conhecimentos culturais, cientificos,
e técnicos que constituem patrimonio da humanidade e comunicar
o0 saber por meio do ensino, de publicagoes ou de outras formas de
comunicagao;

V - Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente,
em particular os nacionais e regionais, prestar servicos espe-
cializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagao de
reciprocidade;

VI - Promover a extensao, aberta a participagao da populacao, vi-
sando a difusao das conquistas e beneficios resultantes da criagao
cultural e da pesquisa cientifica geradas na instituicao.

Outrossim, a fim de cumprir seus objetivos institucionais e, conse-
quentemente, sua missao, a Ufal norteia suas agoes nos seguintes
principios, conforme disposto no Art. 1° de seu estatuto:

| - a gestao democratica, transparente e descentralizada;

Il - a legalidade e publicidade de seus atos, moldando e legitiman-
do sua atuagao;

Il - a moralidade e a impessoalidade, em consonancia com o
interesse piblico;
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IV - a eficiéncia e a eficacia, com foco na qualidade da prestacao de
servicos e na efetiva producao de resultados;

V - a ética, como norteadora de toda a pratica institucional, em
todas as suas relagoes internas e com a sociedade;

VI - a busca de mecanismos de promogao da indissociabilidade
entre o ensino, pesquisa e extensao; VIl - a liberdade de expressao
do pensamento, de criacao, de difusao e socializacao do saber;

VIII - o respeito as especificidades das unidades académicas e;

IX - o desenvolvimento cientifico, politico, cultural, artistico e
socioecondmico do Estado de Alagoas.

Ademais, quanto a visao de futuro, a Ufal visa atingir padrao de com-
peténcia com capacidade de estabelecer um dialogo isonémico entre
congéneres, regionais, nacionais e internacionais.

Composicao acionaria do capital social

Esse topico ndo se aplica a UPC, uma vez que é exigivel apenas para
empresas piblicas e sociedade de economia mista, 0 que ndo & o caso
da Ufal, que é uma autarquia.

Participacao em outras sociedades
Esse topico nao se aplica a UPC, uma vez que é exigivel apenas para

empresas piblicas e sociedade de economia mista, 0 que ndo é o caso
da Ufal, que é uma autarquia.
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ORGAOS SUPERIORES

Cura —_—
Reitoria
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Figura 1- Estrutura organizacional da Ufal
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Secretaria Executiva dos
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Fonte: Estatuto e Regimento Geral da Ufal, 2006.
Disponivel em: https://ufal.br/transparencia/institucional/ Estatuto_Regimento_Ufal.pdf
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0 ano de 2018, a exemplo dos dltimos cinco anos, foi marcado por um baixo crescimento economi-
co e por indefini¢des no campo da politica. Esses fatos impactaram no ambiente socioecondmico
do pais e, consequentemente, da Ufal e das demais 67 universidades piblicas federais.

A aprovacao do congelamento dos gastos governamentais, a PEC do Teto dos Gastos, ocorrida no
final de 2016, impde as instituicoes que se sustentam de recursos piblicos uma gestao extrema-
mente rigida dos seus recursos. Cabe destacar o aumento da demanda pela assisténcia estudantil,
resultado dos dez anos de expansao e interiorizagao (Programa REUNI). Tal processo, ainda em
consolidacao, exige a ampliagao dos custos e despesas operacionais da universidade.

Percebe-se que o ambiente de concorrentes/substitutos, constituido por universidades, centros
universitarios e faculdades privadas, sofreu, também grande impacto com a reducao de progra-
mas piiblicos, como o PROUNI (bolsas de estudos tendo como contrapartida a rendincia fiscal do
governo) e mesmo do FIES (crédito educativo). E clara a retragao da demanda por essas institui-
coes e a perspectiva € a de que haja diminuicao do tamanho desse setor que tinha parte das suas
receitas garantidas pelos programas de financiamento piblico nos proximos anos. Tal fato tende a
acarretar uma maior demanda pelos cursos das instituicoes piblicas de ensino superior.

E nesse ambiente econdmico que a Ufal tem procurado cumprir sua missdo organizacional, sendo
eficiente nos seus gastos e buscando solucionar com criatividade as demandas da sociedade ala-
goana, que vé na “sua” Unica universidade federal a parceira mais importante para alavancar seu
desenvolvimento social, cientifico e tecnoldgico. Quando consideramos o ambiente competitivo no
qual a Ufal se insere, percebemos que a mesma crise acima mencionada, repercute de forma in-
tensa no mercado de ensino superior privado de Alagoas. Mesmo as faculdades que representam
grande marcas do Brasil, tais como FACIMA, FAA e IESA, todas do grupo Unip (Universidade Paulis-
ta), Cesmac, Unit e Grupo Mauricio de Nassau tém sofrido um encolhimento no seu INPUT (entrada
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de novos alunos em seus cursos). 0 aumento do desemprego e a dificuldade do governo federal
em manter programas de financiamento & muito menor do que o FIES em termos de matriculas
financiadas, o que tem reduzido o nimero de ingressantes nessas universidades e faculdades.

A Ufal continua sendo a principal porta de entrada para os cursos superiores em Alagoas, mesmo
com a consolidacdo alcancada pelo Ifal (Instituto Federal de Alagoas), pela Uncisal (Universidade
de Ciéncias da Saide de Alagoas) e pela Uneal (Universidade Estadual de Alagoas), as quais nos
enxergamos como parceiros, que atendem ao mesmo perfil de estudantes da Ufal, tendo em vista
que as citadas sao instituicoes igualmente piblicas. Assim, estamos atentos e preparados para

0 possivel acréscimo de acesso em cursos de média e pequena procura em nossa universidade,
aumentando nossa importancia no cenario educacional alagoano. Nao ha no horizonte qualquer
ameaca a imagem da Ufal junto a sociedade alagoana, sendo seu maior desafio a manutencao e
ampliacao dos recursos financeiros destinados pelo governo federal, considerando que, depois
de uma década de grande ampliacao, a instituicao esta sendo exposta a contingenciamento de
recursos por parte de sua mantenedora em pleo processo de consolidacao da expansao. Assim,
torna-se um desafio manter sua estrutura e seus cursos em funcionamento.

No que tange as perspectivas para 2019, nao se Vvé alteragdes substanciais no quadro descrito, seja
no que tange a relacao da Ufal com o ambiente externo, seja em sua capacidade de investimento.
Trabalha-se para ganhos de eficiéncia e qualidade na prestagao de servigos a sua comunidade e

a sociedade. Conclui-se que, pelo fato do acesso a Ufal ser gratuito e termos uma expertise de-
senvolvida ao longo de cinco décadas, a Ufal esta consolidada no mercado alagoano, com posicao
privilegiada e com influéncia crescente junto a sociedade alagoana.

CAPITULO 01

Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo




Voltar para o Sumario

Os principais produtos da Ufal sao derivados da Triade Ensino, Pesquisa
e Extensdo. Ela forma o proposito da existéncia da organizagao.

Sendo nosso produto o conhecimento, imaterial, tudo que deriva dele
reveste-se de enorme importancia, nao so pelo seu valor intrinseco,
como também pelo ambiente mais proximo onde esse produto imediata-
mente se 'materializa’, espaco de baixo IDH, de enormes caréncias, onde
o produto consolidado pela Ufal tem impacto significativo como agente
transformador da realidade.

Como produzimos pesquisa cientifica, formamos cientistas, pesquisado-
res, mestres e doutores que, através, tanto da ciéncia 'pura’ quanto da
ciéncia aplicada, geram produtos, patentes, empresas, enfim, solugoes
para a sociedade como um todo.

Como produzimos conhecimento contextualizado, formamos agentes
sociais que intervém diretamente na realidade, conectando-se com pes-
soas e organizagoes ligadas ao desenvolvimento responsavel, promoven-
do melhor qualidade de vida para a sociedade alagoana e brasileira.

Como temos a extensao como parte da nossa Missao, produzimos cultu-
ra, desenvolvimento social através dos nossos equipamentos culturais,
nos alinhamos a organizagdes diversas para desenvolvimento de solu-
¢oes para saide, educagao, geracao de renda e uma série de variaveis
ligadas ao desenvolvimento socioecondmico-cultural de Alagoas.

Ao lado, apresentamos o diagrama simples e fluxo narrativo logico do
modelo de negdcio da UPC (cadeia de valor), com identificacao das
partes interessadas criticas. A referéncia utilizada foi a Cadeia de Valor
proposta por Michael Porter. A parte superior representa as atividades
de suporte, a parte inferior as atividades primarias e 0 que esta na seta &
o valor resultante da cadeia.

Desenvolvimento Institucional
Infraestrutura
Tecnologia da Informacao
Gestao de Pessoas

Assisténcia Estudantil

Ensino Pesquisa

Figura 2 - Modelo de Negdcio da UPC

Fonte: CPAI/Proginst

Conhecimento
Inovacao

Desenvolvimento

Social
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Principais objetivos estratégicos, com especificagao de planos para

implementar as prioridades estratégicas da gestao VIS AO
Para alcancar a sua visao de futuro, alicercada na sua missao, a Univer- Atingir padrao de competéncia com capacidade de estabelecer um dialogo
sidade Federal de Alagoas organiza as suas agoes dentro de 08 (oito) Isonomico entre congeneres nacionalis e internacionais
dimensoes, conforme o seu diagrama estratégico e das estratégias
estabelecidas para alcanca-los estabelecidas no PDI: A
Na figura ao lado pode-se observar que os elementos estao reunidos em UFAL E FORMACAO UFAL E CONHECIMENTO UFAL E SOCIEDADE
trés estratos consequentes e interligados, de igual importancia e assim ) . ) ) - )
. A . .. » Relacionar-se com a educagao basica; » Desenvolver, expandir e consolidar » Contribuir com o desenvolvimento
dispostos segundo suas caracteristicas funcionais: » Aprimorar a oferta da educagio areas de conhecimento; do Estado: competéncias, parcerias,
superior com interrelagdo e qualidade » Identificar potencialidades e intervengdes;
- Finalidade institucional (estrato superior): Macro prioridades e seus (d,ema"ga '"f’“)z'da nos cursos de estabelecer demandas induzidas; > Itensificar TS interflzjicesz saberes,
.. P pos-graduagao); X . uma nova cultura politica, presenga
obJetwos estrategmos, » Proporcionar formaggio » Fomentar a inovagao e o interna e externa;

contemporanea flexivel e adaptavel; empreendedorismo.

- Processos institucionais (estrato intermediario): Processos académicos » Ampliar o acesso. I

» Valorizar a cultura local/regional.

e administrativos;

;Bise institucional (estrato de fundagdio): Pessoal, Finangas e Infraes- DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (QUALIDADE, VISA0 SISTEMICA E CONTEMPORANEIDADE)
rutura.

ACADEMICO ADMINISTRATIVO

» Internacionalizar-se: temas, interfaces, produgao, formagao; » Desenvolver e implementar a reestruturagdo organizacional;

» Amplicar e aperfeicoar a mobilidade intra e interinstitucional; » Criar e atualizar marcos regulatorios;

» Inovar e implantar modelos: planejamento, produgao, gestao » Desenvolver modelos de gestdo: informagao,

e avaliagao académicos; sustentabilidade, racionalizagdo, avaliagdo, indicadores;

» Promover a melhoria da qualidade: produgao, sucesso, » Redesenhar e implantar uma politica de comunicagdo:
permanéncia (corpo social), acessibilidade, inclusdo, inser¢ao. regulagdo, intensificagao de meios e visibilidade institucional.

PESSOAS FINANCAS INFRAESTRUTURA
» Recrutar e dimensionar os » Ampliar e garantir a matriz 0CG; » Ampliar, adequar e racionalizar a
servidores; tecnologia de informagao;

» Viabilizar a geragdo de recursos
» Desenvolver os servidores; proprios; » Ampliar, adequar e racionalizar a
infraestrutura fisica e de

» Melhorar a qualidade de vida das » Ampliar orcamento de convénios. "
pessoas. equipamentos.
Figura 3 - Diagrama estratégico PDI (2013-2019) Fonte: PDI/Ufal 2013-2019
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GOV(-}mall(;a SOCIEDADE
INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERN ANCA Comunidade Universitaria  Outras partes interessadas
E DE APOIO A GOVERNANCA

Conselho Nacional de Educagdo ~ CGU
Poder Legislativo ~ TCU MPU __
Poder Judiciario  CIG

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

—

v

INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA

Comité de Governanga, Riscos e Controles

Comité de Governanga Digital - CGD

CURA, Conselhos das Unidades, Comissées e outros Comités

Ouvidoria, Auditoria Geral, Corregedoria Seccional e Procuradoria Federal

l

GESTAO TATICA

(Chefe de gabinete, Diretores académicos e administrativos, Diretores de Campus,
Coordenadores administrativos, Assessores)

l

GESTAO OPERACIONAL

(Gerentes, Chefes de setor, Coordenadores administrativos de campus,
Coordenadores de curso, Colegiado de Cursos)

Gestao

Figura 4 - Principais instancias internas e externas de Governanga da Ufal Fonte: CPAI/Proginst
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— Alta Administracao:

Maria Valéria Costa
Correia

Reitora

Joelma de Oliveira
Albuquerque

Pro-reitora de
Extensao

José Vieira
da Cruz

Vice-reitor

Silvana Marcia de
Andrade Medeiros

Pro-reitora
Estudantil

Sandra Regina
Paz da Silva

Pro-reitora de
Graduacao

Flavio José
Domingos

Pro-reitor de
Gestao Institucional

Alejandro Cesar Frery
Orgambide

Pro-reitor de Pesquisa
e Pos-graduacao

Carolina Gongalves
de Abreu

Pro-reitora de Gestao
de Pessoas e do
Trabalho

0 Conselho Universitario (CONSUNI) é um orgao de
deliberagao superior, compde-se de representantes
dos docentes, dos discentes e dos técnicos-adminis-
trativos da Ufal, de titulares das Pro-reitorias e, de
forma consultiva, da comunidade local, regional e os
setores organizados da sociedade. Sao membros na-
tos o (a) reitor (a), o (a) vice-reitor (a), e os (as) direto-
res (as) de Unidades Académicas. O CONSUNI, dentre
outras atribuicoes, tem competéncia para deliberar
sobre matéria de ensino, pesquisa, extensao, adminis-
tracdo e tragar a politica geral da Universidade.

0 Conselho de Curadores (CURA) & um drgdo de
fiscalizagao econdmico-financeira da Ufal, compoe-se
de representantes do Ministério da Educacdo, do
Conselho Regional de Contabilidade, do Conselho
Regional de Economia, do Conselho Regional de
Administracao, dos docentes, dos discentes e dos
técnicos-administrativos.

0 Comité de Governanga, Riscos e Controles é
previsto na Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU

n° 01, de 10/05/2016 e criada pela Portaria n° 364, de
23/03/2018. Possui como principais competéncias:
promover praticas e principios de conduta e padroes
de comportamentos; institucionalizar estruturas,
promover o desenvolvimento continuo dos agentes
piblicos, incentivar a adogao de boas praticas, pro-
mover a integracao dos responsaveis pela gover-
nanca, de gestao de riscos e de controles internos;
garantir a aderéncia as regulamentagdes e padroes,
com vistas a condugao das politicas e a prestagao de
servigos de interesse piblico; promover a adogao de
praticas que institucionalizem a responsabilidade dos
agentes piblicos na prestagdo de contas, na trans-
paréncia e na efetividade das informagoes; aprovar
politica e demais mecanismos para gestao de riscos
e dos controles internos, liderar e supervisionar sua

institucionalizagao, o mapeamento e a avaliacao dos
riscos-chave e estabelecer os limites de exposicao.

0 Comité de Governanca Digital (CGD) foi criado

pela Portaria n° 1359, de 03/08/2017-GR/Ufal, em
atendimento ao que prescreve o Decreto n° 8.638, de
15/01/2016. E um colegiado estratégico, permanente

e de natureza deliberativa, responsavel por tratar de
assuntos relativos a governanca digital, planejamento
e priorizacao de projetos de tecnologia da informacao
e comunicagao (TIC).

0s Conselhos das Unidades Académicas sao cole-
giados com capacidade deliberativa em matérias
atinentes ao ensino, a pesquisa, a extensao, a politica
académica e de interesse da area, € composto por
representantes dos docentes, discentes e técnicos-
-administrativos da Unidade Académica, a comuni-
dade local, os conselhos regionais e/ou associagoes

profissionais da (s) categoria (s) correspondente (s) ao
(s) Curso (s) de Graduacao, oferecido (s) pela Unidade.

A Ouvidoria Geral & um 6rgao de controle social que
atua como um canal de comunicagao entre o cidadao
e a Ufal, de modo que as manifestacoes decorrentes
do exercicio de cidadania provoquem continua me-
lhoria dos servigos prestados. Possui como principais
competéncias: receber e apurar a procedéncia de
reclamagodes ou deniincias que lhe forem formal-
mente dirigidos; receber, encaminhar e acompanhar
propostas feitas por membros das comunidades
universitaria e externa. (https://ufal.br/ufal/institu-
cional/ouvidoria-geral-og).

A Auditoria Geral, de acordo com o Art. 15 do Decreto
3.591/2000, esta sujeita a orientagdo normativa e
supervisao técnica do Orgao Central e dos 6rgios
setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder
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Executivo Federal. E responsavel por contribuir no
aprimoramento da gestao piblica federal, atuando
independente e autonoma, por meio de analises,
consultas, pesquisas, diagnosticos e prognosticos,
assessorando em carater especial e direto ao gestor,
visando a racionalizacao, eficiéncia, eficacia, efetivi-
dade, legalidade das decisoes e projetos executados
na gestao administrativa, financeira e orcamentaria
da Instituicao, contribuindo com o desenvolvimento e
crescimento institucional da universidade.

A Corregedoria Seccional esta inserida no sistema

de correicao do Poder Executivo Federal (decreto
5.480/2005) e ficam sujeita a orientacdo normativa
do Orgo Central do Sistema e & supervisao técnica
da Corregedoria Setorial de Educacao da CGU. Busca
difundir e preservar a probidade, a ética e a morali-
dade na conduta dos servidores da Universidade, bem
como dos atos administrativos por eles praticados.
Dentre suas atribuicoes estao: receber, fazer juizo

de admissibilidade e dar tratamento as denincias,
representagoes e outras demandas que versem sobre
possiveis infragoes disciplinares cometidas pelos
servidores, incluindo danos ao erario, instruindo-as,
promovendo sua apuragao mediante investigacoes
preliminares, sindicancias, procedimentos adminis-
trativos disciplinares e/ou correcionais cabiveis, apli-
cando as penalidades pertinentes ou encaminhando
ao setor competente (Gabinete da Reitora). Ainda,
promove a celebracao de TAC (Termo de Ajustamento
de Conduta) no dmbito da Ufal.

A Procuradoria Federal (PF/Ufal) integra a Procu-
radoria-Geral Federal, instituicao responsavel pela
defesa dos orgaos da Administragao Federal Indireta.
Funciona como 6rgao de assessoramento juridico

e consultivo, junto a Reitoria, manifestando-se em
processos licitatorios, contratos, convénios, processos
administrativos disciplinares, sindicancias, inclusive
quando identificado danos ao erario, dentre outros
que demandem esclarecimentos juridicos, sempre

em busca da preservagao do patrimdnio e interesse
piblicos.

Comissoes e outros Comités:

A Universidade possui varias instancias que atuam na
tomada de decisoes e na articulagao, tanto intra-insti-
tucional, como com a sociedade. Elas podem agir em
niveis hierarquicos e em areas especificas ou em toda
universidade, algumas possuem carater temporario e
outras permanentes. As principais sao:

A Comissdo de Etica da Universidade Federal de Ala-
goas (CE/Ufal) foi criada pela Portaria N° 252/94-GR,
em 26/09/1994, orienta e aconselha sobre a ética pro-
fissional do servidor, no tratamento com as pessoas e
com o patrimdnio piblico, visando ao acatamento e a
observancia das regras estabelecidas pelo "Codigo de
Etica". Pode apurar as condutas em desacordo com as
normas éticas pertinentes e recomendar o desen-
volvimento de agoes objetivando a disseminagao,
capacitacdo e treinamento sobre as normas de ética
e disciplina.

A Comissao Propria de Avaliagao Institucional (CPA)
tem como principais objetivos: promover uma cultura
avaliativa no ambito da Universidade; articular os
procedimentos de autoavaliacao, em conjunto com
as Comissoes de Autoavaliacao - CAA's (instancias
das Unidades Académicas, Unidades Educacionais

ou Campi fora de sede); e estimular a melhoria da

qualidade educativa pela otimizacao das atividades
de ensino, pesquisa e extensao. Seus integrantes sao
representantes dos docentes, dos técnicos-adminis-
trativos, dos discentes e da sociedade civil organiza-
da, que atuam na area de educagao.

A Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) é
um 6rgao de assessoramento, formulagao, acom-
panhamento e supervisao da politica de pessoal
docente, no que diz respeito a: dimensionamento da
alocagao de vagas docentes nas unidades académi-
cas; contratacao e admissao de professores efetivos e
substitutos; alteracao do regime de trabalho docente;
avaliagao do desempenho para fins de progressao e
producao funcional; e liberagao de professores para
programas de cooperacao com outras instituicoes,
universitarias ou nao. £ composta por professores
eleitos e suas atribuicoes sao: avaliagao do desempe-
nho para a progressao funcional dos docentes; anali-
se dos processos de ascensao funcional por titulagao
e a solicitacao de afastamento para aperfeioamento,
especializagao, mestrado, doutorado, pos-doutorado
ou licenca capacitacao.

A Comissao Interna de Supervisao (CiS), criada pela
lei 11.091/2005 e instituida pela Portaria 2.519/2005
do Ministro da Educacao, é composta por servidores
técnico-administrativos e tem por principais atribui-
¢oes: 0 acompanhamento, a fiscalizacao e a avaliacao
da implementacao do plano de carreira no ambito na
Ufal e a apresentagao de propostas e fiscalizacao da
elaboracao e da execucao do plano de desenvolvi-
mento de pessoal e seus programas de capacitacao,
de avaliacao e de dimensionamento das necessidades
de pessoal e modelo de alocagao de vagas.

Voltar para o Sumario

Principais instancias externas de Governanca e
de apoio a Governanca:

0 Conselho Nacional de Educagdo (CNE) tem por
missao a busca democratica de alternativas e me-
canismos institucionais que possibilitem assegurar

a participagao da sociedade no desenvolvimento,
aprimoramento e consolidacao da educagao nacional
de qualidade. Compete ao Conselho e as Camaras
exercerem as atribuicoes conferidas pela Lei 9131/95,
emitindo pareceres e decidindo privativa e autono-
mamente sobre os assuntos que lhe sao pertinentes.
(http://portal.mec.gov.br/conselho-nacional-de-edu-
cagao).

0 Comité Interministerial de Governanga foi criado
pelo Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, &
um colegiado responsavel pelo assessoramento do
presidente da Repiblica na condugdo da politica de
governanca da Administragao Piblica Federal. Ele
recomenda o uso das Diretrizes Gerais e de Guias para
toda a administragao publica. (http://www.casacivil.
gov.br/governanca/copy_of_comite-interministerial-
-de-governanga).

Informacoes sobre a empresa de auditoria
independente contratada

Este topico nao se aplica a UPC, uma vez que a
Universidade possui na estrutura organizacional uma
Auditoria Geral.
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Uma das formas que a Ufal materializa seu principio de gestao democra-
tica e descentralizada é através da participagao cidada nos diversos con-
selhos, comités e comisses de carater deliberativo (alguns listados na
secdo anterior), além disso, promoveu em 2018, duas consultas piblicas,
(para composicao do Plano de Dados Abertos - PDA e sobre os objetivos
estratégicos para composicao do Plano de Desenvolvimento Institucional
para os proximos 5 anos) e outras oitivas, como o forum dos técnicos-ad-
ministrativos e o forum dos secretarios. Outro principio que norteia as
acoes institucionais é a publicidade de seus atos e a transparéncia das
informacGes institucionais. Uma série de relatorios, dados e documentos
sao divulgados regularmente para o acompanhamento da comunidade
universitaria e demais interessados:

« Ufal em Nameros
https://numeros.ufal.br

+ Relatorio de Prestacao de Contas Anuais
https://ufal.br/transparencia/relatorios/gestao

« Relatdrios Orcamentarios
https://ufal.br/transparencia/relatorios/orcamento

* Relatorios de Autoavaliagdo Institucional
https://ufal.br/transparencia/relatorios/autoavaliacao

+ Relatorios de Ouvidoria
https://ufal.br/transparencia/relatorios/ouvidoria

+ Relatorios de Auditoria
https://ufal.br/transparencia/relatorios/auditoria

« Relatorios de Patrimonio Imovel
https://ufal.br/transparencia/relatorios/patrimonio-imovel

» Relatorios de Recredenciamento
https://ufal.br/transparencia/relatorios/recredenciamento

A sociedade pode ter acesso a diversos canais de informacao e
comunicagao, os principais sao:

+ 0 Portal na Internet onde sao disponibilizadas diversas informagoes
tais como: noticias, manuais, orientagoes, Revista #SomosTodosUfal,
Radio Ufal, Postais do Conhecimento, regulamentagdes internas,
relatorios, agenda de eventos institucionais, acesso a sistemas de
consultas a processos, e outros

https://www.ufal.br

- A Carta de Servicos permite ao cidadao conhecer os servigos prestados
pela Universidade, as formas de acesso a esses servicos e pode cobrar
por melhorias na prestacao desses servigos utilizando o formulario no
proprio Portal.

https://servicos.ufal.br

+ 0 Sistema Eletronico de Ouvidorias (e-OUV) & um canal integrado
para encaminhamento de manifestacées (dendincias, reclamacdes,
solicitagdes, sugestdes e elogios) a orgaos e entidades do Poder
Executivo federal. Esta disponivel na Internet e funciona 24 horas.
https://sistema.ouvidorias.gov.br

+ 0 Sistema Eletrdnico do Servico de Informagdo ao Cidadao (e-SIC)
permite que qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos
de acesso a informagao, acompanhe o prazo e receba a resposta da
solicitagao realizada para orgaos e entidades do Executivo Federal.
https://esic.cgu.gov.br

+ 0 Repositorio Institucional da Ufal divulga as produgdes cientifica,
tecnologica, artistica e cultural, promovendo o acesso livre as
informagoes produzidas no ambito da Universidade, contribuindo para
sua disseminacao e utilizacao pela sociedade.
http://www.repositorio.ufal.br

Voltar para o Sumario

Ademais, a Ufal se relacionada através das seguintes
ferramentas:

« Redes sociais oficiais da Universidade @UfalOficial (Facebook,
Instagram, Twitter, Youtube e Flickr);

« Chathot “Cida”, no Facebook da CGU (@cguonline);

« Atendimento telefonico da Ouvidoria Geral para orientagoes: 3214-
1906/1908/1415;

« Atendimento a imprensa: 3214-1052 (Ascom);
« E-mails Institucionais: ouvidoria@ufal.br e sic@ufal.br;

« Atendimento presencial na Ouvidoria-Geral das 7h as 19h, de segunda a
sexta, na sala 113, térreo da Reitoria, no Campus A. C. Simoes;

- Atendimento presencial a imprensa das 7h as 19h, de segunda a sexta,
na Assessoria de Comunicagao (Ascom), no prédio da Reitoria, 1° andar
no Campus A.C. Simoes;

« Por carta: Ouvidoria-Geral (Térreo da Reitoria, sala 113);

« Campus A. C. Simoes - Av. Lourival Melo Mota, s/n, Cidade Universitaria
- Maceio - AL, CEP:57072-900.
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0s servigos prestados pela Ouvidoria-Geral da Ufal incluem o recebi-
mento e o tratamento das reclamagdes, deniincias, solicitagoes, inclusive
de informagoes, sugestdes e elogios relativos as politicas e aos servigos
piblicos prestados pela Ufal, atua tanto com o piblico externo a Uni-
versidade (sociedade em geral) quanto com a comunidade interna (ser-
vidores, aposentados, pensionistas, discentes). Todas as manifestagdes
recebidas sao registradas no Sistema Eletronico de Ouvidorias (e-OUV) e
os pedidos de informacao registrados Sistema Eletronico do Servico de
Informagao ao Cidadao (e-SIC). Em 2018, tivemos seguinte cenario:

0Os pedidos de acesso a informagao mais frequentes dizem respeito a:

a) demandas sobre pessoal (quantidade de cargos vagos e ocupados,
redistribuicao, aproveitamento, concursos vigentes); b) revalidagao de
diploma de graduagdo e pos-graduagao; c) comissao para analise de
veracidade das declaracoes de estudantes que se autodeclaram pretos e
pardos; d) cursos de graduagdo e pos-graduacao).

¥
380 355

manifestagoes respondidas

RECLAMAGOES, SOLICITACOES, DENUNCIAS, ELOGIOS E
SOLICITACOES DE PROVIDENCIA

-
25

em tratamento

Janeiro a dezembro / 2018

25,84 dias

tempo médio
de resposta

~4
64%

respondidas
dentro do prazo

Voltar para o Sumario

A Ouvidoria-Geral recebeu apenas 2 reclamagoes devido a falta de
resposta no prazo estipulado em lei. Abaixo, segue representacao quanto
aos niimeros extraidos do sistema e-SIC:

ACESSO A INFORMACAO

Janeiro a dezembro / 2018

—

13,73 dias

tempo médio

=
387

pedidos

5/
100%

resolutividade

) aca \)

a Comissao Mista de
Reavaliagao
das Informagoes

RECURSOS
34 ?\?eﬁggﬁico

a autoridade
maxima

Figura 5 - Nimeros da Ouvidoria Ufal 2018

Fonte: Ouvidoria Geral/ http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm

Figura 6 - Pedidos direcionados a Ufal Fonte: Ouvidoria/Sistema e-SIC

pelo E-SIC em 2018
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Desde a criacao do Servico de Informagao ao Cidadao (SIC) na Ufal, veri- TIPOS DOS SOLICITANTES GEN ERO

ficamos, a partir de 2015, um aumento gradual da quantidade de pedidos
Pessoa Fisica \J \)

e uma diminuicao no tempo de tramitacao. Em especial, no ano de 2018,
9 8 81 % Masculino Feminino Nao informado
% % 4%
! 50% 46% 4%

houve um aumento de 14% na quantidade de pedidos em relacao ao
mesmo periodo do ano anterior e respostas 52% mais rapidas, conforme
detalhamento abaixo:

Pessoa Juridica

Quanto ao perfil dos solicitantes, em especial relativo a pessoa fisica, no 1 1 9%
!

ano 2018, temos os seguintes resultados:

Quadro 1- Perfil dos solicitantes

Tipos de Solicitante Escolaridade ESCOLARIDADE

 Pessoa Juridica 3 9%  Pés-graduacio O 32,00% I os-smoucio
: """ : ........ : . ENSINO SUPERIOR
 Pessoa Fisica om0 981% ety  2640% [0 mesuaoo bowounaoo
e : : : : [T ensmo wipio
: . NAO INFORMADO
Género Mestrado/Doutorado 24,80% . ENSINO FUNDAMENTAL
. Ensino Médio 920% Fonte: Sistema e-SIC/Ouvidoria Geral
¢ Masculino : 50% ] : !
 Pessoa Fisica 46% - Néoinformado 7.20%
Nao informado 4% Ensino Fundamental 0,40%

Fonte: Sistema e-SIC/Ouvidoria Geral
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Gestao de Riscos e
Controles Internos

h
N
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0 Comité de Governanga, Gestao de Riscos e Controles da Ufal, que é A Proginst e a Auditoria Geral firmaram acordo, por meio do processo
o responsavel pela gestao de riscos e o continuo aperfeicoamento dos 23065.025405/2018-39, para execugao de um programa de melhoria para
controles internos, foi instituido pela portaria 364, de 23 de margo de assegurar a efetiva atuacao da auditoria interna no aperfeicoamento da
2018. Desde entdo foram realizadas agdes para aumentar o nivel da governanca institucional. No primeiro projeto, as praticas da Auditoria
Figura 7 - Etapas para priorizacdo das agoes maturidade em Gestao de Riscos na Ufal. Foram implementados novos Geral foram submetidas a uma avaliagao de aderéncia aos normativos vi-
de auditoria baseada em riscos controles, realizadas capacitagoes e executadas agoes para fortalecer gentes que tratam de governanga, riscos e controles internos. O resultado
a Auditoria Geral (AG) como unidade estratégica para a melhoria da da avaliacao subsidiou a priorizagao das agoes a serem realizadas pela
- governanga, da gestao de riscos e dos controles na Universidade. Neste Auditoria Geral, de forma a aumentar a eficacia na conducao do aumento
Andlise processo, o Comité de Governanga conta diretamente com a atuacao da da maturidade em gestao de Riscos na Ufal.
. da.s m?tas. Pro-reitoria de Gestao Institucional (Proginst), no ambito propositivo e
Institucionals executivo. Ao identificar as prioridades a partir da avaliacao, a Auditoria Geral

aperfeicoou sua pratica para elaborar o plano anual de auditoria interna
o (PAINT) baseado em uma analise de riscos a consecugao dos objetivos
Identificacao organizacionais. Foi definido um método para apoiar a definicdo das agdes
de ev?ntos de auditoria a compor o PAINT constituido de 6 etapas:
de risco
(i) Analise das Metas Institucionais com base no Plano de Desenvolvimento

o Institucional vigente;
Determinacao

do nl’V?'_de (ii) Identificacao de eventos de risco associados a cada meta institucional;
exposicao
(iii) Determinacdo do nivel de exposicao de cada meta aos eventos de
riscos;
Avaliacao
dos fa_tores (iv) Avaliagao dos fatores de risco sob o ponto de vista da auditoria inter-
de risco na, com relagao a materialidade, criticidade e relevancia, para possibilitar

ainclusao de outras metas que sejam representativas considerando, por
exemplo, a suscetibilidade a condicao impropria (ilegalidade, ineficacia e/

Computo ou ineficiéncia), volume de recursos financeiros e alcance social;
do nivel
de risco (v) Cdmputo do nivel de risco associado a cada meta;

(vi) Priorizagao das agbes com base nas metas mais suscetiveis a riscos.

Priorizacao

2 A Figura 7 ilustra as etapas utilizadas para priorizar as a¢oes de auditoria
das acoes

com base na analise de riscos.

Fonte: CPAI/Proginst
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Gestao de Riscos e Controles Internos

Como resultado da aplicagao do método de priorizagao baseado na
analise de riscos, foram selecionadas dez metas, que foram avaliadas
com as mais suscetiveis aos riscos, isto & com o maior nivel de risco
para o alcance dos objetivos estratégicos. O Quadro 2 destaca as 5 metas
mais criticas, associada com seu respectivo objetivo estratégico, nivel de
exposicao e prioridade. O nivel de exposicao é uma medida normalizada,
que assume valores entre 1e 2, sendo que quanto mais proximo a 2,
maior o nivel de exposicao a riscos.

Quadro 2 - As 5 Metas mais criticas dentre as 10 selecionadas

Voltar para o Sumario

Vale destacar que 80% dos contratos de servicos, incluindo as modalida-
des de dispensa de licitacao, pregao eletronico e de inexigibilidade sem
a participagao da fundacao, tiveram mapas de riscos elaborados durante
a etapa de planejamento da contratagao. Portanto, a pratica de elabora-
cao de mapas de riscos neste contexto, englobou contratos que totalizam
um montante de R$ 6.581.157,96, que corresponde a 99,21% do montante
financeiro total desta modalidade de contratagao. Os mapas de riscos,
parte integrante de cada um dos processos de contratacao, possuem

- . . . Metas mais suscetiveis .
Objetivos estrategicos relacionados as metas : Prioridade
) g a eventos de risco
Construgdo de novos laboratorios de ensino, 1
. I . . pesquisa e extensao
Ampliar, adequar e racionalizar a Tecnologia de Informagao e
Comunicacao em todos as unidades e setores
. o . Infraestrutura Ampliacao de laboratorios de ensi-
Ampllar, adequar e racionalizar a infraestrutura fisica e de no, pesquisa e extensao 2
equipamentos
Ampliagao de bibliotecas 4
HEREENE=EE G0 & CIERD eEE Ampliacao em 40% da oferta da Ufal para cursos de 3
. - . . - o0s-graduacao strictu sensu
Aprimorar a oferta da educacao superior com interrelagao e posg ¢
qualidade
Proporcionar formagao contemporanea: flexivel e adaptavel Oferta de novos cursos na modalldelde a distancia
para atender a demanda de formacao de professo- 5
Ampliar 0 acesso a educacéo superior res da rede estadual e municipal

Fonte: CPAI/Proginst

avaliagdo, tipo de resposta e as respectivas a¢oes para tratamento de
cada risco identificado. Dentre os eventos de riscos mais comuns, des-
tacamos a possibilidade de descumprimento de obrigagoes contratuais,
a incapacidade da empresa prestar o servico e a ma qualidade dos
servigos providos.

Dentre as acoes realizadas pela Ufal para melhoria dos controles inter-
nos, destacamos o desenvolvimento da sistematica para a implantacao
do Plano Anual de Contratagdes (PAAC), meio pelo qual se espera um
aumento na eficiéncia e mais transparéncia dos processos de elaboragao
execucao e prestacao de contas das aquisicoes. Em 2018, foi elaborada e
aprovada uma politica organizacional' que estabelece o ambiente neces-
sario a elaboragdo do PAAC, desenvolvido um sistema de gerenciamento
Atena, ministradas capacitagoes para servidores para habilita-los a con-
tribuir na elaboragao do plano e realizada a primeira fase de elaboracao
do PAAC.

Com relagdo as capacitacoes em prol do aumento da maturidade na
gestao de riscos, foi ministrada capacitacdo em Gerenciamento de
Riscos, que teve representagao de todas as unidades finalisticas e teve
énfase no gerenciamento de riscos de aquisi¢des, considerado um

dos processos mais criticos em funcao do montante e da escassez de
recursos. Também houve a participacao de servidores em capacitagoes
externas em Gestao de Riscos (agosto e setembro de 2018) ministradas
por instrutores que atuam na CGU.

Em 2019 espera-se ampliar a capacidade da Universidade em gestao de
risco, em especial para os processos considerados criticos com relagao a
contribuicao ao alcance das metas institucionais e mais importantes sob
a perspectiva socioeconomica a qual a Ufal esta inserida.

" https://ufal.br/transparencia/documentos/resolucoes/2018/rco-n-45-de-09-07-2018.pdf
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0 presente capitulo busca destacar as agoes mais significativas realiza-
das com énfase nas atividades finalisticas da instituicao, relacionada ao
ensino, pesquisa e extensao. Para a abordagem, também sera utilizada
série historica a fim de refletir a evolucao dos indicadores relaciona-
dos, ressaltando aspectos de uma universidade plural, com qualidade
académica, que atenda ao interesse piblico, com visao institucional e

Além dos resultados significativos relacionados as atividades finalisticas,
também sdo ressaltadas informagées quanto a assisténcia estudantil,
por envolver metas/acoes contempladas no PDI da instituicao. Por fim,
sao disponibilizados os indicadores alimentados anualmente pela Ufal,
denominados indicadores do TCU, totalizando nove indicadores, com
respectiva descricao e séria historica.

Essencialmente, pretende-se apresentar os resultados alcangados para
o periodo, em relacdo a missao institucional e aos objetivos estratégi-
cos finalisticos, fundamentados no conteiido que explane as seguintes
questoes:

« Principais programas e projetos/iniciativas;

socialmente referenciada como patriménio piblico do povo brasileiro e

alagoano. « Indicadores de desempenho quantificados e alinhados aos objetivos

estratégicos;

« Avaliagao equilibrada dos objetivos alcancados e do desempenho em
relagao as metas;

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

* Monitoramento de metas ndo alcancadas;

Planejamento pedagogico do curso, sele¢ao, ingresso, aulas
praticas e teoricas, estagios, avaliagao, atendimento aos
estudantes durante o curso e conclusao.

+ Justificativas para o resultado;

« Perspectiva para os proximos exercicios: desafios e incertezas.

Planejamento das linhas de pesquisa e de seus projetos, busca de
recursos para viabilizar a pesquisa, celebragao de conveénios,
execucao dos projetos, publicagoes cientificas e encerramento.

Planejamento das a¢oes de extensao, busca de recursos para
viabilizar as agoes, celebracao de convénios, execu¢ao de
projetos, acompanhamento e avaliagao.

Fonte: CPAI/Proginst
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Buscaremos apresentar sinteticamente as a¢oes mais significativas
realizadas pela Prograd, com énfase na dimensao de ensino no ambito
da Ufal durante o exercicio de 2018, tendo em vista uma nova politica
institucional que vem sendo construida pela gestao da Ufal.

Quadro 3 - Indicadores de Graduagao?

Indicadores 2014 2015 2016 2017 2018

© N° de Alunos
¢ Matriculados®

Ne de Ingressantes
- no PSS/SISU 3718

, 3519 4092 3730
- (maceio)™ : : :

Ne de Ingressantes : : : :
- no PSS /SISU 1990 1020 1516 1131039
- (Arapiraca) ‘ ‘ : :

N° de Ingressantes
- no PSS/SISU - 640

, 554382
(Sertao) : : :

{ N°de Cursos

¢ Diurnos »

80 8

¢ N°de Cursos

i X
- Noturnos =

33

N° de Alunos -

: > 1349 30 55 ™33 189
. Reopcao : : ; : :

131387 31718 ©30.880 23569 : 23503* !

Indicadores

i N de Alunos -
- Transferéncia

N° de Alunos -
© Reingresso

N° de Alunos -
- Desligamento

Ne° de Alunos -
. Desisténcia

- N° de Alunos com
- Matricula Vinculo
© N° de Alunos
i externos em
i Mobilidade
. Académica

i Ne de Alunos Ufal
i em Mobilidade

* Académica

© Nacional

. N de Alunos Ufal

i em Mobilidade
i Académica

¢ Internacional
© N°de Alunos
- Diplomados

wkk

Voltar para o Sumario

Indicadores 2014 2015 2016 2017 2018

Ne° de Alunos

 bolsistas PIBID/ 633 584 594 384"

N de Alunos
i bolsistas

© Residéncia
* Pedagogica/CAPES

MEC 12 12 12 12

Ne alunos bolsista:
~ do PET-SAUDE/MS

- Nealunos bolsistas

- da Monitoria 374 374 400 400 415

Fonte: Prograd/Ufal

2* Matriculado pelo menos em uma disciplina e/ou componente curricular.

** Dados disponibilizados pelo NTI, dos semestres letivos 2017.2 e 20181, correspondente ao ano
civil de 2018.

“*Dados fornecidos pelo DRCA - Registro de Controle Académico****Calculo: 95 = 2 (Vespertino) +
31 (Integral) + 62 (Diurno)

Estudantes diplomados - Cursos EAD e Presencial (Dados TCU - 2018)

**** Diminuigao significativa de estudantes participantes do Pibid em fungo dos cortes orgamen-
tarios para o Pibid, representado pelo Edital Capes N. 07/2018.
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Uma universidade tem que prezar pela organizacao de projetos e
programas especiais que visam movimentar o corpo docente e discente,
na busca da garantia da qualidade socialmente referenciada e do
desenvolvimento académico. Na Ufal, os principais projetos e programas
desenvolvidos pela Prograd, no ano de 2018, foram:

Programa monitoria

0 Programa de Monitoria & uma agdo institucional direcionada a forma-
¢ao académica do discente e a melhoria do processo de ensino-aprendi-
zagem dos cursos de graduacao, envolvendo professores e discentes na
condicao de orientadores e monitores, respectivamente. O grafico abaixo
mostra a evolugdo da quantidade de bolsas por campi no periodo 2014-
2018. No ano anterior houve um crescimento de 3,7% das bolsas.

Em 2018 realizou-se o | Seminario Institucional de Monitoria da Ufal, o
evento ocorreu nos 3 Campi: A.C. Simoes, Arapiraca e Sertao, com a apre-
sentagdo de aproximadamente 200 trabalhos entre pdster, oral e oficina.

249

42

2014

Grafico 1- Monitoria na Ufal (2014-2018)

249

2015

Ano x Monitores (2014-2018)

255 255

42

2016 2017

273

SERTAD
mARAPIRACA
mAC SIMOES

Fonte: Prograd/2018
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Projetos para suporte a melhoria
dos cursos e a operacionalizacao dos
projetos pedagogicos

PET

0 PET é desenvolvido por grupos de estudantes, com tutoria de um
docente, organizados a partir de formagoes em nivel de graduacao nas
Institui¢oes de Ensino Superior do Pais, orientados pelo principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e da educagao
tutorial.

Quadro 4 - PET/SESU/MEC/Ufal 2018

Fonte: Prograd/2018

Grupo PET

© PET Arquitetura

Petianas/os
Bolsistas

Petianas/os nao
Bolsistas

Grupos de
Pesquisa

N° de
Publicagoes

N° de Eventos

N° de Atividades

PET Ciéncia e
¢ Tecnologia

- PET Conexdes
de Saberes - S.

PET Conexoes de
Saberes - Penedo

PET Engenharia
Ambiental

- Civil
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PET-Saude

0 PET-Salide-GraduaSUS (abril de 2016 a abril de 2018) pretendeu
fortalecer a integragao ensino-servico-comunidade pela adequacao dos
Projetos Politico Pedagdgicos (PPP) as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN) dos Cursos da area da Saiide, ampliando a atuacao na rede SUS.
Em abril de 2018, culminando com um momento de apresentacao de seus
resultados. Foram concluidas as seguintes agoes:

a) Mapeamento de Cenarios de Praticas nos servicos de salde (reconhe-
cendo os sujeitos envolvidos por disciplinas, periodos, cursos, visando
interdisciplinaridade e interprofissionalidade, subsidiando também a
organizagao do COAPES);

b) Mapeamento de Pesquisas voltadas para o SUS;

¢) Mapeamento de Extensdes voltadas para o SUS; e) Institui¢ao do
Momento Integrador Semanal para o SUS na oferta académica dos cursos
(disciplinas transversais, cenarios interdisciplinares e intersetoriais);

d) Criacdo de estratégias de sustentabilidade para os Foruns Distritais/
Foruns de Promocao da Saiide nos territdrios de abrangéncia da Ufal (6.
e 7. Distritos Sanitarios, especialmente), seja por projetos de extensao
junto com a SMS ou outras formas;

e) Articulagao do COAPES;

f) Estabelecimento de Termo de Cooperagao Técnica entre a Ufal, UNCI-
SAL e SMS, no ambito do PET Sadde GraduaSUS Ufal.

Quadro 5 - Niimero de Integrantes do Pet-Saiide (2016-2018)

Integrantes do PET-Saiide Quantidade
© Estudantes : 2
5 Preceptores : 24

Integrantes do PET-Saiide Quantidade
¢ Coordenadores de Grupo : 06
ores w
. Coordenador do Projeto : 01

Fonte: Prograd
Em setembro de 2018, apos submissao exitosa ao Edital N° 10/2018 do
Ministério da Saide pelo PET-SAUDE, tivemos a confirmacao de inicio de
novo Projeto de Pet-Salde Interprofissionalidade, a partir de abril de
2019.

PEC-G (Programa Estudante Convénio)

0 Programa Estudante Convénio de Graduagao (PEC-G) desenvolvido pe-
los ministérios das Relagoes Exteriores e da Educagao, em parceria com
universidades publicas - federais e estaduais - e particulares, seleciona
estrangeiros, para realizar estudos de graduacao gratuito no pais. Desde
2018, comegamos a realizar encontro anual e reunides com estudantes
do PEC-G para acompanhamento e avaliagao com fins a melhoria das
taxas de conclusdo de curso. O grafico abaixo apresenta os diplomados
PEC-G por ano na Universidade Federal de Alagoas.

Grafico 2 - Diplomados estudantes estrangeiros - PEC-G
Diplomados PEC-G por Ano (2014-2018)

B

Fonte: Prograd/2018

PIBID

0 PIBID (Programa Institucional de Bolsa de Iniciagao a Docéncia) é uma
acdo criada em 2007 pelo Ministério da Educacao e gerida e executada
pela CAPES (Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Supe-
rior - agéncia brasileira de fomento a formagao de recursos humanos em
nivel superior). O maior beneficio do programa esta sendo oportunizar
momentos de agoes praticas e reflexivas no campo docente, promovendo
a interacao universidade-escola de maneira mais organica. Entre 2009

e 2017, com a execucao de 04 Editais Capes diferentes, o nimero de parti-
cipantes foi crescente. Com os cortes orcamentarios, a partir do Edital
Capes 07/2018, houve redugao significativa de participantes.

Grafico 3 - Bolsistas PIBID

Numero de Ingressantes - PIBID

400 100% 384
350 28,28%
300
250
200
150
100
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wTOTAL mBOLIISTAS mNAQBOLSISTAS

Total, Bolsistas e N3oBolsistas paracada nimeroingressanteno PIBID.
A cor mostra detalhes sobre Total, Bolsistas e N3oBolsistas.
A exibigdo esta filtrada por nimero de Ingressantes n PIBID

Fonte: Prograd/2018
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Residéncia pedagogica

A Residéncia Pedagogica é uma atividade de formacao realizada por um
discente regularmente matriculado em curso de licenciatura da Ufal e
desenvolvida em uma escola piblica de educacao basica, denomina-

da escola-campo, sendo o discente denominado de residente, sob o
acompanhamento de professor preceptor da escola campo, e orientado
por um docente orientador, ligado a Ufal, bem como compde um projeto
institucional mais amplo, articulado por um coordenador institucional,
também professor da Ufal.

Grafico 4 - Residéncia Pedagogica 2018

Numero de Integrantes por Segmento - Bolsistas/Ndo

Bolsistas
450 418
200
350
300
250
200
150
100 53 73
50 20 3 0 -
o |
Docentes- Preceptores  Residentes Docentes- Preceptores  Residentes
orientadores orientadores

Quantidade de Bolsistas
Docentes-orientadores, Preceptores e Residentes para cada Nimero
Integrantes por Segmento Bolsistas/N&o Bolsistas. A cor mostra detalhes
sobre Docentes-orientadores, Preceptores e Residentes.

Quantidade de N&o Bolsistas (Colaboradores)

Fonte: Prograd/2018

Conveénio e oferta de estagio

0 estagio é uma atividade definida no Regulamento dos Cursos de
Graduacao da Ufal como o ato educativo escolar supervisionado, desen-
volvido no ambiente de trabalho, que visa a preparacao do estudante
para o trabalho profissional. Sua funcao é integrar a teoria e a pratica,
proporcionado ao graduando experiéncias de participagao em diversas
situacoes que contribuem para sua formagao. De acordo com o Projeto
Pedagogico do Curso (PPC), o exercicio pode ser um componente curricu-
lar obrigatdrio ou nao.

Grafico 5 - Oferta de estagios na Ufal

Vagas Ofertadas para Estagio

2017 2018

®CEE mIEL = UFAL = TOTAL
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o

Fonte: Prograd/2018

Aprimoramento dos mecanismos de formacao do acervo
bibliografico

A partir de um trabalho articulado com a Biblioteca Central, tem havido
investimentos na ampliacao do acervo bibliografico e o do acesso ao
mesmo. Em 2018, foi realizada a compra de 1003 (hum mil e trés) de
E-Books para atendimento aos cursos de Graduacao - Editoras Springer
- titulos internacionais e Editora Atheneu - titulos nacionais. Além

da ampliagao do acervo bibliografico, os E-books permitem o acesso
facilitado via web.

Capacitagao do quadro de docentes (PROFORD)

0 Programa de Formagao Continuada em Docéncia do Ensino Superior -
PROFORD instituido pela Ufal tem como finalidade a concepgao de uma
politica de formacgao continuada em docéncia superior que concorra para
o desenvolvimento do ensino, pesquisa, extensao e gestao.

A figura abaixo mostra a evolugao de cursos de capacitagao docente
ofertados no periodo de 2013 a 2018. No Gltimo ano, o PROFORD atingiu o
nimero maximo de formagdes desde sua implantagao.

Grafico 6 - Evolugao das agoes do PROFORD

Evolugdo PROFORD (2013-2018)

Fonte: Prograd/2018
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Quadro 6 - Egressos do PROFORD por grandes eixos de conhecimento -
2018

Grandes eixos do
conhecimento/campus fora N° de egressos
de sede
: Agrarias 13
Educacio 67
© Humanidades ‘ 89
Saiide 80
. Tecnologia : 33
Arapiraca 131
. Sertdo 33
Total 446
Fonte: Prograd/2018
Ufal de Portas Abertas

0 Ufal de portas abertas: mostra dos Cursos de Graduacao & um evento,
em parceria com a SEDUC (Secretaria Estadual de Educagdo de Alagoas),
que tem como finalidade apresentar e divulgar os cursos de Graduacao
da Universidade Federal de Alagoas para estudantes do Ensino Médio
que pretendem se submeter a selecdo do SISU e ingressar na Educagao
Superior.

Com essa Mostra dos Cursos, a Ufal recebe e conversa diretamente com
estudantes concluintes do Ensino Médio, visando a ampla divulgagao de
nossos cursos, mostrando potencialidades dos cursos, o perfil profis-
sional e o campo de atuacao na area, a fim de colaborar para a escolha
das profissoes pelos/as estudantes que pleiteiam uma vaga na Educagao
Superior.

Em sua primeira versao (e ja confirmada a segunda para 2019), esse even-
to foi realizado no dia 28 de novembro de 2018, nos turnos matutino e
vespertino, no Campus Maceid, no Campus Arapiraca - Sede, no Campus
do Sertdo - Sede e em Palmeira dos indios.

Quadro 7 - Participantes do Ufal de Portas Abertas 2018

Piiblico participante N°de pessoas

- Pablico-alvo (Estudantes da Educacao

o . Lo . 921
- Basica piblica e privada)
Instrutores (estudantes da Graduagao) 189
. Instrutores Supervisores (professores e :

35

© coordenadores de curso)
Monitores (estudantes guias) 18
. Coordenadores Adjuntos (Gestores ‘
: Prograd, CRCA e coordenadores de : 07
: curso :
Consultor tutor (Estudante) 01
- Coordenacdo Geral (Gestor Prograd) 01

Fonte: Prograd/2018

- dosindios

Quadro 8 - Niimero de Cursos de Graduacao e Escolas de Educagao basi-
cas participantes do Ufal de Portas Abertas por campus/unidade

. Escolas de Cursos de
Campus/unidade . -
Educacao Basica Graduacao
. A.C.Simdes 17+ PAESPE ] 38
Campus Sertao 08 08
Campus Arapiraca * 06
. Unidade Palmeira 06 02

Fonte: Prograd/2018
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Indicadores de desempenho quantificados e alinhados aos
objetivos estratégicos

Um dos indicadores de desempenho da nossa Universidade é o nimero
de diplomados. Nos dltimos trés anos temos aumentado esse indicador,
principalmente por conta das resolugdes n° 13 e n° 60, publicadas em
2017. Essas resolugdes sao transitorias e sdo fruto de um estudo detalha-
do realizado pela Prograd e coordenagdes de curso, com o apoio do NTI.
Em 2016 e 2017, 0 impacto da Resolugdo n° 13/2017, com vigéncia até 30
de outubro de 2018, levou a um aumento de cerca de 22% das diploma-
coes em relagao a média compreendida entre os anos de 2013 e 20715.

A Resolugao n° 60/2017 ainda esta em vigor e as diplomagdes serao
computadas até o ano de 2023, pois dependem da situagao de cada
estudante.

Gréfico 7 - Diplomacao dos estudantes Ufal (2013-2018)

Estudantes Diplomados (2013 - 2017)
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Fonte: Prograd /2018

Insercao da extensao como componente curricular obrigatorio

Aprovacdo da Resolugdo CONSUNI/Ufal n.04/2018, em atendimento ao o
disposto no Plano Nacional de Educagao - PNE, com vigéncia por 10 (dez)
anos, a contar da publicagao da Lei 13.005 de 25 de junho de 2014, que
propde assegurar no minimo 10% (dez por cento) do total de créditos
curriculares exigidos para a graduagao em programas e projetos de
extensao universitaria.

Grafico 8 - Percentual de PPC que ainda necessitam curricularizar as
agoes de extensao na Ufal - (2017 a 2018)
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Fonte: Prograd/2018

Reforma dos Projetos Pedagogicos dos cursos dos campi Sertao,
Arapiraca e A.C. Simoes

Em 2018, foram reformulados 34 Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC),
todos atendendo as Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduagao, as
regulamentacdes especificas das areas, as legislacoes da Ufal, em espe-
cial a Resolucdo 04/2018 (Curricularizacdo da Extensao) e a Resolugao

06/2018 (Componentes Curriculares Comuns aos Cursos de Graduagao de
Formagdo de Professores para a Educagao Basica).

Monitoramento de metas nao alcangadas

Considerando a indisponibilidade de equipe técnica e orgamento para
implantagdo, as seguintes metas nao foram efetivadas:

- Implantacao do Observatorio da Educacao Basica;
« Ampliagao da oferta académica da Ufal na modalidade a distancia;

« Criagdo do Sistema de Tutoria nos semestres letivos do inicio dos
cursos de graduacao;

« Apoio as empresas Junior para maior integracao com a pratica dos
cursos, bem como o fortalecimento dos processos de melhoria continua

de gestao da Ufal como campo de pratica profissional.

- Implantacao de pelo menos uma disciplina eletiva de empreendedoris-
mo na graduacao e de uma compartilhada na pés-graduagao;

« Incentivo a criagdo de novas Empresas Janior, em especial nos Campi
Fora de Sede;

« Estimulo as agoes relacionadas aos Niicleos Tematicos da Ufal;

- Implantacdo da oferta da disciplina da Lingua Portuguesa para estran-
geiros em mobilidade;

- Diminuigao dos indices de retengao e evasao;
+ Uso da plataforma Moodle em 20% da oferta académica da Ufal;
« Implantacdo da sala de aula eletronica;

« Implantacdo do Niicleo de Estatisticas Académicas;
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Aprimoramento dos mecanismos de formacao do acervo
bibliografico

A partir de um trabalho articulado com a Biblioteca Central, tem havido
investimentos na ampliacao do acervo bibliografico e o do acesso ao
mesmo. Em 2018, foi realizada a compra de 1003 (hum mil e trés) de
E-Books para atendimento aos cursos de Graduacgao - Editoras Springer
- titulos internacionais e Editora Atheneu - titulos nacionais. Além

da ampliagao do acervo bibliografico, os E-books permitem o acesso
facilitado via web.

Avaliacdo Institucional

#SOMOSTODOSUFAL

Universidade publica
a servico do povo alagoano

i i
Recredenciamento

A Universidade em 2018 participou de sua primeira avaliacao institucio-
nal, para fins de recredenciamento da Ufal, realizada no Campus (sede) A.
C. Simoes, no periodo de 20 a 24 de fevereiro de 2018. O processo contou
com o envolvimento de toda comunidade, composta de servidores do-
centes/técnicos e estudantes, colaboraram para o éxito deste processo.

Numa escala de 1a 5, alcancamos o conceito 4, considerado MUITO BOM,
que foi gerado a partir do computo geral das 5 dimensoes avaliadas,
levando em consideragao os 51 indicadores preconizados pelo Sistema
Nacional de Avaliagao da Educagao Superior (SINAES). Quanto as dimen-
soes avaliadas, a Ufal alcancou os seguintes conceitos:

Tabela 1- Avaliagao Ufal - Recredenciamento 2018

Dimensao Eixo Conceito
R
2 Desenvolvimento Institucional 3,89
3 Politicas Académicas 4,00
vvvvvvv 4 | Politi‘cavs de Ge;té; - 450
5 Infraestrutura Fisica 4,00
Conceito Institucional 4

Fonte: PEI/2018

Quanto ao resultado, o relatorio da comissao designada por trés avalia-
dores do INEP revelou que dentre "os conceitos compreendidos entre 1e
5, sendo 1 e 2 insatisfatorios, a Ufal nao recebeu nenhum conceito 10u 2,
sendo atribuidos aos 51 indicadores:

« 36 indicadores conceito 4

+ 9 indicadores conceito 5

« 6 indicadores conceito 3

Em termos percentuais alcancamos 88,24 % com conceitos 4 e 5 (muito
bom e excelente) e apenas 11,76% de indicadores com conceito 3, que
para os parametros do INEP é tido como satisfatorio. Portanto, esta ava-
liagdo confirmou que a universidade esta os seus processos e atendendo
com qualidade reconhecida pelo MEC, sobretudo porque alcangou o
conceito 5 nas atividades fins (ensino, pesquisa e extensao) e também
em alguns aspectos da gestao institucional.

Avaliagoes in loco

A partir da tabela abaixo, sao apresentados os dados das avaliagoes
realizadas no ano 2018.

Quadro 9 - Visitas in loco (INEP) na Ufal ano 2018

Ato Regulatorio Quantidade
Recredenciamento Ufal 1
.v Rec ;I;E;Cimento.‘.j; Cursos EAD ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5 vvvvvvvvvvvvvv
Reconhecimento de Cursos Presenciais 4
h—————
Total 17

Fonte: INEP/2018
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Além do recredenciamento institucional, também recepcionamos mais 16
comissoes designadas pelo INEP, ao longo do ano 2018, para realizagao
de avaliagoes para fins de:

1) Reconhecimento de 5 cursos da EAD, dos 11 ofertados na Ufal, todos
com conceitos 3 e 4, que foram: Letras Portugués (conceito 3), e os
demais com conceito 4: Letras Inglés e Letras Espanhol, Ciéncias Sociais
e Quimica.

2) Reconhecimento de & cursos presenciais, dos 88 ofertados na Ufal,
sendo trés com conceitos 4: Engenharia Florestal (CECA), Sistemas de
Informagao e Ciéncias Biologicas e um com conceito 5: Letras Libras.

Tanto os reconhecimentos dos cursos EAD quanto os presenciais reve-
laram que a Ufal esta cumprindo com seu principio democratico seja no
compromisso com a expansao da oferta com a interiorizagao da educa-
cao superior, atendendo do agreste ao sertdo, como também garantindo
ainclusao de estudantes que sempre estiveram a margem dos processos
formais de escolarizagao no ensino superior. O reconhecimento de Letras
Libras com conceito 5 é a confirmacao dessa responsabilidade social que
a universidade cumpre

No que se refere a renovagao de Reconhecimento de Cursos nao enqua-
drados no ciclo trienal do ENADE, em protocolos de compromisso ou com
Conceitos Preliminares de Cursos (CPCs) insatisfatorios gerados em ciclos
anteriores do ENADE, o quadro a seguir ilustrar o nimero de avaliacoes e
0s conceitos obtidos no ano 2018:

Quadro 10 - Avaliagoes in loco na Ufal 2018

Cursos Conceito
3 3
12 4

Total de avaliagoes de cursos: 16

Fonte: INEP

Quanto ao indice Geral de Cursos, mensurado anualmente, a Ufal
manteve 0 IGC 3, numa escala de 1a 5, sendo que nos Gltimos 6 anos de
avaliagdes anuais do ENADE é verificavel uma curva ascendente positiva,
conforme quadro abaixo:

Grafico 9 - 1GC da Ufal (2012-2017)

2028

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: INEP, disponivel em http://download.inep.gov.br/educacao_superior/enade/notas_tecni-
cas/2016/nota_tecnica_n39_2017_cgcqes_daes_calculo_igc.pdf

Nesse sentido, é de suma importancia destacar os bons nimeros (96%
dos cursos avaliados com conceitos 3 ou 4) o I1GC continuo apresentou
novamente uma elevagao em relagao aos ciclos anteriores, o que além
de positivo, nos responsabiliza a continuarmos investindo em criar novas
estratégias institucionais, ja expressas e propostas para o novo ciclo

do PDI em construgao, visando melhorar os indicadores dos cursos de
graduacdo e pos-graduacao e também de infraestrutura.

Enade 2018

Em 2018 a Ufal avaliou seus 18 cursos do ciclo trienal 3, que compreende
os cursos de bacharelados na area de Humanas, presenciais e a distan-
cia, tendo sido os seguintes enquadrados:

Quadro 11 - Cursos enquadrados ENADE 2018

Cursos Enade 2018

‘ Administracao (Campus A.C.Simdes); (Campus Arapiraca)
Administracao Piblica (Campus A.C. Simoes / EAD)

- Arquitetura e Urbanismo

Ciéncias Econémicas (Feac; Campus Sertdo)

© Ciéncias Contabeis (Feac; Campus Sertdo)

Design (Campus A.C. Simdes)

© Direito (Campus A.C. Simdes)

Jornalismo (Campus A.C. Simées)

Psicologia (Campus A.C. Simdes; Palmeira dos indios)

Servico Social (Campus A.C. Simées; Palmeira dos indios)

- Turismo (UE Penedo)

Fonte: PEI/2018
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Foram inscritos 1370 ingressantes e 1829 concluintes dos respectivos
cursos, totalizando a participacao da Ufal nessa edicao de 2.829 partici-
pantes.

De acordo com o cronograma do INEP os resultados somente serdo di-
vulgados em 31/08/2019 e estamos confiantes que com a divulgagao dos
novos CPCs desses cursos, poderemos elevar o indice Geral de Cursos de
3 para &, ja em 2019.

Grafico 10 - Conceitos dos cursos de graduacgao - Ufal
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Fonte: PEI/2018

Ensino em niimeros

A Ufal tem uma contribuicdo significativa para o desenvolvimento do
estado de Alagoas, formando profissionais bem qualificados ao nivel de
graduagao e desenvolvendo pesquisas de alta qualidade, contribuindo
para o atendimento das necessidades da sociedade. Atualmente, a Ufal
oferece 99 cursos de graduagao (considerando modalidade presencial e a
distancia) com um quantitativo de 20079 estudantes matriculados.

Nos Gltimos anos, identificamos imprecisdes na vida académica de
diversos estudantes, relativas a bloqueios e desligamentos. Isso gerava
um nimero de estudantes que, mesmo sem cursar disciplinas, estavam
com vinculo com a universidade, embora os desligamentos fossem feitos,
de acordo com os Art. 55 e 56 do Regimento Geral da Ufal. Paralelo a isso,
a Prograd fez duas resolugoes transitorias que visavam a solucao dos

problemas de retengdo dos estudantes. Uma delas, a Resolugao 13/2017,
buscou atender estudantes que ja haviam integralizado seus cursos e
possuiam pequenas pendéncias (TCC, parte flexivel, estagios ou até 20%
dos cursos). Esses estudantes tiveram, no maximo, 1ano e meio para
concluir seus cursos.

Tal resolugao foi exitosa, visto que a taxa de estudantes diplomados
tem aumentado. A Resolugdo 60/2017, por sua vez, visou regulamentar a
situacao dos estudantes, dando-lhes uma dltima opgao para ter sucesso
em seus cursos. Essa resolucdo, ainda esta em vigor e os estudantes que
nao a assinaram foram desligados entre 2017 e 2018.

Situacao dos Estudantes

De modo geral, os estudantes da Ufal ingressam nos cursos pelo pro-
cesso seletivo do SISU, mas também podem ingressar por transferéncia,
reopgao ou reingresso. Nos Gltimos trés anos, a quantidade de estudan-
tes que ingressam nos cursos por um desses processos tem se mantido
estavel. Um dado que chama a atencao no grafico abaixo, é a queda
significativa de estudantes com matricula vinculo. Nesse caso, o grafico
mostra uma linha ascendente até 2016 e, entre 2017 e 2018, uma queda
brusca, na ordem de 50%. Esse dado se refere as politicas implantadas
para acompanhamento da vida do estudante, acordo celebrado nos
Foruns dos Colegiados e no qual as coordenagdes de curso, a Prograd, o
DRCA e o NTI fazem o0 acompanhamento dos alunos, buscando o sucesso
académico e a integralizacao do curso. Esse dado também se explica pelo
sucesso da Resolugao 13/2017.

Grafico 11 - Situagao dos estudantes
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Fonte: Prograd/2018

Ingressantes SISU

Nossa instituicao assina, anualmente, o Termo de Adesao ao processo
Seletivo do Sistema de Selecdo Unificada (SISU). As vagas disponibiliza-
das sao aquelas acordadas entre a Ufal e o Ministério da Educacao.

Grafico 12 - Ingressantes no PSS/SISU
Fonte: Prograd/2018

N* de Ingressantes no PSS/SISU

3718 38 3730
638

3500
3000
2500
2000
1500
990
1000 890
640 6

500
0

2013 2014

3519
1516
1020 = 1039
&0 0
as2 =4
l 382

2015 2016 2017 2018

0
 Maceis m Arapiraca m Sertdo

CAPITULO 04

Resultados da Gestao




Voltar para o Sumario

Quadro 12 - Estudantes da Ufal mobilidade académica - 2016 a 2018

2016 2017 2018
Campus Total
Combolsa  Sem bolsa Com bolsa Sem bolsa Com bolsa Sem bolsa
Arapiraca ‘ 1 ‘ 0 ‘ 1 0 1 0 3
Maceio i 3 i 4 i 4 6 3 1 21
Sertao 1 0 0 0 1 0 2
Total 5 4 5 6 5 . 2%

Mobilidade Académica

Quanto a Mobilidade Académica, os dados mostram que a mobilidade
nacional, vem mantendo seus patamares, com pequenas variagoes.

Na mobilidade internacional, a queda foi significativa passando de 17 em
2017 para 3, em 2018, uma queda de quase 75% motivada pela extin¢ao
do Programa Ciéncias Sem Fronteiras.

Quadro 13 - Mobilidade académica internacional - estudantes da Ufal

2015 2016 2017 2018

04 : 09 : 17 : 03

Fonte: Prograd/DRCA/2018

Fonte: Prograd/2018

Desafios e perspectivas

Para o proximo Plano de Desenvolvimento Institucional, a Ufal direcionou
seus esforcos para as atividades finalisticas, construindo objetivos na
dimensao ensino, pesquisa e extensao, os quais foram validados através
de consulta piblica, catalisando os anseios da sociedade.

Tais objetivos, mensurados ao longo do ano, visando, entre outros
aspectos, qualificar cursos e mesmo servir de parametro para distribui-
¢ao de recursos orcamentarios, seja no repasse de recursos oriundos do
MEC, seja para descentralizar recursos as suas unidades académicas, sao
fundamentais para a evolugdo dos indicadores académicos. Desta forma,
em prol da melhoria académica, novas metas e prioridades da Gestao da
Prograd, sao postas para o ano de 2019:

» Melhoria da qualidade dos cursos de graduagao com o aumento do IGC;

« Fortalecimento dos Foruns de Colegiado e Licenciatura;

+100% dos cursos de licenciaturas com projeto atualizado/reformulado,
de acordo com Res/CNE 03 de outubro de 2018;

*50% dos cursos de Bacharelado com projetos pedagogicos atualizados/
reformulados;

+ Insercao de 100% dos Projetos pedagdgicos dos Cursos aprovados no
CONSUNI na pagina da Ufal;

- Reformulacao dos PPC dos cursos de Engenharias a partir da aprovagao
das novas diretrizes da area;

« Acompanhamento e avaliagdo dos Projetos Pedagogicos com maior
vinculo com o Niicleo Docente Estruturante dos Cursos;

« Ampliar com qualidade pedagdgica as agoes realizadas pelo PROFORD;

« Ampliar 0 acompanhamento e a melhoria da qualidade pedagogica dos
Programas e projetos de desenvolvimento pedagogico;

« Instituir a politica de acompanhamento de egresso;

« Realizar de forma exitosa as avaliagoes in loco, conforme dispositivos
legais do MEC (SINAES/ INEP e SERES);

« Cumprir as obrigacoes institucionais e as agoes relativas ao Exame
Nacional do Desempenho do Estudante, de forma exitosa, conforme
cronograma do INEP;

+ Realizar de forma articulada a edicao ENADE 2019 na area da Sade;

- Realizar de forma exitosa o levantamento do Censo da Educacao Supe-
rior 2018, conforme cronograma do INEP.

« Ampliar e/ou manter a taxa de sucesso na diplomagao dos estudantes.
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Pesquisa e Pos-graduacao

A missdo da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao da Ufal é manter
de forma sustentavel condigoes para o desenvolvimento de pesquisa
plural, critica, socialmente referenciada e pautada por padroes uni-
versalmente reconhecidos de qualidade; estimular o crescimento com
qualidade de cursos de pds-graduacao, e respaldar institucionalmente
acoes que promovam a inovagao, o empreendedorismo e a transferéncia
de conhecimento.

A Ufal, através de sua Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao
(PROPEP), da continuidade a iniciativa Institucional voltada a oferta de
iniciagao cientifica destinada a seus alunos regulares de graduacao,
abrangendo dois programas integrados: (1) O Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagao Cientifica (PIBIC) do CNPq que é regido pela
RN-017/2006 - CNPq e se destina a concessao de bolsas remuneradas
nas seguintes modalidades: (A) PIBIC CNPq e CNPq - AF: voltado para o
desenvolvimento do pensamento cientifico e iniciacdo a pesquisa de
estudantes de graduagao; (2) O Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagao Cientifica financiado pela Ufal que & regido pela Resolugao
Normativa N° 017/2006 do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPg), com as decisdes do Comité Assessor de
Pos-Graduagao e Pesquisa da Ufal e do Conselho Superior da Fundagao
de Amparo a Pesquisa do Estado de Alagoas (FAPEAL).

Este Programa se destina a concessao de bolsas remuneradas, nas se-
guintes modalidades: (a) PIBIC Ufal: voltado para o desenvolvimento do
pensamento cientifico e iniciagdo a pesquisa de estudantes de gradua-
¢ao; e, (b) PIBIC FAPEAL: voltado para o desenvolvimento do pensamento
cientifico e iniciacao a pesquisa de estudantes de graduagao. Em confor-
midade com a Normativa do CNPq (RN-017/2006) a finalidade do PIBIC &
o desenvolvimento do pensamento cientifico e iniciacao a pesquisa de
estudantes de graduagao do ensino superior.

Pesquisa em Niimeros

0 Grafico 13 mostra a evolugao temporal do niimero de bolsas de
Iniciacdo Cientifica - PIBIC, discriminando as fontes (CNPg, Ufal e Fapeal).
Constatamos um acréscimo substancial dos investimentos desta Univer-
sidade para elevar de 300 para 360 estas bolsas, bem como seis novas
bolsas obtidas junto ao CNPq.

Grafico 13 - Evolugao do programa institucional de bolsas de iniciacao
cientifica

2013 2014 2015 2016 2017 2018
——copa 279 293 293 295 295 301
——utal 200 279 208 300 360 360
FAPEAL 100 100 151 151 151 151

Fonte: Propep/2018

0 Grafico 14 mostra a demanda qualificada de projetos de pesquisa sub-
metidos as chamadas PIBIC. Embora seja sempre crescente, percebe-se
uma taxa maior de aumento a partir de 2016, evidenciando uma maior
capacidade de proposta de projetos competitivos.

Grafico 14 - Demanda qualificada de projetos de pesquisa

639

/

539

/

'________446—-——“ fi
415

2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Propep/2018

A Figura 8 ilustra a taxa de participagao de doutores em regime de
Dedicacao Exclusiva (DE) que participou da chamada PIBIC em 2018.
Praticamente 2/3 dos doutores aptos a pleitear bolsas PIBIC o fizeram,
denotando um bom interesse por este tipo de apoio.

Figura 8 - Taxa de participacao de Doutores DE no PIBIC em 2018

%

64,7%

AFigura 9 ilustra a taxa de atendimento (cobertura) as solicitagdes de
bolsas de Iniciagdo Cientifica que resultaram qualificadas. Constatamos
que mais do que 35% desta demanda nao foi atendida por falta de

recursos.

Figura 9 - Taxa de Cobertura de bolsas de Iniciacao Cientifica por deman-
da de bolsas qualificadas em 2018

74,15%
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0 Grafico 15 ilustra o nimero de artigos que foram publicados, por ano,
em veiculos indexados pelo JCR (Journal Citation Reports). Verificamos
dois regimes: um até 2014, e outro a partir de 2015. A média de artigos
publicados por autores vinculados a Ufal por ano no periodo 2010 - 2014
€, aproximadamente, de 245; ja a mesma média no periodo 2015 - 2018
alcangou, aproximadamente, o valor 438. Essa mudanca é extremamente
positiva.

Grafico 15 - Artigos JCR por ano

Fonte: Propep/Ufal

Paespe e Paespe Junior

0 Programa seleciona anualmente aproximadamente 200 alunos, através
dos projetos Paespe e Paespe Junior, atendendo estudantes da 1* a 32
série do ensino médio. Os estudantes selecionados integram atividades
de pesquisa, assistem aulas, seminarios, palestras, realizam viagens de
campo, participam dos encontros locais e sao avaliados anualmente
dentro da estrutura do programa.

Grafico 16 - Nimero de bolsas Paespe e Paespe Jinior na Ufal

Nimeros da Pos-graduacao

30 0 Grafico 17 ilustra o nimero e fonte das bolsas de pds-graduagao (Mes-
trado, Doutorado e Pds-Doutorado) implantadas na Ufal em 2018.
25
Grafico 17 - Nimero de Bolsas Implantadas em 2018
20
NUMEROS DE BOLSAS IMPLANTADAS EM 2018
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Tabela 2 - Atividades Desenvolvidas na CPG

Item Produto/Servico ou Atividade

Submissdo de propostas de cursos
: stricto sensu e lato sensu

02 Edital Professor Visitante

Realizagdo da | Reunido com os
Secretarios dos PPGs.

04  Edital 31/2017-CPG- PROPEP/Ufal

: Reconhecimento de diplomas
estrangeiros; Edital n° 01/2018 Vigéncia

- de 05/02 & 22/06/2018; Edital n° 15/2018;

¢ Vigéncia de 06/08 a 22/12/2018

Fonte: Propep/2018

Descri¢ao

: Foram submetidos: 04 propostas enviadas em 2018, dessas
: 02 aprovadas para mestrado académico. Quanto ao 08

APCNs enviadas em 2017, trés foram aprovadas em 2018: 1

. mestrado académico e 02 doutorados académicos.

Estao implantados e em funcionamento 07 cursos de

. especializagao.

Atividade conjunta Propep e Progep, foi lancado o Edital N°-

84, de 8 de novembro de 2017, Processo Seletivo Simplificado

para Docentes de 3° grau - Professor Visitante

Reunido com os Secretarios dos PPGs, em dezembro de 2018.

¢ Dar apoio para a publicacdo de até 35 artigos em periodicos
qualificados de circulagao internacional

¢ Publicacdo de editais para reconhecimento de diplomas
: estrangeiros de mestrado e doutorado.

Fonte: Propep

Retorno (Relevancia Social/Institucional)

Mais ofertas de cursos de pos-graduacao para a

. sociedade alagoana.

Contratagao de 20 professores/pesquisadores para
atuar nos Programas de Pds-graduagao em 2018.
Foi proposto a instalagdo do Forum dos Secretarios
para otimizar o funcionamento das secretarias em

fungao da melhoria da qualidade dos PPGs.

. Melhorar os indices de qualidade dos programas de :
Pos-Graduagao stricto sensu da Ufal

¢ Dar maior agilidade no processo de reconhecimento
. de diplomas de pds-graduagao stricto sensu na Ufal :

Fonte: Propep
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Tabela 3 - Ndmeros de Bolsas Implantadas em 2018

Demanda Prodep/
Modalidades Social / E[;SEes{ IZI:PI: s.l Bolsas

Capes P P Institucionais
{ Mestrado 325 3 0 3 0 3 0
Doutorado 206 10 4 10

PRODEP: Em 2018 foram implantadas 10 novas bolsas PRODEP para

Doutorado via Edital 12/2018, somadas as que ainda estavam em
vigéncia do ano anterior (09 bolsas) totaliza hoje 19 bolsas de
doutorado.

DS - Demanda Social, PDSE - Pds-Doutorado Sanduiche no Exterior, PNPD - Programa Nacional
de Pos-Doutorado, PRODEP - Programa de Desenvolvimento de Pessoal
Fonte: Propep

Tabela 4 - Reconhecimento de Diplomas

Situacao Quantidade

Diplomas Reconhecidos 58
Diplomas aprovados em 2018, mas 2
ainda serao apreciados pelo Consuni
Diplomas em analise nas ”

: Coordenagoes

- Diplomas Reprovados : 04

© Diplomas com documentagao 00

© incompleta

Total 95

Fonte: Propep

Tabela 5 - Alunos Matriculados e Titulados em Cursos de Pos-Graduagao
Stricto Sensu (exclusivos da Ufal)

Modalidades Matriculados Titulados
Mestrado 1.064 : 390
Doutorado : 491 : 83

Fonte: Plataforma Sucupira e informagdes cedidas pelos coordenadores.
Obs.: 0 quantitativo de titulados refere-se aos dados obtidos até 31/12/2018

Tabela 6 - Alunos matriculados e titulados em Cursos de Pos-Graduagao
Stricto Sensu em rede ou associagao com a Ufal

Modalidades Matriculados Titulados
Mestrado : 234 : 50

Doutorado ‘ 76 ‘ 15
Fonte: Plataforma Sucupira e informagdes cedidas pelos coordenadores.

Obs.: 0 quantitativo de titulados refere-se aos dados obtidos até 31/12/2018

Tabela 7 - Taxa de sucesso dos Matriculados e titulados em Cursos de
Pos-Graduagao Stricto Sensu, exclusivos e em rede ou associagao com a
Ufal

Relacao entre
Nivel do Matriculados i arRrGE Titulados I EEIESGE
no ano de 2018 titulados (taxa
curso no curso em 2018
(calouros) de sucesso
- %)
© Mestrado 1298 553 440 79,56%
: Doutorado : 567 : 263 : 98 : 37,26%
 Total C 1865 816 = 58

Fonte: Plataforma Sucupira e informagdes cedidas pelos coordenadores.

6593%

Tabela 8 - Concluintes de Cursos de Pds-Graduagao Lato Sensu finaliza-
dos em 2018

Campus Curso Formato  Vagas Matriculados Concluintes

Gestao da
.. . politicade  Presencial :
Maceid R 30
;. assisténcia EAD i
social

30 Lo

- Treinamento :

desportivo L : :
: . : Presencial : 40 40 ! 25
: paracriangas : : : i

e jovens

Maceio

Educagao no

Maceio . Presencial 40 28 18
semiarido

: Educacaoem : i i i
Maceio : ciénciasda : Presencial : 30 23 : 16
saiide

Fonte: SIGAA

Tabela 9 - Custeio PROAP PPGs (R$) x Custeio PNPD/CAPES (RS)

Total das Concessoes 2018

Total PROAP (R$) R$ 742.589,73
Total PNPD/CAPES (R$) R$ 59.550,00 ]
Total Geral (R$) R 802139,73

Fonte: Propep
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Evolucdo da oferta de capacitacao de Empreendedorismo e
Inovacao

2013 2015 2017 2018

Nos dltimos 6 anos (periodo do atual PDI) foram realizadas 24 capacita-
coes de empreendedorismo e inovacao.

40

Evolu¢ao do quantitativo de empresas incubadas
30

29
25
20
10
2015 2016 2018

2013 2014 2017

Desde 2014 nao houve edital de incubacao para novos projetos por falta
de infra-estrutura fisica para alojar os incubados.

Evolucao do quantitativo de patentes depositadas

2013 2014 2015 2016 2017 2018

A meta de 20 patentes depositadas/ano passou a ser atingida a partir
de 2017.

Desafios e perspectivas

Quadro 14 - Desafios consoante a proxima vigéncia do PDI

Taxa de cobertura de bolsas de

[xald Spat cipasaotic iniciacao cientifica por demanda

doutores DE no PIBIC

de bolsas qualificadas
Ano Meta
2019 6602% 76,46%
78,71%
2021 68,67% 80,99%

Taxa de cobertura de bolsas de
iniciagao cientifica por demanda
de bolsas qualificadas

Taxa de participacao de
doutores DE no PIBIC

83,28%

85,56%

Fonte: Propep/2018

Quanto as dificuldades, destacamos, primordialmente, que devido a po-
litica nacional para a educagdo, nao houve aumento dos recursos PROAP/
CAPES, nao houve aumento de bolsas DS/Capes nem de bolsa PNPD. Por
outro lado, houve concessdo de bolsas da FAPEAL (Edital N° 05/2018 -
Programa Especial de Bolsas de Pds-Graduagao-FAPEAL), que contemplou
38 programas da Ufal e, dessa maneira, ajudou a diminuir o impacto da
falta de bolsas.
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A Pro-Reitoria de Extensdo (Proex) tem por finalidade contribuir para Figura 10 - Estrutura da Proex
o fortalecimento de uma politica universitaria capaz de articular e

consolidar a relacao entre ensino, pesquisa e extensao, e assim viabilizar

trocas educativas, culturais e cientificas com a sociedade. A integracao

construida por intermédio das acoes de extensao é responsavel por

promover a aproximacao entre universidade e comunidades, abrindo

possibilidades de constatacao, identificacao, compreensao e atua-

¢ao com uma infinidade de conhecimentos cientificos e saberes que PROEX
sintetizados, proporcionam uma solida formacao profissional em nivel
superior, pois contribuem de forma significativa com uma formagao
humana, autonoma, e comprometida com a dignidade humana e com o
desenvolvimento social.

COMITE
ASSESSOR
DE EXTENSAQ

NICLED DE
ESTUDODS
AFRO-BRASILEIROS

Cabe ressaltar que o ano de 2018 foi marcado pelo aprofundamento

de dificuldades de ordem politica e econdmica no pais, com reiteradas
investidas contra o carater piblico e gratuito das universidades, com a
continuidade nos cortes e contingenciamentos no orcamento, o que se
confrontou com a necessidade da garantia institucional para implemen-
tacao de pautas historicas no ambito da extensao, tal como a implemen-
tacdo da extensao como componente curricular obrigatdrio dos cursos

COORDENACAD
DE EXTENSAD

COORDENACAQ
DE ASSUNTOS
CULTURAIS

de graduacao. Nesse contexto, o empenho coletivo de docentes, técnicos
administrativos e estudantes, para manter a qualidade das nossas agoes __l"
€ mais uma vez, algo a ser enaltecido. = R
. . o 'S5 - Circulos Comunitérios de Atividades Extensionistas - - Museu Théo Branddo de Antropologia e Folclore
0 presente relatorio apresenta os principais resultados da dimensao = ProCCAExt w M de Histéria N l
extensao universitaria no ambito da Ufal durante o exercicio de 2018, E o i %‘ . L!SEU _B !Sm”a atura
tendo em vista uma nova politica institucional que vem sendo construida = Casa? E.|E Cultura n_u [:EII'HDU.S =7 U§II‘IB C[EI‘ICIHS. -
pela gestdo da Ufal (2016-2019), firmando-se como suporte de excelén- <2 - De Iniciacéo Artistica - Proinart § - Pinacoteca Universitaria
cia no processo de interacao dialdgica entre Universidade e sociedade, = - Conexdes de Saberes - Pré-Enem = - Orquestra Sinfnica Universitaria
priorizando agdes democraticas, a transparéncia, e a relagao com as % - De Acdes Afirmativas Zumbi e Maninha XUKURU-KARIRI = - Corufal
comunidades do entorno, em areas de grande pertinéncia social. = : o =
= - [e Apoio aos Estudantes das Escolas Pablicas do & - Espaco Cultural
Estado - PAESPE S - Corpo Cénico
- CAPACITASUAS - Centro de Documentacdo e Memdria Artistico-Cultural
AL J/ - Grupo de cultura negra Abi Axé Egbé

- Cozinha do Campo

Fonte: Proex/Ufal
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Objetivos alcancados em relagao as metas

Programas institucionais de extensao

A Resolugdo n°. 65/2014-CONSUNI/Ufal que estabelece a atualizagao das
diretrizes gerais que norteiam as atividades de extensao no ambito da
Ufal, define que a sistematizagao das acoes de extensao em programas
deve ser priorizada como metodologia para o cumprimento das diretrizes
de impacto, interacao social dialogica e construgao de parcerias, inter-
disciplinaridade e integragao ensino/pesquisa.

0Os programas cumprem diversas metas do PDI, como: Reestruturacao do
Programa Conexoes Saberes; Inclusao dos PPC's das licenciaturas nas
tematicas da cultura afro-brasileira; Ampliagdo em 10% do Programa
Pibip-Acao, (Dimensao 1); Estimulo as a¢des relacionadas aos Nicleos Te-
maticos da Ufal; Implantacdo de uma Politica de Cultura da Ufal, (Dimen-
sdo 2); Ampliagdo da oferta de disciplinas de lingua estrangeiras para
alunos da Ufal (Dimensao 4); Sistematizagao de atividades esportivas
regulares para os servidores; Implantacao de atividades de arte, cultura
e/ou lazer para servidores; Implantacao de um programa de insercdo dos
servidores técnicos na Extensdo universitaria. (Dimensao 6)”; A PROEX
organiza ou apoia 0s seguintes programas:

Programa / Descri¢ao Dados importantes

© - 489 docentes
- 1364 estudantes

¢ Programa Circulos Comunitarios de Atividades
Extensionistas (PROCCAEXT) é composto de projetos

académicos que relacionam o conhecimento
. académico-cientifico-tecnologico a agoes coletivas,
: comprometidas com o humanismo e com a
democracia, pautadas no principio da solidariedade
i e sejam socialmente (teis. Disponibiliza 300 bolsas,
i totalizando 100 projetos apoiados com bolsa.

- 117 servidores

© - 427 participantes
i externos

- Total de 2.397 pessoas

i envolvidas como
i membros de equipe.

Programa / Descri¢ao

Programa de Iniciagao Artistica (PROINART). As
atividades desenvolvidas devem contemplar

a pesquisa, a criacao, a producao e a difusao

de produtos artisticos nas areas de Mdsica,

Artes Cénicas (Teatro, Danca e Circo), Literatura,
Audiovisual e Artes Visuais (Performances,
Fotografia, Design Grafico, Pintura, Escultura, Moda e
Instalagao). Disponibiliza até 80 bolsas, com nimero
variavel entre os projetos, a depender das suas
caracteristicas.

Programa de Agoes Afirmativas Zumbi E Maninha

© Xukuru-Kariri - intitulado “Formagao para as

relagdes étnico-raciais: agdes extensionistas
afro-brasileiras e indigenas no Estado de Alagoas”.

. Disponibiliza até 40 (quarenta) bolsas para

estudantes de graduacdo, prioritariamente aqueles/
as que ingressaram pelo sistema de cotas [(Pretos,

i Pardos e Indigenas - PPI], sendo duas por projeto.

Casas de Cultura (Cursos de Idiomas) - Por meio
da Faculdade de Letras, as Casas de Cultura
de Expressao Alema (CCEA), de Cultura Latino-

¢ Americana (CCLA), de Cultura e Expressao Francesa
- (CCEF), Casa de Cultura Britanica (CCB), da Casa de
© Cultura Luso-Brasileira (CCLB) e Casa de Cultura

de Expressao Visogestual (CCEV), sao abertas a
sociedade em geral, e tem como prioridade a
oferta de cursos gratuitos para os estudantes da
Ufal, e tem como prioridade os estudantes vindos
das escolas pablicas. Anualmente a PROEX vem
ampliando a oferta de vagas.

Conexdes de Saberes - Pré-Enem - tem como
finalidade a insercao de estudantes de baixa renda

© vindos das Escolas Piblicas na universidade. Com 22

bolsistas, estudantes da Ufal, oferta 300 vagas, com
aulas diarias de todas as areas do conhecimento do
Enem, no Campus A. C. Simdes, no turno noturno, e

: “auldes” nos fins de semana.

Dados importantes

- 22 projetos com 74
bolsas

- 111 docentes

- 301 estudantes

- 24 servidores

- 26 participantes
externos

- Total de 462 pessoas
envolvidas como
membros de equipe.

i - 23 docentes
. - 57 estudantes

- 07 servidores
- 09 participantes

© externos;

- Total de 96 pessoas
envolvidas como

i membros de equipe.

- - Cerca de 70 cursos de
i extensao ofertados
© - Cerca de 1500 vagas

ofertadas

- 1311 vagas ocupadas;
- 947 Concluintes (41% a
mais que 2017)

Atendimento ao piblico:

- Processo seletivo:

- 2.632;

- Auldes: 3.000
- Jornada de Saberes:
744 - 70 aprovados no

: Enem para a Ufal.

Programa / Descricao

Programa CAPACITASUAS - Programa Nacional de
Capacitacdo de Trabalhadores/as do Sistema Unico
de Assisténcia Social, por meio da Faculdade de
Servico Social oferta cursos de formagao em servico
© para os profissionais da Assisténcia Social de todo
i o estado de Alagoas. Ocorre em trés municipios:
© Macei, Arapiraca e Delmiro Gouveia. Contou com
uma equipe técnica de quatro profissionais, e
vinte e oito profissionais que ministraram aulas
na qualidade de facilitadores, sete alunos de
graduacao bolsistas e sete docentes da Ufal.

i Programa Cultura Corporal, Esporte e Saiide - apoia

projetos com esta tematica, que ofertem atividades
: da cultura corporal, esporte e saiide gratuitos para
a comunidade interna e externa a Ufal. Em Maceio:
: Judd; Academia da Universidade; Sala de Cuidados
e praticas integrativas professor Ant6nio Piranema
© (terapias integrativas complementares, como loga);
: UNATI (Universidade da Terceira Idade - Ginastica
e Praticas Suaves para Idosos); Em Arapiraca:
i Capoeira; Ginastica Circense. Juntos contam com 14
discentes bolsistas.

Programa de Apoio as Escolas Piblicas do Estado
(PAESPE) & composto pelos Projetos PAESPE,
PAESPE JUNIOR e Curso de Informatica para Jovens
e Adultos. O PAESPE oferece todas as disciplinas
avaliadas pelo ENEM, é destinado a alunos do 3°

- ano do ensino médio, com aulas realizadas de

© segunda a sabado. O PAESPE JUNIOR é voltado para

- os estudantes da 1° e 2° anos do ensino médio com
as disciplinas basicas de portugués e matematica.
Além disso, os alunos participam de atividades
multidisciplinares, como: palestras, oficinas,
tutorias e visitas técnicas.

Dados importantes

Foram realizados:
- 05 cinco oficinas de
alinhamento

. - 05 oficinas
. pedagogicas;

- 1.320 técnicos
capacitados de 101
municipios alagoanos.

Participantes:

: - Judé: 50;

- Capoeira: 35;

: - Ginastica Circense: 26;

- Musculagao: 250;

© - Unati: 70;
i - Sala de cuidados

(SCAP): 4.469

i atendimentos.

- PAESPE e PAESP

Jr: atenderam a 200
estudantes da educagao
basica.

. Dos 54 estudantes
. do Ensino médio

participantes, 31 foram
aprovados no ENEM
2018/2019.

Outros projetos apoiados com bolsas: Comité de Combate a violéncia contra a
mulher, racismo e LGBTfobia (Parceria com a PROGEP); Projeto de renderizagao
em 3D de elementos graficos bidimensionais das edificacoes para criagao de

aplicativo de seguranca pablica da Ufal, Campus A. C. Simdes, Maceid, Campus
Arapiraca e Campus Sertao; Achou Extensao Ufal; Hortas verticais no contexto

da educacao.

Fonte: Proex
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Uma agao que merece destaque em 2018 foi a instalacao do Projeto:
“Quiosque Cozinha do Campo”. Extensao tecnologica em economia
solidaria e agricultura familiar no Campus Arapiraca. A partir do projeto
piloto desenvolvido em 2017, foi instalado o Quiosque onde funciona o
projeto, de comercializagao de alimentos, que oferece produtos in natura
e lanches preparados segundo principios de uma culinaria eticamente
responsavel (reducdo de agiicar, reducao de farinha branca, substituicao
de refrigerante por sucos naturais, utilizagao de materiais oriundos da
agricultura familiar na preparacao dos alimentos etc.). Foram realizadas
15 reunides, 3 capacitagoes, uma visita técnica, além de um evento para
apresentar o empreendimento para a comunidade académica de modo
formal. O projeto Cozinha do Campo proporciona a Ufal/Arapiraca um
conjunto de experiéncias amadurecidas no ambito das organizagoes
populares vinculadas a agricultura familiar, ao tempo que oportuniza a
Ufal contribuir com o desenvolvimento de novas metodologias de organi-
zagao coletiva do trabalho.

Insercao da extensao como componente curricular obrigatorio
nos curriculos dos cursos de graduacao da Ufal

Atendendo a meta “Inclusao da Extensao como componente curricular
obrigatorio”, da Dimensao 1, em 19 de fevereiro de 2018, houve a aprova-
¢do da Resolugdo CONSUNI/Ufal n.04/2018, disponivel em: https://ufal.
br/transparencia/documentos/resolucoes/2018/rco-n-04-de-19-02-2018.

pdf/view.

Trata-se do atendimento ao o disposto no Plano Nacional de Educagao
(PNE), com vigéncia por 10 (dez) anos, a contar da publicagdo da Lei n°
13.005 de 25 de junho de 2014, que propde assegurar no minimo 10% (dez
por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a graduagao
em programas e projetos de extensao universitaria, orientando sua agao
prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social; e ao disposto
na Resolugdo CONSUNI/Ufal, n° 65/2014 que indica esta necessidade.

Além disso, a Ufal participou ativamente nas reunioes do FORPROEX e
Audiéncia Piblica no CNE, que culminaram com a aprovagao e publicacao
da Resolugdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018 que Estabelece as

Diretrizes para a Extensao na Educagao Superior Brasileira e regimenta o
disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional
de Educacao - PNE 2014-2024 e da outras providéncias, disponivel através
do link: https://ufal.br/ufal/extensao/documentos/diretrizes_nacio-
nais_extensao_rces007 18.pdf/view.

Cursos Proford e PPCs Alterados ~ Reunioes

A PROEX ofertou 08 turmas sobre o
tema, para as quais se inscreveram 196
docentes (20 em Delmiro Gouveia; oito em Foram realizadas seis reunides
Santana do Ipanema; 69 em Maceio; 45em : em unidades especificas que
© Arapiraca), dos quais 76 concluiram o curso. : solicitaram: Penedo; Palmeira dos :
© Foram avaliados 34 Projetos Pedagogicos  : indios; Faculdade de Odontologia
de Curso em parceria com a PROGRAD, (FOUfal); Faculdade de Economia,
sendo 23 de Arapiraca (totalidade), seis Administragao e Contabilidade
do campus do sertdo; e cinco do Campus (FEAC); Instituto de Educagao
A.C. Simdes. Foram produzidos dois Fisica e Esportes (IEFE); Escola
textos orientadores disponiveis na pagina : de Enfermagem e Farmacia
¢ da PROEX. 0S demais cursos estao em - (ESENFAR).
© processo de implantagdo previstos para :
£ 2019.

Reativacao da revista “extensao em debate”

Conforme o item 2.5.4. ‘Organizagao didatico-pedagogica’, como uma
das agoes de extensao a ser incentivada, a Proex reativou seu periodico
cientifico, a Revista “Extensao em Debate” & um periddico online de
publicacao semestral, de carater interdisci-

plinar. £ uma revista eletronica administrada Fﬁ;[sxﬁus[\u

pela Pro-Reitoria de Extensdo da Ufal, criada Sy ESOERAE
no ano de 2010. Até 2016, no intersticio de 06
anos, havia publicado 04 edigoes, nos anos
seguintes, 2015 e 2016, foi publicada, em cada
exercicio, apenas uma edicao anualmente,
trazendo, novamente, a tematica especial
sobre “Cinema”. A revista é Editorada pelo
Técnico em Assuntos Educacionais da Proex,
Alex Oliveira, que nos anos de 2017 e 2018,

se qualificou, e desenvolveu varias agoes

no intuito de fortalecer nao somente a politica editorial da revista
como também melhorar o processo de editoracao do periodico. A RED
apresenta produgdes académicas por se¢ao como artigos cientificos e
relatos de experiéncias. Com manuscritos divididos por area tematica
de extensao, essa edicao publicou 06 (seis) artigos e 05 (cinco) relatos
de experiéncias. Sao producdes de autores de diversas instituigoes de
ensino superior além de outras entidades que socializaram resultados
de trabalhos de Extensao e suas experiéncias no ambito desse tipo de
atividade académica. O Acesso ¢ livre e gratuito, e pode ser realizado no
link disponibilizado a seguir. (cf. edicao no site: http://www.seer.ufal.br/
index.php/extensaoemdebate/issue/view/393/showToc).

Tematicas cultura afro-brasileira e educacao ambiental

A contribuicao da PROEX para a meta “Inclusao dos PPC’s das licencia-
turas nas tematicas cultura afro-brasileira e educagao ambiental” da
Perspectiva 1- Ufal e Formagao em 2018, no que se refere a tematica
cultura afro-brasileira, destaca-se o trabalho desenvolvido em parceria
com o NEAB/Ufal, além da realizagdo da SPBC Afro e Indigena cujos
dados ja foram explicitados, o NEAB participa do Programa de Insercao
do/a Novo/a Servidor/a (PINS, duas participacdes em 2018), apresentan-
do as acdes do Niicleo e as propostas de trabalho da Educacao para as
relagdes étnico-raciais no servico piblico para as comunidades interna e
externa. Destacam-se as seguintes acoes do NEAB em 2018:

Quadro 15 - Agdes do NEAB em 2018

i Participacao do NEAB-Ufal no Comité Gestor da Serra da Barriga - Fundagao

- palmares, em marco de 2018; Comité Técnico de Salde Integral da Populagdo
Negra - Portaria SESAU Ne° 4124/2018; Comissao de Tecnologias Sociais e
Politicas Afirmativas (FAPEAL) - Portaria n. 25, de 17 de abril de 2018- Objetivo:
Contribuir com o desenvolvimento do Estado: competéncias, parcerias,
intervengoes.

Aprovagao da Resolucao n° 86/2018 que estabelece reserva de vagas para
negros, indigenas e pessoas com deficiéncia nos programas de pos-graduacao,
inclusive Residéncias da Universidade Federal de Alagoas (Ufal).

Edital do Programa de Agoes Afirmativas Zumbi e Maninha Xucuru-Kariri
2018-2019: SIGAA - 13 projetos aprovados, 24 bolsistas de extensao, com 696 de
piblico estimado interno e 6.169 de piblico estimado externo.

Fonte: NEAB/Proex
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Destaca-se também a realizagao do Il Ciclo de Formagao Docente do

Abi Axé Egbé (Equipamento Cultural Apoiado pela PROEX), intitulado
“Experiéncias Negras em Alagoas”. Durante o evento foram realizadas
palestras, cine-debate, minicursos e oficinas em torno de temas como:
escravidao negra em Alagoas, Politicas Piblicas para a populagao negra
em Alagoas, Movimentos Afro-alagoanos, Historia e Cultura Afro-brasilei-
ra na educacao basica, usos e sentidos dos turbantes, percussao e danca,
intolerancia religiosa, etc. com cerca de 200 participantes.

Quanto a tematica da educagao ambiental: A PROEX participa com repre-
sentacao do Comité Gestor de Educagao Ambiental e Ecologia Humana. A
Ufal participa da CIEA - Comissao Interinstitucional de Educagao Ambien-
tal esta trabalhando na construgao do Programa Estadual de Educagao
Ambiental. Além disso, a Ufal, em 2018, contou com 48 a¢des de extensao
sobre o tema (5 cursos; 14 eventos; e 29 projetos). A PROEX também apoia
o Niicleo de Educacao Ambiental do Centro de Educagao (CEDU).

Acoes culturais

Em atendimento as metas “Implantacao de uma Politica de Cultura

da Ufal” e “Revitalizacdo dos equipamentos culturais”, da Perspectiva

3 - Ufal e Sociedade, denota-se o apoio institucional ao Edital PROI-
NART (Programa de Iniciagdo Artistica) que tem por objetivo a pesquisa,
criacao, producao e difusao de produtos artisticos nas areas de Msica,
Artes Cénicas, Literatura, Audiovisual e Artes Visuais. Foram executados
22 projetos com 74 bolsas no Proinart em 2018, em diversos locais, a
partir dos trés Campi e Unidades Educacionais da Ufal.

Além disso, foram realizados investimentos de infraestrutura e conces-
sao de bolsas de para os equipamentos culturais: Orquestra Sinfonica
Universitaria, Corufal, Museu de Historia Natural, Museu Theo Brandao
de Antropologia e Folclore, Pinacoteca Universitaria, Casa Jorge de Lima
(Unido dos Palmares), Corpo Cénico, Grupo de Cultura Negra Abi Axé
Egbé, espacos educativos e culturais como a Usina Ciéncia e Quiosque
da Agricultura Familiar (Cozinha do Campo), tanto com financiamento de
bolsas de extensao, quanto com a infraestrutura. Ha o apoio ao projeto
“Intervalo da Terca” que & executado na sede do Campus Arapiraca e

possui como piblico-alvo interno Instrumentistas, compositores e apre-
ciadores da mdsica. O projeto ocorre semanalmente no hall da sede do
Campus, com bandas convidadas e palco aberto para misica e literatura
e teve cerca de 800 expectadores durante o ano.

Figura 11 - Nameros dos Equipamentos Culturais em 2018

EQUIPAMENTOS CULTURAIS

Beneficiados com as acdes
dos equipamentos culturais: Com

Em 578
Museu Théo Brandao
Museu de Historia Natural pessoas
Usina Ciéncia Municipios beneficiadas
Corpo Cénico

ou
Abi Axé Egbé participantes

Pinacoteca
Orquestra Sinfdnica
Corufal

Estudantes da Educacao Basica participantes

Fonte: Proex

Também é possivel visualizar no infografico acima, o nimero de estudan-
tes da educacao basica participantes das agdes culturais e cientificas,
pois os equipamentos tém a politica de se relacionar com a educagao
basica, com agendamento de visitagoes e apresentagoes, cumprindo

com a meta “Implantacao do Projeto Indo e Vindo: Escolas no Campus e
Campus na Escola, por meio de agendamentos e visitas”, da Perspectiva
1- Ufal e Formacao, objetivo estratégico “Relacionar-se com a educagao
basica”.

Quanto a meta “revitalizagao dos equipamentos culturais”, da Perspecti-

va 3 - Ufal e Sociedade, destacamos:

a) Espaco Cultural: Durante todo o ano o Auditdrio esteve em reforma,
com verba adquirida via emenda parlamentar, com previsao de término
em 2019 e instalacao da rede logica em todo o prédio;

b) Museu de Historia Natural: Abertura da Sala de Exposicao com o tema
da Meteorologia. Elaboragao de projeto de reforma de uma area que

se encontra sem condigoes de uso para alocagao do acervo arqueolo-
gico, que inclui a reforma da parte elétrica e outras complementares. O
projeto esta tramitando, com o0 apoio do IPHAN, para que consigamos 0s
recursos;

c) Casa Jorge de Lima (Unido dos Palmares): elaboragao de memorial
descritivo, que culminou com a conquista de uma emenda parlamentar
para sua reforma, o que deve ocorrer em 2019/2020;

d) Pinacoteca: reabertura da sala de exposicdo permanente;

e) Usina Ciéncia: instalacdo de ar condicionados, com abertura de uma
nova sala de exposicao de experimentos;

f) Museu Theo Brandao: Manutencao geral para a reabertura da exposi-
¢do permanente do Museu;

g) Centro de Cultura e Extensao Universitaria de Penedo: instalagao da
rede logica;

h) Cine Penedo: reunides e tratativas, com elaboragdo do projeto de
reforma para busca de financiamento, o que se encontra em fase de
conclusao e recebimento dos recursos;

i) Captacao de emendas parlamentares para a construgao do complexo
artistico cultural da Ufal.
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Extensao em niimeros®

Figura 12 - Nimeros da Extensao em 2018

AGOES COM SITUACAO: EM EXECUCAO E CONCLUIDAS

PERIODO: 01/01 A 31/12/2018

Quantas acoes foram ofertadas:
Cursos 238

Eventos 176
Projetos 346
Publico participante

MUNICIPIOS

449

LOCAIS DE
REALIZACAD

Participacao da comunidade
académica nas acoes

de extensao:

Estudantes 5.735

Docentes 784

Técnicos 441

Profissionais externos 1.538
Envolvidos em acoes

Hospitais.

Escolas,

Associacoes,
Assentamentos,
Centros comunitdrios,
Etc.

PROEX

Fonte: Proex/2018

Quanto as metas ‘Redesenhar e implantar uma politica de comunicacao:
regulacao, intensificacdo de meios e visibilidade institucional e ‘Substi-
tuigdo do Sistema de Informacdo Gerencial (Modulo Académico e Modulo
Administrativo), da Perspectiva 5 - Desenvolvimento Administrativo, &
importante destacar que so é possivel o0 acesso aos dados consolidados
acerca da extensao na Ufal, na medida em que a comunidade académica
se apropria do uso das ferramentas do modulo de extensao do SIGAA e
insere suas agdes no mesmo.

Um exemplo concreto, & que qualquer pessoa da comunidade pode
acessar e se inscrever de forma direta a partir da pagina da Ufal, em pro-
jetos, cursos, eventos, que estao ocorrendo, e ainda mais, contatar seus
coordenadores, estabelecer dialogos, realizar pesquisas etc. As agoes de
extensdo podem ser mais dinamicas e conhecidas a partir do SIGAA. Ver
o exemplo na imagem ao lado, na qual se pesquisou os cursos ofertados
no Campus Arapiraca.

5 Relatorio geral das atividades de Extensao, disponivel em: https://ufal.br/ufal /extensao/docu-
mentos/relatorios/gestao

Figura 13 - Consulta Piblica SIGAA/Modulo Extensdo

Universidads Federal de Alagoas

SIGAA
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Tipo  Departamento.
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CURSO ARAPIRACA

CURSO ARAPIRACA
CURSO ARAPIRACA
CURSO ARAPIRACA

Fonte: Proex/2018

Indicadores de extensao

Este item refere-se ao item 2.5.5 ‘avaliacdo’ da Extensao no PPI, e do
objetivo estratégico da Perspectiva 5 - Desenvolvimento Administrativo,
a saber: Desenvolver modelos de gestdo: da informacao, da sustentabi-
lidade, da racionalizacao, da avaliacao e de indicadores, e item - 144489,
da Solicitagao de Auditoria N°028/2016/AG-Ufal, ‘Promover a criacao de
indicadores da extensao para medir o atingimento efetivo das metas
previamente acordadas’. A PROEX, ao cumprir uma das metas do PDI, vem
se debrucando neste requisito importante para o acompanhamento de
suas agoes a partir de dados auditaveis, quantitativa e qualitativamente.
Em 2018, realizaram-se reuniao em Arapiraca com os coordenadores de
extensao dos Campi do Interior; em Maceio, no Campus. A. C. Simoes, e
com a equipe da Proex expondo e discutindo-os um a um e as possibili-
dades de a Ufal definir seus indicadores, formas de acompanhamento e
fontes de dados.

Além disso, no processo de producao do novo PDI, os indicadores estao
sendo discutidos, de forma que contribuam com o acompanhamento
sistematico dos objetivos estratégicos e das agoes para o desen-
volvimento institucional da Extensao na Ufal. Trés referéncias para

a discussao acerca da definicao de indicadores: a) 0 Documento do
Forum de Pro-Reitores de Planejamento e Administragao Comissao de
Planejamento e Avaliagdo (FORPLAD), elaborado pelo Grupo de Trabalho

Indicadores - GT e concluido em 2015, disponivel no link: file:///D:/CGU/
indicadores_do_forplad.pdf. b) Em 2016 havia um Grupo de Trabalho
desenvolvendo atividades em torno da elaboracao de indicadores de
extensao. O relatorio final do Grupo apresentado e disponibilizado em
setembro de 2016, esta disponivel no link: <https://www.ufmg.br/proex/
renex/images/documentos/Relatorio_Final_IBEU.pdf>.

0 documento se coloca na perspectiva de apresentar uma “Proposta de
uma base de referéncia nacional de indicadores de Extensao” (p.15). ¢) Os
relatorios que sao disponibilizados pelo modulo de extensao do SIGAA,
os dados sistematicos que este gera, e como articular esses dados com
os indicadores apontados nos dois documentos acima citados. A Proex
elaborou uma minuta de texto que vem sendo discutida com o Comité
Assessor de Extensao, para que em 2019 estes indicadores sejam defini-
dos. Alem disso, a equipe da Proex fez o levantamento de trés indicado-
res de carater qualitativo nas agoes, um estudo piloto do acompanha-
mento institucional. A seguir um exemplo que demonstra a dinamica dos
indicadores todas as agoes do ano de 2018:

Grafico 18 - Indicadores Extensao 2018
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Fonte: Proex/2018

CAPITULO 04

Resultados da Gestao




Voltar para o Sumario

Consideramos essa acao fundamental para implantagao de uma politica
de fomento institucional para a extensdo na Ufal, e principalmente

para o orcamento nacional. Além disso, possibilita 0 acompanhamento
pedagogico sistematico e verificagao do cumprimento das diretrizes

da extensao na Ufal (Conforme Resolucao 65/2014). Do ponto de vista
Nacional, o FORPROEX vem trabalhando junto a comissao do Forplad na
Andifes para que a extensdo possa compor a matriz orcamentaria.

Desafios e perspectivas

Observando o mapa a seguir, podemos identificar desafios para uma ins-
tituicao educativa piblica e gratuita que tem sedes em varios territorios
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Figura 14 - Municipios com acoes de extensao da Ufal
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de Alagoas. O mapa foi construido com base nas informagoes geradas
pelo SIGAA, e consta dos municipios nos quais foram realizadas agoes de
extensao (em vermelho onde a Ufal tem Campi, Unidade Educacional ou
Polo EAD; em azul outros municipios).

0 desafio “em branco” sinaliza um confronto com as condicoes de fi-
nanciamento da Educacao Superior Piblica no Brasil nos Gltimos quatro
anos, uma realidade de cortes or¢amentarios, e nas politicas piblicas de
financiamento da Extensao, Cultura, Esporte, Desenvolvimento Agrario,
Ciéncia e Tecnologia, através de Editais de Ministérios como ocorria
anteriormente. Essa realidade tem tido impacto direto no cumprimento
de metas institucionais, como reformas prediais, construcao de novos
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espacos de cultura, compra de equipamentos diversos, renovagao de fro-
ta veicular que contribui significativamente para a realizacao de agoes de
extensao; além da redugao do custeio, que implica em uma dificuldade
na compra de materiais de uso corrente das agoes.

Desta forma, avaliamos como extremamente positivo o resultado alcan-
cado através das acoes da Proex no ano de 2018, pois mesmo com 0s
cortes de 85% no orcamento de Capital, e 20% no orcamento de custeio,
sem atualizagdo das perdas inflacionarias, conseguiu-se manter a quan-
tidade e a qualidade das agoes, o que so foi possivel pelo empenho e
dedicacao dos recursos humanos altamente qualificados da Ufal.

Um desafio & que, além do Campus em Maceid, em 2006 a Ufal instalou
o0 Campus Arapiraca e suas respectivas Unidades Educacionais (Penedo,
Palmeira dos indios e Vigosa); e em 2010 foi instalado o Campus do
Sertao em Delmiro Gouveia, e sua unidade educacional em Santana do
Ipanema, fato que colocou a institui¢ao frente a novos desafios educa-
cionais e sociais. Cumpre-se dizer que nao ha setor equivalente da Proex
nos Campi e UE do Interior, havendo apenas duas Fungoes Gratificadas
uma em cada campus para os coordenadores de Extensao, os quais sao
nomeados pelas diregdes locais, e estabelecem relagao com a PROEX,
compondo o comité assessor de Extensao. Desta forma, & um desafio a
ampliacao da estrutura organizacional e de pessoal que acompanhe a
expansao da Ufal.

Considerando os desafios postos acerca da quantidade de recursos
financeiros e de pessoal, a meta “Apoio as empresas Junior para maior
integracao com a pratica dos cursos, bem como o fortalecimento dos
processos de melhoria continua de gestao da Ufal como campo de pra-
tica profissional”, da Perspectiva 1- Ufal e formacao, nao foi possivel de
ser executada, pois foi necessario definir prioridades.

Quanto a meta “Aumento do nliimero de convénios de cooperagao técnica
e de contratos de parcerias com empresas” da Perspectiva 2 - Ufal e
Conhecimento, ainda & um desafio o acompanhamento sistematico por
parte da Instituicao. A perspectiva é a criagao de um fluxo administrativo
que relacione PROEX e Proginst nesta tarefa, ja previsto no novo PDI.
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Outro elemento desafiador, & que em 2018 foram realizadas diversas
acoes para a definicao do novo PDI, que deve incorporar os indicadores
de extensao. Esse desafio aponta para a necessidade de definicao de
uma politica institucional de financiamento das agoes de extensao para
0s proximos anos. E para que possamos acompanhar isso, & importante
que o sistema de gestao das atividades académicas possa acompanhar o
desenvolvimento institucional da extensao. Nesse sentido a atualizacao
e customizagao do sistema com base no modulo de extensao do SIGAA &
de fundamental importancia, e torna-se um desafio.

Aincerteza de uma forma geral é a garantia de recursos financeiros
piblicos para efetivagao dos desafios postos com a qualidade que uma
Instituicao educativa, no contexto de um estado como Alagoas, merece.

Assisténcia estudantil

0 topico visa apresentar as principais acoes e resultados alcangados

no ambito da assisténcia estudantil, no exercicio 2018, que compete
regimentalmente a Pro-Reitoria Estudantil superintender, planejar e
coordenar a Politica de Assisténcia ao/a Estudante Universitario/a na
Ufal, promovendo ampla integracao do corpo discente, da comunidade e
Universidade.

A politica de assisténcia estudantil tem como finalidade ampliar as
condigdes de permanéncia e contribuir para a melhoria do desempenho
académico de estudantes, prioritariamente, os socialmente vulneraveis,
constituida desde 2008 como um eixo estruturante da democratizagao
da educagao superior piblica e promovida com a expansao do acesso e a
politica de acoes afirmativas. Reconhecidamente configura-se como uma
estratégia de combate as desigualdades sociais e regionais e inclusao
social.

0 Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) consiste na prin-
cipal fonte de financiamento e representa as diretrizes que norteiam a
concepcao ampliada de assisténcia estudantil com um conjunto de agoes
integradas em areas estratégicas que produzam impactos na permanén-
cia estudantil.

Reafirmou-se o compromisso de eleger a politica estudantil como
prioridade de gestao com a manutencao de agoes e beneficios ja desen-
volvidos anteriormente, o pagamento sem atraso de bolsas estudantis.
Destaca-se a promogao da expansao de cobertura das demandas de
alimentacao, seja com melhorias nos fluxos de atendimento nos restau-
rantes em funcionamento, seja assegurando condi¢oes adequadas para a
abertura de dois novos restaurantes, nas sedes dos Campus Arapiraca e
Sertao, em funcionamento desde janeiro de 2019.

Manteve-se, neste ano, o esforco coletivo para a elaboragao de regu-
lacdes com a publicacao das instru¢des normativas que regem o Res-
taurante Universitario (RU), a Residéncia Universitaria Alagoana (RUA),
o Niicleo de Acessibilidade (NAC), a concessao de Auxilio a Participacao
de Eventos; e que institui as bases para estruturacao do Programa de
Inclusao Digital, do Programa de Apoio e Acompanhamento Pedagogico
ao Estudante (PAAPE), do Programa Integrado de Atencdo a Sadde do
Estudante (PIASE), do Programa de Apoio a Producdo Artistico-Cultural
Discente, do Programa de Atividade Fisica, Esporte e Lazer (PAEL).

Nesta diregao, houve prosseguimento para institucionalizacao de medi-
das para a reestruturagao das condicoes de implementagao do Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) visando garantir publicidade
de critérios e regramentos dos processos seletivos, com divulgacao no
site e midias institucionais de editais e chamada interna, em conjunto
com acompanhamento pedagogico dos/as estudantes. Para fortalecer a
gestdo do PNAES foi concluida a criagao do banco de dados no Modulo
Assisténcia Estudantil com o cadastramento de estudantes dos Progra-
mas de Assisténcia Estudantil que passa a integrar o Sistema Integrado
de Gestao de Atividades Académicas (SIGAA), permitindo a atualizagao da
avaliagao socioecondmica e académica e a implementacao de mecanis-
mos de monitoramento e avaliagao.

A gestao da assisténcia estudantil alinha-se aos objetivos das politicas
de atendimento aos discentes previstos no PDI 2013-2017, estendido até
2019, nas dimensodes 2, 4 a 8 e aos principios e diretrizes estabelecidos
pelo Plano Nacional de Assisténcia Estudantil, formulado pelo Forum
Nacional de Prg-reitores de Assuntos Estudantis (FONAPRACE) e referen-
dado pela Associacao Nacional dos Dirigentes das Institui¢oes Federais

de Ensino Superior (ANDIFES) em 2007.
Resultados da Assisténcia Estudantil

Apresenta-se, a seguir, os principais resultados relacionados as agoes
desenvolvidas de estimulo a permanéncia na forma de acesso ao
Restaurante Universitario, a Residéncia Universitaria, ao Programa de
Bolsa Permanéncia (PBP/MEC), a Bolsa Pro-Graduando (BPG) e auxilios, e
acoes voltadas a atengdo a salide do/a estudante. No ambito do apoio e
acompanhamento pedagogico, inclui-se a estruturacao do Programa de
Apoio e Acompanhamento Pedagogico (PAAPE), a atuagao do Niicleo de
Acessibilidade (NAC), o Programa de Inclusao Digital, o apoio para par-
ticipagao em eventos e as finaliza com as agoes de fomento ao esporte
nos trés campi, conforme disposto no PNAES e no Regimento da Ufal, de
acordo com as disponibilidades orcamentarias e financeiras.

Programas de estimulo a permanéncia

Os restaurantes universitarios sao 6rgaos de apoio académico, vincu-
lados a PROEST, conforme Artigo 24 do Estatuto da Ufal, com objetivo
de proporcionar a comunidade universitaria espago de convivéncia,
integrando agoes de alimentagao, salide, educacao, lazer, e formagao
profissional, localizados no Campus A. C. Simdes (CACS), Centro de
Ciéncias Agrarias (CECA) e na Unidade Educacional de Vigosa / Curso de
Medicina Veterinaria, normatizados pela Instrugao Normativa N°02/2018/
PROEST. Coopera com o funcionamento do Niicleo de Desenvolvimen-
to Infantil (NDI) na gestao de insumos para producdo das refeicdes e
disponibiliza apoio a eventos académicos com participagao estudantil,
com oferta de lanches e/ou refeigdes, de acordo com sua capacidade. O
RU no Campus A. C. Simdes é um espaco de pratica de ensino, estagio e
projetos de extensao.

Em 2018, ampliou-se a producao de refeicoes em decorréncia do com-
promisso de gestao do RU com melhorias no sistema de atendimento e
qualidade da alimentagao, com o consequente aumento na cobertura
de estudantes com acesso ao Rus. Em 2017, foram ofertadas 569.772
refeicoes, sendo 494.977 no RU Campus A.C. Simdes, 56.281 no RU Ceca e
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18.514 no RU Vicosa. Este nimero foi ultrapassado em 2018 com a produ-
cao de 781152, com crescimento de 37%, conforme apresenta o Quadro
16. Do universo total de estudantes com acesso a alimentagao, ha 1.572

estudantes com acesso ao RU com isencdo de taxa, dos quais 1.462 nos . . .
RUS A.C. Simdes e RU CECA e 110 no RU Vicosa. Quadro 16 - Quantitativo de refeicoes ofertadas nos Restaurantes Universitarios

Total de refeicoes 2018

~

MES  JAN  FEV  MAR  ABR  MAl JUW UL AGO ST  oUT  NOv DEZ Total

Almoco
- AC.Simoes

10178 28423 35196 35196 35512 17355 37923 40159 ¢ 34722 - 29357 . 24307 26609 - 354937

Almocgo

' Ceca 2.269 : 4208 : 5.491 : 5.842 : 5.675 : 3.594 : 5.993 : 8.467 : 7.553 : 6.543 : 4,488 : 5.268 ¢ 65391

EC:;':;S’ 972 Co19n 2282 1599 2180 909 19M 2950 2244 2198 1563 1425 22154

¢ Jantar : 9.600 ¢ 21600 ¢ 26200 26800 | 23600 9.950 {25800 :  29.000 | 24600 25400 14200 ©  11.600 | 248350

 Caféda
- manha
i equarta

380 7295 8w8 808 872 657 947 8331 822 7907 6846 6909 90320
i . . . . . . . . . . .

| Total/MES = 26849 . 63447 . 71347 . 71523 . 75679 38345 . 81074 88907 . 71361 . 71405 . 51404 . 51811 -

Total geral 781152

Fonte: Gerencia do Restaurante Universitario. PROEST. 2018.
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A pesquisa de satisfagao realizada no Restaurante Universitario em
agosto deste ano mostrou que 55,5% dos que responderam afirmaram
que frequentam o RU de 3 a 5 vezes na semana. Foram avaliados critérios
como cardapio (aparéncia, variedade, sabor e temperatura), higiene,
atendimento e estrutura fisica com predominancia nos resultados dos
conceitos muito bom e bom, conforme Grafico 11.

Grafico 19 - Pesquisa de satisfagao do usuario/a do RU

Com qual frequéncia vocé utiliza o R.U.?

532 respostas

@ Residents
@ 1323 vezes na semana
@ 345 vezes na zemana

Higiene do R.U.:
535 respostas @ Muito bom
@ Bom

® Regular
@ Ruim

@ Muito ruim

Em relagdo ao cardapio ofertado pelo R.U.:

300 gy Muitg bom WM Bom Regular M Ruim M Muito ruim

0 - - -
Aparéncia Variedade Sabor

Temperatura

Atendimento & clientela:

535 respostas

@ Muito bom
@ Bom

@ Regular
@ Ruim

@ Muito ruim

Estrutura fisica do refeitério:

535 respostas

@ Muito bom
@ Bom

@ Regular
@ Ruim

@ Muito ruim

Fonte: Geréncia do Restaurante Universitario

Teve inicio a aquisi¢ao de géneros alimenticios diretamente da agricul-
tura familiar e do empreendedor familiar rural ou de suas organizacoes,
priorizando-se no edital os assentamentos da reforma agraria, as comu-
nidades tradicionais indigenas e comunidades quilombolas. A realizagao
da Chamadas Piblicas em Maceio, Vicosa, Arapiraca e Delmiro Gouveia
visaram o alcance de objetivos conjugados de assegurar alimentagao
saudavel e adequada a comunidade académica, aliado ao apoio ao
desenvolvimento sustentavel, produzidos em ambito local e pela agri-
cultura familiar. O processo participativo iniciou-se com o mapeamento

da producao agricola e validacao de precos realizados em conjunto com
as representacoes da agricultura familiar que antecederam as Chamadas
Pablicas.

A Residéncia Universitaria, localizada no Campus A.C. Simdes, conta com
capacidade para atender 135 estudantes, disposta em cinco unidades
residenciais, conforme Instrugao Normativa N° 02/2018/PROEST. Reali-
zou-se 0 acompanhamento social aos/as residentes para atendimento

de demandas e 0 acompanhamento a Comissao de Residentes, instancia
representativa dos interesses individuais e coletivos dos/as residentes
que participa da gestao da Residéncia Universitaria. Em 2018, houve o
acolhimento de 19 estudantes selecionados/as no Edital 02/2018/PROEST
para vagas decorrentes de desligamento, totalizando 154 estudantes
atendidos/as.

A concessao de auxilios financeiros a estudantes de cursos de graduacao
presencial visa assegurar o desenvolvimento de atividades de ensino,
pesquisa e extensao universitaria, sendo implementado na modalida-
de de bolsas de permanéncia ou auxilios, para a promogdo de condigoes
de permanéncia com o atendimento de demandas sociais provenientes
das condigoes de vulnerabilidade social e econdmica.

Em 2018, 0 Programa de Bolsa Permanéncia (PBP), acdo do Governo Fede-
ral de concessao de auxilio financeiro atendeu 564 estudantes, dos quais
243 correspondiam ao critério de matricula em cursos de graduagao com
carga horaria média superior ou igual a cinco horas diarias e em situacao
de vulnerabilidade socioecondmica. Constatou-se que, em relagao aos
niimeros de 2017 houve uma diminuicao do niimero de estudantes neste
critério, em decorréncia da suspensao de inscrigoes desde 2016. Destaca-
-se 0 aumento do acesso de estudantes indigenas e quilombolas com a
abertura de inscrigoes, passando de 117 estudantes indigenas para 138 e
de 121 estudantes quilombolas para 183.
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Quantidade

Ciéncias
: Biologicas

© Ciéncias
¢ Contabeis

i Ciéncias
. Econdmicas

© Ciéncias da
¢ Computagao

55

Quadro 17 - Estudantes/as inscritos/as no Programa Bolsa Permanéncia

Quilombola

39

Carga horaria
Curso integral

Quantidade

Engenharia de :

: ) ; 3

¢ Pesca :
Engenharia Civil - n

Engenharia de ) 1

. Producao

© Engenharia ) ]

* Florestal

© Engenharia

iia ' '
Farmacia 87 1
Fisica - 2
Geografia - 27
Historia - 18
Letras S 24
Matematica - 1

Indigena

Quilombola

25

10

1%

Curso

© Medicina

Carga horaria
integral

53

. Medicina
¢ Veterinaria

48

. Pedagogia

Psicologia

- Quimica

Servico social

Sistema de
- informacao

. Turismo

. Zootecnia

Subtotal

243

Fonte: Proex/2018

Indigena ~ Quilombola

Quantidade

138

564

14

17

19

183
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A concessao de Bolsa Pro-Graduando (BPG) destinada a estudantes em
situagao de vulnerabilidade socioecondmica, ofertada durante sua for-
macao académica presencial, objetivando ampliar as condigoes de per-
manéncia na Universidade. O auxilio moradia destina-se a estudantes em
situacdo de vulnerabilidade socioecondmica e procedentes de Estados,
Municipios e povoados distintos da unidade a qual se encontra vincula-
do, ou seja, estudante que, originalmente, resida em localidade diferente
de onde estuda, cujo objetivo & ampliar as condi¢oes de permanéncia na
Universidade. O auxilio alimentacao destina-se a estudantes em situacao
de vulnerabilidade socioeconémica e que nao dispoem da alternativa de
atendimento pelo Restaurante Universitario.

Contribuiram para o éxito do Edital 02/2018 sobre Processo Seletivo para
Ingresso nos Programas da Assisténcia Estudantil fatores como a ampla
divulgacao do processo e etapas da avaliagao socioecondmica realizada
no SIGAA e a publicagao no resultado preliminar com apresentagao de
justificativa para cada estudante que teve a condicao de indeferimento,
totalizando 2.861 pareceres. Com oito convocagoes realizadas foram
atendidos/as estudantes com renda familiar per capita de até um salario
minimo, a exce¢ao do Campus Arapiraca que teve o atendimento de
renda per capita inferior, havendo significativa diminuicao de estudantes
em cadastro de reserva. Registra-se a ampliacao de cobertura destes au-
xilios financeiros, passando de 4.402 estudantes atendidos em 2017 para
5.261 em 2018. No quadro abaixo, vale destacar que recebiam cumulativa-
mente a BPG e o auxilio alimentagdo 132 estudantes no Campus Sertdo e
687 no Campus Arapiraca.

Quadro 18 - Nimero de Estudantes Beneficiados/as por Acao em 2018

Descricao N° Estudantes %
Campus A. C. Simoes
Bolsa Pro-Graduando 2024 =

Descri¢ao N° Estudantes %
| Auxilio Moradia | 144 | -
Auxilio Alimentacao ‘ 21 ‘ -
Subtotal : 2189 41,61%
| Campus Arapiraca
© Bolsa Pro-Graduando 3 156 3 -
¢ Auxilio Moradia : 277 : -
Auxilio Alimentagao 710 -
Subtotal 2143 40,73%
| Campus Sertao
¢ Bolsa Pro-Graduando : 532 : -
© Auxilio Moradia 157 -
Auxilio Alimentacao 240 =
Subtotal 929 17,66%
Total 5261

100,00%

Fonte: Proex/201

No ambito da atencao a saide, realizou-se o atendimento as demandas
de assisténcia médica e odontologica com encaminhamentos ao Hospital
Universitario Prof. Alberto Antunes e ao Gabinete Odontologico vinculado
a PROGEP. A ampliacdo do nimero de psicologos para Proest e NAES,
ampliando a equipe de dois para cinco psicologos promoveu o aumento
do niimero de atendimento do acolhimento psicologico, orientagao e/

ou encaminhamento para a rede de atengdo psicossocial pablica e
outras acoes de promocao da saiide, com a ampliagao de acesso de 206
estudantes com 436 atendimentos, em 2017, para 577 estudantes com
1.353 atendimentos.

Programas de apoio pedagogico e acompanhamento pedagogico

0 Programa de Apoio e Acompanhamento Pedagogico ao/a Estudante
(PAAPE) propde o acompanhamento de desempenho académico, com
levantamento de dados e analise referente a assiduidade e coeficiente
de rendimento académico do/a estudante comtemplado/a com modali-
dades da assisténcia estudantil, a ser realizada a cada semestre letivo,
realizado pelas equipes de PROEST E NAES. A realizacao de orientacoes
individuais e grupais visa identificar problemas e atuar nas situagoes que
produziram dificuldades no desempenho académico desenvolvida pelas
equipes de referéncia (Pedagogia, Servico Social e Psicologia). O Niicleo
de Acessibilidade (NAC) desenvolveu agdes com o objetivo de garantir

0 acesso, a permanéncia e a aprendizagem com sucesso de estudantes
com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista e Altas Habilidades/Su-
perdotagao, em conformidade com as diretrizes nacionais que orientam
a inclusao educacional na Educacao Superior e, em termos institucionais,
da Instrucdo Normativa n° 05/2018/ PROEST.

0 NAC atua no desenvolvimento de agoes que levem a redugao de obsta-
culos (atitutinais, comunicacionais, digitais, pedagogicos, arquitetonicos,
dentre outros), que impedem e/ou dificultam a plena participacao do
piblico alvo da Educacao Especial, nos espagos formativos da Universi-
dade Federal de Alagoas. Para isso, uma série de agoes foram realizadas,
tais como a oferta do Atendimento Educacional Especializado; sensibi-
lizagao da comunidade académica focando no respeito as diferencas e
na difusao dos direitos da pessoa com deficiéncia e com Transtorno do
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Espectro Autista; e formagoes para a comunidade académica no que diz
respeito a Educagao Especial/Inclusiva.

0 ano de 2018 pode ser considerado como um marco para a ampliacao
do acesso das pessoas com deficiéncia a educagao superior piblica e,
particularmente, na Universidade Federal de Alagoas, em decorréncia

da Lei n°13.409/2016 e do Decreto n. 9.034/2017, que incluiu as pessoas
com deficiéncia no sistema de [reserva de vagas] nas Universidades. Com
isso, 86 estudantes com deficiéncia foram aprovados, considerando os
ingressos relativos aos semestres letivos de 20181 e 2018.2.

Além do acesso aos cursos de graduagao, o NAC se envolveu na comissao
que elaborou a minuta que levou a aprovagao da resolugao de [politicas
de agoes afirmativas] para pessoas com deficiéncias, bem como negras e
indigenas nos programas de pos-graduacao da Ufal. Desse modo, a partir
de 2019 todos os programas de pos-graduagao terao 10% de suas vagas
reservadas para pessoas com deficiéncia.

Realizou-se a publicacao do Edital n° 03/2018 para Processo Seletivo
para Bolsistas de Apoio ao/a Estudante com Deficiéncia, Transtornos
Globais do Desenvolvimento e Altas Habilidades do Nicleo de Acessi-
bilidade nos Campus Arapiraca e A.C. Simoes e campus fora de sede.
Merece destaque nesse edital a selecao de bolsistas para Palmeira dos
indios, Penedo e Vicosa pela primeira vez. Com isso, tem se conseguido
a comegar o acompanhamento de estudantes com deficiéncias nessas
unidades. Outro aspecto a ser destacado foi a ampliagao da equipe de
bolsistas, que desempenha papel fulcral na permanéncia desse alunado,
uma vez que realiza 0 acompanhamento em sala de aula, a producao de
materiais pedagogicos e de apoio de ensino em formatos acessiveis (am-
pliado, audio, Braille e alto-relevo) e o deslocamento no campus. Foram
24 estudantes com deficiéncia fisica, visual (cegueira e baixa visao), sur-
docegueira, deficiéncia miltipla e Transtorno Global do Desenvolvimento
acompanhados em 2018.

0 atendimento pleno de estudantes com deficiéncia (graduacao e pos-
-graduagdo) implicara na necessaria adequacdo e garantia de condigdes
de permanéncia a ser assegurada com aporte de recursos financeiros e
relacionados a gestao de pessoas.

0 Programa de Inclusao Digital tem a finalidade de proporcionar aos/
as estudantes o desenvolvimento de habilidades e competéncias na
area de tecnologia, auxiliando-os/as e incentivando-os/as as ativida-
des relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao, através da oferta de
cursos implementados pelos Centros de Inclusao Digital (CID), de acordo
com Instrugao Normativa N° 01/2018/ PROEST. Através do Edital N°
01/2018-PROEST realizou-se o Processo Seletivo Simplificado para Bol-
sistas Instrutores para o Centro de Inclusao Digital Campus A. C. Simdes.
Foram realizados 28 cursos, dos quais 13 no CID Maceid, 10 no CID Arapi-
raca e 5 no CID Delmiro, totalizando o atendimento de 350 estudantes e a
emissao de 436 certificados.

Outra modalidade de auxilio financeiro destina-se ao incentivo a parti-
cipagao em eventos de natureza cientifica, artistica, cultural, esportiva
aos/as estudantes que obtiveram aprovagao de trabalhos em eventos
fora do Estado de Alagoas ou que representarao a universidade em
competicoes esportivas ou eventos culturais e de natureza académica,
conforme Instrugao Normativa N° 06. Totalizaram 1.015 atendimentos,
incluindo-se a Chamada Interna N° 04/2018 para selecao de Estudantes
para Atuarem Como Monitores/as Voluntarios/as no Circuito Penedo de
Cinema - Edicao 2018.

Programas de fomento a cultura, esporte e lazer

Foram instituidos o Programa de Atividade fisica, Esporte e Lazer (PAEL)
com objetivo de desenvolver agdes e projetos de atividades fisica,
esportes e lazer fisico-esportivo junto aos discentes universitarios, em
conformidade com os objetivos do PNAES e com Instrucao Normativa N°
04/2018/PROEST e ainda o Programa de Apoio a Producao Artistico Cul-
tural Discente com a finalidade de ampliar as condigoes de permanéncia
do/a estudante, ao contribuir para a formagao académica integral, com
estimulo as atividades artistico culturais discentes, tendo em vista a
democratizagao da cultura no espago universitario, aproximando-o ao
patrimdnio cultural brasileiro, conforme Instrugao Normativa N° 09/2018/
PROEST. Em 2018, em decorréncia das demandas estudantis das demais
areas do PNAES e o niimero insuficiente de servidores da Pro-reitoria
Estudantil e NAES realizou-se apenas a concessao de auxilio financeiro

para eventos culturais.

Em relacdo ao esporte, houve a promocao de seletivas no interior e a
participacao em competicoes oficiais, com a participacao de 159 atletas
nos Jogos Universitarios Alagoano (JUAS), 52 atletas nos Jogos Univer-
sitarios Brasileiros - Etapa Regional nordeste, no Piaui, e 93 atletas

nos Jogos de Universidades Federias, no Ceara, Bahia, Pernambuco e
Parana nas modalidades de futsal, voleibol, xadrez, basquete, atletismo.
Natacao, natagao paraolimpica. Destaca-se a contribuicao valiosa dos
doze técnicos desportivos voluntarios responsaveis pelo treinamento e
acompanhamento dos atletas e apoio dos eventos locais. A Gerencia de
Esporte participou eventos para realizagao do Forum dos Gestores Espor-
tivos das Instituicdes Federais.

Desafios e perspectivas

Ressaltamos o conceito 4 obtido no processo de Recredenciamento da
Ufal em relagao aos programas de atendimento aos estudantes. O Sis-
tema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES) inclui dentre
as dimensoes de avaliagdo das instituicoes a responsabilidade social da
instituicao com relacao a inclusao social e as politicas de atendimento a
estudantes e egressos.

Inscreve-se como desafio instituir, no ambito da assisténcia estudantil,
a ampliagao de politicas de igualdade racial e de género, de defesa

dos direitos humanos e combate as discriminages e preconceitos.
Configuraram-se ainda como horizonte o fortalecimento da politica de
assisténcia estudantil reafirmada enquanto um direito, consolidando-
-se enquanto Politica de Estado, a ser garantida por Lei Federal; e, a
necessaria ampliagao de recursos or¢amentarios, em consonancia com

o perfil socioecondmico e cultural de estudantes de graduagao das IFES.
Dessa forma, vincula-se ao cumprimento da Meta 12 do Plano Nacional
de Educagao 2014-2024 (PNE) voltada para elevagao da taxa de matricula
na educacao superior da populagao entre 18 e 24 anos com a garantia de
qualidade da oferta e da expansao que estabelece, dentre as estratégias,
a ampliagao das politicas de inclusao e assisténcia estudantil.
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Prossegue a necessidade de assegurar medidas de estruturagao das

condicdes de implementacao do PNAES, abrangendo a aprovacao de Indicadores Decisao TCU Descriio 2018 2017 2016
normativos que regulem auxilios e drgaos de apoio académico pelo 408/2002 - P
Conselho Universitario (CONSUNI), a utilizacdo dos modulos Restaurante ‘
Universitario e Acessibilidade no SIGAA e a publicacdo de relatorios . Custo Corrente com HU /  Prové indicativo do custo do aluno equivalente da Ufal, incluindo 35% 1332003 1940934 137835
trimestrais de execucao orcamentaria; ao lado da realizacao de avaliacio Aluno Equivalente da despesa corrente d° HU VVVVVVVV
de resultados e impactos das acoes desenvolvidas. Insere-se como ob- Custo Corrente sem HU / Prové indicative d el N i
jetivo estratégico o acompanhamento e apoio as equipes dos NAES nos Aluno Equivalente ago(;':s'[:'es';ité‘fhozgﬁztlounfvgrzi:g:g”'va ente da Ufal, sem considerar 12314,23 18376,24 10750,12
campis fora de sede para atuacao integrada as equipes dos Campus A. C. E q S
Slmoes voltaqa para que f’ Efiucagao superior e a assistencia estudantil Aluno Tempo Integral / Razao que indica quantos alunos em tempo integral existem para cada 12,06 12.83 2013
sejam concebidas como direito. Professor Equivalente professor equivalente na Instituigao. ! ! !
Integra as agdes da assisténcia estudantil o apoio a organizagao estu- Aluno Tempo Integral / Razdo que indica quantos alunos em tempo integral existem para cada
dantil, incluindo a estruturacio do Forum Estudantil, calouradas com Funcionario Equivalente com HU :JOn;lSnarlo equivalente na Instituicdo, incluindo aqueles que atuam 152 8,62 13,05
acolhimento institucional e realizada em conjunto com coordenagdes : : s
de cursos e movimentos estudantis e apoio as atividades formativas, Aluno Tempo Integral / Razdo que indica quantos alunos em tempo integral existem para cada
contribuindo para uma formagdo critica e com capacidade de atuagao Funcionario Equivalente sem HU ;uulc:i:z:,:on%q:::;?tr;tleur:,aiJgrS;Itt;:i%ao’ sem considerar os funcionarios 1489 2021 249
voltada para desenvolvimento cientifico, politico, cultural, artistico e ; e R —
socioecondmico do Estado de Alagoas. oo : Razdo que indica quantos funcionarios equivalentes atuam na
LR qu{lvalente L Instituicdo, incluindo aqueles que atuam no Hospital Universitario, : 1,60 i 1,49 : 1,54
| Professor Equivalente para cada professor equivalente na Instituicdo.
. Funcionario Equivalente sem HU Razéo que indica quantos funcionarios equivalentes.atuam'na o : : :
Indicadores do TCU | Professor Equivalente Instituicao, sem con5|derar aqueles que atuam Hospital Universitario, 0,81 0,63 0,68
q para cada professor equivalente na Instituicao.
Com o intuito de caracterizar o desempenho institucional, foi utilizado o Grau de Participacao Estudantil ° Razdo que indica a fracdo de alunos que atua na graduagdo da ufal em 0.67 0.68 0.99
conjunto de indicadores que correspondem aqueles tratados pela Deci- (GPE) tempo integral. ' ' '
sao TCU 408/2002 - Plenario, considerando as modificagdes posteriores . . ; Razio que indica a fragaode alunos matriculados na p'é's'_'g'ré&uacéo
feitas pelo Acordao TCU 1.043/2006 - Plendrio.  Grau d,e Envolwmgnto Discente considerando o total de alunos matriculados na graduagao e pos- ‘ 0,07 : 0,07 : 0,06
com Pds-Graduagéo (CEPG) graduacao da Instituicao.
Ao lado, seguem indicadores dos dltimos cinco anos: ; . Crmmmmmmmmmmm—m—m—mn—n—m
Conceito CAPES/MEC para a Pds-  Caracteriza de forma geral a evolucio historica do conceito CAPES/MEC 349 351 363
_Indi Graduacao para todos os programas de pds-graduacao da Instituicao. d " "
Quadro 19 - Indicadores do TCU ] ¢ g Ut BEEIRBTEGENED B FETEERERREEEREEs
Fonte: PROGRAD/NTI ndi [P
Decisdo n; 408/2002-pler/1éri0 e acordaos g‘:clzzt‘le(%::anl;ﬁcagao do Corpo Representa o nivel de qualificacdo do corpo docente da instituicao. 4,20 4,06 4,08
n° 1043/2006 e n° 2167/2006 - plenario
tribunal de contas da unido F TR S AT S A SR AT TS S ST
*Dado revisado e ajustado. = Indica a fragao de alunos que foram diplomados considerando o total
JsideSucessONaIGradUACaIN, de alunos que ingressaram tomando como base a turma de concluintes : 49,43% i 50,60% © 52,85%*
(T56) do ano letivo.
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Declaragao do Pro-reitor de Gestao Institucional, professor
Flavio Domingos

A Pro-reitoria de Gestdo Institucional da Ufal
esta dividida em trés coordenadorias e se
relaciona diretamente com os Departamentos
de Contabilidade e Financas (DCF), Niicleo de
Tecnologia da Informagdo (NTI) e a Superin-
tendéncia de Infraestrutura (Sinfra) - estes
estao, do ponto de vista da estrutura organi-
zacional diretamente vinculados ao Gabinete
da Reitoria.

A CPO - Coordenadoria de Programagao Orcamentario, cuida do acompa-
nhamento do orcamento da universidade, bem como da assessoria aos
gestores na execu¢ao orcamentaria.

A CPAI - Coordenadoria de Planejamento, Avaliacao e Informacao, é res-
ponsavel por atuar na coordenagao das atividades de planejamento em
prol do desenvolvimento institucional, pelas acoes de apoio a execucao
do PDI, atuar na gestao do relacionamento institucional para promogao
do ensino, pesquisa e extensao, promover o aperfeicoamento continuo
das praticas de governanca, bem como da suporte as atividades meios
que contribuem para alcance dos objetivos institucionais.

A CASS - Coordenadoria de Administracao, Suprimentos e Servigos,
que é responsavel pelas areas de contratos, licitagoes, almoxarifado
e patrimonio.

Como destaque na gestao administrativa da universidade, podemos
ressaltar a reestruturacao da Proginst, com a criagao da CASS, que
antes funcionava dentro da estrutura da SINFRA. Nesse sentido, o
planejamento, a programacao orcamentaria e a execugao adminis-
trativa estao concentradas em um mesmo ambiente, gerando os
ganhos de produtividade a seguir elencados.

Alguns resultados merecem destaque:

« Operacionalizagao da Portaria 944/2017 que deu normatizagao, no
ambito da Ufal as atividades de gestao e fiscalizagao de contratos

- A Ufal celebrou 45 novos contratos (incluindo as atividades de
capacitacdo, contratos com a Fundagdo de Apoio), promoveu 55

renovagdes contratuais de servicos continuados.

+ Redugao no tempo médio de operacao de pregoes eletronicos de
37 dias em 2017 para 15 dias em 2018

- Eficiéncia nos pregodes - 73% dos itens licitados foram efetivados

« Realizacao da Chama Pablica 01/2018 que resultou na aquisicao de
alimentos da agricultura familiar para abastecimento dos Restaurantes
Universitarios.

« Adogdo de normativas propostas e aprovadas pelo Conselho Univer-
sitario ou definidos como Portaria Normativa da autoridade maxima da
instituicao:

* Resolugao 45/2018 - Consuni Ufal - Plano de aquisicoes da Ufal

* Resolugao 75/2018 - Consuni Ufal

- Portaria 1948/2018 - GR - Politica de Gastos

Concluindo, declaro que os padroes de gestao da Pro Reitoria de Gestao
Institucional da Universidade Federal de Alagoas- Ufal, atendem aos re-

quisitos de conformidade e que ha plena confiabilidade nas informagdes
prestadas ao longo deste capitulo.

Flavio José Domingos
Pro-reitor de Gestao Institucional da Ufal
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Evolucao Orcamentaria

A Lei Orgamentaria Anual para o exercicio de 2018, de nimero 13.587,
datada de 02 de janeiro de 2018, informa a despesa fixa do Ministério da
Educacdo no valor de RS 109.045.061.687,00. Aprovado através dessa lei,
o0 orcamento da Universidade Federal de Alagoas esta consolidado em

R$ 849.249.983 milhdes, representando 0,8% do orcamento total do MEC.
No projeto de lei para fixar despesas do ano de 2018 estavam previstos,
para o MEC, 105 bilhoes de reais. O valor aprovado foi maior do que o
valor proposto. Na Ufal, a proposta orgamentaria tramitou no valor de RS
844.214.536 e foi aprovada 0, 6% a maior do que o proposto.

0 orcamento da Universidade Federal da Alagoas é composto, em sinte-
se, por 15 agdes orcamentarias e 3 grupos de despesa. Das agdes orca-
mentarias, 4 sao relacionadas a pessoal e encargos sociais, 5 agoes tem
incidéncia de créditos de investimento. As demais acoes sao relativas

a “outras despesas correntes”, também conhecidas como despesas de
custeio para funcionamento e manutencao da Universidade como diarias,
passagens, agua, luz, telefone e transporte, despesas com precatorios e
beneficios obrigatorios.

Unidade Orcamentaria

A Universidade Federal de Alagoas é unidade or¢amentaria vinculada

ao Ministério da Educagao, portanto, a Lei Orcamentaria Anual do MEC
contém os recursos destinados a Ufal. Esta vinculagao nao impede que a
Universidade, eventualmente, execute créditos or¢amentarios de outros
orgaos, através de descentralizagao.

Tabela 10 - Lei n° 13.587/2018 - Quadro sintese

Grupo de despesa Valor Percentual
-Pessoale o pecugs 84%
| encargos sociais : ‘
. 3-Outrasdespesas | popiaizosy 15%
. correntes : :
4 - Investimentos R$9.454382 1%

gov.br/assuntos/orcamento-1/orcamentos-anuais (13/03/2019)

Fonte: http://www.pl

A lei orcamentaria anual é o instrumento que fixa as despesas e estima
as receitas para um determinado periodo de tempo denominado “exerci-
cio orgamentario”. Durante o exercicio or¢amentario, no entanto, podem
haver alteracoes nas despesas fixadas que sdo consolidadas através

dos créditos adicionais. E por isso que determinado 6rgao ou unidade
orcamentaria pode sofrer alteragdes entre a sua dotagao inicial e final.
Na Ufal, em 2018, a dotagdo final se consolidou em R$ 903.647:142.

= 6 = O E— = 6
22! 22 = g
Dotaggo Inicial

Dotagéo Final

Créditos adicionais
RS milhdes 903,64

Despesas fixadas na LOA
RS milhdes 849,24

Comparado ao ano de 2017, houve para 2018 um aumento de 13% do or-
camento global cuja maior participagao foi sobre os créditos de pessoal
e encargos sociais (18%). Ja os recursos destinados a equipamentos e
materiais permanentes sofreram a mais drastica reducao dos dltimos
anos e tem participagao inexpressiva no orcamento global. A redugao em

relagao a 2017 foi de 46%. Em relacao a 2015, temos uma queda de 85%.
Dos recursos de investimento, em 2018, R$ 2,280 milhdes sao relativos a
emendas parlamentares individuais.

Grafico 20 - Dotagao atualizada por Grupo de Natureza de Despesa
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Fonte: http://www.p ).gov.br/ Jorcamento-1/orcamentos-anuais (13/03/2019)

Grafico 21 - Evolugao orcamentaria dos recursos de investimentos desti-
nados a Ufal por meio da Lei Orcamentaria Anual - Dotacdo inicial

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
EVOLUGAO ORGAMENTARIA (2015-2018)
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Fonte: Tesouro Gerencial (dados trabalhados pelo autor)
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Como podemos enxergar no grafico abaixo, a dotacdo inicial em relagao
a final crescem no grupo 1 e 3, enquanto a do grupo 4 diminui. Em 2018 o
aumento da dotagao do grupo 3 se explica diretamente pela diminuicao
do grupo 4 através de remanejamentos entre grupos de despesa para
adequar o orcamento as necessidades da universidade. O grupo 1é
geralmente suplementado pelo proprio Governo Federal.

Grafico 22 - Dotacao inicial e dotagao final por grupo de despesa em
2018
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Fonte: Tesouro Gerencial

Execuc¢ao Orcamentaria

0Os grupos de natureza de despesas previstos na LOA agrupam despesas
que possuem o mesmo objeto ou caracteristica do gasto. Posteriormen-
te o gasto é detalhado em elemento e sub-elemento, o que viabiliza
classificar as destinagoes especificas da despesa. Podemos verificar que,
na Ufal, o grupo de pessoal e encargos sociais tem grande representacao.
Com a evidente diminuicao das dotagdes relativas aos outros grupos,

a tendéncia é que o grupo de pessoal tenha uma participagao cada vez
maior, nao necessariamente pelo seu crescimento, mas pela estagnagao
ou diminuicao dos outros dois grupos.

Acerca da execucdo orcamentaria, com a dotagao de RS 903,64 milhdes
recebida pela Ufal em 2018, foram empenhados R$ 841,78 milhdes, dos

quais R$ 690,92 milhdes foram para pessoal e encargos sociais, R$
137,06 milhoes foram para outras despesas correntes e RS 13,81 milhoes
foram para investimentos. O valor empenhado é equivalente a 93% do
autorizado na LOA.

Grafico 23 - Dotagao x Empenhado por Grupo de despesa em 2018
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Fonte: Tesouro Gerencial

Podemos perceber pelo grafico que o montante de despesas empenha-
das dos grupos 3 e 4 excedem o valor autorizado por grupo de despesa.
Isto acontece porque, em 2018, a Ufal executou R$ 20,9 milhdes de
reais referentes a Termos de Execugdo Descentralizada (TED). Os TED
sao créditos oriundos de outra instituicao piblica recebidos mediante
a submissao de um projeto pré-definido com objeto especifico a ser
realizado pela Ufal, por este motivo, os créditos recebidos via TED nao
compdem a dotacao atualizada da universidade e sao computados na
dotagdo atualizada da instituicao descentralizadora do recurso. Ou seja,
os apesar de serem computados na execugao da unidade recebedora,
nao alteram a dotagao desta 0ltima, pois constitui despesa autorizada
na unidade orcamentaria descentralizadora.

Acerca dos recursos recebidos por descentralizacao pela Ufal em 2018,
temos que, de um total de R$ 20,9 milhdes, RS 14,1 milhoes (68%) sao
relativos a outras despesas correntes e R$ 6,8 milhdes (32%) sao destina-
dos para investimentos.

Sendo assim, temos que de um total empenhado de R$ 841,78 milhoes,
R$ 20,9 (2%) sao relativos a execugao de créditos recebidos por descen-
tralizagao e R$ 820,9 (98%) milhdes de créditos de execucao direta.

No mesmo raciocinio, temos que de R$ 754,48 milhdes do total de des-
pesas pagas, RS 12,71 milhdes, aproximadamente 2%, sdo pagamento de
despesas efetuadas com recursos recebidos por descentralizacao.

0 percentual entre despesas empenhadas e pagas referente aos recursos
exclusivamente recebidos pela Ufal na LOA sao de 90%, enquanto esta
mesma razao sobre os recursos oriundos de TED esta em 60%.

Grafico 24 - Despesas empenhadas e despesas pagas por origem do
recurso em 2018
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Fonte: Tesouro Gerencial (13.03.2019)

Considerando o total de despesas pagas em 2018 a cifra de RS 754,48
milhoes, a Ufal obteve um percentual 89% de pagamento sobre os cré-
ditos empenhados. Analisando individualmente os grupos de natureza
de despesa, 0 grupo 1, grupo 3 e grupo 4 tiveram percentuais de sucesso
entre a razao empenhado e pago de 92%, 85% e 17%, respectivamente.

CAPITULO 05

Alocacao de Recursos e Areas Especiais de Gestao




Voltar para o Sumario

Os graficos seguintes tracam um pequeno historico das proporgoes entre
despesas empenhadas e pagas, separadas por grupo, dos anos de 2017
e2018.

Grafico 25 - Despesas Empenhadas x Despesas Pagas por Grupo de
Despesa em 2018
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Grafico 26 - Evolugdo das despesas empenhadas (2017-2018)
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Grafico 27 - Evolugao das despesas pagas (2017-2018)
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Fonte: Tesouro Gerencial (13.03.2019)

0 grafico seguinte demonstra os créditos empenhados por agao orca-
mentaria, destacando as de maior participagao e agrupando as de menor
participagdo. As a¢oes de pagamento de folha de pessoal ativo e inativo
sempre lideram esta analise, seguidas pela agao de manutencao da
universidade, que engloba maior parte das despesas indispensaveis para
a continuidade do ensino, pesquisa e extensao.

Grafico 28 - Despesas empenhadas por acao orcamentaria

Fonte: Tesouro Gerencial (13.03.2019)

RS milhdes

387,86

228,64
7546 7442
2183 1963 1073 979
| | — —_—

20TP - ATIVOS CIVIS DA 20RK - 4002 - ASSISTENCIA AO 8282 -
UNIAO FUNCIONAMENTO DEESTUDANTE DE ENSINO REESTRUTURACAO E
INSTITUICOES FEDERAIS SUPERIOR MODERNIZACAO DAS
DE ENSINO SUPERIOR INSTITUICOES FEDERAIS

DEE

Fonte: Tesouro Gerencial (13.03.2019)

As tabelas seguintes pretendem elencar a execucao da despesa conside-
rando o montante pago por elemento. Como ja mencionado, de forma su-
cinta, os elementos de despesa servem para distinguir, dentro do grupo
de despesa, 0 seu objeto.

A analise, da forma como esta proposta, separa os elementos mais rele-
vantes por grupos, entao, dentro do grupo de pessoal e encargos sociais,
temos como despesa de maior expressao os vencimentos e vantagens
fixas do pessoal civil. Dentro do grupo de outras despesas correntes, 0s
servicos de terceiros prestados por pessoa juridica, geralmente contratos
administrativos, lideram a execucdo do grupo. Neste ano, o grupo de
investimento foi liderado por servicos de terceiros prestado por pessoa
juridica, de forma atipica, motivado pela realizacao da 70? reunido anual
da sociedade brasileira para o progresso da ciéncia (SBPC), bem como
por levar em conta o valor pago. Caso o parametro de analise fossem
recursos empenhados, a compra de materiais permanentes estaria
liderando a destinacao dos recursos de capital.

Utilizando da mesma metodologia anterior, estao expressos os valores
de maior expressao e agrupados os valores de menos participacao.

Tabela 11 - Execugao (Pago) por Grupo e Elemento de Despesa (Grupo 1)

Elemento de despesa ;E;lgﬁéis)
336,64
01 - Aposent.RPPS, Reser.remuner. e Refor.militar 166,98
13 - Obrigacoes patronais 74,58
03 - Pensoes do RPPS e do militar 36,07
Demais 9,35

i Total

Fonte: Tesouro Gerencial (13.03.2019)
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Tabela 12 - Execugao (Pago) por Grupo e Elemento de Despesa (Grupo 3)

0Os quadros a seguir separam as despesas empenhadas por modalidade de

contratagao.
Pago (R$ . .
Elemento de despesa milhdes) Quadro 20 - Despesas Empenhadas por Modalidade de Contratagao em 2018
© 39 - Qutros servicos de terceiros P) - OP.INT.ORC. 40,00 2018
37 - Locagao de mao-de-obra 19,20
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA Despesa executada Despesa paga Despesa executada Despesa paga
18 - Auxilio financeiro a estudantes 18,61
46 - Auxilio-alimentagio B73 : Tomada de prego 1.828.712,26 461.710,40 882.922,89
Demais 6,92  Concorréncia 1312.903,51 109.499,04 3.248.382,00 1.296.920,99
¢ Dispensa de licitacao 27.217.945,68 22.047195,81 16.980.806,47 12.759.566,06
Fonte: Tesouro Gerencial (13.03.2019)
Inexigibilidade 12116.889,03 9.853.566,89 8.602.142,87 6.605.795,90
Tabela 13 - Execugao (Pago) por Grupo e Elemento de Despesa (Grupo 4)
Pago (r$ ¢ Nao se aplica 868.657.142,33 800.720.966,01 828.808.849,02 825.854.631,56
Elemento de despesa AT
milhoes)
: 39 - Outros servicos de terceiros PJ - OP.INT.ORC. 1,20 Suprimento de fundos 8.915,71 8.915,71 25.585,83 25.585,83
RS LR A L  Regime diferenciado de 569.063,20 46529328 7.551.032,84 2.688.916,66
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ : contratacao publica
52 - Equipamentos e material permanente 0,24
"""""""""""""""""" Pregao 109.384.803,21 78.666.440,87 101.179.493,18 73.046.076,53
92 - Despesas de exercicios anteriores 0,23 :
. Demais 6,92
................................................................................................................................ 1.021.096.374,93 912.333.588,01 967.279.215,10 922.277.493,53
- Total 39,26

Fonte: Tesouro Gerencial (13.03.2019)

Fonte: Tesouro Gerencial (13.03.2019)
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Quadro 21 - Termos de execugdo descentralizada/Ufal/2018 - por Projeto

Titulo do projeto

¢ Aperfeicoamento de AEE em
deficiéncia intelectual

- Aperfeicoamento educagao, pobreza

e desigualdade social

© Apoio a realizagao a 70 Reuniao
Anual da SBPC

. Aquisicao de equipamentos de
* tecnologia da informacao para a
Ufal

- Biomonitoramento do baixo Sao
Francisco e ecossistemas aquaticos

© Capacitagao salde da populagao
negra e quilombola

© Construcao da 12 etapa da sede do
Campus Penedo

: Curso de bacharelado em

© agroecologia com meta inicial de 50

educandos.

¢ Cursos de formacao inicial e
continuada fic-mc

Fonte: CPO/Ufal

Valor atualizado (crédito

Voltar para o Sumario

recebido - devolvido)

R$

RS

3R$

RS

RS

RS

33.700,00

. Des. de app movel p/ interagao de
© pcd em atrativos turisticos

¢ voltados para o desenvolvimento
© cientifico, tecnoldgico e de inovacao

Titulo do projeto

Esclerose lateral amiotrofica

: Escola da terra

Fomentar estudos e pesquisas

: Formacao continuada de

professores alfabetizadores no

- ambito do PNAIC.
. Formacao, planejamento e
¢ dimensionamento da forca de

¢ trabalho dos profissionais da saide :

* Implantacao e desenvolvimento de
¢ cursos no ambito do sistema - UAB

© Lancar a nova politica do guia

de tecnologia educacional da

: secretaria de educagao basica (SEB)

do mec.

© Modelagem para politica nacional
. de educagao especial PNEE

Valor atualizado (crédito
recebido - devolvido)

RS 206.054,40

P RS 1.774.624,37

Titulo do projeto

: Plataforma evidéncias educacionais
. (Guia Edutec)

© Plataforma semantica e gestio
- democratica de atos normativos

PROAP

© Processo de avaliagao do programa
¢ nacional do livro e do material
- didatico

. Programa de Mestrado Profissional
© em Letras - PROFLETRAS

Programa de Mestrado Profissional
em Quimica em Rede Nacional -
PROFQUIMICA

Promover a qualificacao e a
educacao permanente dos
profissionais da saiide do Sistema
Unico de Saide

Valor atualizado (crédito
recebido - devolvido)

RS
w8
»

" RS

:R$

RS

1171.050,00

Total Geral

Alocacao de Recursos e Areas Especiais de Gestao

21.080.239,83
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Quadro 22 - Termo de execugdo descentralizada/Ufal/2018 - por PTRES

PTRES Dotacdo inicial (crédito recebido) Dotacdo atualizada (recebido - devolvido) Despesas empenhadas Despesas pagas

086409 : 312.736,00 : 293.907,61 : 275.779,83 : 230.421,42

091362 723.000,00 682.691,29 682.657,26

2.004.658,14

091364 : 2.039.180,80 : 2.004.624,11 :

091394 500.000,00 500.000,00 500.000,00

108061 : 7500.000,00 : 75500.000,00 : 7.496.350,00 : 4.000.000,00

108072 285.425,00 231.737,04 216.255,62 12033941

108422 6.315.790,51 4.297.462,58 4.280.930,73 4.266.842,96

108428 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00

108429 : 266.409,59 : 266.409,59 : 262183,59 262183,59

108452 802139,73 682.628,98 682.628,98 527.030,53

108456 : 327.372,05 : 300.832,26 : 300.099,95 : 276142,2

109693 566.831,00 566.831,00 565.952,68 76.471,68

127411 : 380.670,00 : 220.585,00 : 215.395,24 68.698,66

127879 328.346,59 269.061,07 177.216,00 156.496,00

128035 : 2.795.814,00 : 2.793.414,90 : 2.793.414,90 2.566.914,90

139377 168.000,00 168.000,00 168.000,00

202.591,03 71.384,03

139653 : 210.676,07 : 206.054,40 :

140184

148.400,00

Fonte: CPO/Ufal
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Contingenciamento Orcamentario

Cada unidade orcamentaria deve balizar a sua execu¢ao orcamentaria
pela legislacao vigente. A Lei Orcamentaria Anual é colocada no topo
desta lista por ser o instrumento legal que dispoe dos efetivos valores
em reais para a execu¢ao da despesa fixada. No entanto, para correta
utilizacao dos créditos previstos em LOA, devem ser observadas as
legislagGes pertinentes ao orcamento piiblico, regime fiscal e execucao.
Especificamente quanto a execugao, o decreto de execugao orcamentaria
€ o instrumento que regulamenta a lei orcamentaria anual e dispde so-
bre a programacao orcamentaria e financeira, estabelece o cronograma
mensal de desembolso do Poder Executivo Federal. Em 2018, o Decreto
9.276, de 02 de fevereiro de 2018, foi alterado cinco vezes através dos
decretos 9.323, de 29/03/2018, 9.390, de 30/05/2018, 9.452, de 30/07/2018,
9.515, de 28/09/2018 e 9.590, de 29/11/2018. Estes decretos determinam

a forma e o quantum de liberagdo das cotas (ou limites) or¢amentarios,
que, por sua vez, determinam as estratégias da unidade orcamentaria na
definicao de prioridades. Isto acontece porque, com base na arrecadagao
do governo federal, atingem-se (ou nao) metas que possibilitam o cum-
primento da dotagdo orgamentaria através das cotas. Ou seja, apesar da
aprovacao do orcamento ser a efetiva autorizacao para o gasto, as cotas
orcamentarias sao o instrumento que limitam as despesas, pois, sem
liberagao de cotas, & impossivel utilizar o orcamento. Esta ferramenta
que serve para impedir o gasto sem a devida arrecadagao do recurso é
chamada “limite de empenho” e esta expressa em lei.

0 grafico seguinte demonstra os quantitativos de liberagao de cotas
orcamentarias em 2018, justificando, por vezes, diferentes tomadas de
decisao que acompanhem as possibilidades e os limites de empenho.
Apesar de haver liberagoes fracionadas que dificultaram a execucao
orcamentaria, visto que a situacao ideal seria o recebimento integral das
cotas no momento de aprovagao do orcamento, no ano de 2018 foram
liberadas 100% das cotas de custeio, totalizando R$92,3 milhdes, e 100%
das cotas de capital, totalizando R$ 6,8 milhdes, bem como 100% dos
recursos das emendas parlamentares individuais, totalizando RS 2,280
milhdes. Vale salientar que as agoes de pessoal, beneficios e precatorios
nao recebem cotas ou limites de empenho.

Grafico 29 - Liberagao de limites/cotas orgamentarias em 2018 por data
de liberagao no SIAFI (fonte tesouro)
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Fonte: SIAFI
Receita propria

A Lei Orcamentaria Anual prevé, em seu quadro de créditos orcamen-
tarios, valores de fonte de recursos proprios. Esses recursos sao pro-
jetados pela propria unidade orcamentaria e aprovados ou retificados
pelo Governo Federal. As proje¢oes de recursos proprios se baseiam na
arrecadagao que a unidade orcamentaria pretende efetuar durante o
exercicio através de aluguéis, arrendamentos, concursos, vestibulares,
projetos, multas, juros, depdsitos judiciais, entre outros.

Durante o exercicio de 2018, o Governo Federal aprovou para a universi-
dade o montante de arrecadacdo de R$ 3.589.821. Este valor havia sido
projetado a maior pela unidade or¢amentaria, que pretendia efetuar
mais arrecadacao, porém, o valor aprovado se consolidou a menor do
que o projetado. Em relagdo a 2017, o valor aprovado em LOA para arreca-
dacdo da Ufal reduziu 32,8%.

Grafico 30 - Dotagao autorizada em 2017 e 2018 - fonte de recursos
proprios (fonte 250)
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Fonte: SIAFI
A arrecadagdo da Ufal em 2018 se consolidou em R$ 4.053.228,47, 13% a

mais do que o autorizado. Igual acontece com os recursos do tesouro, as
receitas proprias necessitam de liberacao de cotas orcamentarias para
serem utilizadas, porém, a liberagao das cotas das fontes de recursos
proprios sao liberados mediante a atividade de arrecadagao da propria
unidade orcamentaria e obedece o limite da dotacao aprovada, portanto,
a liberagdo de cota respeitou o limite de R$ 3,58 milhdes, apesar da
arrecadagao superavitaria. Os meses de margo e outubro apresentaram
maior liberagao de cotas.

Abaixo, temos o quadro de detalhamento dos recursos arrecadados pela
universidade por codigo de recolhimento no ano de 2018.

A arrecadacao da Ufal em 2018 concentra-se em maior percentual nas
receitas oriundas de servicos de hospedagem e alimentagao, arrenda-
mentos, servicos administrativos, taxa de inscricdo em concurso piblico
e outras receitas proprias.
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Grafico 31 - Recursos arrecadados por codigo de recolhimento
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Fonte: SISGRU (14.03.2019)
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F100
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= 28830 - SERVICOS
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= 28832 - SERVICOS EDUCACIONAIS

= 28837 - SERV. DEHOSPEDAGEM E
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= 28847 - MULTAS POR AUTO DE

INFRACAO
» 28848 - OUTRAS MULTAS

= 28867 - MULTA/JUROS PREVISTOS
EM CONTRATOS ~
= 28872 - OUTRAS INDENIZACOES

= 28881 - RECUP. DESP. EXERCICIO
ANTERIOR )

= 28883 - TAXA DE INSCRICAO EM
CONCURSO PUBLICO

« 28886 - OUTRAS RECEITAS
PROPRIAS )
28900 - TAXA DE INSCRICAO EM

VESTIBULAR
28927 - TAXA REGISTRO DE

DIPLOMA

Do total de R$ 3.58 milhdes liberados em cota orgamentaria, tivemos
um valor de R$ 3,51 milhdes em recursos proprios empenhados, sendo
servicos de pessoa juridica e despesas de exercicios anteriores a maior
incidéncia de utilizacao desses créditos.

Quadro 23 - Recursos proprios empenhados por elemento

Elemento Valor

39 - Outros servicos de terceiros PJ RS 1.321.607,42
36 - Outros servicos de terceiros PF RS 752.409,17

92 - Despesas de exercicio anterior RS 495.544,54
30 - Material de consumo RS 488.58715

Demais despesas R$ 456.253,31

Empenhado RS 3.514.401,59

Fonte: SIAFI (14/03/2019)
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Conformidade legal

A Universidade Federal de Alagoas busca assegurar a conformidade com
a Lei 8112/1990 e outras normas aplicaveis a Gestao de Pessoas, regula-
mentando seus procedimentos por meio de resolucoes de seu Conselho
Universitario, como também portarias, instrucoes normativas e alguns
casos editais especificos.

Atos de Pessoal
em 2018

Portarias Processos Agoes
Analisados Judiciais

il
|

Avaliacao da Forca de Trabalho

3.406 servidores ()

°
ﬂ 48%
[ ]
* 52%

&-\ 1,09%
)

0 quadro de servidores da Universidade Federal de Alagoas-Ufal, con-
siderando a natureza de sua atividade, & numeroso em diversidade de
cargos distribuidos em trés carreiras: Técnicos-administrativos, Professor
do Magistério superior e Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolo-
gico. Nosso quadro ainda & composto por servidores cedidos de outros
orgaos, professores substitutos, visitantes, temporarios, voluntarios,
outros vinculos pablicos e em algumas atividades, terceirizados.

Grafico 32 - Servidores por Carreira

Servidores por Carreira
—

P
47,24% e "

e 0,91%

Fonte: SIAPE

Hospital Universitdrio
Museus e laboratérios
Campi Fo ede
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micas

Fonte: SIAPE

Quadro de Pessoal

Em 19 de Julho de 2010, O ministério da Educagdo instituiu os quanti-
tativos de lotagao dos cargos dos niveis de classificagao “C", “D" e “E”
integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao, no qual cada instituicao deve, dentro do limite instituido, gerir
seu banco.

Em 18 de maio de 2011, o Ministério da Educagao cria um instrumento
de gestao de pessoal denominado banco de professor-equivalente. Este
banco é constituido pela soma dos Professores do Magistério Superior e
dos Professores Titulares-Livres do Magistério Superior, efetivos, substi-
tutos e visitantes, expressa na unidade professor-equivalente.

[ 4
3406
3388
3299
2016 2017 2018

Servidores Docentes

Atualmente a Ufal conta com 1640 docentes em seu quadro de servido-
res, nimero que vem crescendo a medida que as pactuagoes firmadas no
Reuni de novos cursos sao efetivadas pelo Ministério da Educagao. Essas
novas vagas ainda nao foram pagas em sua totalidade as Instituicdes
Federais de Ensino Superior.

Grafico 34 - Evolugao do Quadro Docente

1700

Fonte: SIAPE
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Grafico 35 - Vagas Pactuadas na Expansao

VAGAS PACTUADAS NA EXPANSAQ
Pendéncias

TECNICOS
DOCENTES

Fonte: SIMEC

Grafico 36 - Vagas Projetadas x Autorizadas

Fonte: SIMEC

Qualificagao Docente

A meta que trata de qualificagao docente no PNE coloca como horizonte:
"Elevar a qualidade da educacao superior e ampliar a propor¢ao de
mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto
do sistema de educagao superior para 75% (setenta e cinco por cento)
..". A universidade Federal de Alagoas possui 69% de seu quadro docente
composto de doutores. A crescente registrada no grafico abaixo, resulta
de politicas voltadas para qualificacao garantindo, para o docente por

meio de editais periodicos, substituicao em sala de aula.

Grafico 37 - Qualificagao Quadro Docente Ufal

® Mestrado ~ Dc

Fonte: SIAPE

Grafico 38 - Qualificagao Quadro Docente Quanto ao Niimero de Douto-
res

Evolugio do quadio docente
quanto ao rmamero de

2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: SIAPE

Grafico 39 - Servidores Docentes por Regime de Trabalho x Quadro por
Classe 2018

Servidores Docentes por Regime de
Trabalho

Corpo docente Ufal

P

69% Docentes doutores

Fonte: Siape

Quadro docente por classe- 2018

76% classes adjunto, associado e titular

livre

Fonte: SIAPE

Servidores Técnicos

Diferente da categoria docente, a categoria técnica teve poucos avangos
quando falamos de ampliacao de quadro funcional. A variacao de 10
servidores entre os anos de 2014 e 2018 constatam. Algumas limitagoes
como extincao de cargos e ndo cumprimento de pactuacoes, so tem gera-
do perdas para categoria. Institucionalmente esse fato se reflete na qua-
lidade dos servicos ofertados a comunidade. Um dos maiores desafios
relacionados ao corpo técnico é a reposicao de postos de trabalho agora
extintos. Atualmente ha uma concentragao desses cargos em determina-
das unidades onde esses servigos, que muitas vezes nao foram extintos,
nao fazem mais parte do rol de cargos da administragao piiblica federal.
Por outro lado, com os cortes de or¢amento e reducao de despesas, 0
caminho da terceirizacao acaba nao se tornando uma opgao.
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Grafico 40 - Evolucao do Quadro de Técnicos-Administrativos por Campus
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Fonte: SIAPE

Aproximadamente 20% dos servidores
possuem cargos de nivel A, B e C, grande
parte, sem reposicio.

1766 Técnicos administrativos

Grafico 41 - Total de Cargos Técnicos por Nivel

53,7% de servidores Técnicos
com pelo menos graduacio;

Aproximadamente 1% de
servidores Técnicos com formacao
técnica e ensino médio;

14,2% de servidores técnicos
mestres e doutores.

Abono permanéncia
Fonte: SIAPE

Grafico 43 - Servidores por Faixa Etaria

Qualificagao dos servidores técnicos

A Ufal tem encaminhado junto aos seus programas de pos-graduagao
politicas indutivas de qualificacao de servidores ofertando cotas e
ampliando o quadro de docentes dos programas, alocando professo-
res visitantes nos mesmos. Contudo, sabemos que ha uma dificuldade
operacional na adesao dos técnicos aos programas, em grande parte,
por ndo haver possibilidade de substituicao temporaria em seus postos
de trabalho. Ainda assim, temos percebido um crescimento no niimero
de servidores qualificados, o que ainda nao é o ideal.

Grafico 42 - Qualificagao: Servidores Técnicos Fonte: SIAPE

Grafico 44 - Servidores em Abono Permanéncia

398 servidores em abono permanéncia

Técnicos Docentes
Fonte: SIAPE

Mestrado Doutorado

Especializagdo

Fonte: SIAPE
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Observando os graficos percebe-se que o quadro da Universidade Fede-
ral de Alagoas conta com aproximadamente 489 servidores com idade
acima dos 60 anos. Considerando as regras atuais e as constantes amea-
¢as na mudanca do regime previdenciario, bem como extincao de cargos,
nao cumprimento de pactuagoes para novos cursos e mudancas de po-
liticas de governo, temos esse cenario como desafiador. Observa-se um
crescimento a cada ano do nimero de aposentados, e uma diminuicao
de servidores que aderem ao abono permanéncia na instituicao. Hoje,
temos aproximadamente uma parcela de 11,7% dos nossos servidores em
abono permanéncia, muitos, apenas aguardando as possiveis mudancas
no regime previdenciario para dar entrada em suas aposentadorias.

Algumas unidades, como evidenciado no quadro abaixo, encontra-se com
uma concentragao maior de servidores em abono permanéncia, o que em
muitos casos, pode causar grande impacto no desenvolvimento internos
das atividades. Na categoria técnica, esse problema potencializa pelo
fato de termos varios cargos extintos e vedados para reposicao.

Grafico 45 - Servidores em Abono Permanéncia por Unidade

Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas

A selecao para provimento de cargos efetivos ocorre por concurso
publico, nos moldes previsto na Constituicao Federal de 1988, na Lei
n°8112/1990, Decreto n°6944/2009 e portaria 200/2018 da PROGEP que
regulamenta concursos no ambito da Ufal. O edital visa selecionar, com
base em perfis definidos previamente por unidades académicas e/ou
administrativas, os servidores mais adequados para ocupar os cargos. A
realizacao de tais concursos depende da disponibilidade de vagas e sal-
do nos bancos de servidores geridos, dentro do teto determinado pelo
Ministério da Educacao, por cada instituicao Federal de Ensino.

A solicitacao de concurso & encaminhada pela coordenacgao de processos
seletivos -CPS/PROGEP e se inicia a partir de langamento de edital inter-
no com todos os cargos vagos para reposicao. A Ufal ainda nao dispoe de

Fonte: SIAPE

modelo estruturado de redistribuicao de vagas com base em parametros
como nimero ideal de servidores por atividade, complexidade do 6rgao
ou atividade, carga horaria, etc. Atualmente, a Ufal se dedica a um proje-
to de dimensionamento de seus servidores mapeando a complexidade,
suas atividades e setores para propor um modelo de distribuicao formal
de vagas.

Plano de remocao e alocagao de servidores

A politica de movimentagao de pessoal, ainda em analise pelo conselho
superior da Universidade Federal de Alagoas, regulamenta no ambito
dos trés campi da Ufal, as remogoes dos servidores técnicos e docentes.
Até entdo, a universidade nao dispunha de um instrumento oficial para
regular a movimentagao de servidores tendo até entao realizado por
meio da portaria 250/2018/PROGEP, 8 editais de remogao interna para
servidores técnicos em 2018.

L REN <
NOAY
L

8 editais de remocdo em 2018

Grafico 46 - Movimentacao de Servidores em 2017/2018

Fonte: CPS/PROGEP
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Tabela 14 - Movimentagao de Servidores

Movimentagdo de servidores
Categoria 2017-2018
Técnico 208
Docente 13
Total

Fonte: CPS/PROGEP

Selecao, recrutamento de pessoas e processo seletivo

A politica de selegao e recrutamento de pessoal da Ufal se difere quanto
as estratégias de execugao nos processos seletivos para técnicos e
docentes. A portaria 200/2018- PROGEP, define procedimentos para
realizacao de concursos docentes. A Ufal anualmente divulga por meio
de chamada interna o calendario de realizagao de concursos substitutos,
prevendo 6 agendas durante o ano. O concurso para ocupacao de cargos
técnicos é executado pela COPEVE, desde a elaboragao das provas a
divulgagao dos resultados, cabendo a Ufal o envio das vagas a serem
ofertadas.

Grafico 47 - Nimero de Editais Realizados 2018

s = | Nimero de editais
" =1 Realizados 2018

Técnico Tempordrio Docente Substituto
efetivo

Fonte: SIAPE

Grafico 48 - Vagas Ofertadas em Concurso 2018

Docente temporario

Professor substituto ‘

2 61

50 100

* VAGAS OFERTADAS

Fonte: SIAPE
As vagas ofertadas em concurso sao oriundas, majoritariamente, de va-
cancias provenientes de aposentadorias. Até 0 momento, as reposi¢oes
podem ser realizadas de forma automatica, por meio da utilizagao do
banco de professores equivalentes e de técnicos equivalentes.

Detalhamento da despesa de Pessoal

Em 2018, a Universidade teve um gasto de 462 milhoes com pagamento
de pessoal ativo. Desse valor, cerca de 96% correspondem as despesas
com remuneragao e obrigacoes patronais. O gasto com pessoal inativo
(aposentados e pensionistas) superou 228 milhdes de reais em 2018.

Custo direto com despesas de Pessoal Ativo em 2018

4() ) MﬂhGCS Vantagens Fixas Contrato temporario Exercicio Anterior
80,64% 2,18% 0,18%

brigagées patronais Previdéncia Privada Despesas variaveis Sentengas Judiciais
16,14% 0,22% 0,11% 0,53%

Custo direto com despesas de Pessoal Inativo em 2018

228 Milhdes Vantagens Fixas Sentengas Judiciais Exercicio Anterior
96,44% 3.51% 0,05%

Evolucao dos gastos de Pessoal

Grafico 49 - Evolugao dos Gastos de Pessoal

Aposentados e _ 2017-2018
| Pensionistas 228.641.480,00
Ativos
462.124.507,40

Fonte: SIAFI

Avaliacao
Avaliacao de desempenho

A avaliacao dos servidores técnico-administrativos é realizada a cada
18 meses, tendo como objetivo geral a promogao do desenvolvimento
pessoal e profissional dos servidores, a fim de melhorar o desempenho
institucional.

A avaliacao de desempenho é alvo de discussao no ambito do servigo
piblico federal, além do projeto de lei n° 116/2017 que tramita no Con-
gresso Nacional, ha um modulo de avaliagao de desempenho no Sistema
de Gestao de Pessoas - SIGEPE em fase piloto.

Caso estes sejam levados adiante, poderao trazer mudangas proce-
dimentais, reestruturando o processo avaliativo, padronizando-o. A
Ufal atualizara seus normativos e procedimentos tao logo se tenha um
desfecho, alinhando-se ao proposto nacionalmente.

Desempenho dos servidores técnicos administrativos 2018

—
Todos os servidores
793 avaliados fizeram jus &
progressio por mérito.

Processos em
2018

= %
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Estagio Probatorio

Estagio probatorio é o periodo/processo que visa aferir se o servidor pi-
blico possui aptidao para o desempenho do cargo de provimento efetivo
no qual ingressou por forca de concurso piblico.

Durante o estagio probatorio, a Administracao avalia o servidor quanto

a assiduidade, disciplina, capacidade de iniciativa, produtividade e
responsabilidade. O servidor que nao for aprovado podera ser exonerado
do cargo, deixando o servigo pablico ou sendo reconduzido ao cargo
anteriormente ocupado. Caso aprovado, o servidor estara habilitado a
aquisicao da estabilidade, depois de completar trés anos de exercicio.

- Assiduidade;
S

S = Disciplina;

o 3

o Capacidade de Iniciativa;
-

- e

S <

s Responsabilidade.

0 Estagio Probatorio é divido em 3 fases:

Compreende o periodo entre 0 1°e 0
12* més de efetivo exercicio;

Compreende o periodo entre 0 13% ¢
0 24° més de efetivo exercicio;

Compreende o periodo entre 0 25° e 0
3= 32° més de efetivo exercicio.

A

Os 4 (quatro) ltimos meses do Estdgio
Probatorio sdo reservados para os tramites
relativos a homologacdo do Resultado Final do
Estdgio Probatorio (conforme § 1o do artigo 20
da lein®8.112, de 11 de dezembro de 1990).

Grafico 50 - Processos de Avaliagdes de Desempenho em 2018
A Progep realizou 602 avaliagdes de desempenho

¥ = | Processos acompannados em 2018
v
L Docentes
de servidores em estégio probaterio na UFAL

Técnicos durante o ano de 2018. Nesse interim. 145

foram efetivados. O estigio 6tio &

312 uma importante fase na vida do servidor ingressante

10 servio piiblico. pois & o periodo no qual sua

aptidao e capacidade para o desempenhio no cargo
s30 mensuradas. A fim de facilitar a insergdo desses

602 idores na dinmica organizaci émica e

administrativa da UFAL. é ofertado o Programa de

290

Fonte: SAD/Progep
Capacitagao
Estratégia e Nimeros

A Universidade Federal de Alagoas - Ufal possui orcamento especifico
para a capacitacao dos servidores Técnico-administrativos e Docentes de
seus trés Campi, a saber: A.C.Simdes, Arapiraca e Sertdo. Este orcamento
é administrado pela Pro-reitoria de Gestao de Pessoas e do Trabalho

- PROGEP, através da Coordenadoria de Desenvolvimento de Recursos
Humanos - CDRH e da Geréncia de Capacitagdo - GC.

Na Ufal, o programa de capacitagao de seus servidores é representa-
do pelo Plano Anual de Capacitagdo - PAC, que & um instrumento de

planejamento das acoes de capacitacao e desenvolvimento do quadro
de servidores da instituicao, tendo como base o Decreto n° 5.707, de 23
de fevereiro de 2006, que estabelece a Politica e as Diretrizes para o
Desenvolvimento de Pessoal da Administragao Piblica Federal Direta,
Autarquica e Fundacional. O PAC objetiva, dessa forma, proporcionar

o aperfeicoamento das competéncias técnicas e comportamentais do
corpo de servidores desta Instituicao e consequentemente o alcance das
metas descritas no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

0 Plano Anual de Capacitacao foi elaborado através das demandas iden-
tificadas no Levantamento de Necessidades de Capacita¢ao encaminha-
do aos Orgaos/Pro-Reitorias/ Unidades Académicas e nas Avaliagdes de
Desempenho e de Estagio Probatorio dos servidores Técnico-administra-
tivos, considerando para a sua construgao as seguintes linhas de desen-
volvimento descritas no Decreto 5.825, de 29 de junho de 2006: Iniciagao
ao Servico Piblico, Formagao Geral, Gestao e Formacao Especifica.

Linhas de desenvolvimento -

:.a Participacoes em eventos por linha de
- desenvolvimento 2018

Iniciagao ao servigo piblicofl 3
formagao Geral 3
— KN

Docéncia do En:

PROFORD.
Formagao Especifica ‘
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Participantes de
agdes de capacitacio

Eventos realizados

Grafico 51 - Participantes de A¢oes de Capacitagao por ano x Eventos
realizados por Ano

por ano

por ano

Fonte: Capacitacdao

2018
do quadro de servidores
62% atendidos por ades de
capacitagio

Participagdes de gestores em

( ) agy EHeR
. . capacitagdes

== A

() a0 Poriciasto de docentes e ot

capacitagdes gestores ocupantes de cargos de

diregi

1292 £
capacitagdes

Recursos da capacitacao

Tabela 15 - Recursos Or¢ados x Executados Capacitagoes

Participagéo deTéenicos em e coondenago d curso.

da ¢ Fungo

2017 2018
. Orgado . R$1.266.752,00 R$ 1.266.400,00
. Executado  R$1193.576,49 R$ 1180.468,40

Fonte: Proginst

Grafico 52 - Execu¢ao em percentual

04,20

2017 2018

Fonte: Proginst

Saude do Trabalhador

0 gerenciamento da qualidade de vida na Ufal & executado por meio de
acoes orientadas para a salide, bem-estar e socializacao dos servidores,
com o objetivo de agregar qualidade as suas relagdes interpessoais e a
seu desempenho socioprofissional. As intervengoes de qualidade de vida
no trabalho serdo executadas pela Coordenagao de Qualidade de Vida
no Trabalho - CQVT, por meio de programas orientados para resultados
especificos, processados de forma continua. A politica de qualidade de
vida no trabalho tem como missao: "Estimular na gestao organizacional
praticas individuais e coletivas de trabalho, bem como, prevenir agravos
com énfase em vigilancia e promocao a salide, proporcionando satisfa-
¢ao, reconhecimento nas relagdes socioprofissionais.

o nee

i eo
oo O
OB

Principais atividades desenvolvidas em 2018:

v Prevencao da LER/DORT;

v Programa de Educacao para Aposentadoria Novos
Rumos/2018;

¥ 32Caminhada e Corrida do Servidor da Ufal e HUPAA;

v Realizagdo de oficinas sobre Ergonomia e Distirbios
Musculoesqueléticos Relacionados ao Trabalho;

v Avaliagoes de ambientes e atividades quanto as
sobrecargas biomecanicas de postos de trabalho e

tarefas;

¥ Acompanhamento de servidores com deficiéncia
admitidos e em estagio probatorio;

v Elaboragao da cartilha Novos Rumos - Programa de
Educagdo para a aposentadoria;

v Langamento da cartilha de combate ao assédio moral
e sexual;

¥ Seminario violéncia contra a mulher em Alagoas;

v Avaliagao e revisao de laudos de ambientes insalu-
bres.
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Afastamentos por motivo de saude

AFASTAMENTOS

Com a crescente divulgag3o da unidade SIASS e a diminuigio de
subnotificagdes, verificamos um aumento crescente de registro de

f: por motivo de saude ( tratamento propria saude e
acompanhamento familiar).

Dentre os afastamentos significativos, constatamos um aumento da
incidéncia do CID F- Transtornos mentais e comportamentais e
CID M- Doengas do sistema osteomuscular. A CQVT/SIASS vem
desenvolvendo atividades para esclarecimento de desses tipos de
adoecimentos como: campanhas . semindrios e visitas setoriais com
objetivo de prevengdo.

Evolugdo CID Fe CID M

Afastamentos por CID

Gabinete odontologico

0 Gabinete Odontologico da Ufal tem por finalida-

de oferecer servicos odontoldgicos de qualidade a
Comunidade Universitaria (Servidores, dependentes
e estudantes) por profissionais capacitados e quali-
ficados e desenvolver o projeto de educagao e saiide
bucal. Os servigos ofertados referem-se a: prevengao,
correcdo e pericia odontologica.

x

® Sesvidares

Fonte: Gabinete odontologica

()
Atendimentos realizados
durante 2016, 2017 e

2018 A maioria dos atendimentos sdo a estudantes,
totalizando 1399 apenas em 2018. Percebemos
que existe uma demanda represada por parte dos
servidores.
Atualmente compde o gabinete odontoldgico 4
odontologos. Considerando que estes encontram-se
em abono permanéncia, prevemos em algum mo-
mento prejuizos a oferta dos servigos odontologicos
a comunidade universitaria.
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Gestao de Licitacoes e Contratos

Conformidade Legal

As contracoes realizadas na Ufal seguem as disposigoes das Leis n°
8.666/93, 10.520/2002, Lei n° 11.947/2009 (Chamada Piiblica); Decretos n°
8.538/2015, 7.892/2013 e 9.488/2018; IN's n° 05/2017; 07/2018; 01/2018;
01/2019 do MP. E os normativos internos n° Resolugao 45/2018-CONSUNI,
portaria 944/2017 e Resolugao 52/2014 - CONSUNI/UFAL que renova o
Acordo de Cooperagao - PROUFAL celebrado entre a Ufal e a Fundepes
(Fundagao Universitaria de Desenvolvimento de Extensao e Pesquisa).

Licitagoes mais relevantes”

R$20.000.000

R$ 15.000.000
R$10.000.000
R$ 5.000.000 -
RSO CAR DL

ARPs: R$ 5.163.653,20
Pregdes: R$ 8.927.129,50
Tomadas de Precos: R$ 733.902,31

INEX PR P

Inexigibilidades de Licitagao: R$ 1.614.220,00
Dispensas de Licitagao: R$ 18.094.092,46

Gastos das contratagées com a finalidade do funcionamento

administrativo
Jardinagem 18,3%
e Limpeza Urbana

Servigos de cozinha

40,6%

Impressao Grafica
de Livros

Manutencao Predial

36,5%

*Valores representam informagoes mais relevantes por valor e volume

- Contratacao de empresa na locagao de mao-de-obra para servicos de
jardinagem e limpeza urbana no preco global de RS 1143.804,12;

- Contratacao de empresa na prestacao de servicos de impressao grafica
de livros para editora da Ufal no prego global de RS 294.270,34;

- Contratagao de empresa na prestagao de servicos de manutencao
predial nos campi da Ufal no prego total de RS 2.284.704,24;

« Contratagao de pessoa juridica para execucao de servigos de cozinha
para servir aos trés restaurantes universitarios dos Campi Sertao, Arapi-
raca e A.C. Simdes no prego total de RS 2.541,161,76;

Contratacoes Diretas Mais Relevantes

0 maior volume de contratacoes por meio de Dispensa de Licitacao foi
para contratar a Fundepes em total de 11 e o valor R$15.926.884,83 que
tem por objetivo dar suporte a Ufal, nas areas do ensino, pesquisa e
extensao.

0 apoio da Fundepes permite que a Ufal alcance os objetivos estratégi-
cos tragados de: desenvolver, expandir e consolidar as areas de conheci-
mento; fomentar a inovacao e empreendedorismo; promover a melhoria
do fazer académico, com a producao de materiais didaticos, taxa de
sucesso, condi¢des de permanéncia, acessibilidade, inclusao e insergao.

Outros

12%

Fundepes

88%

- Atendendo a Lei n° 11.947/2009, em 2018 a Universidade realizou a 12
Chamada Piblica para Aquisicao de Alimentos da Agricultura Familiar, no
total de R$ 1.007.897,86, atendendo ao objetivo estratégico de contribuir
para o desenvolvimento do Estado de Alagoas, fomentando a economia

Voltar para o Sumario

regional e garantindo alimentos de qualidade a comunidade da Ufal.
- Aquisicao de Equipamentos para os projetos "investigacao de novas
estratégias para o tratamento da Esclerosa Lateral Amiotrofica: Estudos
com Células Tronco e Modelos Animais" e "Estruturacao e Implantagao
do Banco de Fezes no Hospital Universitario Alberto Antunes Para o
Transplante de Microbiota Intestinal" através do Marco Legal, no total de
RS 1159.309,77.

Contratagoes Diretas Mais Relevantes e justificativas

Em 2018 a Universidade investiu R$34.532.997,47 em contratagdes e aqui-
si¢des que se alinham ao objetivo estratégico de ampliacao, adequagao
e racionalizacao da infraestrutura fisica e de equipamentos, por meio da
aquisicao de carteiras, computadores, material de manutengao e contra-
tacao dos servigos de jardinagem, tendo sido adotado as modalidades
de carona e pregao eletrdnico.

Tendo como objetivo estratégico a valorizagao da cultura local/regional,
em 2018 a Universidade realizou a contratagao do grupo de artes Joana
Cajuru, grupo premiado e que se destaca pelo forte conhecimento da
cultura local, no valor de R$ 231.000,00. A contratacdo busca garantir a
formacao dos alunos do curso técnico de artes por meio da adogao da
metodologia de residéncia artistica.

Desafios

Os principais desafios enfrentados na area de aquisi¢ao em 2018 foram:
criagao do Plano Anual de Aquisicdes e Contratagoes (PAAC) e sua apro-
vacdo junto a comunidade universitaria; adogao das novas exigéncias
das IN's 05/2017 e 01/2018, na instrugao dos processos de aquisi¢ao e
contratacao.

Agoes Futuras

0 principal desafio a ser alcancado no que trata a areas de aquisicoes &
a execucdo do Plano Anual de Aquisi¢des e Contratagdes (PAAC) da Ufal
que se espelha no Plano Geral de Contratagdes (PGC), incutindo a cultura
do planejamento. O melhoramento da instrucdo dos processos de forma
a melhor atender as disposigdes definidas nas IN's 05/2017 e 01/2018 e
suas alteragoes.
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Quadro 24 - Processos concluidos em Arapiraca no ano de 2018

N° Licitacao N° de itens Material/servico Valor licitado (RS) Cursos/setores contemplados

PR SRP 17/2017 67 Material permanente especializado 2.070.230,99 Campus Arapiraca e Unidades Académicas da Ufal
PR SRP 20/2017 66 Material permanente i 2.206.911,56 Campus Arapiraca e Unidades Académicas da Ufal
¢ PR12/2018 : 72 . Materiais permanentes e de consumo : 246.215,38 ¢ Restaurantes Universitarios
PR 16/2018 150 Equipamentos e material de consumo i 89.785,65 Hospital Veterinario
© PR19/2018 : 6 : Equipamentos : 25.633,72 : Campus do Sertao
PR SRP 18/2018 63 Géneros Alimenticios do tipo Hortifriti 1.370.377,48 Restaurantes Universitarios

Valor total licitado 6.009154,78

Quadro 25 - Caronas e Inexigibilidades de Licitacao em Arapiraca no ano de 2018 Fonte: Campus Arapiraca
N° Licitagao N° de itens Material/servico Valor licitado (R$) Cursos/setores contemplados
CAR27/2018 1 Aquisicao de mesas de ténis 5.247,00 Campus do Sertao
: CAR 25/2018 V 7 V Aquisicao de materiais esportivos V 5.931,40 V Campus do Sertao
CAR20/2018 2 Agquisicao de carteiras e mesas para cadeirantes 686.000,00 Campus Arapiraca e Unidades Académicas da Ufal
CAR 17/2018 1 Aquisicao de balcoes térmicos 5.608,00 Restaurantes Universitarios
© CAR9/2018 : 1 © Aquisicao de régua paralela : 4.240,00 © Campus do Sertao
CAR7/2018 12 Equipamentos para laboratorio 117.335,98 Campus do Sertao
© CAR6/2018 : 17 © Equipamentos para laboratorio : 66.809,06 : Campus do Sertao
: CAR 5/2018 V 1 V Bancada para estudo do escoamento em canais livres V 30.999,99 V Campus do Sertao
CAR21/2018 2 Caixa para periddicos e escadas 3.434,96 Bibliotecas do Campus Arapiraca
CAR 22/2018 V 4 V Estantes e carrinhos para transporte de livros V 61.661,20 V Bibliotecas do Campus Arapiraca
: CAR1/2018 : 1 ¢ Micro-ondas : 9.200,00 © Campi Arapiraca e do Sertao, Espaco Cultural e Residéncia Universitaria
CAR 24/2018 1 Poltronas para auditorio A 88.800,00 A Auditorio do Campus Arapiraca

valor total licitado i

1.085.267,59 :
Fonte: Campus Arapiraca
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Conformidade Legal

A gestao Patrimonial é exercida com base no disposto nos artigos 15, 94,
95 e 96 da Lei n°4.320/64; nos artigos 10, 12, 14 e 87 do Decreto-Lei n°
200/67; no paragrafo dnico do art. 70 da Constituicao Federal; na Instru-
cao Normativa SEDAP 205/88; no Decreto n° 9.373/2018; nos artigos 46, 47,
116, e 122 da Lei n° 8.112/90, na Portaria Normativa Interministerial STN/
SOF n° 163/01 e alteragdes posteriores; na macrofungao 020330 emitida
pela Secretaria do Tesouro Nacional e na Portaria 1.846/2017 da Politica
de gestao patrimonial da Universidade Federal de Alagoas.

Desfazimento de Ativos

0 orgao realizou em 2018 um processo de desfazimento de bens inser-
viveis. Os ativos foram alienados por meio de leilao e totalizaram uma
arrecadagao de R$ 81.400,00 a Unido. Entre esses bens destacam-se os
lotes de mobiliario, refrigeracao e veiculos.

(&) rs 81.400,00

Locacdo de imoveis

A Universidade Federal de Alagoas tem locado um Gnico imovel que vem
sendo usado como sede do Polo de Santana de Ipanema, enquanto se
aguarda a finalizagao da obra do prédio que ira abrigar em definitivo o
Polo.

P rS 17236455

pagos anualmente

Desafios

0 principal desafio a ser alcancado é a realizagao do inventario anual
de toda a Universidade que consiste na identificagao das localidades
e de seus responsaveis, na contagem fisica, identificacao e definicao
do estado de conservagao dos bens nelas alocados, bem como de seu
langamento no sistema de gestao patrimonial.

Acoes Futuras

Realizar treinamentos com o intuito de capacitar servidores para a
utilizacao do sistema de gestao patrimonial e para a realizagao dos
levantamentos fisicos a fim de que seja feita a compatibilizacao entre o

registrado e o existente, bem como sua utilizacao, estado de conservagao
e valor de todos os bens moveis das unidades patrimoniais.

Todas as obras foram licitadas em conformidade com a Lei 8666/1993 e
legislacao complementar, e passam por auditorias regulares durante e
apos a sua execucao.

Principais Investimentos de Capital (infraestrutura):

Obras finalizadas em 2018:

- Sede do Curso de Comunicagao Social;

« Sede do Instituto de Ciéncias Sociais;

« Unidade Docente Assistencial - Faculdade de Medicina;

« FAMED Bloco C;

« Sede da Escola Técnica de Artes, Antiga Residéncia Universitaria
Alagoana;

* Primeira Fase do Complexo Esportivo;
« Anexo da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo;
+ Bloco 7 do Instituto de Ciéncias Biologicas e da Salide - Anatomia

- Total investido em 2018: R$ 2.295.180,81.
Avaliacao do Custo Beneficio:

Todas as obras entregues fizeram parte dos programas REUNI e Mais
Médicos, além de investimentos do MEC e Ministério do Esporte, aten-
dendo as necessidades da Universidade quanto a salas de aula, espagos
administrativos, laboratorios e areas de convivéncia, bem como deman-
das sociais da comunidade universitaria e do entorno, como a Unidade
Docente Assistencial que abrigara o 3° Centro de Salide da Prefeitura de
Maceid, em parceria com a Faculdade de Medicina.

Principais desafios e acoes futuras:

« Continuidade do acompanhamento e fiscalizacao das obras em anda-
mento, tais como Complexo Esportivo, Eixo Saide de Arapiraca, Unidade
Educacional Santana do Ipanema, Reforma do Auditorio Guedes de
Miranda, e Subestacao Ufal.

- Agoes de projeto, orcamento e licitacao de reformas nas edificagoes
antigas da Ufal, tais com o Antigo Restaurante Universitario, para abrigar
o Sistema Integrado de Assisténcia a Saiide do Servidor da Ufal, antigo
Instituto do Bambu, Farmacia Escola, Reforma do Perimetro Patrimo-
nial do Campus A. C. Simdes e Campus Arapiraca, Museu Théo Brandao,
Museu de Historia Natural e Espaco Cultural Universitario.

« Agoes de projeto, orcamento e licitacao de obras novas, tais como o
Teatro Ufal e nova sede do Niicleo de Desenvolvimento Infantil - NDI/
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CEDU, Campus Penedo e Centro de Engenharia de Energias Renovaveis.
Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestao de Tl, o Nicleo de
Tecnologia da Informagao (NTI) da Universidade Federal de Alagoas (Ufal)
observa e aplica um vasto conjunto de regras e diretrizes estabelecidas
ou referenciadas pelo Governo Federal, alinhado as recomendagdes dos
orgaos de controle, tais como, o Sistema de Administracao dos Recursos
de Tecnologia da Informagao (Sisp), do Ministério do Planejamento, De-
senvolvimento e Gestao, e a Secretaria de Fiscalizagao de Tecnologia da
Informagao (Sefti), do Tribunal de Contas da Unido, padrdes reconhecidos
internacionalmente em gestao de servigos de Tl, além de obedecer as
normas estabelecidas em seus normativos internos.

Modelo de governanca de TI

0 Modelo de Governanga de Tl do NTI, drgao de apoio administrativo
pertencente a Alta Administragdo, alinhado ao Modelo de Governanca da
Ufal, tem como principal instancia o Comité de Governanca Digital (CGD)
instituida por meio da Portaria n° 1.359, de 03 de agosto de 2017, colegia-
do estratégico, permanente e de natureza deliberativa, responsavel por
tratar de assuntos relativos a governanga digital, planejamento e priori-
zagao de projetos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC).

Montante de recursos aplicados em TI

Descricao Valor Empenhado
Manutencao e t}:ustqn‘lizagﬁe»s»de si;temas » RS 253.063,33
Suporte a usuarios de Tl ‘ RS 354.588,00
»Supo‘r‘te de Infraestrqtura de no RS 980.158,99

Y —— 3219300

Total geral R$ 5.300.003,32

Fonte: Tesouro Gerencial

Gastos de Tl

Manutengao e

___ Suporte ausudrios de Tl

Suporte de Infraestrutura

18,6%

Fonte: NTI

Quadro 26 - Gastos com Tl

Item Descrigao QTD  Valor (Unit) Total

Scanner A4 de

30ppm 30 R$119480 RS 35.844,00
2 Projetor 100 R$ 1.799,99 RS 179.999,00
Multimidia : R T
3 Computador Adm. : 815 RS 4.290,00 R
: <70 3.496.350,00
Total geral R$ 3.712193,00

Fonte: Tesour& Gerenual
Quadro 27 - Aquisi¢oes 2018

Scanner A4 de

— 3w
——— Projetor Multimidia
10,6%
Computador Adm.
86,2%
Fonte: NTI

Grafico 53 - Aquisicoes de TIC 2018

Natureza Despesas empenhadas
Manutencao corretiva/adaptativa e RS 253.063.33
¢ sustentagao softwares

Comunicagao de dados e redes em geral RS 224.285,92
Contratacao de servicos para expansao

c . RS 755.873,07
darede logica

Total geral R$ 1.233.222,32

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 28 - Contratos em Tl

MANUTENCAO

20,5%

CONTRATAGAO DE 18,2%

61,3%

COMUNICACAO DE
18,2%

Fonte: NTI
Grafico 54 - Contratos 2018
Empresa Valor
. ESIG Software e Consultoria R$ 253.063,33
Zero Um Informatica Eng Rep Ltda R$ 755.873,07
. Torino Informatica Ltda RS 3.496.350,00
.Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 29 - Contratagoes mais relevantes de recursos de Tl

Iniciativa

Portais

Melhoria no SIEWEB
-~ (Resolugdes 13 e 60)

Novos méodulos
e Melhorias nos
. sistemas SIG

Aquisicoes 2018

3 Suporte de Tl para o
evento da SBPC 2018
realizada na Ufal

Levantamento de
Necessidades de TIC

Detalhes

Reestruturagdo e Langamento do novo portal da Ufal (www.
ufal.br)

Foi lancado em Junho de 2018, o design mais moderno
permite que a visualizagao das informagdes seja feita de
maneira simples e organizada. Com a unificagao dos sub-

: portais existentes anteriormente, o site apresenta todas as
i informagdes na pagina principal, dando maior destaque as
¢ noticias relacionadas também aos estudantes e servidores.

: Com a aprovagao das Resolugdes: 13/2017 e 60/2017 foi

possivel parametrizar o sistema SIEWEB para realizar um
melhor acompanhamento da vida académica de estudantes

. da Ufal em condigoes de desligamento.

0 NTI/Ufal conseguiu avangar com a implantagao de novos
i mddulos, dos quais podemos destacar: Boletim de Servicos, :
: Servigos e Auxilios e Técnico. Este Gltimo, garante a toda

comunidade da Escola Técnica de Artes, informatizagao e

acesso a diversos servigos que nao eram utilizados por falta
. de integracdo com os sistemas da Ufal. :

As aquisigoes realizadas no ano de 2018, proporcionam a
mitigacdo dos gargalos da instituicao no que se refere a
atualizagdo do parque tecnoldgico e inclusdo digital da
comunidade académica, crescendo quantitativamente e em
qualidade, com maior tempo de garantia do fabricante.

. Foram realizados processos de compra de scanners,
: computadores e projetores multimidia, com previsdo de
. entrega pelos fornecedores para o ano de 2019.

¢ 0 empenho para um trabalho dindmico para disponibilizar
: wifi em todos os espacos do Campus A. C. Simdes, utilizados :
© no evento, envolveu monitores voluntarios, bolsistas e H

servidores. O NTI destaca que para dotar o servigo nos

130 espagos previstos para a realizagao das atividades do
evento, foi feita uma arrecadacao de equipamentos junto as
unidades académicas.

Aplicado um questionario com toda a administragao

e unidades académicas, para subsidiar as decisoes e
planejamento.

Iniciativa Detalhes

. .. i Apolitica de Uso - Sistema de Telefonia da Ufal encontra-se :
Elab0r3§30 da politica : divulgada no portal do NTI, no link abaixo:
de telefonia http://www.ufal.edu.br/nti/redes-e-infra-estrutura/docu-
: i mentos/telefonia-voip-ufal-politica-de-uso.

Apoio na implantagao
do novo sistema de
vigilancia eletronica

Atuou na expansao da rede logica nos locais de instalagdo
das cameras e na configuragdo e manutencao dos ativos
de rede.

¢ No ano de 2018, houve a atualizagio do servico e configu-
ragao da rede wifi em todos os pontos de acesso da Ufal,
no Campus A.C. Simdes, onde fica disponivel para utilizagao
por toda a comunidade universitaria, proporcionando a

i ampliagdo do acesso a internet.
Principal iniciativa da RNP dedicada a questao da
mobilidade, o eduroam (education roaming) & um servigo
d lvido paraac idade internacional de edu-

i cacdo e pesquisa que oferece acesso sem fio a internet

i sem a necessidade de miltiplos logins e senhas, de forma
simples, rapida e segura.
Maiores informagdes: https://www.rnp.br/servicos/servi-

¢ cos-avancados/eduroam.

Eduroam

: Em parceria com a RNP (Rede Nacional de Ensino e Pesqui-

: sa) e 0 POP-AL (Ponto de Presenga em Alagoas), 0 acesso
a internet ficou quatro vezes melhor para a comunidade

. académica da Universidade Federal de Alagoas e membros
da Redecomep. Através da Raave (Projeto Redecomep, do

i Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT, na regiao metro-
politana de Maceio).

: Ampliagdo do Link de
. conexao RNP: 1Gbps
© para 4Gbps

Fonte: NTI

Quadro 30 - Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na
area de Tl por cadeia de valor

Seguranca da informacao

A Ufal, por meio da Portaria n° 1.359 citada alhures, instituiu o CGD, bem

como estabeleceu o escopo do Plano de Seguranga da Informacao e as
diretrizes gerais e especificas. Dentre estas, destacam-se: Gestao de
Ativos, Gestao de Riscos, Seguranca Fisica e do Ambiente, Gerenciamento
das Operagoes e Comunicagoes e Controle de Acessos.

« Implantacao de certificados de seguranca em todos os sistemas web da
instituicao sob a responsabilidade do NTI;

+ Atuagao em conjunto com a Corregedoria em processos inerentes a
Seguranca da Informacao da universidade;

- Automatizagao de backups de firewalls; e
« Implantagao de autenticacao unificada em ativos de rede.
Principais desafios e acoes futuras

0 quantitativo de servidores ativos mostra-se insuficiente ante as
demandas na area de TI. Nesse sentido, torna-se imprescindivel asse-
gurar a alocacao de vagas para o corpo funcional de Tl da Universidade.
Ademais, temos alguns fatores considerados como criticos para a imple-
mentacao das metas e agoes, tais como: escassez de pessoal, excesso
de demandas urgentes, conhecimento técnico limitado e a sua falta,
super alocacdo de servidores, indisponibilidade e contingenciamento de
recursos financeiros.

Acoes prioritarias que podemos destacar:

« PDT;

« Aquisicoes e contratacdes: Data Center (Manutencao preventiva e
corretiva da Sala Cofre, Aquisicao de novos servidores institucionais e
solugdo de armazenamento de arquivos), ativos de rede, manutencao e
customizagao de sistemas e expansao de rede logica;

+ Gestao dos ativos de Tl; e

« Regimento interno, Politicas e Normativos Institucionais.
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Visando prover subsidios para a tomada de decisao quanto a alocagao
de recursos materiais de forma a potencializar o cumprimento de sua
missao e objetivos estratégicos, a Ufal publicou dois instrumentos
normativos, a saber:

« Portaria 1.849/2018. Essa portaria disciplina o processo de apropriagao,
monitoramento, avaliagdo e prestagao de contas referentes aos gastos
no ambito da Ufal. As informagoes a serem providas por esse regulamen-
to permitirdo a gestao da Ufal visualizar onde os gastos estao distribui-
dos na universidade e melhor aloca-los. Essa portaria esta disponivel no
endereco https://sites2.ufal.br/portarias/media/2018/1/1849_GR.pdf.

Os desafios e agdes futuras consiste na implementagao da politica que
possibilitara a universidade:

« Gerir os gastos decorrentes de suas atividades, identificando oportuni-
dades de otimizacao e de alocacao;

« Conhecer os gastos dos projetos por ela desenvolvidos, oportunizando
pleitear o ressarcimento de gastos indiretos destes projetos;

» Conhecer a dindmica de gastos de suas atividades, permitindo-a pro-
jetar gastos indiretos de projetos e estabelecer politicas em que estes
gastos passem a compor os programas de trabalho a serem submetidos

Sustentabilidade Ambiental

pelos pesquisadores.
Para todas as compras e contratagoes sao utilizados os critérios do Guia

Nacional de Licitagdes Sustentaveis da Advocacia Geral da Unido (AGU,
2016).

Adocao de Acoes de sustentabilidade:

1. Aquisicao exclusiva de Limpadas LED em substituicao as Lampadas
Fluorescentes;

2. Substituicao de 100% das lampadas Fluorescentes do Campus Sertao
por Lampadas LED;

3. Adogdo de Bebedouros Industriais em detrimento ao uso de agua
engarrafada;

4. Diminuicao da distribuicao de copos descartaveis, através do encoraja-
mento do uso de garrafas e copos permanentes;

5. Designagao da Comissao do Plano de Logistica Sustentavel da Ufal
através da portaria n° 172/2018/GR/Ufal.

6. Inicio da Contratacao de Curso de Formagao para a Comissao do Plano
de Logistica Sustentavel da Ufal.

Reducdo de residuos poluentes.

1. Continuidade da fiscalizagao e otimizacao do contrato de Coleta de
Residuos Perigosos;

a. Valor investido: R$ 85.138,56.
b. Volume Recolhido: 132m? de residuos.

2. Inicio da Reestruturacao da Estagao de Tratamento de Efluentes do
Campus A. C. Simoes;
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Declaracao do Contador Geral, Fernando Andrade

3. Adocao de Estacao de Tratamento de Esgoto
no Projeto da Unidade de Ensino Santana do
Ipanema e Eixo Saiide de Arapiraca;

L
)

0 Departamento de Contabilidade e Financas
) P - DCF & o Orgao responsavel pela contabilida-

S de da Universidade Federal de Alagoas - Ufal,
a’

registrando os atos e os fatos que influenciam
na situacao patrimonial, orcamentaria e fi-
nanceira. E subordinado ao Gabinete Reitoral,
estando vinculado a Pro Reitoria de Gestao Institucional. Atualmente
M Diretor
.

Diretor
Adjunto

rDIAFI IDICON\-’ [DICON

S |

| Secretaria
DIAFI; Diviséio Financeira - Arquivo

DICONV: Divisdo de Cenviinia Setorial
DICON: Divisiic de Contabididade

i I Setor de
| Analise

Fonte: DCF

possui a seguinte estrutura organizacional:
Figura 15 - Estrutura Organizacional DCF

- Diretor: Servidor responsavel pela gestao do departamento, coor-
denando as atividades e tomando as providéncias necessarias para a
eficientizacao e produtividade dos processos de trabalho para o alcance
dos objetivos da instituicao. Cabe também ao diretor prestar informa-
¢oes financeiras e contabeis aos orgaos de controles internos e externos
e a propria gestao da Universidade.

= Diretor Adjunto: Servidor que assume a gestao do departamento nos
periodos de afastamento do diretor. Tem a competéncia de assessorar o
diretor na gestao do departamento.

« Divisao de Administracao Financeira - DIAFI: Divisao responsavel pela
abertura dos empenhos e pela liquidacao das despesas cujos recursos
se referem ao orcamento da Ufal. E responsavel também pela tributacio,
pelo pagamento e pela escrituragao contabil dos impostos.

= Divisao de Convénio - DICONV: Divisao responsavel pela abertura dos
empenhos e pela liquidacao das despesas cujos recursos foram transfe-
ridos via Termo de Execugao Descentralizada - TED ou Convénios por ou-
tros 6rgaos para a execucao de projetos na Ufal. E responsavel também
em prestar informagoes financeiras para a elaboragao da prestacao de
contas pelo Coordenador do projeto.

« Divisao de Contabilidade - DICON: Divisao responsavel pela anali-
se, conciliacao e ajustes nos langamentos contabeis originados nas
operagoes de empenho, liquidagao e pagamento das despesas, como
também nas operacdes de registro de receita na instituicao. E de sua
competéncia também analisar as demonstragoes contabeis e elaborar
notas explicativas.

- Setor de Analise: Setor responsavel pela analise documental do
processo administrativo requerente do pagamento e pelas orientagoes
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pertinentes a documentagao obrigatoria para o pagamento conforme
dispositivos legais vigentes. E responsavel também em acompanhar as
atualizacoes de leis, decretos e outros normativos a respeito de tributos
e procedimento contabeis para a realizagao de pagamento de despesa
piblica, orientando gestores e ficais de contratos e fornecedores.

- Secretaria: Setor responsavel pelos servigos de secretariado do depar-
tamento e também pelo suporte, treinamento e cadastro de usuarios do
Sistema de Concessao de Diarias e Passagens — SCDP da instituicao.

« Arquivo Setorial: Setor responsavel pelo arquivo corrente e pela remes-
sa de processos e documentos para o arquivo central.

Através de suas divisoes e setores o Departamento de Contabilidade
contribui para o funcionamento e para o alcance dos objetivos da
instituicao, através de procedimentos alinhados aos dispositivos legais
vigentes e fazendo gestao de risco para evitar prejuizos a instituicao. A
exemplo disso é o setor de analise que diretamente atua na corre¢ao de
processos, logo na entrada do processo no departamento, identificando
pendéncias e vicios que podem gerar prejuizos de carater administrati-
vos ou financeiros para Universidade.

E de responsabilidade do contador Fernando Antdnio Rodrigues de
Andrade, responsavel pela Divisao de Contabilidade-DICON/DCF, sob
inscricao no Conselho Regional de Contabilidade - CRC-6370/AL, a
elaboracdo dos demonstrativos contabeis e notas explicativas, emitindo
sua opiniao, de forma a assegurar que essas informagoes refletem a
razoavel situacao do patrimonio da instituicao, em consonancia com as
normas contabeis aplicadas ao setor piblico, como também é responsa-
vel pelo Registro da Conformidade Contabil da instituicao, que consiste
num registro mensal que tem como objetivo averiguar a consisténcia das
informagoes langadas no Sistema Integrado de Administracdo Financeira
- SIAFI para assegurar a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das
informagoes que serao base para a elaboracao das seguintes demonstra-
coes contabeis:
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+ Balanco Patrimonial: Demonstracao estruturado em Ativo, Passivo e
Patrimdnio Liquido, evidencia qualitativa e quantitativamente a situagao
patrimonial da entidade piblica.

« Balanco Financeiro: Evidencia as receitas e despesas orcamentarias,
bem como os ingressos e dispéndios extra or¢amentarios, conjugados
com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para
o inicio do exercicio seguinte.

+ Balanco Orcamentario: Evidencia as receitas e as despesas orcamen-
tarias, detalhadas em niveis relevantes de analise, confrontando o
orcamento inicial e as suas alteragoes com a execu¢ao, demonstrando
o resultado orcamentario. E estruturado de forma a evidenciar a
integracao entre o planejamento e a execucao orcamentaria.

+ Demonstracao das Variacoes Patrimoniais: Evidencia as variagoes quan-
titativas, o resultado patrimonial e as variagoes qualitativas decorrentes
da execugao orcamentaria.

As referidas demonstragdes contabeis estao alinhadas consoante ao
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piiblico (MCASP/STN), da Se-
cretaria do Tesouro Nacional, da Lei 4.320/64 e com as Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (NBCT - 16).

Avangos

« Otimizagao na conclusao dos processos de pagamento, através de
aperfeicoamento do fluxo do processo;

« Geragao de dados de forma automatica através do SIG/RH para a pre-
vidéncia referente ao professor de contrato temporario, comissionado,
substituto e visitante. Antes a entrada de dados era manual;

- Participagao na implantacao da Portaria de Gestao de Contratos;

« Individualizagao de obras em andamento no SIAFI, através de um codigo
de identificacao. A identificacdo permite a contabilizagao efetiva das
obras em andamento para quando de sua conclusao ocorrer a reclassifi-
cagao para a conta de imoveis;

+ Uso do Sistema de Convénios - SICONV para projetos oriundos de
convénios.

Desafios

- Elaborar novo processo de trabalho no DCF para operagdes de impor-
tacao;

« Implantar o registro no CADIN de terceiros inadimplentes com a Univer-
sidade;

« Publicizar a execugao dos projetos cujos recursos sao transferidos para
a Ufal através de Termo de Execugao Descentralizada - TED;

« Participar do estabelecimento de uma politica de trabalho para a
eficientizacdo da execucao de projetos de TED na Universidade;

« Implantar nova metodologia de reconhecimento de divida na Universi-
dade, com foco na identificacao e correcao da causa;

Fernando Antonio Rodrigues de Andrade
Matricula SIAPE: 1904402
CRC-6370/AL

Voltar para o Sumario
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- Capacitar os gestores e ficais de contratos para a instru¢ao administra- e 0s que se transferem para o exercicio seguinte”. Aumento significativo de inscri¢des de Restos a Pagar (processado e ndo

tiva para a aplicagao de multas contratuais e glosas nos pagamentos. processados), em relagdo ao ano anterior (162,59%). E um aumento pouco
Ainda, segundo o paragrafo Gnico, do referido artigo, os Restos a Pagar significativo dos pagamentos de RP, variando em 5/15% em relagdo ao

De acordo com o artigo 103 da Lei Federal n° 4.320/64: “0 balango do exercicio serdo inseridos na receita extraorgamentaria para compen- ano anterior, gerando um resultado extraorcamentario expressivo para o

Financeiro demonstrara a receita e a despesa orcamentarias, bem como sar sua inclusao na despesa orcamentaria. exercicio de 2018. Abaixo, a tabela mostra a realidade da instituicao:

os recebimentos e os pagamentos de natureza extra orcamentaria,

conjugados com os saldos em espécie provenientes do exercicio anterior,

(1) 2018 2017 AH %

- Receitas Orcamentarias 3.888.619,98 4.093.246,02 -5,00%

841.784.907,39 791.741.915,07 6,32%

-837.896.287,41 -787.648.669,05

@

930.670.932,71 904.583.306,02 2,88%

. Transferéncias Financeiras Concedidas 116.206.010,98 115.754.793,76 0,39%

814.464.921,73 788.828.512,26

@)

88.087.259,09 33.546.099,97 162,59%

. Despesas Extraorcamentarias 29.850.572,17 28.389.598,00 515%

* Resultado Extraorcamentario

58.236.686,92 5.156.501,97

Fonte: SIAFI/DCF
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Tabela 16 - Situacao Financeira da Instituicao

Demonstragoes das Variagoes Patrimoniais

A apuragao do resultado patrimonial implica a confrontagao das
variacoes patrimoniais aumentativas (VPA) e das variagbes patrimoniais
diminutivas (VPD).

As VPA sao reconhecidas quando for provavel que beneficios econd-

micos ou potencial de servicos fluirao para Uniao e quando puderem
ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a logica do regime de

competéncia.

As VPD sao reconhecidas quando for provavel que ocorrerao decréscimos
nos beneficios econdmicos ou potencial de servigos para a Ufal, impli-
cando saida de recursos ou redugao de ativos ou assungdo de passivos,
seguindo a logica do regime de competéncia.

0 Resultado Patrimonial apurado em 31/12/2018 foi superavitario em R$

67,332 milhoes e esta demonstrado na tabela abaixo. O valor encontrado

é o resultado do confronto entre as Variagdes Patrimoniais Aumentativas
e Diminutivas.

Variagoes Patrimoniais Aumentativas e Diminutivas - 2018

. Variagdes Patrimoniais Aumentativas 1.069.305.913,07

1.001.973.346,39

 Resultado Patrimonial do Periodo 67.332.566,68

Variagoes Patrimoniais Aumentativas e Diminutivas - 2017

Variagoes Patrimoniais Aumentativas 909.605.592,04
Variagdes Patrimoniais Diminutivas 993.176.779,20
Resultado Patrimonial do Periodo - 83.571.187,16

Fonte: SIAFI/DCF
Tabela 17 - Variagoes Patrimoniais

Ao compararmos os resultados de 31/12/18 com os de 31/12/17, perce-
bemos que tivemos uma reversao de um resultado negativo, para um
superavit no ano seguinte.

Esse aumento expressivo do resultado patrimonial em 31/12/18 foi cau-
sado pela Reavaliagao de Ativos dos bens imoveis de nossa instituigao
(RS 128,443 milhoes).

Balanco Patrimonial

Consoante ao Art. 111 da Lei 4.320/64 e NBCT 16.6, a parte V do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico, elaborado pela STN, definiu a
estrutura das demonstragdes contabeis das entidades piblicas, tendo no
Anexo IV da Lei 4.320/64, a estrutura do balango patrimonial.

0 balanco patrimonial & a demonstragao contabil que evidencia, em
termos qualitativos e quantitativos o Patrimonio da entidade, sendo
representadas por grupos (Ativos, Passivos e Patrimonio Liquido). Além
de contas de compensagao.

Voltar para o Sumario

Mediante analise podemos destacar acentuada variagao na conta
“Demais Obrigacdes a Curto Prazo”. Nesta conta, estdo as obrigacoes da
entidade junto a terceiros nao inclusas nos subgrupos anteriores, com
vencimento em até doze meses.

Vejamos na tabela abaixo:

: Demais obrigacdes a curto prazo 2018 : RS 7.776.688,95
© Demais obrigacdes a curto prazo 2017 R$ 2.200.473,45
Fonte: SIAFI

Tabela 18 - Demais Obrigacoes a Curto Prazo

Foram realocadas neste grupo, as obrigagoes retidas pela entidade
piblica decorrente dos descontos ocorridos nas rubricas da folha de
pagamento de seus servidores e pensionistas, perante terceiros.

Merece nossa atencao a variagao dos Bens Imoveis da entidade em de-
corréncia do processo de Reavaliacdo desses bens, por determinagao da
Secretaria de Patrimonio da Unido e obras em andamento/concluidas da
propria instituicdo. Da soma desses dois fatores, esses bens cresceram
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em termos percentuais 30% em relacao ao ano anterior.

Para determinagao dos temas, visando a consolidagao na nova estrutura
basica geral do relatorio de gestao das contas de 2018, foi considerado
as normas e diretrizes vigente do TCU, assim como foco nas atividades
finalistica da instituicdo (ensino, pesquisa e extensao), destacando a
interacao dos agentes envolvidos, representados pela cadeia de valor
constante no capitulo Il. 0 documento passa a ser conciso, focado na
demonstragao de alcance dos resultados, tendo a sociedade como
destinatario primordial.

Destaca-se o Plano de Desenvolvimento Institucional, como documento
de referéncia, que traduz o planejamento da Universidade, destacando
0s objetivos e metas, permitindo o exame do alcance de resultados e

do cumprimento da missao institucional. O processo de construcao foi
submetido ao comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles, insti-
tuido em 2018, para fins de analise e acompanhamento das atividades e
consolidagao dos topicos propostos.

Quanto as informagdes constantes no documento, foram captadas
através das unidades responsaveis por cada topico de acordo com a
decisao normativa TCU n° 170/2018, sendo assessorada pela Pro-rei-
toria de Gestao Institucional. Afim de destacar dois pontos cruciais do
relatdrio (integridade e sociedade) foram feitas reunides juntas as areas
responsaveis pelo relatdrio, entrega de material a titulo de referéncias,
como subsidio para construgao dos textos, no formato integrado, inte-
racao junto as Pro-reitorias, informes sobre o andamento do processo
via e-mail, e apresentagoes sobre a evolugao do relatorio aos dirigentes
maximos. Para validacao, foram realizadas 4 reunides junto ao Conselho
de Curadores, afim de contribuir na preparagao do relatorio, que sera re-
tornado a gestao central para conhecimento do parecer, para que possa
ser encaminhado ao CONSUNI afim de recolher as altimas contribuicoes,
assim como emitir parecer sobre as contas anuais da Ufal antes do envio

final ao TCU via sistema e-contas.

No presente capitulo, foram incluidas informagdes complementares,
assisténcia estudantil, assim como a realizagao da 70° reunido anual da
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), considerado

0 maior evento cientifico da América Latina, que impactou a areas de
pesquisa e extensao na Universidade.

Vale ressaltar a necessidade de amadurecimento da instituicao afim de
avancar nas relacoes de cadeia de valor e materialidade das informa-
¢oes, evidenciando como a estratégia, a governanca, o desempenho e as
perspectivas de uma organizagao, no contexto de seu ambiente externo,
levam ao desenvolvimento institucional, a geragao de valor em curto,
médio e longo prazo.

Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC)

No exercicio 2018, a Ufal realizou a 70? Reuniao Anual da Sociedade Brasi-
leira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), considerado o maior evento de
divulgacao cientifica da América Latina. Nesta edicao, primeira Reunidao
Anual sediada em Alagoas, o evento teve como tema “Ciéncia, Respon-
sabilidade Social e Soberania” e ocorreu no periodo de 19 a 21/07/2018
(SBPC Educacdo organizada pela Prograd nos trés campi: A. C. Simoes,
Arapiraca e Sertao) e de 22 a 28/07/2018 (SBPC Afro e Indigena, SBPC Cul-
tural, SBPC Jovem (organizadas pela PROEX), Simpésio Salde, EXPOTEC e
Programagcao cientifica da SBPC Sénior no Campus A. C. Simges).

No referido periodo, a partir da Ufal e de Alagoas, cientistas de varias
partes do pais e do mundo discutiram os caminhos da ciéncia brasileira
como estratégia de desenvolvimento sustentavel, socialmente referen-
ciado e de soberania. O evento notabilizou-se pela pluri-instituciona-
lidade, envolvendo diferentes 6rgaos governamentais: MEC, MS, MCTIC,
Marinha Brasileira, Governo do Estado, prefeituras (Maceid, Arapiraca

e Delmiro Gouveia), universidades, institutos federais, institutos de
pesquisa, universidades privadas, entidades do sistema S, dentre varios

J 70a REUNIAO ;IEES':‘C:)I:éABILIDADE SOCIAL
ANUAL DA SBPC

E SOBERANIA
19 A 28 DE JULHO - 2018 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS

il

outros.

Esta edicao da SBPC em Alagoas deixou como inovagdo, marca e/ou
contribuigoes:

a) Realizar a SBPC Educagao na modalidade multicampi, simultaneamen-
te no campus A. C. Simoes e nos campi fora de sede de Arapiraca e do
Sertao;

b) Realizar a SBPC Afro e Indigena, acrescentando o legado da africani-
dade, além de também ter sido realizada, nos dias 23 e 24, na modalida-
de multicampi;

¢) Envolver os estudantes, técnicos e docentes, da Ufal e de outras insti-
tuicoes, em um evento que superou as projecoes de piblico e atraiu os
olhares dos cientistas, da sociedade e da comunidade do entorno;

d) Promoveu a primeira edi¢do do Simpésio Saiide com o tema “Ciéncia,
salide e sociedade”, como atividade RA da SBPC;

e) Participagao, na condigao de monitores, de 439 estudantes da Ufal,
172 de outras instituicoes e de 24 servidores Ufal;

f) Participacdo, de forma inclusiva, com isengao de inscrigao de estu-
dantes em vulnerabilidade social, bolsistas de projetos de pesquisa e de
extensao da Ufal;

g) Referéncia junto a SBPC, ao MEC e as fundacdes de apoio, a experién-
cia da SBPC 2018, ocorrida na Ufal, para as SBPC 2019, na UFMS, e de 2020,
na UFRN;

h) Pensar, desenvolver e realizar o evento nos espagos de nossa institui-
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Nimeros gerais

. Atividades culturais - SBPC Cultural
Escolas presentes (agendamento +
© demanda espontanea)

Pessoas hospedadas no alojamento

universitario

Pessoas atendidas no Restaurante

© Universitario durante o evento (19 a

- 28 de julho)

© Convidados custeados para o
. evento (programacao local)

Palestras e convidados das
. atividades

- Atividades realizadas nos 3 campi

39
260

109

2.400

: Diarias e passagens
¢ Apenas diarias

{ Apenas passagens

Total

SBPC Educagao
SBPC Afro e Indigena
 SBRC Cultural
 SBRC Jovem

Simposio Salde

Total

: SBPC Educagao (A.C.

Simdes, Arapiraca e

: Sertao)

i SBPC Afro e Indigena

(A.C. Simbes, Arapiraca

: e Sertao)

{ SBPC Cultural

Todas

87
29

w
T
186 .
383

o
5771'5

181

104

89
855

. Total de pessoas inscritas/
. participantes em alguma atividade

. Média de piiblico circulante nas

© atividades de todas as comissoes
* (durante 19 a 28 de julho, nos trés
- campi)

Nameros gerais

. Média de pessoas envolvidas na

. organizagio (servidores, monitores, -
- voluntarios, profissionais :
. contratados e apoio)

. SBRC Educacao

(quantitativo registrado pelas

SBPC Educagao

1.000

. SBPC Afro e Indigena
. SBRC Cultural
: SBPC Jovem

© comissoes manual ou digitalmente)
i Simposio Sadde

Total

SBPC Afro e Indigena

Matérias publicadas nos dias do
evento (Portal Ufal)

- Médias de fotos publicadas no
* Flickr Ufal

Fonte: Dados consolidados pelo GVR a partir das informagoes da PROPEP, PROGRAD, PROEX, PROEST, ASCOM e EDUfal

SBPC Jovem

 SBPC Cultural

Simposio Saide

: Tenda Salde e Damido :
: Alexandrino

Total

230

4.000

2500

23
1450
o

304

16349
2500
o3
40
Cam
T
)

- 3B18

Nimeros gerais

{ Média de entrevistas e flashes
. gravados

Rede social Twitter

- Rede social Instagram

- Total de monitores participantes

. Uso de rede durante a SBPC 2018
© (Gbytes)

100

Seguidores: 120.000

317 postagens no periodo
Alcance maximo de uma
postagem: 17.794 f

Seguidores: 36.824

33 postagens na timeline
Alcance total: 17.794

377 postagens nos stories

Total de

interagoes nas

postagens: 1.333.247 :

Estudantes da
¢ Ufal

Estudantes
: de outras :
 instituicoes :

Servidores da
- Ufal

Wifi Campus
Wifi Tendas

Cabeada

Outras Informacoes Relevantes

Total

439
172

2%
635
1.070,00
(531%)

708,94
(35,2%)

236,76
(11,7%)
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Nimeros gerais Nidmeros nacionais Nimeros nacionais

. Edufal - Média de titulos expostos
. durante o evento

4,000 :  Entidades cientificas : 61 : © Ne de trabalhos Académicos : 713

- Médi ] E o : Estimativ iblico circulante n
 Edufal - Média de lancamentos de 35 . Universidades e faculdades : 66 Fod stimativa de publico circulante nas : 11521
- obras durante o evento H E ] : : 5 atividades
CMad: . Programacao local 855
Edufal Nlle d:ia dzllvros 1.200 Ministérios/Secretarias de governos 13 : 'P """ - o
Stand.Ufal EXPOTEC - Horas d'e 5 . Agéncias de fomento  Ciéncia 7 T I Total 9%
~ exposigdes de trabalhos, projetos e 42 ] ; E  Programagio local -
 pesquisas E 5 S S : 5  (SBPC Educagio)
Movimentos Sociais 2 Trabalhos académicos apresentados - :gzig(:?;aéizséo T
Stand Ufal EXPOTEC - Grupos de % ]  Pasteres) E
pesquisa e extensdo participantes } : P N e %
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv ~ Conselhos/Comités : 6 - TN N W
E S R Programagao local 774
- Stand Ufal EXPOTEC - Pesquisadores : . .. [ —_—
: : : : . : Programacao
e e i H 48 5 : Total de entidades participantes n Palestrantes e convidados : nacigonal G 507
: noseventos i T 0 e e
.............................................................................................................................. Total 1281
) ) » ' o : . S P
ot 0318 inscritos na programagao cientifica 3500 B Pogemagiolocall - 16349
Estimativa de pﬁblit:o circulanteh FA— ~ SO OO R —— T ——— ] Participantes inscritos/registrados E;iiggzranla«;ao 3.500
- (durante19a28dejulho, nostrés  Progamacdo . oo, P . : P e R
~ campi) - nacional : ' : : Palestrantes e convidados 507 : ] Total . 19.849
Total 46.594
- Total de servigos solicitados para 2136 requisicdes . Atividades realizadas § 1ES
.~ asBPC 130 requisig
Fonte: Dados consolidados pelo GVR a partir das informagoes da Propep, Prograd, Proex, Proest, Ascom e Edufal
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Acessibilidade

. Radio WEB
Drenagem

. Extintores

* lluminacao

Infraestrutura

Fonte: GR/GVR/SINFRA

Voltar para o Sumario

Legados Institucionais

: Recuperagao de aproximadamente 200m? de cal¢adas no entorno
: da biblioteca até a reitoria, recuperagao de rampas (CIC, biblioteca),

execucao de rampas de acesso na reitoria e locais do evento e

: recuperagdo de corrimao da biblioteca.

© Limpeza de aproximadamente 2km de galerias e recuperacao dos trechos
- que estavam destruidos na rede de drenagem do Campus A.C. Simdes

. Substituicao de aproximadamente 6000 lampadas tubo led, instalacio

. de aproximadamente 100 refletores, posteamento com aprox. 21 postes
© com refletores e bracos de sustentagao em frente ao CIC para iluminagao
- do estacionamento, manutencao das luminarias do CIC

-Recuperagao dos auditorios da Reitoria, FEAC, CEDU e ESENFAR,

Reativacao da PROEST, todas as intervengdes nos ambientes
administrativos e unidades académicas, por exemplo: manutencao de

 banheiros, instalacdo dos bebedouros (aproximadamente 150 unidades), -
- troca de portas de madeira, suportes para projetor, divisorias navais,
: recuperagdo de cobertas e servigos de manutengao em geral;

- Reformas de carteiras e mesas para salas de aula;

- Adequacao da rede logica;

- Instalacao de ar condicionados em salas, setores e auditorios;

- Aquisicao de equipamentos para eventos institucionais destinados a
Coordenagao de Assuntos Culturais com investimento no montante de
R$ 145.599,21;

* - Aquisicao de 40 lousas de vidro - 05 prédios de Letras/Libras, 07

prédios novo COS, 28 PROGRAD/Bloco de salas de aula;

: -Aquisicao de 27 ventiladores para salas de aula do Campus Arapiraca
-Aquisicao de equipamentos para o Nicleo de Tecnologia;

Pavimentagao

Pintura

Refrigeracao

Seguranca

Sinalizacao

Jardinagem

Manut. Rede de alta tensao

Legados Institucionais

: Manutencao de toda a rede de alta tensao do Campus A.C. Simoes
“incluindo a substituicao de as chaves fusiveis e elo fusiveis, além de

. reorganizacao da coordenacao de protecao da rede de alta alterando o
: grupamento de elo fusiveis para 100K,60K, 40K e 25K.

Recuperacao dos trechos de pavimentagao no entorno das galerias de
drenagem e em varios trechos ao longo da via, inclusive o trecho do
estacionamento da FAMED.

Pintura de toda a biblioteca (area interna e externa), pintura da PROEST,
pintura de todos os meio-fios do Campus A.C. Simdes, pintura nas salas
do Evento, incluindo salas no CEDU, ESENFAR, FAU, CTEC, FDA, Ed. Fisica

Manutencao, Instalagao, Substituicao, Retirada de aproximadamente 250
equipamentos de refrigeragao

Limpeza mecanizada de terrenos, aproximadamente 5000m?,
recuperagao de varios trechos do muro no entorno da universidade,
aproximadamente 800m?, execucao de cerca no arboretum e CTEC,

execucao de grades e instalagao de portas de vidro.

Pintura de sinalizacao nas passagens elevadas das vias principais do
Campus A. C. Simoes
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¢ao, deixando um legado académico, de intercambio e de infraestrutura.

Tratamento de determinagoes e
recomendacoes do TCU - estrutura
geral do relatorio de gestao - anexo Il
da DN 170/2018, portaria TCU e sistema
e-contas

Informacoes sobre: tratamento de determinagoes e
recomendagées do TCU para composicao do relatorio de gestao
2018 da Ufal

Desde o0 ano de 2016, a unidade de auditoria interna, denominada de
Auditoria Geral (AG), da Universidade Federal de Alagoas passou a adotar
nova sistematica de monitoramento das demandas dos 6rgaos de con-
trole direcionadas a Ufal. 0 monitoramento realizado pela AG € atividade
de auditoria contemplada no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e &
executada pelo menos duas vezes ao ano.

A Auditoria Geral expede ordem de servico designando equipe técnica

de auditores que seleciona, a partir de planilha propria de controle de
demandas de orgaos de controle, todas as demandas do Tribunal de Con-
tas da Unido, da Controladoria Geral da Unido, de outros 6rgaos (como

0 Ministério da Educacdo, por exemplo) e da propria Auditoria Geral

que estejam pendentes de cumprimento pela Ufal. As demandas sao
objeto de triagem para fins de identificacao das pro-reitorias, unidades
académicas e orgaos de apoio da Ufal que devem atender a cada uma
das demandas selecionadas.

A partir dessa selecao, a Auditoria Geral entdo passa a expedir solicita-
¢oes de auditoria as unidades internas da universidade, cientificando-as
da necessidade de que prestem informagoes sobre o atendimento da
demanda (com a apresentagao de evidéncias), ou, caso ainda ndo aten-
didas, que apresentem plano de agao contendo: sintese da providéncia a
ser adotada, responsavel e prazo de atendimento.

Uma vez prestadas as informagoes pelas unidades internas da Ufal, a
Auditoria Geral entdo efetua o cadastro de tais informagoes em sua
planilha propria de controle de demandas de 6rgaos de controle e emite
relatorio de auditoria sintetizando o resultado da atividade de auditoria
de monitoramento executada, remetendo o referido relatorio de audito-
ria a autoridade maxima da instituicdo, para fins de ciéncia, adogao de
providencias (quando recomendadas) e posterior remessa ao TCU.

Em decorréncia dessa nova sistematica de monitoramento constatou-se
significativo indice de atendimento do quantitativo de determinacoes/
recomendacoes pendentes de atendimento pela Ufal referente aos acor-
daos proferidos pelo TCU. De um total de 132 determinagdes/recomenda-
¢oes do TCU pendentes de atendimento pela Ufal durante o ano de 2018,
103 ainda nao foram inteiramente cumpridas, estando em curso a adogao
das medidas necessarias ao estrito atendimento de todas. As determina-
¢oes e recomendacodes que nao foram devidamente atendidas no ano de
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2018 foram incluidas no escopo da atividade de monitoramento da Auditoria Geral para o ano de 2019.

Anexo |

Declaracao de integridade do relato integrado pelos responsaveis pela governanga

Reconheco e asseguro enquanto gestora maxima desta Universidade a integridade das informagoes prestadas
no Relatorio Integrado, o qual foi consolidado com o pensamento coletivo na preparacdo e na sua apresenta-
¢ao, estando de acordo com a estrutura apresentada pelo TCU para esta nova metodologia de apresentacao do
Relatorio de Gestdo.

Os responsaveis pela governanga tiveram ciéncia do processo de construgao do relatdrio, com reunides, troca

Maria Valéria Costa Correia
Presidente do Comité de Governanca,
Gestao de Riscos e Controle
Reitora/Ufal
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SECRETARIA DO

TESOURO
NACIONAL

TITULO

SUBTITULO
ORGAO

SUPERIOR

EXERCICIO 2018
PERIODO Anual
EMISSAO 22/02/2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
153037 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS

26231 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS

INGRESSOS DISPENDIOS
- o, o, o, -~ o, 0, 0,
ESPECIFICACAO 2018 ‘;f){lg" 1;371/80 2017 ‘;Xlﬁ’ ESPECIFICACAO 2018 ‘;f){lg" ‘;XI{; 2017 ‘;Xlé’
Receitas Orgamentrias 3.888.619,98 5,00% | 037% | 4.093.246,02 | 0,43% Orgﬁ;‘:‘l’lﬁsﬁas 841.784.907,39 | 6,32% | 80,36% |791.741.915,07 | 82,41%
Ordinarias - 904.383,09 | 0,09% Ordindrias 659.552.686,31 | 395,77% | 62,96% | 133.035.075,65 | 13,85%
Vinculadas 4.173.62625 | 30,65% | 0,40% | 3.194.462,03 | 0,33% Vinculadas 182.232.221,08 | -72,33% | 17,40% | 658.706.839,42 | 68,56%
Previdéncia Social (RPPS) - - Educacio 7136.171,63 | -98.40% | 0,68% |445.729.098,67 | 46,39%
Recursos de Receitas ; Seguridade Social | ¢ 305 766 08 | 9125% | 175% |209.149.487.81 | 21,77%
Financeiras (Exceto Previdéncia)
Outros Recursos Vinculadosa | 173 676 95 30,65% | 040% | 3.194.462,03 | 0,33% Previdéncia Social |, ¢ 6e} 05611 12,09% -
Orgdos e Programas (RPPS)
(-) Dedugdes da Receita 28500627 | 4990.22% | -0,03% | -5.599.10 | 000% | RecursosdeReceitas |59 g 70 0,05% ;
Orc¢amentaria T ? ’ T ? Financeiras U ’
Operagio de Crédito | 3.496.350,00 | 599.27% | 0,33% | 500.000,00 | 0,05%
Outros Recursos 18.706.419,56 | 51521% | 1,79% | 3.040.656,34 | 0,32%
Vinculados a Orgéos e
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Programas
Outros Recursos

. 7429.567,92 | 2483,33% | 0,71% | 287.596,60 | 0,03%
Vinculados a Fundos
T feréncias Fi . Transferéncias
rans er;“"“‘lf. d“‘a"“‘”s 930.670.932,71 | 2,88% | 88,85% |904.583.306,02 | 94,16% Financeiras 116.206.010,98 | 039% | 11,09% | 115.754.793,76 | 12,05%
ccebidas Concedidas
Resultantes da E - Resultantes da
esu (e)l?(;:rsneitérxizcuqao 905.690.663,24 | 1,69% | 86,46% |890.619.128,72 | 92,70% Execugdo 114.999.437,08 | 0,14% | 10,98% | 114.840.016,44 | 11,95%
Orgamentaria
Repasse Recebido 905.690.663,24 | 1,69% | 86,46% |890.619.128,72 | 92,70% | Repasse Concedido 98.142,61 86,48% | 0,01% 52.628,47 0,01%
I“depe‘gzzzisegféizew@“ 24.980.269,47 | 78,89% | 2,38% | 13.964.177,30 | 145% %‘:;ee‘(’i‘i‘flie 114.901.29447 | 0,10% | 10,97% | 114.787.387,97 | 11,95%
Transferéncias Recebidas para Independentes da
b o do RD p 22.672.651,13 | 93,71% | 2,16% | 11.704.674,84 | 1,22% Execugio 1.206.573,90 | 31,90% | 0,12% | 91477732 | 0,10%
agamento de Orgamentaria
D ST ferénci Transferéncias
emals lransterencias 3.004,17 0,00% Concedidas para 4.805,16 90,59% | 0,00% 51.058,99 0,01%
Recebidas Pagamento de RP
Movimentagdo de Saldos 230461417 | 200% | 022% | 225950246 | 024 | Demais Transferéncias | g0 540 33 0,07%
Patrimoniais Concedidas
Aporte a0 RPPS - - M"Vg“e‘.‘“’d‘? Saldos | 49302041 | -42.92% | 005% | 86371833 | 009%
atrimoniais
Aporte ao RGPS - - Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Extl::;:::);m?:ntt:ims 88.087.259,09 | 162,59% | 8,41% | 33.546.099.97 | 3,49% Extra{))re:;);ns:r:térias 29.850.572,17 | 515% | 2,85% | 28.389.598,00 | 2,95%
Inscrigao dos Restos a Pagar | g7 450 630 10 | 1157,03% | 548% | 4.570350,88 | 048%% | ogamentodosRestos | yqqe 5oy | 219,170 | 046% | 1.522.11332 | 0,16%
Processados a Pagar Processados
Inscricio dos Rest P Pagamento dos Restos
“S“‘f\?;olfrsoc:;z;js 4841 29.856.554,28 3,88% | 2,85% | 28.740.897,70 | 2,99% a Pagar Nio 24.641.907,75 | -720% | 235% | 26.553.689,90 | 2.76%
Processados
Depsitos Restituiveis e 350.905,60 49.99% | 003% | 233.94869 | 0,020 | DepOsitosRestituiveis | 55,55 q, 44.42% | 0,03% | 242.69647 | 0,03%
Valores Vinculados e Valores Vinculados
Outros Recebimentos 429.169,11 | 47442,83% | 0,04% 902,70 0,00% | Outros Pagamentos - 71.098,31 0,01%
Extraorgamentarios Extraorgamentarios
Transferéncia de
Arrecadagdo de Outra Unidade 343.550,48 0,03% Arrecadagdo para 71.098,31 0,01%
Outra Unidade
Demais Recebimentos 85.618,63 9384,73% | 0,01% 902,70 0,00%
Saldo do Exercicio Anterior | 24.849.831,99 | 34,23% | 2,37% | 18.513.486,81 | 1,93% Saldo para o 59.655.15323 | 140,06% | 5,70% | 24.849.831,99 | 2,59%
Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa | 24.849.831,99 | 3423% | 237% | 18.513.486,81 | 1,93% CalxageEg:;XV:lemeS 59.655.153,23 | 140,06% | 5,70% | 24.849.831,99 | 2,59%
TOTAL 1.047.496.643,77 | 9,03% | 100,00% | 960.736.138,82 | 100,00% TOTAL 1.047.496.643,77 | 9,03% | 100,00% | 960.736.138,82 | 100,00%




i MINISTERIO DA FAZENDA
= SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 153037 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
ORGAO

SUPERIOR 26231 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
EXERCICIO 2018

PERIODO Anual

EMISSAO 22/02/2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2018 2017 ESPECIFICACAO 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 70.131.352,33 | 69.687.670,65 | PASSIVO CIRCULANTE 76.831.117,68 | 61.465.694,64
Caixa e Equivalentes de Caixa 59.655.153,23 | 24.849.831,99 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 65.072.580,68 | 56.126.686,06
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 9.171.402,27 | 43.819.221,83 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 3.981.848,05 3.138.535,13
Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Curto Prazo - - Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 1.301.410,40 1.015.230,40 Obrigagdes de Reparticido a Outros Entes - -
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - - Provisdes a Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente 3.386,43 3.386,43 Demais Obrigacdes a Curto Prazo 7.776.688,95 2.200.473,45
ATIVO NAO CIRCULANTE 687.151.017,13 | 545.215.975,46 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 12.387.210,10 | 12.387.210,10
Ativo Realizavel a Longo Prazo 70.000,00 - Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo 12.387.210,10 | 12.387.210,10
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 70.000,00 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Estoques - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Investimentos - - Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - - Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Demais Obrigacdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Resultado Diferido - -
(-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 89.218.327,78 | 73.852.904,74
(-) Redugdo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - N .
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICAGCAO 2018 2017

Investimentos do RPPS de Longo Prazo

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS

Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

Patrimonio Social e Capital Social
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Reservas de Capital




(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.

Imobilizado

Bens Moveis

Bens Moveis

(-) Depreciagdo/Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Moveis

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis

Bens Imoveis

Bens Imoveis

(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imoéveis

Intangivel

Softwares

Softwares

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Softwares

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.

Direitos de Uso de Imdveis

687.081.017,13

76.456.952,07

112.109.664,34

-35.652.712,27

610.624.065,06

614.066.158,00

-3.442.092,94

545.215.975,46

76.291.151,71

106.375.922,23

-30.084.770,52

468.924.823,75

471.435.529,28

-2.510.705,53

Ajustes de Avaliacido Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores

Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) Agdes / Cotas em Tesouraria

668.064.041,68

67.332.566,68

541.050.741,37

59.680.733,63

541.050.741,37

-83.571.187,16

584.966.513,52

39.655.415,01

TOTAL DO PATRIMONIO LIiQUIDO

668.064.041,68

541.050.741,37




Direitos de Uso de Imdveis

(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imoveis

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis

Diferido

TOTAL DO ATIVO

757.282.369,46

614.903.646,11

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

757.282.369,46

614.903.646,11

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2018 2017 ESPECIFICACAO 2018 2017
ATIVO FINANCEIRO 59.738.571,01 | 24.933.249,77 | PASSIVO FINANCEIRO 95.279.315,51 | 40.400.433,69
ATIVO PERMANENTE 697.543.798,45 | 589.970.396,34 | PASSIVO PERMANENTE 31.162.397,47 | 68.680.002,69
SALDO PATRIMONIAL 630.840.656,48 | 505.823.209,73
QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos 2018 2017 ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos 2018 2017
Potenciais Ativos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS 53.757.121,65 27.837.238,18 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS 2.648.273,42 2.646.193,42
ATIVOS PASSIVOS
Execugdo dos Atos Potenciais Ativos 53.757.121,65 27.837.238,18 Execugdo dos Atos Potenciais 2.648.273,42 2.646.193,42
Passivos
Garantias e Contragarantias Recebidas 93.030,47 93.030,47 Garantias e Contragarantias - -
a Executar Concedidas a Executar
Direitos Conveniados € Outros 53.260.562,48 27.340.679,01 Obrigagoes Conveniadas e Outros 2.080,00 -
Instrumentos Congeéneres a Rec. Instrum Congéneres a Liberar
Direitos Contratuais a Executar 403.528,70 403.528,70 Obrigagdes Contratuais a Executar 2.646.193,42 2.646.193,42
Outros Atos Potenciais Ativos a - - Outros Atos Potenciais Passivos a - -
Executar Executar
TOTAL 53.757.121,65 27.837.238,18 | TOTAL 2.648.273,42 2.646.193,42




DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -15.937.955,95
Recursos Vinculados -19.602.788,55
Educagao -5.809.967,77
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -3.815.387,08
Previdéncia Social (RPPS) -5.089.897,06
Recursos de Receitas Financeiras -813.272,70
Operagao de Crédito -3.496.350,00
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 1.198.036,50
Outros Recursos Vinculados a Fundos -1.865.196,54
Demais Recursos 89.246,10
TOTAL -35.540.744,50

i} MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO
NACIONAL
TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 153037 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
ORGAO
SUPERIOR 26231 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
EXERCICIO 2018
PERIODO Anual
EMISSAO 22/02/2019
VALORES EM UNIDADES DE REAL
ATIVO PASSIVO
~ AH % AV % AV % - AV % AV %
ESPECIFICACAO 2018 2018 2018 2017 2017 ESPECIFICACAO | AH % 2018 2018 2018 2017 2017
ATIVO CIRCULANTE 0,64% | 70.131.352,33 9,26% 69.687.670,65 | 11,33% | PASSIVO 25,00% 76.831.117,68 86,12% | 61.465.694,64 83,23%
CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 140,06% | 59.655.153,23 7,88% 24.849.831,99 4,04% Obrigagdes 15,94% 65.072.580,68 72,94% | 56.126.686,06 76,00%
Trabalh., Previd. e




Assist. a Pagar a
Curto Prazo
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e - -
Financiamentos a
Curto Prazo
Demais Créditos e Valores a -79,07% 9.171.402,27 1,21% 43.819.221,83 7,13% Fornecedores e 26,87% 3.981.848,05 4,46% 3.138.535,13 4,25%
Curto Prazo Contas a Pagar a
Curto Prazo
Investimentos e Aplicacdes - - Obrigacdes Fiscais - -
Temporarias a Curto Prazo a Curto Prazo
Estoques 28,19% 1.301.410,40 0,17% 1.015.230,40 0,17% Obrigacoes de - -
Reparticiao a Outros
Entes
Ativos Nao Financeiros - - Provisdes a Curto - -
Mantidos para Venda Prazo
VPDs Pagas Antecipadamente 0,00% 3.386,43 0,00% 3.386,43 0,00% Demais 253,41% 7.776.688,95 8,72% 2.200.473,45 2,98%
Obrigag¢des a Curto
Prazo
ATIVO NAO CIRCULANTE 26,03% | 687.151.017,13 | 90,74% 545.215.975,46 | 88,67% | PASSIVO NAO 0,00% 12.387.210,10 | 13,88% | 12.387.210,10 16,77%
CIRCULANTE
Ativo Realizivel a Longo 70.000,00 0,01% - Obrigacdes 0,00% 12.387.210,10 | 13,88% | 12.387.210,10 16,77%
Prazo Trabalh., Previd. e
Assist. a Pag. de
Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a 70.000,00 0,01% Empréstimos e - -
Longo Prazo Financiamentos a
Longo Prazo
Estoques - - Fornecedores e - -
Contas a Pagar a
Longo Prazo
Investimentos - - Obrigacdes Fiscais - -
a Longo Prazo
Participagdes Permanentes - - Provisdes a Longo - -
Prazo
Propriedades para - - Demais - -
Investimento Obrigacgdes a Longo
Prazo
Propriedades para - - Resultado - -
Investimento Diferido
(-) Depreciagdo Acumulada - - TOTAL DO 20,81% 89.218.327,78 | 100,00% | 73.852.904,74 | 100,00%
de Propriedades p/ Investimentos PASSIVO
EXIGIVEL
(-) Redugdo ao Valor Rec. -
de Propriedades para Investimentos PATRIMONIO LiQUIDO

Investimentos do RPPS de
Longo Prazo
Investimentos do RPPS de
Longo Prazo
(-) Redugéo ao Valor

Patriménio Social e
Capital Social




Recuperavel de Investimentos do
RPPS

Demais Investimentos
Permanentes

Demais Investimentos
Permanentes
(-) Redugdo ao Valor
Recuperavel de Demais Invest.
Perm.
Imobilizado

Bens Moveis
Bens Moveis

)
Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustao
Acum. de Bens Moéveis

(-) Redugao ao Valor
Recuperavel de Bens Moveis

Bens Imoveis

Bens Imoveis

)
Depr./Amortizagao/Exaustio
Acum. de Bens Imoveis

(-) Redugdo ao Valor
Recuperavel de Bens Imoveis

Intangivel

Softwares
Softwares

(-) Amortizagdo Acumulada
de Softwares

(-) Redugéo ao Valor
Recuperavel de Softwares

Marcas, Direitos e Patentes

Industriais

Marcas, Direitos ¢ Patentes
Industriais

(-) Amortizagdo Acumulada
de Marcas, Direitos ¢ Patentes Ind

(-) Redugdo ao Valor

26,02%

0,22%
5,39%

18,51%

30,22%

30,25%

37,10%

687.081.017,13

76.456.952,07
112.109.664,34

-35.652.712,27

610.624.065,06

614.066.158,00

-3.442.092,94

90,73%
0,00%

10,10%
14,80%

-4,71%

80,63%

81,09%
0,00%

-0,45%

545.215.975,46

76.291.151,71
106.375.922,23

-30.084.770,52

468.924.823,75

471.435.529,28

-2.510.705,53

88,67%

12,41%
17,30%

-4,89%

76,26%

76,67%

-0,41%

Adiantamentos para
Futuro Aumento de
Capital (AFAC)

Reservas de Capital |

Ajustes de Avaliacio |
Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados
Acumulados
Resultado do
Exercicio
Resultados de
Exercicios Anteriores

Ajustes de
Exercicios Anteriores
(-) Agdes / Cotas em
Tesouraria

23,48%
-180,57%

-7,51%

50,50%

668.064.041,68
67.332.566,68

541.050.741,37

59.680.733,63

100,00%
10,08%

80,99%

8,93%

541.050.741,37
-83.571.187,16

584.966.513,52

39.655.415,01

100,00%
-15,45%

108,12%

7,33%

TOTAL DO
PATRIMONIO
LIQUIDO

23,48%

668.064.041,68

100,00%

541.050.741,37

100,00%




Recuperavel de Marcas, Direitos e
Pat.
Direitos de Uso de Imoveis

Direitos de Uso de Imoveis

(-) Amortizagdo Acumulada
de Direito de Uso de Imoveis

(-) Redugdo ao Valor
Recuperavel Direito de Uso de
Imoveis

Diferido

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO FINANCEIRO 59.738.571,01 24.933.249,77 | PASSIVO FINANCEIRO 95.279.315,51 40.400.433,69
ATIVO PERMANENTE 697.543.798,45 589.970.396,34 | PASSIVO PERMANENTE 31.162.397,47 68.680.002,69
SALDO PATRIMONIAL 630.840.656,48 505.823.209,73
QUADRO DE COMPENSACOES
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS 53.757.121,65 27.837.238,18 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS 2.648.273,42 2.646.193,42
ATIVOS PASSIVOS
Execugdo dos Atos Potenciais Ativos 53.757.121,65 27.837.238,18 Execugdo dos Atos Potenciais 2.648.273,42 2.646.193,42
Passivos
Garantias e Contragarantias Recebidas 93.030,47 93.030,47 Garantias e Contragarantias - -
a Executar Concedidas a Executar
Direitos Conveniados e Outros 53.260.562,48 27.340.679,01 Obrigacdes Conveniadas e Outros 2.080,00 -
Instrumentos Congeéneres a Rec. Instrum Congéneres a Liberar
Direitos Contratuais a Executar 403.528,70 403.528,70 Obrigagdes Contratuais a Executar 2.646.193,42 2.646.193,42

Outros Atos Potenciais Ativos a
Executar

Outros Atos Potenciais Passivos a
Executar




TOTAL 53.757.121,65

27.837.238,18

TOTAL

2.648.273,42

2.646.193,42

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

DESTINACAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios

Recursos Vinculados
Educagio
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Recursos de Receitas Financeiras
Operagdo de Crédito
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
Demais Recursos

TOTAL

i:% MINISTERIO DA

e FAZENDA

SECRETARIA DO
TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIALIS - TODOS OS ORCAMENTOS

SUBTITULO 153037 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS

ORGAO

SUPERIOR 26231 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS

EXERCICIO 2018

PERIODO Anual

EMISSAO 22/02/2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

-15.937.955,95
-19.602.788,55
-5.809.967,77
-3.815.387,08
-5.089.897,06
-813.272,70
-3.496.350,00
1.198.036,50
-1.865.196,54
89.246,10
-35.540.744,50




VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018

AH% 2018

AV% 2018

2017

AV% 2017

VARIACOES PATRIMONIAIS
AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuigoes de Melhoria
Contribuicdes
Contribuigdes Sociais
Contribui¢des de Intervengido no Dominio
Econdmico
Contribuigdo de Iluminagdo Publica
Contribuigdes de Interesse das Categorias
Profissionais
Exploragio e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragao de Bens, Direitos e Prestacao de
Servigos
Variacdes Patrimoniais Aumentativas
Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e
Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragio de Depdsitos Bancarios e
Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituigdes Privadas
Transferéncias das Instituigdes
Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior

1.069.305.913,07

2.633.227,88

2.633.227,88

1.036,07

1.036,07

931.133.591,68
930.670.932,71
14,00

17,56%

7,04%

7,04%

2,92%
2,88%

100,00%

0,25%

0,25%

0,00%

0,00%

87,08%
87,04%
0,00%

909.605.592,04

2.460.071,61

2.460.071,61

904.712.776,95
904.583.306,02

100,00%

0,27%

0,27%

99,46%
99,45%




Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizacido e Ganhos ¢/ Ativos e

Desincorporaciio de Passivos

Reavaliagdo de Ativos

Ganhos com Alienagao

Ganhos com Incorporagdo de Ativos

Ganhos com Desincorporagio de Passivos

Reversdo de Redugdo ao Valor Recuperavel
Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas

Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participa¢des

Operagdes da Autoridade Monetaria

Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e
Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensoes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital
Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo
Variag¢oes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e
Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Varia¢des Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais

462.644,97
133.940.078,93

128.443.603,36

5.126.828,98
369.646,59
1.597.978,51

1.597.978,51

1.001.973.346,39
523.131.776,51
419.206.114,61
77.104.360,24
26.821.301,66

245.383.018,54
203.798.618,48
41.212.235,78

372.164,28
93.937.312,15

8.096.635,43
79.416.535,44
6.424.141,28
6.047,68

5.961,68

86,00

116.269.193,43
116.120.392,35

257,34%
15293,55%

-57,52%

2,26%

2,26%

0,89%
11,51%
13,21%
5,76%
3,37%

11,88%
11,21%
15,02%

52,30%
31,95%

54,87%
36,97%
-19,54%
976,10%

-84,70%

0,02%
0,32%

0,04%
12,53%

12,01%

0,48%
0,03%

0,15%

0,15%

100,00%
52,21%
41,84%

7,70%
2,68%

24,49%
20,34%
4,11%

0,04%
9,38%

0,81%
7,93%
0,64%
0,00%
0,00%

0,00%

11,60%
11,59%

129.470,93
870.105,38

870.105,38

1.562.638,10

1.562.638,10

993.176.779,20
469.129.991,05
370.278.784,61
72.904.613,11
25.946.593,33

219.334.453,40
183.258.867,53
35.831.217,70

244.368,17
71.192.590,92

5.227.928,60
57.980.891,28
7.983.771,04
562,00

116.243.937,18
115.754.793,76

0,01%
0,10%

0,10%

0,17%

0,17%

100,00%
47,24%
37,28%

7,34%
2,61%

22,08%
18,45%
3,61%

0,02%
7,17%

0,53%
5,84%
0,80%
0,00%

0,00%

11,70%
11,66%




Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Institui¢des Privadas

Transferéncias a Institui¢des
Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas

Desvalorizaciio e Perda de Ativos e Incorporacio

de Passivos
Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e
Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagdo
Perdas Involuntarias
Incorporagédo de Passivos
Desincorporagdo de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas ¢ Contribuigdes de Melhoria
Contribuigdes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos
Servicos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados
Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Economicas
Participagdes e Contribuigdes
Constitui¢do de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

73.613,20

75.187,88
653.698,58

52.000,00
601.698,58
326.657,58

326.657,58

22.265.641,92
22.223.107,05

42.534,87

224,28%

-83,88%
-99,29%

-99,35%
33,78%

33,78%

-10,16%

-10,25%

72,34%

0,01%

0,01%
0,07%

0,01%

0,06%
0,03%

0,03%

2,22%

2,22%

0,00%

22.700,16

466.443,26
92.246.485,88

28.282,92
92.218.202,96
244.178,28

244.178,28

24.784.580,49
24.759.899,75

24.680,74

0,00%

0,05%
9,29%

0,00%
9,29%
0,02%

0,02%

2,50%

2,49%

0,00%

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

67.332.566,68

-180,57%

-83.571.187,16




CASS - Coordenadoria de Administragao de Servicos e Suprimento
CAPES - Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CECA - Centro de Ciéncias Agrarias

CESMAC - Centro Universitario CESMAC

CGU - Controladoria Geral da Unido

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
COAPES - Contratos Organizativos de A¢ao Piblica Ensino-Saide
COPEVE - Comissao Permanente do Vestibular - UFAL

COS - Comunicacao Social

CPAI - Coordenadoria de Planejamento, Avaliagao e Informagao
CPO - Coordenadoria de Programagao Orcamentaria

DCF - Departamento de Contabilidade e Finangas

DRCA - Departamento de Registro e Controle Académico

EAD - Educacao a Distancia

EDUFAL - Editora Universitaria

ENADE - Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

ESENFAR - Escola de Enfermagem e Farmacia

E-SIC - Sistema Eletronico do Servio de Informagao ao Cidadao
FAA - Faculdade Alagoana de Administracao

FACIMA - Faculdade da Cidade de Maceid

FAPEAL - Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Alagoas
FEAC - Faculdade de Economia, Administracao e Contabilidade
FIES - Fundo de Financiamento Estudantil

FOUFAL - Faculdade de Odontologia

HU - Hospital Universitario

ICS - Instituto de Ciéncias Sociais

IDH - indice de Desenvolvimento Humano

IEFE - Instituto de Educacao Fisica e Esporte

IFAL - Instituto Federal da Alagoas

Lista de Siglas e Abreviacoes

Voltar para o Sumario

IFES - Instituicoes Federais de Ensino Superior

IGC - indice Geral de Cursos

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira

IPHAN - Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias

LOA - Lei Orcamentaria Anual

MEC - Ministério da Educacao

NEAB/UFAL - Nicleo de Estudos Afro-brasileiros

NTI - Nicleo de Tecnologia da Informagao

PAAPE - Programa de Apoio e Acompanhamento Pedagogico ao Estudante

PAESPE - Programa de Apoio aos Estudantes das Escolas Piblicas do
Estado

PBP/MEC - Programa de Bolsa Permanéncia / Ministério da Educacao
PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDSE/CAPES - Programa de Doutorado-sanduiche no Exterior

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informagao

PEC - Proposta de Emenda a Constituicao

PEC-G - Programa de Estudantes-Convénio de Graduagao

PET - Programa de Educacdo Tutorial

PIASE - Programa Integrado de Atencao a Saiide do Estudante

PIBIC - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica

PIBID - Programa Institucional de Bolsa de Iniciagao a Docéncia
PIBIP- Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao a Pesquisa
PNDP - Programa Nacional de Pds-Doutorado

PPGs - Programas de Pos-Graduagao

PROAP - Programa de Apoio a Pds-Graduagao

PROEST - Pro-Reitoria Estudantil

PROEX - Pro-Reitoria de Extensao

PROFORD - Programa de Formagao Continuada em Docéncia do Ensino
Superior

PROGEP - Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas e do Trabalho
PROGINST - Pro-Reitoria de Gestdo Institucional

PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduagao

PROPEP - Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao

PROUNI - Programa Universidade para Todos

REUNI - Plano de Reestruturagao e Expansao das Universidades Federais
RU - Restaurante Universitario

RUA - Residéncia Universitaria Alagoana

SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira

SIAPE - Sistema Integrado de Administracao de Pessoal

SICONV - Sistema de Convénios

SIGAA - Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas
SIGRH - Sistema Integrado de Recursos Humanos

SIMEC - Sistema Integrado de Monitoramento Execucao e Controle
SINAES - Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior
SINFRA - Superintendéncia de Infraestrutura

SISU - Sistema de Selecao Unificada

SMS - Secretaria Municipal de Salde

SUS - Sistema Unico de Saide

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

Tl - Tecnologia da Informacgao

UFAL - Universidade Federal de Alagoas

UFMS - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte

UNCISAL - Universidade Estadual de Ciéncias da Saide de Alagoas
UNEAL - Universidade Estadual de Alagoas

UNIT - Universidade Tiradentes

UPC - Unidade Prestadora de Contas
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