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1. MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

O ano de 2019 foi vivido intensamente pela comunidade universitaria da Universidade
Federal de Alagoas, em todas as suas dimensdes — Ensino, Pesquisa e Extensdo, campi e
areas de conhecimento consolidando importantes transformacgdes e desafiando tempos
dificeis, de poucos investimentos e ataques a Educacao e a Ciéncia.

Um dos marcos importantes em 2019 foi a aprovacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2019-2023), que contou com uma metodologia participativa e focada em
projecOes realistas, bem como mensuraveis, mas, sobretudo, comprometidas com o
crescimento e o fortalecimento do importante papel cientifico e social da UFAL. Em um
esforco de gestores, comunidade universitaria e Conselho Universitario (CONSUNI), com a
participacdo da sociedade, o PDI expressa 0s anseios e possibilidades de crescimentos
quantitativo e qualitativo da UFAL. A forma inovadora de construcéo coletiva adotada para
a elaboracdo desse Plano, sobretudo ampliando a democracia participativa, expressa um
pilar historico das universidades brasileiras, tdo caro as lutas sociais no periodo de
redemocratizacdo do pais que €, na realidade, a esséncia do ambiente universitario que a
comunidade universitaria e a sociedade brasileira cobram e prezam no Estado Democratico
de Direito.

E importante destacar que neste relatorio de gestdo ja se mensuram alguns objetivos
alcancados neste primeiro ano de vigéncia do PDI, o que reforca o carater realistico
expresso naquele documento tdo fundamental para nortear as acOes estratégicas da
instituicdo. 2019 foi um ano de relevantes conquistas pela UFAL, no que se refere aos
indicadores nunca alcancados, resultado do compromisso social coletivo desempenhado
pelos gestores e por todos/as os/as servidores/as publicos/as que compdem a UFAL.

A obtencdo do conceito 4 no indice Geral de Cursos (INEP/MEC), no final de 2019,
antecipa o cumprimento de uma das principais metas do PDI, que estava prevista para ser
alcancada até 2023. Significa que a UFAL evidencia a melhoria da qualidade dos cursos
ofertados, processo que demandou um esforco da comunidade universitaria, mas,
sobretudo, teve o protagonismo das/os coordenadoras/es dos cursos junto a Pro-Reitoria de
Graduacdo (PROGRAD) e a Procuradoria Educacional Institucional (PEI). A taxa de
sucesso da Graduacdo foi de 55%, considerando os estudantes dos cursos presenciais e
EaD, maior em 7,84% em relacdo ao ano anterior, superando a meta prevista no PDI (51%),
que foi de 2,0% para o ano de 2019. O recredenciamento da Educacdo a Distancia da
UFAL, em 2019, com o conceito 4, considerado MUITO BOM, expressou a qualidade da
EAD, idéntica a que a UFAL adquiriu em 2018, com o recredenciamento dos cursos
presenciais.

No ano de 2019 a UFAL também demarcou posicao internacional quando passou a integrar
dois importantes rankings internacionais: da Times Higher Education e da QS World
University Rankings, além de ser apontada pelo MEC como a universidade que mais
reduziu a evasao nos cursos de graduacao.

A taxa de sucesso alcancada pela PoOs-Graduacdo, de 66,7%, também foi positiva,
comparada ao ano anterior. Entretanto, o cenario da pos-graduacdo no pais foi dramatico
devido aos cortes de bolsas da Capes, que afetaram de forma impactante todas as
universidades. Na UFAL foram 123 bolsas a menos. Mesmo diante desse cenario, foi
implementado o apoio institucional a criacdo de novos cursos de pos-graduacao, que se deu
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de forma sistemaética e abrangente a todas as areas do conhecimento e em todos os Campi.
Dois doutorados foram aprovados — Engenharia Quimica e Engenharia Civil — e trés
mestrados — Filosofia, Ciéncias Médicas e Ciéncias da Informagdo. Em relacdo a pods-
graduacdo lato sensu, trés cursos foram ofertados — totalizando sete em funcionamento,
em 2019 —, sendo aprovados mais oito, no CONSUNI, para possivel funcionamento em
2020. Visando ao fomento da pesquisa e contando com recursos proprios, foi ampliado o
namero de bolsas de iniciacdo cientifica. Em conjunto, a Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-
graduacdo (PROPEP) e a Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho (PROGEP)
langaram editais para contratacdo de professor visitante para a pds-graduacdo e ofertaram
seminarios de atualizacdo cientifica para servidores técnicos. A implantacdo do Sistema
Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA) na p6s-graduacdo possibilitou aos
Programas de Pos-Graduacdo (PPGs) uma melhor organizacdo dos procedimentos de
gestdo académica.

Em 2019, a UFAL se tornou mais inclusiva com as bancas de heteroidentificacao,
coordenadas pelo entdo Nucleo de Estudos Afro-brasileiros (NEAB), que reforcam a
garantia da politica de acdo afirmativa com o recorte étnico-racial para a populacéo negra e
para a populacdo indigena. As acOes desse Nucleo se ampliaram, entre outras, integrando a
questdo indigena, tornando-se Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI).
Ano que a Universidade também se tornou mais permeavel as demandas dos setores
populares da sociedade com a realizacdo do | Férum Popular da UFAL, cujo objetivo foi
desenvolver um dialogo de forma sistematica com os movimentos sociais e populares, para
que a instituicdo dé respostas cientificas as necessidades humanas postas na realidade
concreta, complexa e contraditéria. Para fortalecer a relagdo da Universidade com esses
setores mais vulneraveis da sociedade foi lancado o Edital de Extensdo Universidade
Popular e criado, ja em 2020, o Conselho Consultivo Popular da UFAL, como mecanismo
de participacao e controle social, cumprindo a deliberacdo da plenaria final desse Forum.

Além disso, 0 ano de 2019 foi um marco na definicdo de uma politica de financiamento das
acOes extensionistas, com a consolidacdo de acdes que ja vinham sendo implementadas e
culminando com a aprovacdo da Resolucdo N° 64/2019 CONSUNI/UFAL. Essa Resolucéo
passou a regulamentar a concessdo de auxilio financeiro a pesquisador, inclusive para 0s
projetos de extensdo. Dessa forma, se construiu um pilar fundamental para a consolidacao
da insercdo da extensdo como componente curricular obrigatorio dos cursos de graduacéo
da UFAL. De forma geral, as acdes de extensdo superaram decisivamente varias metas do
PDI previstas para 2019, antecipando-as.

A valorizacdo da arte e cultura prosseguiu-se, em 2019, por meio do investimento nos
equipamentos dessa area. A reforma da antiga Residéncia Universitaria resultou na bela
Escola Técnica de Artes (ETA), e os ajustes realizados em salas do A. C. Simdes
possibilitardo levar os cursos de Danca e Mdusica para esses espacos. Nesse ano, tem
destaque o funcionamento do Museu Theo Branddo de Antropologia e Folclore aos fins de
semana, o que foi fundamental para a ampliacdo da visitacdo. De forma inédita, a
Pinacoteca se instalou com uma exposicdo de seu acervo em outra cidade, no caso,
Arapiraca. Uma parceria com o SESC, que oportunizou o acesso a quase trés mil pessoas,
na maioria (80%) estudantes de escolas publicas de 13 cidades da regido, comemorando 0s
20 anos da exposicdo “Olhar Alagoas”. Com o empenho da equipe do Sistema de
Bibliotecas foi entregue a sociedade alagoana o Memorial Arthur Ramos, disponibilizando
500 itens do seu acevo, na biblioteca central.

A 92 Bienal Internacional do Livro de Alagoas, em 2019, foi um evento que marcou a
histéria do estado. A ousadia de levar esse evento, pela primeira vez, para as ruas do
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historico bairro de Jaragud e ter como definicdo do seu tema Livro Aberto: Leitura,
Liberdade e Autonomia provocou sua repercussao nacional e, principalmente, resgatou o
pertencimento do povo alagoano as expressdes de sua arte, cultura, historia e literatura, ao
ocupar as ruas e prédios que simbolizam sua histéria.

Em relagdo as politicas estudantis, houve o aumento de cobertura de estudantes que
participam de programas nas &reas da assisténcia estudantil voltados a garantia da
permanéncia € do bom desempenho académico. Destaca-se a melhoria do processo de
avaliacdo socioecondmica de estudantes com a publicizacdo de indicadores e parametros de
vulnerabilidade socioecondmica e a estruturacio do Programa de Apoio e
Acompanhamento Pedagdgico (PAAPE) e do Programa de Atencdo Integral a Saude
(PIASE); além das melhorias nas instalacdes fisicas do Nucleo de Acessibilidade (NAC) e
aquisicdes de equipamentos.

O fortalecimento e ampliacdo da assisténcia estudantil também se deram com a abertura de
dois novos Restaurantes Universitarios (RUs) nas sedes do Campus de Arapiraca e do
Sertdo. Esses em conjunto com 0s RUs no Campus A. C. Simdes, Campus de Engenharias
e Ciéncias Agrarias e Unidade Vicosa, produziram 918.792 refeicdes, em 2019. A
realizacdo do segundo Edital de Chamada Publica da Agricultura Familiar para os
Restaurantes Universitarios, com a aquisi¢do de alimentos oriundos da agricultura familiar
e do empreendedor familiar rural, com priorizacdo de fornecedores locais seguidos
daqueles da mesorregido alagoana; e observadas ainda as prioridades para selecdo de
assentamentos de reforma agraria, as comunidades tradicionais indigenas e as comunidades
quilombolas, grupos de mulheres, demonstra que a Universidade pode contribuir para
ampliacdo dessa agricultura, ao tempo que traz alimento saudavel aos seus estudantes.

O ano de 2019 também foi marcado pela criacdo do Programa de Linguas Estrangeiras no
Interior (PLEI), programa inédito em Universidades, que possibilita o acesso a lingua
estrangeira, de forma descentralizada, para os estudantes dos campi fora de sede. Nesse
mesmo ano, 663 estudantes foram beneficiados com o programa.

Em 2019, seguiram-se as politicas de valorizacdo dos servidores, tais como o incentivo e
apoio as capacitaces, superando a meta prevista de 1.200 servidores para 1.296
capacitados; editais para qualificacdo docente com direito a professor substituto; editais
para participacdo em eventos; cotas de servidor na pos-graduacdo; elaboracdo e aprovagédo
da politica de combate ao assédio moral, sexual e a discriminacéo; realizacdo dos Exames
Médicos Periddicos para todos os servidores do Campus A. C. Simdes, Campus Arapiraca
e Hospital Universitario Professor Alberto Antunes, de junho a dezembro de 2019, entre
tantas outras agdes.

Ademais, reforca-se que o ano de 2019, assim como nos quatro ultimos anos, a
Universidade enfrentou cortes e contingenciamento que impossibilitaram o pleno
planejamento e execucdo de muitas das acdes previstas. Entretanto, € importante destacar
que alguns investimentos foram realizados, sobretudo na aquisi¢do e renovacdo do parque
mobiliario da UFAL. Ao tempo que foram entregues os computadores adquiridos em 2018
para os setores administrativos e para 0os PPGs montarem salas de web-conferéncia.
Importante salientar os avancos da UFAL no sentido da ampliacdo das politicas de
governanga e transparéncia. Nesse sentido, reforga-se a implementacdo da “politica de
gastos” e o trabalho de organizacdo da captagdo e gestdo de “Termos de Execucdo
Descentralizada”.

Na infraestrutura, o apoio da gestdo central no &mbito da fiscalizacdo de servicos e obras
trouxe como frutos a aplicagdo de inumeras adverténcias, multas, restituicGes de valores e
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até impedimento de licitar empresas que descumpriram clausulas contratuais com a
instituicdo. Foi criada a politica de transportes, dando total transparéncia ao processo de
solicitacdo e aceitacdo das requisigdes e institucionalizagdo dos procedimentos de acesso ao
servico, otimizacdo dos contratos existentes e manutencdo da frota. Em 2019 também
foram entregues a comunidade universitaria mais seis obras: o Complexo Esportivo, um
dos maiores e mais modernos do Nordeste; a Escola Técnica de Artes; o Bloco da area
administrativa da Faculdade de Medicina; o prédio do curso de Comunicacdo Social, a
Unidade Docente Assistencial — UDA Prof. Gilberto de Macedo; e o prédio do Eixo Saude
no Campus Arapiraca. Também foi iniciada a obra do Centro Engenharia de Energias
Renovaveis e dado prosseguimento as negocia¢des com a Equatorial para implantacdo da
Mini Usina Fotovoltaica no campus A. C. Simdes.

Ao final, no ano de 2019, a gestdo da UFAL reafirmou os principios da ética publica, da
autonomia universitaria, da democracia, e da dimensdo critica de uma Universidade
socialmente referenciada. Cabe aqui citar o professor Gilberto de Macedo (1985): “A
Universidade auténtica é reflexiva, compreensiva, criadora. 1sso mostra logo que ela ndo é
acomodada, passiva ou omissa. Mas critica, ao permitir o conhecimento, [das mulheres,]
dos homens e das coisas através do pensamento dialético [...] Universidade atenta a

. 1
realidade em que se encontra™".

Enfim, dedica-se 0 sucesso das agdes alcancadas pela UFAL, em 2019, e seus impactos
positivos no conjunto da sociedade, a uma professora, entdo diretora da Faculdade de
Medicina, lasmin de Albuquerque Cavalcanti Duarte, que nos deixou precocemente no
inicio do ano de 2020, cuja dedicagdo a UFAL e a dogura e firmeza no trato com a/o
outra/o estardo sempre nos Nossos coracgdes e mentes.

Maria Valéria Costa Correia, 2019, Reitora da UFAL.

2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

A UFAL foi criada pela Lei Federal n° 3.867, de 25 de janeiro de 1961. E uma
instituicdo federal de educacéo superior pluridisciplinar, de ensino, pesquisa e extenséo,
mantida pela Unido, vinculada ao Ministério da Educacdo, com autonomia assegurada
pela Constituicdo Brasileira, pela Legislacdo Nacional correspondente e por seus
Estatuto e Regimento Geral.

Embora esteja inserida num contexto legal que contempla a autonomia universitaria,
também faz parte de um sistema que estabelece padrbes claros de estruturacdo e
funcionamento. Desta forma, seus fundamentos (Missdo, Visdo e Valores) refletem a
similaridade com suas congéneres, as IFES ligadas ao sistema nacional publico de
educacdo superior. As especificidades locais, de um estado com baixos indices de
desenvolvimento social, conferem a UFAL um papel de protagonismo acentuado, pois a
coloca no patamar mais alto em Alagoas, quando se trata da producdo de conhecimento,
da pesquisa cientifica e dos projetos de desenvolvimento socioeconémico, além da
preservacdo e difusdo cultural. Como exemplo de indicadores sociais, temos a taxa de

! Livro “A Universidade Dialética” de Gilberto de Macedo, diretor do Centro de Ciéncias da Saude da UFAL,
em 1985.
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analfabetismo acima de 15 anos correspondente a 20,0%, quanto & média no Brasil é
8,0%, IDH corresponde a 0,667 sendo um dos mais baixos no Brasil e a taxa de
mortalidade infantil por mil habitantes corresponde a 15,3%, quando a média representa
12,9%.°

Assim sendo, a UFAL tem por missdo, de acordo com seu novo Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI 2019-2023°, produzir e socializar conhecimentos
cientificos, tecnoldgicos e culturais, a partir do ensino, da pesquisa e da extensdo, de
modo a formar académica e profissionalmente sujeitos capazes de atuar de forma ética,
inclusiva e democréatica na sociedade. Quanto a visdo de futuro, a UFAL visa atingir
padrdo de competéncia com capacidade de estabelecer um dialogo ison6mico entre
congéneres, regionais, nacionais e internacionais.

A missdo institucional estd decomposta nos seguintes objetivos institucionais, conforme
0 Art. 2° de seu estatuto:

| — Estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il — Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercéo
em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, colaborando na sua formacgédo continua;

11 — Incentivar o trabalho de pesquisa e a investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse
modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV — Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos, e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de
publicacbes ou de outras formas de comunicacéo;

V — Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com
esta uma relacéo de reciprocidade;

VI — Promover a extensao, aberta a participacdo da populacdo, visando a difuséo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica geradas
na instituicao.

Outrossim, a fim de cumprir seus objetivos institucionais e, consequentemente, sua
missao e visdo, a UFAL norteia suas acdes nos seguintes principios, conforme disposto
no Art. 1° de seu estatuto:

| - Gestdo democratica, transparente e descentralizada;
Il - Legalidade e publicidade de seus atos, moldando e legitimando sua atuacéo;

2 http://dados.al.gov.br/dataset/indicadores-basicos-alagoas/resource/d2c97b5a-felb-4f74-b63b-1a267c37e47f

® www.pdi.UFAL.br
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I11 - Moralidade e a Impessoalidade, em consonancia com o interesse publico;

IV - Eficiéncia e a Eficacia, com foco na qualidade da prestagdo de servigos e na
efetiva producéo de resultados;

V - Etica, como norteadora de toda a pratica institucional, em todas as suas relacdes
internas e com a sociedade;

VI - Busca de mecanismos de promocdo da indissociabilidade entre o ensino,
pesquisa e extenséo;

VII - Liberdade de expressao do pensamento, de criacdo, de difuséo e socializacéo do
saber;

VIl — Respeito as especificidades das unidades académicas e;

IX - Desenvolvimento cientifico, politico, cultural, artistico e socioeconémico do
Estado de Alagoas.

A estrutura organizacional da instituicdo, em sintese, consoante ao seu estatuto e
regimento, corresponde a figura 1:
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Figura 1-Estrutura organizacional da UFAL 2019
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Fonte: Estatuto e Regimento Geral da UFAL, 2006. Disponivel em: http://www.ufal.edu.br/transparencia/institucional/estatuto-e-regimento.

Integram a estrutura da UFAL 4 campi (A.C.Simdes, Campus Arapiraca, Campus do
Sertdo e Campus de Engenharias e de Ciéncias Agrarias), 4 unidades educacionais fora
de sede (Unidades de ensino Penedo, Palmeira dos indios, Vicosa e Santana do
Ipanema), 23 unidades académicas, subdivididas em 2 centros, 1 escola, 8 faculdades e
12 institutos. Destaca-se também: Hospital Universitario, Hospital Veterinario, 15
bibliotecas sendo 01 central e 14 setoriais e a Fazenda S&o Luiz. Além destes, existem
oito (8) equipamentos culturais: Museu Théo Branddo de Antropologia e Folclore
(MTB), Museu de Historia Natural (MHN), Pinacoteca Universitaria, Usina Ciéncia,
Orquestra Sinfénica Universitaria, Coro da Universidade Federal de Alagoas
(CorUFAL), Corpo Cénico e o Grupo de Cultura Negra Abi Axé Egbé.

Quanto a descricdo das estruturas de governanca que envolve a UFAL, segue
detalhamento:



Figura 2-Principais instdncias internas e externas de Governanga da UFAL
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Fonte: CPAI/PROGINST. Adaptado do Guia de elaboragdo na forma de RI - TCU — Ministério da Fazenda 2018

O modelo de negocios caracteriza-se como um sistema de transformacdo de insumos
(capitais ou recursos) em produtos e resultados por meio das atividades de uma UPC, a fim
de cumprir seus objetivos estratégicos e gerar valor ao longo do tempo. Na universidade, 0s
principais produtos da UFAL sdo derivados da Triade Ensino, Pesquisa e Extensdo. Ela
forma o proposito da existéncia da organizacdo. Sendo nosso produto o conhecimento,
imaterial, tudo que deriva dele reveste-se de enorme importancia, ndo sé pelo seu valor
intrinseco, como também pelo ambiente mais proximo onde esse produto imediatamente se
'materializa’, espaco de baixo IDH, de enormes caréncias, onde o produto consolidado pela

UFAL tem impacto significativo como agente transformador da realidade.

Ao produzir pesquisa cientifica, formam-se cientistas, pesquisadores, mestres e doutores
que, através, tanto da ciéncia 'pura’ quanto da ciéncia aplicada, geram produtos, patentes,

empresas, enfim, solucdes para a sociedade como um todo.
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Ao produzir conhecimento contextualizado, a UFAL forma profissionais que intervém
diretamente na realidade, conectando-se com pessoas e organizacdes ligadas ao
desenvolvimento responsavel, promovendo melhor qualidade de vida para a sociedade
alagoana e brasileira.

A extensdo como parte da nossa Missdo, produz cultura, desenvolvimento social através
dos equipamentos culturais. Nesse sentido a UFAL se alinha a organizagGes diversas com o
objetivo de desenvolver solucdes para a salde, a educacao, a geracdo de renda e uma série
de variaveis ligadas ao desenvolvimento socioecondmico-cultural de Alagoas.

Abaixo apresentamos o diagrama simples e fluxo narrativo l6gico do modelo de negdcio da
UPC (cadeia de valor), com identificacdo das partes interessadas criticas. A referéncia
utilizada foi a Cadeia de Valor proposta por Michael Porter. A parte superior representa as
atividades de suporte, a parte inferior as atividades primérias e o que esta na seta é o valor
resultante da cadeia. O valor estd no impacto transformador que a UFAL gera para a
sociedade.

Figura 3-Modelo de Negdcio da UPC

Desenvolvimento Institucional

Infraestrutura

Tecnologia da Informacgao

Gestao de Pessoas

Conhecimento
Assisténcia Estudantil

Inovacao

Cultura

Ensino Pesquisa Extensao

Fonte: CPAI/PROGINST
Materialidade:

Os temas materiais sdo fruto do processo de identificacdo, avaliagdo e priorizacao dos
temas relevantes que podem impactar a geracdo de valor numa determinada instituicao,
consoante a com a cadeia de valor. Mais uma vez, ressaltam-se as atividades finalisticas da
instituicdo, consoantes ao PDI e seus objetivos estratégicos, os quais contribuiram para
priorizacdo dos temas junto ao Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles, as
quais se destacam:

Ensino de graduacdo, técnico e tecnolégico;
Ingresso e formagdo (taxa de sucesso);
Estagios;
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Ensino de p6s-graduacéo;
Pesquisa;

Inovacéo;

Extenséo;

Equipamentos culturais;
Assisténcia Estudantil;
Desenvolvimento institucional;
Gestdo de pessoal;
Infraestrutura;

Tecnologia da informagé&o;
Dialogo e transparéncia;
Integragéo com a sociedade;

Desta forma, a organizacdo determina os temas a serem incluidos no relatério de gestao
além dos exigidos pelas normas vigentes.

Ambiente externo

O atual cenario econdmico e social no qual se insere as IFES de forma geral tem
apresentado problemas e desafios crescentes a instituicdo. A economia brasileira tem
apresentado um fraco desempenho nos ultimos anos, alternando periodos de baixo
crescimento do PIB e periodos com recessdo e queda da atividade produtiva, refletindo
direta e negativamente na arrecadacdo tributaria federal, traduzindo-se em limitagcdes
orgamentarias que vem se agravando ao longo dos ultimos cinco (5) anos.

Neste sentido, observa-se uma deterioracdo no financiamento do ensino superior nas
instituicbes federais. A partir do ano de 2016, tornaram-se mais fortes as restricGes
orgamentarias, as quais exige da instituicdo esfor¢o para manter suas atividades e o devido
funcionamento de forma a ndo comprometer a oferta de produtos e servigos a sociedade,
em especial, as derivadas do ensino, pesquisa e extensdo. Destaca-se a aprovacdo da
Emenda Constitucional 95, conhecida tambem como Emenda Constitucional do Teto dos
Gastos Publicos, que estabeleceu um limite rigido para o crescimento anual dos gastos da
Unido. Do ponto de vista do financiamento das atividades desenvolvidas pela UFAL, a
vigéncia da referida emenda encontrou as Universidades em um contexto de aumento das
despesas decorrentes da grande expansdo da oferta de vagas e de consequente amplia¢do da
infraestrutura fisica e laboratorial, exigindo, por exemplo, maiores dispéndios com energia
elétrica, limpeza e conservacdo e vigilancia patrimonial.

A mudanca no comando do poder executivo federal a partir da posse do novo presidente
eleito e nova equipe de governo, por consequéncia, ndo alterou o atual cenério, sendo o ano
marcado por adoc¢do de contingenciamento dos recursos destinados as universidades, em
um cenario de ataques a educacdo superior, aprovacao de reformas de grande impacto
social, a titulo da reforma da previdéncia e baixo crescimento econdmico Todos esses fatos
impactaram de forma significativa sobre o0 ambiente de negocio da UPC.

Em abril, gestores das Instituicdes de Ensino Superior - IFES foram surpreendidos com a
determinagédo de contingenciamento em torno de 30% dos recursos destinados aos gastos
ndo obrigatorios (custeio e investimento) pelo governo federal, por meio do decreto n°



9.741/2019. Este contingenciamento foi considerado o maior desde 2014. As alegacdes do
governo federal para adogédo de tal medida foram de aspectos econdmicos e avaliagdo de
baixo desempenho das universidades. Ver mais em:
https://UFAL.br/transparencia/relatorios/orcamento/2019/nota-tecnica

As universidades que ja vem enfrentando perdas reais de or¢camento nos Gltimos 5 anos,
jogando suas dividas de um exercicio para o exercicio seguinte, tiveram que equilibrar as
contas e adotar medidas de gestdo e economia que resultaram no corte de despesas
destinadas as atividades administrativas, voltadas ao custeio da instituicdo, a exemplo nos
contratos vigentes. E nesse ambiente econdmico e social que a UFAL tem procurado
cumprir sua missdo organizacional, buscar gerir seus recursos com eficiéncia e solucionar
com criatividade as demandas da sociedade alagoana, que vé€ na ‘““sua” inica Universidade
Federal a parceira mais importante para alavancar seu desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico.

Destaca-se em 2019 fatores positivos, tais como a insercdo em rankings nacionais e
internacionais como uma das melhores universidades do pais, além de outros indicadores
de qualidade, o conceito quatro (4) obtido no indice Geral de Cursos - IGC no ano de 2019,
numa escala que varia de zero (0) a cinco (5), alcangando pela primeira vez tal feito. Este
resultado esta consoante com uma das metas estabelecidas no PDI (2019-2023) da
instituicdo, que dentre outros normativos, observou a Lei n° 13.005/2014 que aprovou 0
Plano Nacional de Educacdo (PNE), com vigéncia até 2024. A Universidade tem avancado
nos estudos relacionados aos indicadores e seus impactos nas atividades académicas.

Ha uma década, a Universidade vem garantindo seu processo de expansdo (Programa
REUNI) e tem empreendidos esfor¢os para manter a transparéncia das suas acfes, assim
como aumentar a qualidade dos servicos ofertados. E ainda em 2019, diante deste cenario
conturbado, deu continuidade ao seu programa de ampliacdo da infraestrutura com a
entrega de 26 novas obras, aumento da oferta de servicos, ampliacdo da assisténcia
estudantil com a abertura de 2 novos restaurantes universitarios e aumento na oferta do
namero de bolsas estudantis.

A UFAL continua sendo a principal porta de entrada para 0s cursos superiores em Alagoas,
mesmo com a consolidacdo alcancada pelas instituicdes parceiras, IFAL (Instituto Federal
de Alagoas), UNCISAL (Universidade de Ciéncias da Saude de Alagoas) e UNEAL
(Universidade Estadual de Alagoas), as quais atendem ao mesmo perfil de estudantes da
UFAL, tendo em vista que as citadas sdo instituicdes igualmente publicas.

Assim, a Universidade mantém-se preparada para o possivel acréscimo de acesso em cursos
de média e pequena procura em nossa Universidade, aumentando nossa importancia no
cendrio educacional alagoano. Ndo ha no horizonte qualgquer ameaca a imagem da UFAL
junto a sociedade alagoana, sendo seu maior desafio a busca constante do equilibrio
financeiro-orgcamentario, considerando que, depois de uma década de grande ampliacdo, a
instituicdo esta sendo exposta a contingenciamento de recursos por parte do governo
federal.
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No que tange as perspectivas para 2020, as altera¢cbes no quadro descrito, decorrem da
pandemia mundial trazida pela COVID 19, que impde adaptacGes para o funcionamento da
universidade, no ambito administrativo e académico. As medidas a serem adotadas exigirdo
dos gestores decisGes criativas, de forma a garantir a seguranca sanitaria de toda a
comunidade universitaria em contraponto a contencdo dos gastos. O cenario de cortes no
orcamento das Universidades ainda se mostra presente.

Destacam-se como desafios, considerando o atual momento vivenciado:

1. continuar demandando do governo federal o orcamento compativel com as despesas
a fim de que os servigos ofertados ndo sejam prejudicados;

2. equilibrar as despesas/gastos da Universidade;

3. otimizar a gestdo de recursos humanos e orgamentarios;

4. avancar no quesito transparéncia, governanga, gestdo de riscos e integridade
demandas recorrentes do Estado e do préprio controle social;

5. continuar a estabelecer parcerias para busca de fontes de recursos sob os
pressupostos da universidade gratuita e publica, a fim de subsidiar as atividades
finalisticas consoante ao desenvolvimento institucional sem que isso signifique a
substituicdo da obrigacdo do governo federal quanto ao orcamento das
universidades;

6. viabilizar o alcance dos objetivos estratégicos, das metas estabelecidas e acOes
propostas junto as Pro-reitorias, Unidades Académicas e Campi no atual PDI da
UFAL.

Todos estes desafios citados visam preservar e manter a qualidade dos servigos ofertados
pela instituicdo a toda sociedade alagoana e brasileira.

3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

A Universidade Federal de Alagoas tem seus objetivos materializados por meio do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI). O PDI é um documento de planejamento e
gestdo institucional para um determinado quinquénio, considerando a filosofia de
trabalho, a missdo e visdo, as diretrizes pedagdgicas, a estrutura organizacional e as
atividades académicas da instituicdo, para definir seus objetivos e metas, bem como
determinar as melhores estratégias para atingi-los.

Em 2019 a UFAL publicou seu PDI para vigéncia no periodo 2019-2023, que orienta as
acOes institucionais, fornecendo elementos basilares para o planejamento da gestdo da
administracao central, dos campi fora de sede, das unidades académicas (UAS) e de seus
cursos técnicos, tecnologicos, de graduacao e de pos-graduacdo entre os anos de 2019 e
2023. Destaca-se também que 0 mesmo é pré-requisito para diversas etapas da vida de
uma Instituicdo Federal de Ensino Superior, a exemplo do processo de credenciamento e
recredenciamento e avaliacdo de cursos.
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A elaboracdo do PDI da UFAL contou com a decisiva participacdo da comunidade
universitaria e da sociedade alagoana na elaboracdo desse documento, por meio da
correspondéncia ao convite para contribuirem com os debates e definicdo dos objetivos e
das acOes estratégicas na formulacdo do novo PDI UFAL 2019-2023. Este aspecto,
caracteristico do planejamento estratégico participativo®, incorporado a dinamica de
construgdo do Plano em tela, pretendeu fortalecer e instituir mecanismos de escuta,
proposicdo e deliberagdo, a partir da consideragdo da multiplicidade de olhares,
intencbes, perspectivas e expectativas da comunidade em relacdo a dindmica
universitaria. Os seguintes espagos de participacdo foram garantidos durante o processo
de elaboracgdo do PDI: consulta publica online, debates nas unidades académicas e campi
fora de sede, foruns tematicos e, por fim, audiéncia publica.

Abaixo, segue figura que representa os objetivos do PDI nas suas respectivas dimensoes,
ressaltando a prioridade nas atividades finalisticas, relacionadas ao ensino, pesquisa e
extensdo, 0s quais estdo consoantes a missao, visdo e principios da UFAL. Se observarmos
a cadeia de valor, ambos atuam em conjunto as atividades meio ou de suporte da

instituicéo.

Figura 4- Objetivos estratégicos por dimensdo PDI 2019-2023

Dimensdo Ensino de Graduagao, Técnico e Tecnolégico

» Elevar a qualidade dos cursos de graduacao e de ensino profissional e tecnoldgico da UFAL

» Ampliar a oferta de cursos graduacéo e de ensino profissional e tecnoldgico da UFAL
» Ampliar o nimero de formandos anuais em relagéo aos ingressantes

Dimensédo P6s-Graduacao, Pesquisa, Inovacao e Empreendedorismo

» Elevar a qualidade da po6s-graduacao
» Aumentar o potencial de inovacdo da UFAL

» Expandir o processo de incubacdo de empresas nos municipios em que a UFAL tem campus

ou unidade educacional
» Ampliar a participacdo de estudantes de graduacdo em projetos de inicia¢do

» Ampliar a oferta de vagas em cursos de pos-graduagao stricto sensu

Dimensao Extensao

» Ampliar o alcance e o impacto social das acdes de extensdo integrada ao ensino e a pesquisa;
Desenvolver os aspectos pedagdgico, formativo e organizativo a partir das diretrizes

Y

institucionais para a extensdao da UFAL

Os objetivos estratégicos do PDI UFAL 2019-2023, para que ganhem concretude,
precisam ser tomados como referéncia para as politicas e para os planos especificos de
todas as instdncias da Universidade: administracdo central, unidades académicas do
Campus A. C. Simdes, campi fora de sede — Arapiraca, Centro de Engenharia e Ciéncias

* Ver metodologia do PDI UFAL (2019 -2023) em https://pdi.UFAL.br/metodologia
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Agrérias e Delmiro Gouveia/Sertdo — e suas respectivas unidades educacionais (Palmeira
dos indios, Penedo, Vicosa e Santana do Ipanema). Dentre as politicas, destaque para
distribuicdo de recursos orcamentérios as suas respectivas unidades académicas, que
utilizam os indicadores contidos no PDI, com o propdsito de contribuir para o alcance dos
objetivos propostos. O planejamento de recursos necessarios para 0s proOXimos cinco anos
estd contemplado no plano através de suas areas de atuacgdo e respectivas acoes, que deve
receber atengé@o para que as mesmas possam ser alcancadas.

O PDI esta estruturado em dimensdes, voltadas as atividades finalisticas da institui¢do, as
quais contém objetivos, metas (gerais e anuais), indicadores e 0s responsaveis pelas acdes
de atingimento dos objetivos, dispondo assim de informagdes que possibilitam melhor
acompanhamento e controle da gestdo. Tais objetivos serdo tratados no capitulo
relacionado a “Resultados da Gestao”, no qual detalha as agdes e estratégias realizadas no
exercicio 2019, assim como destaca indicadores académicos relacionados aos servigos
finalisticos ofertados pela instituicdo.

A sistematizacdo do texto final do PDI UFAL 2019-2023 foi tarefa que demandou o
tratamento de um conjunto de escritos resultante do trabalho exaustivo das subcomissées
atuantes no decurso de elaboracdo do plano, desde a proposicdo inicial submetida as
consultas publicas, até o debate ocorrido na reunido do Consuni que aprovou o PDI.

O acompanhamento e monitoramento do PDI UFAL 2019-2023 conta com uma
estrutura de governanca que apoia 0 cumprimento dos objetivos estratégicos,
especialmente em relacdo ao processo de tomada de decisdo estratégica, a gestdo de
riscos e controles internos. A UFAL conta com o Comité de Governanca, Gestdo de
Riscos e Controles Internos (instituido pela Portaria n°® 364/2018) que tem como
atribuicdo, dentre outras, assessorar a gestdo no cumprimento ao que dispde a Instrucao
Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016. A metodologia de
monitoramento do PDI consta em capitulo especifico’.

As diversas unidades, administrativas e académicas, da UFAL adotam seus proprios
controles internos, contribuindo para uma eficaz e eficiente governanca da instituicdo. A
base normativa da estrutura de governanca da UFAL segue de acordo com o Art. 7° de
seu Estatuto (2006).

Além das instancias contidas no Estatuto e Regimento Geral da UFAL, foi instituido o
Comité Gestor de TI por meio da Portaria n° 1.730, de 10 de dezembro de 2014. Dentre
suas principais atribuicdes estd a elaboracdo e acompanhamento da implantacdo e
desenvolvimento do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo - PDTI, atuando junto
aos setores responsaveis pela sua implantacdo e como instancia de arbitragem e
definidora de politicas, no que concerne a situacdes de seguranca em tecnologia da
informacdo, que segue consoante ao PDI.

® Metodologia de monitoramento do PDI UFAL ver em https://pdi.UFAL.br/monitoramento
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Esses mecanismos contribuem para a execugdo das acOes e atividades implementadas e
determinadas pela alta administracio da UFAL com a finalidade de assegurar a
legalidade, a economicidade, a eficiéncia, a eficacia e a legitimidade de atos adotados
pela gestéo.

4. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A Universidade Federal de Alagoas esta melhor estruturando suas instancias
organizacionais por meio de unidades e comités com atribuicBes de analise de riscos e
avaliagéo dos controles internos da Instituig&o.

Exemplo dessa instancia é o Comité de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos,
que atua em conformidade com a Instru¢cdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016. A
UFAL conta ainda com unidade correcional, ouvidoria e unidade de auditoria interna.

A Auditoria Geral da UFAL em suas atividades de auditoria realiza, de forma incidental,
avaliagéo dos controles internos implantados nas unidades académicas e administrativas da
instituicdo, recomendando, se for o caso, a ado¢do de criagdo de controles ou mesmo
sugerindo alguns métodos de controle interno.

H&, no entanto, unidades na Universidade que instituem seus préprios controles internos,
normatizando-os e disseminando-os perante toda a comunidade académica. E o caso, por
exemplo, da Geréncia de Compras da Pré-reitoria de Gestdo Institucional, que desenvolveu
manuais normativos, 0s quais contém procedimentos que orientam a comunidade
universitaria na realizacdo de pedidos de aquisi¢cdes de bens e servigos, mantendo assim um
rigoroso controle das acOes referentes ao processo aquisitivo, na instrucdo e execucéo,
visando desta forma reduzir os riscos com o intuito de garantir maxima eficiéncia e
efetividade nas aquisicdes da UFAL.

A UFAL esta em vias de implantacdo de sua Unidade Gestora de Integridade (UGI), para
fins de implementacdo de seu Programa de Integridade, por meio da execucdo do Plano, o
qual decorrera do mapeamento de riscos de integridade e prevé o fluxo de tratamento de
nepotismo e situacdes de conflito de interesses.

Em cumprimento ao que dispdem os itens 9.5.1 e 9.5.2 do Acérddo TCU 1178/2018-
Plenario, durante o ano de 2019 a UFAL, por meio de sua unidade de auditoria interna,
realizou atividade de avaliacdo do grau de implementacdo dos requisitos de transparéncia
previstos nas leis n°® 12.527/2011 e 8.958/1994 tanto por parte da Fundacdo de apoio
(Fundepes) quanto por parte da UFAL.

Por meio do Relatorio de Auditoria n°® 024/2019 a unidade de auditoria interna constatou
que a legislacdo que permeia a transparéncia das relacdes publicas ndo esta sendo
observadas de forma integral, havendo a necessidade de se cumprir as determinac@es legais
atentamente para que a UFAL, conjuntamente com a fundacdo de apoio, atenda aos ditames
legais visando divulgar, nos seus respectivos sitios eletronicos, em seus portais de
transparéncia, as informagdes que constam na normativa legal, para fins de dar publicidade
aos atos administrativos dessa instituicao.
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O respectivo Relatério de Auditoria foi encaminhado ao Gabinete Reitoral para ciéncia e
deliberacéo, acompanhado de recomendagdes para 0 saneamento das situagdes constatadas.
O cumprimento das recomendacfes registradas no Relatorio de Auditoria sera objeto de
monitoramento pela unidade de auditoria interna da UFAL durante o ano de 2020.

De um modo em geral, a UFAL tem buscado padronizar seus procedimentos e acdes,
criando manuais internos que uniformizam as atividades desenvolvidas, instituindo-se
assim controles internos que atingem seus objetivos, garantindo o melhor desempenho de
suas fungdes.

Ademais, documentos relativos a Auditoria Geral podem ser consultados através dos links:

» Regimento Interno da Auditoria Geral -
https://ufal.br/transparencia/relatorios/auditoria/regimento-interno-da-auditoria-
geral

» Manual de Auditoria - https://ufal.br/transparencia/relatorios/auditoria/manual-de-
auditoria-interna

5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Este capitulo inicia-se com a apresentacao dos objetivos estratégicos constantes no PDI
J/UFAL 2019-2023 e a partir deles, passam a serem apresentados os resultados do
exercicio 2019, fruto das atividades finalisticas da instituicdo com destaque para além
dos objetivos, dos indicadores, metas e acfes desenvolvidas no periodo.

Para aléem das atividades finalisticas, e de acordo com o guia de orientacdo do TCU,
neste capitulo, serdo apresentados os resultados das atividades-meio que estdo voltados
para a consecucdo dos objetivos estratégicos em todas as dimensdes da politica
institucional — da gestdo estudantil, orcamentaria e financeira, de pessoas, de licitacdes e
contratos, de infraestrutura, de tecnologia da informacao e gestdo de custos.

Os objetivos estratégicos sdo 10 (dez), organizados em fungdo das dimensdes, exposta
na Figura 4, do capitulo 3 que apresenta 0s aspectos de governanca, estratégia e
alocacdo de recursos na UFAL.

A seguir sdo apresentados os resultados obtidos no exercicio 2019 dos objetivos por
dimenséo, considerando o PDI UFAL (2019-2023).

5.1. Ensino de Graduacéo, Técnico e Tecnologico.

Indicadores de Qualidade da UFAL

O ano de 2019 foi de importantes conquistas para a UFAL: Aumento do IGC,
Recredenciamento da EAD, inclusdio da UFAL em importantes rankings
internacionais, resultados positivos nas avaliacGes dos cursos entre outros. Resultados
do trabalho desenvolvidos pela PROGRAD em parceria com outras pro-reitorias e
coordenagdes de cursos.
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No PDI, as metas relacionadas aos CPCs e conceitos dos cursos de pds-graduacéo,
seja como meta geral ou anual, tem como objetivo o aumento do IGC da instituigcéo.
No PDI, lemos: "Em relagdo ao IGC, o que se pretende ao longo dos 5 anos deste PDI
é elevar o conceito médio da graduacdo e da pds-graduacdo, conforme objetivos
estratégicos e metas que serdo demonstrados mais adiante (PDI-UFAL 2019-2023,
2019, p.75)".

Também, lemos

Para o calculo do IGC da UFAL estdo sendo considerados os
CPC dos cursos avaliados até o ciclo trienal do ENADE do
ano 2017, divulgados em 2018. E importante levar em
consideracdo que a definicdo dos CPCs ocorre em ciclos
trienais de avaliagé@o, por grupos de cursos. Considerando os
resultados divulgados em 2018, a UFAL tem o0 seguinte
panorama: 13 cursos no ciclo 1, 53 cursos no ciclo 2 e 18
cursos no ciclo 3. Assim, durante o periodo de vigéncia deste
PDI, as avaliacbes do Enade terdo a seguinte abrangéncia,
conforme indica 0 Quadro 2 abaixo: (PDI-UFAL 2019-
2023, 2019, p.75)".

indice Geral de Cursos — IGC 2018

O IGC é um indicador de qualidade que avalia as Instituicdes de Educagio Superior. Seu
calculo e realizado anualmente e leva em conta os seguintes aspectos: média dos CPCs do
altimo triénio, relativos aos cursos avaliados da instituicdo, ponderada pelo nimero de
matriculas em cada um dos cursos computados; media dos conceitos de avaliacdo dos
programas de pos-graduacdo stricto sensu atribuidos pela CAPES na ultima avaliacdo
trienal disponivel, convertida para escala compativel e ponderada pelo nimero de
matriculas em cada um dos programas de pos-graduacdo correspondentes; distribuicdo dos
estudantes entre os diferentes niveis de ensino, graduacao ou p6s-graduacéo stricto sensu.

Tabela 1-Pardmetros de conversdo do IGC continuo em faixa

IGC (Faixa) IGC (Continuo)
1 0 < NC < 0,945
2 0,945 < NC < 1,945
3 1,945 < NC < 2,945
4 2,945 < NC < 3,945
5 3,945 < NC <5

Fonte: Inep (2018)
Figura 5-indice Geral de Cursos-IGC

Sobre o indice Geral de Cursos (IGC),
mensurado anualmente, a partir dos
resultados da participacdo das instituicbes
de educacdo superior nas avaliacbes do
Enade, a grande mudanca da UFAL, em
2019, considerando a divulgacdo dos

27



28

resultados do Enade 2018, foi a elevacéo do seu IGC, que passou do conceito trés (3) para o
quatro (4), numa escala que varia de 1 a 5. Mais um ano consecutivo, portanto, é verificavel
uma curva ascendente positiva, conforme quadro abaixo:

Tabela 2-Série Histdria IGC Continuo da UFAL (2013 a 2018)

Ano ENADE IGC (Continuo) da UFAL
2018 2,996
2017 2,928
2016 2,917
2015 2,832
2014 2,826
2013 2,884

Fonte: INEP/Adaptacdo PEI (2020)

No gréfico a seguir, essas mesmas informacgdes conseguem evidenciar a elevacao da
faixa continua do IGC, ou seja, dos indicadores que compdem o IGC:

Grdfico 1-IGC UFAL (2013 — 2018)

Faixa Continua do IGC da Ufal
Fonte: INEP - 2018

2.95
2.90

2.85

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Inep

Sobre o IGC continuo, a UFAL apresentou essa elevacdo considerando algumas acoes
determinantes:

» Mais professores com titulagdo maxima de doutorado e regime de trabalho de
Dedicacdo Exclusiva a partir da politica de qualificacdo desenvolvida pela gestdo da
universidade com direito a afastamento e substituto.

» Quatro (4) cursos da UFAL, dos avaliados no Enade 2018, terem elevado o CPC 3
para o CPC 4;

» Adocdo de politicas de gestdo académica, que permitiram um maior envolvimento
das unidades académicas com a cultura de avaliacdo, efetivamente estimulada pelos
dois recentes processos de recredenciamento e, também, das estratégias adotadas
pela PEI em parceria com a PROGRAD e coordenagdes dos cursos.

Com este resultado de elevacdo no seu IGC, no primeiro ano de implementacdo do seu
novo PDI, a UFAL cumpre a meta de elevar de trés (3) para quatro (4)°, revelando a
melhoria dos indicadores dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo e também de

® Ver em https://UFAL.br/UFAL/noticias/2019/12/UFAL-alcanca-pela-primeira-vez-a-nota-4-no-
indice-geral-de-cursos (2019).
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infraestrutura, uma vez que os estudantes respondem questionario so6cio-econdémico no
Enade, que no computo geral corresponde a 15% da nota de cada CPC gerado. Tais
nameros evidenciam a melhoria da qualidade dos cursos ofertados pela instituicéo.

Figura 6-Indicador de Qualidade da EAD

Outro indicador de qualidade alcangado
@ pela UFAL em 2019 foi o primeiro

QGEG?GI e recredenciamento da EAD junto ao
S OLCEIto sh MEC. Numa escala de 1 a 5, a instituicdo
no MEC obteve 0 conceito 4, considerado

_ i MUITO BOM, que foi gerado a partir do
computo geral das 5 dimensdes

k- Y
< ———m
‘ avaliadas, levando em consideracdo 0s
[ ~—7 51 indicadores do atual instrumento de
D&y [ 4 "< avaliacdo do Inep. Quanto as dimensdes
A MAM avaliadas, a UFAL alcangou os seguintes

conceitos:

- -

Conforme os principios preconizados no Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo
Superior (SINAES), lei n° 10.681 de 14/04/2004, em 2019 a UFAL recepcionou no seu
Campus Sede, a comissao designada pelo INEP, para consecucdo da sua segunda avaliacdo
institucional, que diferente daquela realizada em 2018, para fins de recredenciamento
presencial, teve como objetivo a concessdo do recredenciamento da modalidade da
Educacéo a Distancia (EAD).

Quadro 1- Recredenciamento EaD na UFAL-conceitos por dimensdo e eixo (2019)

Dimensao Eixo Conceito
1 Planejamento e Avaliacao 3,80
Institucional

2 Desenvolvimento Institucional 5,00
3 Politicas Académicas 4,42
4 Politicas de Gestao 4,25
5 Infraestrutura Fisica 3,22

Conceito Final Continuo 4,14

Conceito Institucional (CI) 4

Fonte: INEP/2019

O plano de autoavaliacdo institucional e as informacGes sobre as avaliacBes externas
foram apresentadas para a comissdo do Inep e estdo disponiveis para comunidade
interna e externa a UFAL, na aba Avaliacdo, no Portal Institucional.

No ano de 2019, a UFAL entrou em dois importantes rankings internacionais, da
Times Higher Education e da QS World University Rankings.”, os quais seguem
abaixo:

" Sobre os Rankings pode ser conferido no site da THE: https://www.timeshighereducation.com/;
http://mww.UFAL.edu.br/asi/pt-br/informes/UFAL-esta-entre-as-11-universidades-brasileiras-que-entraram-
no-ranking-da-times-higher-education (2019); https://www.tnh1.com.br/noticia/nid/UFAL-entra-em-ranking-
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Figura 7-World University Rankings 2019

A UFAL entra em ranking das
melhores universidades do mundo -
Ranking da Times Higher Education - A
Times Higher Education (THE) é uma
revista inglesa que publica noticias e artigos
sobre a Educacdo Superior desde 1971 e ha
15 anos realiza o Ranking Mundial das
Universidades (World University Rankings).
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Fonte:
https://UFAL.br/UFAL/noticias/2019/9/UFAL
-entre-as-melhores-universidades-do-mundo
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Figura 8 - Regional Rankings Latin America 2020

) Universidade Federal de Alagoas

UNIVERSITY esta entre as mais bem avaliadas da
~—— RANKINGS , . .

América Latina, segundo a QS

Regional Rankings World University Rankings - A

Latin America 2020 organizagdo inglesa QS World
University Rankings divulgou, na

altima semana, o 2020 QS World
University Rankings: Latin America.
De acordo com a publicacdo, a
Universidade Federal de Alagoas
ocupa a 1402 posicao entre as 400
principais instituicbes de ensino
superior da America Latina.

Fonte: https://UFAL.br/UFAL/noticias/2019/10/mais-
uma-vez-a-UFAL -e-destaque-em-ranking-internacional
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Vale destacar que em 2018, a Universidade passou pelo processo de recredenciamento,
alcancando o conceito 4.

Além destes, a UFAL mostrou o melhor desempenho guando a evasédo, sendo a unica
com sinal invertido: ganhou alunos de 1 ano para outro. Os dados foram divulgados
pela SESU/MEC a partir de calculos da Secretaria de Ensino Superior quando da
divulgacdo do Censo 2018. Os dados censitarios anualmente sdo coletados e passam por
auditoria externa supervisionada pelo Inep antes da divulgacao final. Para a SESU/MEC
foram considerados os matriculados em 2018 em compara¢do com o0s de 2017, sendo
descontados os que entraram no 1° ano em 2018 e também os que se formaram em
2017. Os alunos que trancam a matricula para continuar o curso mais tarde entram na

das-melhores-universidades-do-mundo-veja-lista/ - (2019); https://UFAL.br/UFAL/noticias/2019/10/mais-
uma-vez-a-UFAL-e-destaque-em-ranking-internacional



estatistica como evasdo. Quando retornam ao curso, aparecem como melhora no
desempenho.?

Figura 9-Ranking de Evasdo Universitdria
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A explicacdo desse resultado compreende algumas agdes adotadas pela universidade: O
percentual de matriculados em 2018, em comparagao a 2017, cresceu 22,7%. Além da
divulgacdo de novos editais de reopgdo e transferéncias externas, duas resolugdes
aprovadas pelo Conselho Universitario (Consuni), entre maio e dezembro de 2017,
foram decisivas para que estudantes que estavam afastados dos cursos pudessem ter
uma oportunidade de retornar e regularizar algumas pendéncias para a conclusdo de
suas graduacOes. Alguns desses estudantes precisavam apenas apresentar o Trabalho de
Concluséo de Curso e foram convocados e orientados para isso, a partir das resolucdes
aprovadas pelos conselheiros. Contribuiram as resolucfes Resolucdo n° 13 de 08 de
maio de 2017 e Resolugdo n° 60 de 21 de dezembro de 2017.

Seguem os resultados dos objetivos por dimens&o, considerando o PDI vigente.

Objetivo 1: Elevar a qualidade dos cursos de graduacéo e de ensino profissional e
tecnoldgico da UFAL

32

Meta geral Indicadores Situacdo em 2018 Meta para 2019 Responsavel
Aumentar o CPC de CPC - Conceito 4 cursos CPC 2; 56 Cursos ciclo 1 PROGRAD
47 cursos Enade cursos, CPC 3; 16 (13 cursos) - Aumentar
cursos, CPC 4; 1 curso 2 cursos para CPC 5
CPC 5;
7 cursos sem conceito
(em fase de
reconhecimento ou
sem concluintes
inscritos)
Aumentar em 18,67% Conceito de 1CC2;5CC3;3CC | Asavaliagdes in loco PROGRAD

0 CC dos 15 cursos Curso (CC) 4;2CC5; 4sem dependem da agenda
ndo enquadrados no Conceito conceito (em estabelecida pelo

_ENADE Institucional (CI) reconhecimento) INEP. A meta deve ser
considerando os CC alcangada até o dltimo
3,4e5. Cl - CI- Conceito ano deste PDI.
Institucional 4 Em 2019 a UFAL

alcangou o Conceito

Institucional — 4, o que
compreende
antecipacéo de meta
Resultados:

Os nameros quanto ao Conceito Preliminar de Curso - CPC correspondente a
avaliacdo INEP no exercicio 2019 os quais serdo divulgados no ano seguinte
(2020), portanto, ndo é possivel verificar neste momento se a meta de elevar o
conceito CPC de ao menos dois cursos de graduacdo para conceito cinco (5) foi
contemplada. Porém, é possivel verificar acdes que estdo relacionadas ao presente

objetivo.

Uma das principais acbes do PDI no tocante a qualidade académica, consta a
atualizacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo — PPC, sendo esta
varidvel uma das determinantes para aumento do CPC. Em 2019, conforme série
histérica, a PROGRAD atualizou mais de 32 projetos pedagdgicos conforme as
Diretrizes Curriculares de cada curso, além da inser¢do do componente curricular



da Extenséo.

Grdfico 2-Evolucdo do processo de aprovagdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso da UFAL

(2014-2019)

Evolugédo do processo de aprovagdo dos
Projetos Pedagdgicos de Curso da Ufal
(2014-2019)

PPC com curricularizagdo da extensdo PPC aprovados
40
30
20

10

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: CCAP/PROGRAD, 2019.

Avaliacdes INEP

Conceito Preliminar de Curso (CPC) e Conceito de Curso (CC) dos cursos da
UFAL

De acordo com a Nota Técnica n° 56/2019/CGCQES/DAES® do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP, o CPC ¢é um indicador de
qualidade que combina, em uma Unica medida, diferentes aspectos relativos aos cursos
de graduacdo. O mesmo tem seu calculo resultante do desempenho do estudante do
curso através do Enade, no valor agregado pelo processo formativo e em insumos
referentes as condi¢bes de oferta — corpo docente, infraestrutura e recursos didatico-
pedagdgicos.

Ja o Conceito de Curso (CC) é um indicador resultante da avaliacdo in loco com base no
instrumento de avaliacdo dos cursos de graduacdo (presencial e a distancia) concebido
pelo INEP.

Avaliacdo dos cursos EAD — Conceito CC e CPC

® http://download.inep.gov.br/educacao_superior/enade/notas_tecnicas/2018/nt_56-2019_CPC-2018.pdf
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Quanto aos indicadores da EAD, o quadro abaixo traz o conceito CPC/CC de cada
Curso:

Quadro 2-Conceito dos Cursos de Graduag¢édo Modalidade EaD (2015-2019)

Nome do curso Ano da dltima Conceito Preliminar de Curso (CPC-
avaliacdo Enade) ou Conceito de Curso (CC)
. x CPC 3. No ano 2018 néo gerou CPC
'FA,‘d ministracao 2015 por  numero insufici%nte de
Ublica . .
concluintes avaliados.
Ciéncias Sociais 2017 CPC 3
Fisica 2017 CPC 4
Geografia 2017 CPC 4
Letras Espanhol 2019 CC4
Letras Inglés 2017 CPC3
Letras Portugués 2017 CPC 3
Matematica 2017 CPC 3
. Em fluxo  avaliativo (CPC
Pedagogia 2019 insatisfatorio em 2017)
Quimica 2018 CC4
Slstemals~ de 2015 CPC 3
Informacéo

Fonte: Inep (2019) / Adaptagdo PEI

Avaliagdo in loco dos cursos presenciais - Reconhecimento de cursos — Conceito
CC:

Reconhecimento de Trés (3) cursos de Bacharelado presenciais, todos com conceito 4
(MUITO BOM), a saber:

1. Bacharelado em Agroecologia (Campus Ceca/ Sede)
2. Bacharelado em Engenharia de Energia (Campus Ceca/ Sede)
3. Bacharelado em Engenharia de Producéo (Campus Arapiraca/ PENEDO)

Renovacdo de Reconhecimento de trés (3) cursos presenciais, todos com conceitos 4
(MUITO BOM), listados a seguir:

1. Bacharelado em Ciéncias Econémicas (Campus Sertdo/Santana de Ipanema)

2. Bacharelado em Medicina (Campus A.C. Simdes/FAMED)
3.Bacharelado em Odontologia (Campus A.C. Simdes/FOUFAL)

Grdfico 3-Cursos avaliados entre 2016-2019 (CC igual ou maior que 3)
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Fonte: PEI (2019)

Grdfico 4- Conceitos dos cursos avaliados

Resultado dos cursos avaliados em 2018

Conceito 3 @) Conceito 4 Conceito 5

Fonte: PEI (2019)

Mais informacGes sobre o conceito CC pode ser consultado no link

https:/UFAL.br/estudante/graduacao/avaliacao/conceito-de-curso

Avaliacao dos cursos presenciais - Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
— ENADE 2018 — Conceito CPC

A partir dos resultados do Enade 2018, divulgados em dezembro de 2019, foi
identificada uma avalia¢do ainda mais positiva da UFAL, em relacdo ao ciclo anterior,
do conjunto de cursos participantes nesta avaliacdo externa, que envolveu 16
bacharelados na area de humanas.

Os relatdrios com os resultados do desempenho dos cursos estdo disponiveis na pagina
da universidade. Estes relatdrios sdo relevantes bases de informacdo para os gestores
dos cursos desenvolverem politicas em consonancia com os objetivos do PDI UFAL
(2019-2023). Tais relatérios indicam, ndo apenas como 0s estudantes dos cursos
avaliados se sairam nas provas ENADE comparado aos outros cursos locais, regionais e
nacional, mas apontam, também, a percep¢do dos estudantes concluintes sobre questdes

35


https://ufal.br/estudante/graduacao/avaliacao/conceito-de-curso

36

pedagogicas, infraestrutura do curso. Esses indicadores, se observados pelos gestores,
podem ser parte do planejamento de acdo durante todo o ciclo de preparacdo para a

avaliacdo

ENADE

seguinte.  Os

relatorios

podem

ser

acessados

https://UFAL.br/estudante/graduacao/avaliacao/enade/relatorios-enade-da-

UFAL/ano-2018.

Quadro 3-Série Historica do Ciclo de Bacharelado das Humanas - Enade na UFAL

ANO/CPC
ddigo Nome do curso

e s | zomszos | CPO2018
33003 Jornalismo CPC3 CPC3 CPC: 3
101936 Administragéo CPC3 CPC3 CPC3
13203 Administragéo CPC3 CPC3 CPC4
1140063 | Administrado publica | x5 barticipou | cPC 3 CPC SC
1151781 Administracdo publica | CPC 3 CPC 3 CPC3
1151168 | Ciéncias econdmicas CPC3 CPC3 CPC3
1151169 | Ciéncias contabeis CPC3 CPC3 CPC3
13204 Ciéncias contabeis CPC3 CPC3 CPC3
13205 Ciéncias econémicas N&o participou | CPC 3 CPC3
1139972 | Design CPC3 CPC3 CPC4
13207 Direito CPC3 CPC3 CPC3
102162 Psicologia N&o participou | CPC 3 CPC3
13222 Psicologia CPC3 CPC3 CPC4
102158 Servico social CPC3 CPC3 CPC3
13214 Servico social CPC3 CPC3 CPC4
102164 Turismo N&o participou | CPC 3 CPC3

Fonte: ENADE/MEC (2019) / Adaptacéo PEI

Grdfico 5- Curso com melhoria no CC

CURSOS COM MELHORIA NO CC - Conceito de Curso
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Agre |19"1

CC (Anterior)

@ CC (Atual)

Fonte: ENADE/MEC (2019) / Adaptacéo PEI
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https://ufal.br/estudante/graduacao/avaliacao/enade/relatorios-enade-da-UFAL/ano-2018
https://ufal.br/estudante/graduacao/avaliacao/enade/relatorios-enade-da-UFAL/ano-2018

Grdfico 6- Curso com melhoria no CPC

CURSOS COM MELHORIA NO CPC -
Conceito Preliminar de Curso (2017 - 2018) il |I"I

4

3

2_ I
0

G o<:| fia PedaJ gia Admil nlstr 2o Publica

CPC [Anterior) @ CPC [Atual)

Fonte — ENADE/MEC (2019) / Adaptacéo PEI

Quadro 4-Dados gerais dos cursos de graduagéo — por ciclo — CPC

Ciclo Cadigo Nome do curso CcC Ano CPC Ano
Ciclo 1 13193 | Agronomia 3 2011 4 2016
Ciclol | 102148 |Agronomia 4 2017 3 2016
Ciclol | 13194 |Arquitetura e urbanismo 3 2017
Ciclol | 101932 | Arquitetura e urbanismo 4 2011 3 2017
Ciclol | 104158 |Educago fisica 3 2016 3 2016
Ciclo 1 13199 | Enfermagem 3 2009 4 2016
Ciclol | 101938 |Enfermagem 5 2017 3 2016
Ciclol | 103660 |Engenharia ambiental e sanitaria 4 2012 4 2017
Ciclol | 13195 |Engenharia civil 4 2017
Ciclol | 1151164 |Engenharia civil 3 2018 3 2017
Ciclol | 1139973 |Engenharia de computagio 4 2016 4 2017
Ciclol | 1151165 | Engenharia de produgio 3 2015 3 2017
Ciclol | 1288845 | Engenharia de produgio 4 2019
Ciclol | 1515646 |Engenharia elétrica
Ciclo1l | 1288831 |Engenharia florestal 4 2018
Ciclol | 13217 |Engenharia quimica 3 2017
Ciclo 1 20560 | Farmacia 3 2008 4 2016
Ciclo1 13200 | Medicina 4 2019 4 2016
Ciclol | 1257524 | Medicina
Ciclol | 102146 |Medicina veterinaria 5 2016
Ciclo1 13201 | Nutrigo 4 2011 4 2016
Ciclo1 13202 | Odontologia 4 2019 3 2016
Ciclo 1 18866 | Zootecnia 4 2017 4 2016
Ciclol | 102160 | Zootecnia 3 2018 2 2016

Ciclo Codigo Nome do curso cc Anocc | Cpc Ano
Ciclo2 | 13216 |Ciéncia da computacéo 4 2017




Sistemas de informagao

Ciclo2 | 101942 | Ciéncia da computagio 4 2011 4 2017
Ciclo2 | 13225 | Ciéncias biolégicas 3 2017
Ciclo2 | 102166 |Ciéncias biolégicas 4 2011 3 2017
Ciclo2 | 107436 | Ciéncias biologicas 3 2017
Ciclo2 | 1288838 | Ciéncias biol6gicas 4 2018

Ciclo2 | 13223 | Ciéncias sociais 5 2018 3 2017
Ciclo2 | 107487 | Ciéncias sociais 3 2017
Ciclo2 | 1298974 | Ciéncias sociais 3 2017
Ciclo2 | 13198 |Educagéo fisica 4 2010 3 2017
Ciclo2 | 101940 |Educagcéo fisica 4 2010 3 2017
Ciclo 2 13209 | Filosofia 3 2017
Ciclo 2 13220 |Fisica 4 2017
Ciclo2 | 102150 |Fisica 4 2011 3 2017
Ciclo 2 107522 | Fisica 3 2017
Ciclo2 | 111876 |Fisica 4 2013 4 2017
Ciclo2 | 13210 |Geografia 4 2018 3 2017
Ciclo2 | 107508 | Geografia 3 2017
Ciclo2 | 1151167 | Geografia 3 2014 3 2017
Ciclo 2 | 1298975 | Geografia 4 2017
Ciclo 2 13211 | Histéria 4 2018 3 2017
Ciclo2 | 107512 |Historia 4 2015 3 2017
Ciclo2 | 1151148 | Historia 4 2014 2 2017
Ciclo2 | 29475 |Letras-inglés 4 2018 3 2017
Ciclo2 | 1357985 | Letras - inglés 3 2017
Ciclo2 | 1151147 | Letras - lingua portuguesa 3 2014 3 2017
Ciclo2 | 1151780 | Letras - lingua portuguesa 4 2015 3 2017
Ciclo2 | 31171 |Letras - portugués 4 2017
Ciclo2 | 1298976 | Letras - portugués 3 2017
Ciclo 2 13224 | Matemaética 3 2017
Ciclo2 | 102152 | Matematica 3 2011 3 2017
Ciclo2 | 107520 |Matematica 3 2017
Ciclo2 | 1140021 | Matematica S 2014 3 2017
Ciclo 2 24864 | MUsica 3 2017
Ciclo 2 13213 | Pedagogia 3 2017
Ciclo2 | 20558 |Pedagogia 2 2017
Ciclo2 | 1151166 |Pedagogia 4 2014 3 2017
Ciclo2 | 1151779 | Pedagogia 4 2015 3 2017
Ciclo 2 13218 | Quimica 3 2017
Ciclo2 | 102156 | Quimica 3 2017
Ciclo2 | 107516 |Quimica 3 2017
Ciclo 2 | 1357982 | Quimica 4 2018

Ciclo2 | 1140083 | Quimica tecnoldgica e industrial 4 2015

Ciclo2 | 113455 | Sistemas de informagéo 4 2012 3 2017
Ciclo2 | 1288839 4 2018

Fonte — Inep (2020) / Adaptagéo PEI
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EﬁXIIgE Cadigo Nome do curso cC Ano CC CPC Ano
Ciclo3 | 13203 | Administragdo 4 2018
Ciclo3 | 101936 |Administragdo 3 2011 3 2018
Ciclo 3 | 1140063 | Administracdo publica S/IC 2018
Ciclo3 | 1151781 | Administragdo publica 4 2014 3 2018
Ciclo3 | 13204 |Ciéncias contabeis 3 2018
Ciclo 3 | 1151169 | Ciéncias contabeis 4 2014 3 2018
Ciclo3 | 13205 | Ciéncias econdmicas 3 2018
Ciclo 3 | 1151168 | Ciéncias econémicas 4 2015 3 2018
Ciclo 3 | 1139972 | Design 4 2014 4 2018
Ciclo3 | 13207 |Direito 4 2014 3 2018
Ciclo3 | 33003 |Jornalismo 2 2011 3 2018
Ciclo3 | 13222 |Psicologia 4 2018
Ciclo3 | 102162 | Psicologia 3 2018
Ciclo3 | 13214 | Servico social 5 2008 4 2018
Ciclo3 | 102158 | Servico social 3 2018
Ciclo3 | 102164 |Turismo 3 2018

Fonte — Inep (2020) / Adaptacéo PEI

Exame Nacional de Desempenho de Estudantes — ENADE 2019

O Enade em 2019 contemplou as areas dos bacharelados em exatas e em saude. Na
UFAL participaram dessa edicdo 23 cursos, com a inscricdo de 825 habilitados
concluintes. Como componente curricular obrigatorio, o Enade exige do discente duas
responsabilidades: a) responder o questionario do estudante e b) comparecer ao dia do
Exame. No total de concluintes participantes, neste ano, o Inep registrou em seu
sistema, a participacao regular de 754 concluintes, totalizando um percentual de 91,39%
de participacdo e apenas 8,61% dos inscritos em situacdo irregular. Este resultado estara
disponivel no exercicio 2020.

A participacdo maior dos estudantes no ENADE é um resultado positivo e tem relacédo
direta com as acgdes desenvolvidas pela PEI e coordenacdes de cursos, que tém
desenvolvido uma politica de comunicacdo direta com o0s estudantes, realizacdo de
seminarios, conscientizando da importancia da participacdo no ENADE nédo apenas para
a vida do estudante, mas principalmente para 0 curso e 0s estudantes que estdo em
curso. Assim, foi realizado o monitoramento do periodo de inscrigdes e prazos do edital
Enade, resultando numa participacédo efetiva do Enade no conjunto de cursos avaliados.
Como registrado anteriormente, apenas no exercicio 2020 sera possivel conhecer os
respectivos conceitos.

Os resultados apresentados acima colaboram para o aumento do IGC, uma vez que a
maioria dos cursos teve o CPC melhor quanto & avaliagdo anterior, em especial,
passando do conceito trés para conceito quatro.
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Objetivo 1 - Agdes realizadas considerando o objetivo “Elevar a qualidade do ensino”

Meta Geral
(até 2023)

Situagao 2019

(apds a aprovacgéo do PDI) Justificativa

Indicadores Responsavel

De acordo com a meta do
novo PDI, ainda no ano
2019, aumentamos o CPC de
5 cursos da UFAL, no ciclo
Enade 2018, a saber:

Quando da aprovagdo do novo
PDI, os 5 cursos listados, que
obtiveram CPC elevado,
participaram do Enade em

Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade

CPC -Ciéncias Econdmicas
. " 2018, no entanto, os resultados
Aumentar em 18,67% o Conceito de (CE?;%E:;O (C;(;nl‘;ues ggréag)egfz%fsem somente foram divulgados em

Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4e5

Dez.2019, evidenciando que a
UFAL ja cumpriu no ano da
aprovacédo do novo PDI
10,65% da meta até 2023.

- Administracao, Servigo
Social, Design e Psicologia
(todos, Campus A. C.
Simdes) - CPC 3 em 2015 e
CPC 4 em 2018).

De acordo com a meta do
novo PDI, ainda no ano
PROGRAD 2019, aumentamos o
Conceito de Curso de 1 curso
avaliado, ndo enquadrado no
Enade, de 3 para 4, apés a
finalizagéo do protocolo de

Quando da aprovagdo do novo
PDI, os 3 cursos listados, que
fazem parte do rol de cursos
ndo enquadrados no Enade, e

Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos

trienais do Enade CC (Conceito compromisso, a saber . ~
que obtiveram elevagdo em
de curso) e Cl - Letras Espanhol seus conceitos de cursos, no
Aumentar em 18,67% o Conceito de (Conceito Além disso, dos cursos ] . !
x o : ano 2019, evidenciando que a
Curso (CC) dos 15 cursos ndo Institucional) reconhecidos no ano, a UEAL i4 cumbriu em 20% a
enquadrados no Enade, considerando UFAL alcangou nota 4 em ! P

0sCC3,4e5

Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos

trienais do Enade

Aumentar em 18,67% o Conceito de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando

0sCC3,4e5

dois dos cursos ndo
enquadrados no Enade, a
saber:
- Agroecologia (Ceca)
- Engenharia de Energia
(Ceca)

De acordo com a meta do
novo PDI, ainda no ano
2019, a UFAL conseguiu
reduzir o nimero de cursos
com conceitos insatisfatorios
ou cursos Sem Conceito, a
saber:
- Ciéncias Econdmicas (CPC
2 para CPC 3)

- Letras Espanhol (CC 3 para
CC 4, com a finalizacdo do
protocolo de compromisso)
- Agroecologia (Ceca) (S/C

para CC 4)
- Engenharia de Energia
(Ceca) (S/C para CC 4)

- Engenharia de Producéo
(Penedo) (S/C para CC 4)
- Medicina (Famed) (CPC 3
para CC 4)

- Odontologia (FOUFAL)
(CPC 3 para CC 4)

meta estipulada, considerando
que 3 dos 15 cursos ampliaram
Seus conceitos.

Quando da aprovacéo do novo
PDI, os 7 cursos listados, que
fazem parte do rol de cursos

que estavam com conceito
insatisfatério perante o Inep,
obtiveram elevacéo em seus
conceitos de cursos, no ano
2019, evidenciando que a
UFAL alcangou um percentual
de 96% de cursos com
conceitos satisfatorios, restando
apenas elevar 4 conceitos de
cursos (3 enquadrados no
Enade: Pedagogia (EaD),
Historia (Sertdo) e Zootecnia
(Arapiraca), destacando que
todos os trés cursos ja estao
comprometidos em atualizar
seus projetos pedagogicos e
possuem equipes com mais
doutores.
No caso dos cursos ndo
enquadrados, apenas Teatro
ainda ndo passou por nova
avaliacdo, mas ja solicitou a

UFAL que proceda ao pedido
de novo ciclo avaliativo por

parte do MEC.



Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade

Aumentar em 18,67% o Conceito de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4e5

Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade

Aumentar em 18,67% o Conceito de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4e5

Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade

Aumentar em 18,67% o Conceito de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4e5

Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade

Aumentar em 18,67% o Conceito de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4e5

100% dos
projetos
pedagdgicos
dos cursos de
ensino
profissional e
tecnoldgico
daETAede
ensino de
graduacdo
(bacharelados

reformulados
Registro da
regulamentag
dode
aproveitamen
to de
componentes
curriculares
intercursos e
campi
100% dos
projetos de
cursos de
ensino
profissional e
tecnoldgico e
de ensino de
graduacéo
curricularizad
0s
Definigéo na
matriz
orgamentaria
de destinagéo
de recursos
para
curricularizag
do das acOes
de extenséo
conforme
dotacao
liberada pelo
MEC
Desenvolvim
ento de acOes
de articulacéo
entre a
graduacéo e a
pos-
graduacao
Garantia da
oferta de
cursos de
graduacdo na
modalidade
EAD a partir
do Edital n°
5/2018 da
CAPES, com
previsdo de
ingresso a
partir de
2019.2:
licenciaturas
em Letras
Espanhol,
Letras
Portugués e
Matematica
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PROGRADV/ET | 32 PPC reformulados em

A (Escola

Técnica de

Artes)

PROGRAD

PROGRAD

Prograd Proginst

Proex

Prograd e Propep

Prograd, CIED e

PEI

De 2016 a 2019 foram
reformulados 80 PPC de um
total de 101 cursos. Nos demais
cursos a reformulagio esta em
processo e até 2023 a meta
deve ser alcangada. Meta
atendida para o ano
corresponde a 2019, meta de
88.8%. A ETA jaestd em
processo de discussdo acerca da
reformulagdo dos PPC

2019 atendendo as
Diretrizes Curriculares
dos Cursos de Graduacéo
e a Curricularizacdo da
Extensao

Meta atendida Resolucédo
aprovada, 0s cursos que
fizeram as alteragdes nos PPC
apresentam matriz de
equivaléncias de estudos entre
o0 novo PPC e os anteriores
para registro no Sistema
Académico.

A Resolucdo 65/2019
estabelece as regras de
aproveitamento de estudos
para todos 0os componentes
curriculares.

66 PPC com curricularizacdo
da extenséo (2018-2019). Nos
demais cursos a
curricularizacdo esta em
processo e até 2023 a meta
deve ser alcangada. Meta
atendida para o ano
corresponde a 2019. Meta de
66.7%.

32 PPC com curricularizagdo
da extensdo em 2019

Resolucéo 64/2019, aprovada
no Consuni que estabelece
auxilio financeiro para os

Projetos de Extensdo

Meta atendida em 100% para o
ano corresponde a 2019.

Meta ndo atendida para o0 ano
de 2019. Necessidade de maior
articulacéo entre as Pré-
reitorias de Pesquisa e
Graduagéo.

Ac0es desenvolvidas na
instituicdo que articulem o
ensino de graduacdo com a

pesquisa

O inicio dos cursos com
propostas aprovadas no Edital -
CAPES 05/2018 foi suspenso
pela CAPES, com previsdo de
retomada em junho de 2020.

Efetivacéo da oferta das
turmas dos cursos de
Licenciatura em Letras
Portugués, Letras Espanhol e
Matematica



Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade

Aumentar em 18,67% o Conceito de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4e5

Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade

Aumentar em 18,67% o Conceito de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4e5

Regulamenta
cdo da EAD
de modo que
a oferta dos
cursos de
graduacdo
nesta
modalidade
seja continua,
com
autonomia
institucional
Aumento do
acervo
bibliografico
com fins de
melhoria da
qualidade dos
CUrsos nos
processos
avaliativos
internos e
externos

Realizagdo de
acoes de
difusdo e

conhecimento

dos processos
avaliativos

institucionais
e externos

Regulamenta
cdo da
avaliagdo
docente pelo
discente
como
mecanismo
de
qualificacdo
da acédo
docente e de
melhoria da
qualidade do
processo de
ensino e
aprendizagem
Desenvolvim
ento de acOes
em parceria
comaCPAe
CAA que
estimulem os
Cursos a
autoavaliacdo
durante o
ciclo trienal
de Enade e de
estimulo a
participacdo
exitosa no
exame
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Prograd, Cied,
Coordenacoes de
cursos, Direcdes

de UAse
Direcdes

Académicas e
Geral dos campi

fora de sede

Acédo em andamento, que deve
ser liderada pela CIED e
coordenacdo de cursos da

EAD.

Marcos regulatérios da EAD
formulados e aprovados
institucionalmente

Compra de acervo
bibliogréfico e de
plataformas digitais. Meta

Coordenacdo de atingida para o ano
Curso e Diregdo | correspondente. Nao foram
de UAs, Prograd e | comprados mais acervos em

Biblioteca
Central, Sinfra,

Manutencéo da assinatura dos
e-books - Biblioteca Virtual da
Pearson/BVU - periodo de
assinatura 2018-2021.
Mais de 7000 titulos nesta base

Proest virtude dos cortes multidisciplinar.
orgamentarios
Processos avaliativos
implan m rotin,
Ascom, PEI, plantados com rotinas e

fluxos de comunicacdo em
funcionamento nas
avaliagbes institucionais -
Esse objetivo vem sendo
trabalhado continuamente em
consonancia as diretrizes do
MEC e das normativas da
UFAL.

Prograd, CPA,
NTI e Direcoes de
UAs e DiregBes
Académicas e
Geral dos campi
fora de sede

Implementacéo no Sieweb a
avaliacdo docente pelo discente
e avaliacdo Institucional. Meta

atendida em 100%

Implementacdo no Sieweb
acerca da avaliacdo docente
pelo discente. Quanto a
resolucéo de regulamentacéo,
meta prevista para
cumprimento até 2021

Prograd, CPA,
CAAPEI

Resolucéo aprovada no
Consuni

Elevacéo do conceito Enade
dos cursos - Esse objetivo
vem sendo trabalhado
continuamente em
consonancia as diretrizes do
MEC e das normativas da
UFAL.

Acbes pedagdgicas,
administrativas e institucionais
para garantir o atendimento aos
ciclos avaliativos do ENADE.

Ha registro de aumento dos
indicadores do CPC (conceito
preliminar de Curso)

Prograd, CPA,
CAA, PEI



Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade

Aumentar em 18,67% o Conceito de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4e5

Ampliagéo
das acoes de
acompanham

ento do
Enade
(formacéo/inf
ormacgéo)

Regulamenta
cdo das
atribuicoes e
ampliacéo do
mandato
do
coordenador
de curso de 2
(dois) para 3
(trés) anos
(Artigos 25 e
26 do
Estatuto da
UFAL) em
atendimento
aos
ciclos
avaliativos
dos cursos via
Enade

Prograd, PEI,
Coordenac0es de
Curso e Diregdes

de UAs e
Direcdes

Académicas e
Geral dos campi

fora de sede

Prograd,
Coordenacoes de
Cursos e Consuni

Em 2019 acompanhamos 23

cursos enquadrados no
Enade, a saber:
Agronomia/ Campus
Arapiraca (102148)
Agronomia/Campus
A.C.Simdes (13193)

Arquitetura e Urbanismo/

Campus A. C. Simoes
(13194)

Arquitetura e Urbanismo/
Campus Arapiraca (101932)
Educagdo Fisica/Campus

A.C.Simdes (104158)
Enfermagem/Campus
Arapiraca (101938)
Enfermagem/ Campus
A.C.Simdes (13199)

Engenharia Ambiental e
Sanitéaria/ Campus A. C.

Simdes (103660)

Engenharia Civil/ Campus A.

C. Simoes (13195)

Engenharia Civil/ Campus

Sertdo (1151164)

Engenharia de Computacéo/

Campus A. C. Simoes
(1139973)

Engenharia de Produgao/

Campus Sertdo (1151165)

Engenharia de Produgéo/
Campus Arapiraca (1288845)

Engenharia Florestal/
Campus A. C. Simoes
(1288831)
Engenharia Quimica/
Campus A. C. Simoes
(13217)
Farmacia/ Campus
A.C.Simdes (20560)

Medicina/Campus Arapiraca

(1257524)
Medicina/ Campus
A.C.Simdes (13200)
Medicina
Veterinaria/Campus
Avrapiraca (102146)
Nutrigdo/ Campus
A.C.Simdes (13201)
Odontologia/ Campus
A.C.Simdes (13202)
Zootecnia/ Campus
A.C.Simdes (18866)

Zootecnia/Campus Arapiraca

(102160)

Alteracéo dos artigos 25 e 26

do Estatuto da UFAL,
regulamentando as

atribuicdes e ampliagdo do
mandato do coordenador de

curso de 2 (dois) para 3
(trés) anos

ciclo.

Tivemos a inscri¢do de 825
concluintes e a participagdo
regular perante o Inep de 754
concluintes, totalizando um
percentual de 91,39% de
participacao e apenas 8,61%

dos inscritos em situacdo

irregular.

para 0 CONSUNI na

UFAL.
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Néo se aplica, pois cumprimos
0s objetivos de acompanhar e
propor agdes em prol de uma
participacao exitosa do Enade
dos cursos participantes neste

Meta em construgéo, previsdo
até 2023. Cabera a PROGRAD
encaminhar como demanda

reformulacdo do Estatuto da



Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade

Aumentar em 18,67% o Conceito de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4e5

Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade

Aumentar em 18,67% o Conceito de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4e5

Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade

Aumentar em 18,67% o Conceito de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4e5

Formulagdo
de
calendarios
académicos
com énfase
nos
periodos de
férias
discentes e
docente em
janeiro e
cumprimento
s de dias
letivos

Manutencéo
no calendario
académico

Calendarios Aprovados no

Prograd e Consuni -
g Consuni

Realizagdo de 02
Programacdes de
das agdes de Prograd, Campi | Acolhimento Institucional a
acolhimento | fora de Sede e Estudantes ingressante dos
institucional | Coordenacbes de | semestres letivos de 2019.1 e
dos calouros | Cursos 2019.2, em todos os campi e
e registro de unidades educacionais fora
atividades de sede
realizadas
Fomento a
acles e
cursos de
nivelamento
para
estudantes
com
defasagens
escolares nos
cursos de
ensino
profissional e
tecnoldgico e
de graduacéo
Promocéo de

Prograd,
Coordenagoes de
Cursos

Plano de acéo elaborado e
cursos de nivelamento em
funcionamento

cursos de
leitura e
escrita para .
P Projetos elaborados e em
estudantes, 3 A
S funcionamento com énfase
prioritariame : .
nte na melhoria da leitura de

escrita dos estudantes dos
cursos de ensino profissional
e tecnolégico e de

matriculados Prograd e Proest

entre o 1%e 3°

periodos, de .
- graduacéo
maneira a
contribuir na
formacéo
académica
Registro das
acoes de
atendlrpe_nto Todos os 32 cursos de
pedagdgico | Prograd, . .
~ tiveram seus PPC atualizados
nos cursos de | Coordenagbes de| . -
: tiveram reunides frequentes
ensino Cursos
L com os TAE da Prograd.
profissional e
tecnoldgico e
de graduacéo
Ampliacéo
dos
mecanismos
de divulgacéo Criacdo e divulgacio da
dos Cartilha de Mobilidade
Programas Académica no Portal da
como UFAL e no Férum dos
Mobilidade ARSI Colegiados, mas ndo foi
Académica possivel articular a
Nacional divulgacéo em cada campus e
interna e unidade académica
externa,
nacional e

internacional

44

Calendarios aprovados no
CONSUNI, meta 100%
atingida com garantia de férias
docente e discente

Meta em 100% atendida para o
ano correspondente. Previséo
no Calendario Académico de

Acolhimento Institucional
Multi campi.

Meta em construgdo, previsao
até 2023.

Realizacao de 2 cursos com
articulacéo com a Proest para
estudantes do primeiro ao
terceiro periodo com énfase na
Leitura e Escrita. Meta em
construgao, previsdo até 2023.

Todas as reuniées com os
colegiados dos cursos e NDE
sdo registradas em ata e com

listra de presenca arquivada na
pasta do curso.

A Coordenadoria de
Desenvolvimento Pedagégico -
CDP da Pré-reitoria de
Graduagdo tem equipe
peguena, 0 que ndo permitiu o
agendamento da divulgacéo do
Programa.



Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade

Aumentar em 18,67% o Conceito de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4e5

Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade

Aumentar em 18,67% o Conceito de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4e5

Aumentar em 10% a taxa de sucesso

Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade

Aumentar em 18,67% o Conceito de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4e5

Aumentar em 10% a taxa de sucesso

Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade
Aumentar em 18,67% o Conceito de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4e5
Aumentar em 10% a taxa de sucesso

Formulagdo
de politica de
acolhimento
de estudante
estrangeiro

Criacdo de
Institutos
Interdisciplin
ares e
Tematicos
para melhorar
didlogo com
questdes
sociais
prementes e
com
instituices
internacionais

Aprimoramen
to das acoes
de
acompanham
ento
individual e
coletivo dos
estudantes
PEC-G

Realizagdo de
reunides com
periodicidade
mensal dos
féruns de
colegiados
dos cursos de
graduacéo,
das
licenciaturas,
de estagios e
da saude,
garantindo-0s
COMO espacgo
assessor das
decisBes
relacionadas a
politica de
ensino de
graduacdo da
UFAL
Fortaleciment
o0 das acdes
do Proford no
ambito da
UFAL com
énfase na
formacéo
permanente
dos
professores,
com impacto
na melhoria
dos cursos de
ensino
profissional e
tecnoldgico e
de graduacéo

ASI, Prograd e
Proex

ASI, Prograd,
Propep e Proex

Prograd e Proest

Prograd,
Coordenag0es de
Curso e Diregdes

de UAse

Direcdes

Académicas e
Geral dos campi
fora de sede

Prograd e Progep

A Prograd ja realiza o
acolhimento e
acompanhamento,
semestralmente, desde
2017.2, mas apenas para
estudantes do PEC-G.

Politica e estruturacdo dos
Institutos Interdisciplinares e
Tematicos formulada

Acoes e politicas
pedagdégicas implementadas
com énfase na melhoria das

acoes na graduacdo - A
Prograd ja realiza o
acolhimento e
acompanhamento,
semestralmente, desde
2017.2 e a Proest tem feito

acompanhamento psicolégico

desde 2018

Sistematizacéo de reunides

mensais nos diferentes féruns

. Nos dltimos anos, além do
Férum dos Colegiados e das
Licenciaturas, foram
instituidos os seguintes
féruns: Férum dos
Coordenadores de Estagios,
Férum da Saude. No inicio
de cada semestre letivo, a
PROGRAD estabelece os
cronogramas dos Foéruns e
divulga para todos os
coordenadores.

Minimo de 15 formacdes
anuais - em 2019 foram
realizadas 22 formacdes pelo
Proford. Foi publicado edital
de chamada para instrutores
em janeiro de 2019. O
ndmero previsto de
formacgoes era maior que 22,
pois proponentes de cursos
de Formacéo pelo Proford
desistiram de ofertar os
cursos ou ndo houve nimero
minimo exigido de inscritos.
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Continuidade das a¢des de
Acolhimento ja realizadas e
acompanhamento previsto para
os anos de 2020 a 2021. Meta
atendida em 100%

Néo se aplica a PROGRAD

Meta atendida em 100%

O Férum dos Colegiados tem
encontros mensais. O Férum
das Licenciaturas e da Saude
tem encontros bimestrais e o
Férum de Estagios tem
encontros semestrais. Meta de
realizagdo dos Férum atingida
em 100% para 0 ano
correspondente de 2019. Meta
atendida em 100%.

Meta atendida em 100%



Minimo de 1 curso anual -
Aumentar o CPC (Conceito Preliminar Ndo houve oferta do Curso

. Cursos de que vem sendo ofertado
de Curso) de 47 cursos em ciclos . X ~
A formacéo desde 2016: gestéo
trienais do Enade para Pedagégica dos Cursos de
0 .

Aurgﬁrstgr(gné)lgé?l/g gu(?:onscﬁgg de coordenadore | Prograd e Progep Graduagdo, mas o
enquadrados no Enade, considerando S € NOVOs Proford/Prograd ofertou o
4 0sCC 3. 4 é5 coordenadore Curso voltado para

! s de curso coordenadores de curso

Aumentar em 10% a taxa de sucesso o
Avaliacéo de curso nos

moldes do SINAES (28h)

No ano de 2019 o foco foi a
formacéo para o novo

Aumentar o CPC (Conceito Preliminar | Ampliacdo de sistema - SIGAA.

de Curso) de 47 cursos em ciclos cursos de Participacgdo dos técnicos do
trienais do Enade formacéo DRCA e CRCA em curso de
Aumentar em 18,67% o Conceito de | para técnicos Proarad. e DRCA Formac&o sobre o SIGAA.
Curso (CC) dos 15 cursos ndo acerca das grad, Ao todo foram realizados 9
enquadrados no Enade, considerando normas e cursos de formagédo com
0sCC3,4e5 sistema técnicos da PROGRAD e
Aumentar em 10% a taxa de sucesso | académico geréncia do DRCA,
coordenadores de curso,
professores.
Efetivar ac0es que garantam a
ampliacdo do alcance e impacto social
das acOes de extensdo, construindo
relagBes mais efetivas com outros
setores da sociedade, tais como
comunidades tradicionais, movimentos
sociais, escolas publicas etc., em
variados municipios, ampliando o
dialogo e a consequente construcéo de
um perfil profissional que tenha
elementos para atuar de forma ética,
it Programas
tecnicamente competente, e -
" - especiais com
politicamente comprometida com as ~ - .
. L - acOes e . Revisdo das normativas
areas de grande pertinéncia social g Prograd, Cied e - RN
. ~ politicas de relacionadas ao Pibid e &
(necessidades das popula¢des com M Comfor A .
- o ; formacéo Residéncia Pedagogica
maior vulnerabilidade social), tendo P
. pedagogica
como pano de fundo uma realidade
estruturadas

complexa e contraditéria do ponto de

vista dos indices de desenvolvimento
humano
Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade
Aumentar em 18,67% o Conceito de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4e5

Aumentar em 10% a taxa de sucesso
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Indisponibilidade de instrutores
para o curso Gestdo Pedagdgica

dos Cursos de Graduagao.
Previsdo de atendimento da
meta até 2023.

Acao permanente em funcéo da
rotatividade de coordenadores
de curso. Meta em construgdo,

previsdo de atendimento até
2022.

A Cied implantou o Programa
de extenséo "Uso de midias
sociais como instrumento de

promocao da extensdo
universitaria”, no qual é
possivel que os cursos EaD ou
a propria Cied desenvolva
projetos, cursos ou eventos
vinculados ao Programa maior.
Espera-se contribuir para
aproximacéo entre 0s cursos
EaD da UFAL e a sociedade
em geral. Meta em construcéo,
previsdo de atendimento até
2022.

Para os Programas Pibid e a
Residéncia Pedagégica ha
discussdes. Dependendo das
diretrizes da CAPES/MEC.
Meta ndo atendida.



Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade
Aumentar em 18,67% o Conceito de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4e5
Aumentar em 10% a taxa de sucesso

Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade
Aumentar em 18,67% o Conceito de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4e5
Aumentar em 10% a taxa de sucesso

Efetivar acOes que garantam a
ampliacéo do alcance e impacto social
das acOes de extensdo, construindo
relagBes mais efetivas com outros
setores da sociedade, tais como
comunidades tradicionais, movimentos
sociais, escolas publicas etc., em
variados municipios, ampliando o
dialogo e a consequente construcéo de
um perfil profissional que tenha
elementos para atuar de forma ética,
tecnicamente competente, e
politicamente comprometida com as
areas de grande pertinéncia social
(necessidades das populacdes com
maior vulnerabilidade social), tendo
como pano de fundo uma realidade
complexa e contraditéria do ponto de
vista dos indices de desenvolvimento
humano

Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade
Aumentar em 18,67% o Conceito de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4e5
Aumentar em 10% a taxa de sucesso

Institui¢do da
representacéo
da Seduc,
Undime e
AMA no
Forum das
Licenciaturas

Promocéo de
acoes
formativas
em
articulacdo
com o Férum
das
Licenciaturas
e Comfor,
com énfase
na qualidade
da educacdo
Baésica nos
trés campi,
articulados
com as
secretarias de
educacdo
(municipais e
estadual)

Fortaleciment
o0 das agOes
do UFAL de
Portas
Abertas com
maior
articulacéo
entre as
escolas
publicas e
privadas de
ensino médio,
de modo a
aproximar os
estudantes
das escolas de
ensino médio
dos cursos de
graduacéo

Fortaleciment
o0 das agdes
de monitoria
através do
Seminario de
Monitoria da
UFAL (Sim
UFAL) nos
trés campi
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Representagdo institucional
da Seduc, Undime e AMA
instituidas no Férum das
Licenciaturas e presenga das

Néo foi possivel articular essas
representacoes em fungdo da

Prograd, Cied e finalizqcdo dos processos de

comer representagoes quando | IS0 LI €os
regﬁizzsgr(lgre\ﬁ;gg?zng;O) Meta em construgao para 2020.
A prioridade para o ano de
2019 foi a finalizagdo dos
1 seminario anual por processos de elaboracédo dos
Prograd, Proex, | campus e registro das agoes novos PPC dos cursos de
Cied, Comfor, realizadas - Ndo Licenciatura
Diregdes de UAs desenvolvido em sua Apenas os Programas
e Diregdes integralidade, mas os Residéncia e Pibid realizaram
Académicas e Programas Residéncia e seminarios e momentos de

Geral dos campi | Pibid realizaram seminarios e | socializagdo ao longo do ano
fora de sede momentos de socializacdo ao | nos trés campi. Meta atendida
longo do ano nos trés campi) em 100% em relagdo aos
programas. No atendida
referente ao seminario anual.

Prograd, Proex,
ETA,
coordenacoes de
curso e DiregBes
Académicas dos
campi fora de
sede

O desafio é realizar o UFAL de
Ac0es previstas no Portas Abertas nos cursos
calendario académico e plano técnicos de Artes - ETA e
de atividade executado. Meta ampliar a participacéo de
atingida em 100% escolas do ensino médio e
cursos de Graduagéo.

Prograd,
coordenacgoes de
curso e monitoria Semindrio realizado em

e Diregdes outubro de 2019 com 794 | Meta atingida em 100%
Académicas dos trabalhos apresentados
campi fora de
sede



Aumentar o CPC (Conceito
Preliminar de Curso) de 47 cursos
em ciclos trienais do Enade
Aumentar em 18,67% o Conceito
de Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade,
considerando os CC 3, 4 e 5
Aumentar em 10% a taxa de
SuCesso

Efetivar acOes que garantam a

ampliacéo do alcance e impacto social
das acOes de extensdo, construindo
relagbes mais efetivas com outros

setores da sociedade, tais como

comunidades tradicionais, movimentos
sociais, escolas publicas etc., em
variados municipios, ampliando o

didlogo e a consequente construgao de

um perfil profissional que tenha

elementos para atuar de forma ética,

tecnicamente competente, e

politicamente comprometida com as
areas de grande pertinéncia social
(necessidades das populagdes com
maior vulnerabilidade social), tendo
como pano de fundo uma realidade
complexa e contraditoria do ponto de
vista dos indices de desenvolvimento

humano

Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos

trienais do Enade

Aumentar em 18,67% o Conceito de

Curso (CC) dos 15 cursos ndo

enquadrados no Enade, considerando

0sCC3,4e5

Aumentar em 10% a taxa de sucesso

Atualizacdo
da
normatizacéo
interna e
aprimorament
o0 dos Direcdes
mecanismos Académicas e

de Geral dos campi
acompanham fora de sede
ento do
Programa de
Monitoria

Prograd, Dire¢des
de UAse

Desenvolvim
ento de agdes
de
fortaleciment
0 dos
programas de
formacéo
docente na
UFAL (Pibid,
Residéncia
Pedagdgica,
dentre outros)

Prograd, Cied e
Comfor

Resolucédo aprovada pelo
Consuni

Programas de formacao
docente na UFAL (Pibid,
Residéncia Pedagogica,
UAB, dentre outros) com
politicas de formacédo
instituidas por meio de
projetos - estdo em
desenvolvimento e fecham
ciclo atual em janeiro de
2020
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Atualizagdo da Resolucdo da
Monitoria pelo Férum de
Coordenadores de Monitoria e
Implementacao prevista para
2020. Meta em construcao.

Meta em construgao



Efetivar acOes que garantam a
ampliacéo do alcance e impacto social
das acOes de extensdo, construindo
relagbes mais efetivas com outros
setores da sociedade, tais como
comunidades tradicionais, movimentos
sociais, escolas publicas etc., em
variados municipios, ampliando o

didlogo e a consequente construcgao de Pfc:;;riﬁadge
um perfil profissional que tenha Educacio
elementos para atuar de forma ética, Tutorial
tecnicamente competente, e institucional
politicamente comprometida com as (PET-UFAL)
areas de grande pertinéncia social priorizando | Prograd e Proginst
(necessidades das populagdes com CUI's0S com
maior vulnerabilidade social), tendo maiores
como pano de fundo uma realidade indices de
complexa e contraditéria do ponto de evasio
vista dos |nd|ct;s de desenvolvimento reprovacio e
umano retencdo

Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade
Aumentar em 18,67% o Conceito de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4e5
Aumentar em 10% a taxa de sucesso

Acoes e politicas
pedagdgicas implementadas
com énfase na melhoria das
acoes na graduacao - ainda

néo implementado

Programa depende de
orcamento disponivel e de
normatizacao interna
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Efetivar ac0es que garantam a
ampliacdo do alcance e impacto social
das acOes de extensdo, construindo
relagbes mais efetivas com outros
setores da sociedade, tais como
comunidades tradicionais, movimentos
sociais, escolas publicas etc., em
variados municipios, ampliando o
didlogo e a consequente construgdo de
um perfil profissional que tenha
elementos para atuar de forma ética,
tecnicamente competente, e
politicamente comprometida com as
areas de grande pertinéncia social
(necessidades das populagdes com
maior vulnerabilidade social), tendo
como pano de fundo uma realidade
complexa e contraditéria do ponto de
vista dos indices de desenvolvimento
humano
Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade
Aumentar em 18,67% o Conceito de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4e5
Aumentar em 10% a taxa de sucesso

Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade
Aumentar em 18,67% o Conceito de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4e5
Aumentar em 10% a taxa de sucesso

Aumentar o CPC (Conceito Preliminar

de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade
Aumentar em 18,67% o Conceito de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4e5
Aumentar em 10% a taxa de sucesso

50

Ampliagéo de
bolsas
académicas
(Monitoria,
Pet-UFAL,
Pibic, entre
outras) para
0s cursos de
ensino
profissional e
tecnoldgico e
graduacao
conforme
disponibilida
de
orcamentaria

A previséo orgamentaria ndo
Ampliagédo de bolsas permitiu ampliagdo maior, mas
académicas de Monitoria, tem crescido o nimero de
passando de 415 a 425 bolsas | monitores sem bolsa. Meta em
construcéo

Prograd, Proex,
Propep, Proginst e
ETA

Resolucéo aprovada no
Consuni - Resolucéo N°
95/2019 de 10/12/2019 e as
InstrucBes Normativas que

Atualizacéo
da resolugéo
de estagios no

Prograd e
coordenadores de

L Meta atingida em 100%
estagios e de

ambito da e acompanham e normatizam a
UFAL Resolugdo também foram
publicadas.
Ampliacéo
das parcerias,
convénios e - Aumento do quantitativo de
No que se refere aos estagio a o
acordos entre UEAL tem 453 convenios convénios.
a UFAL, . Meta atingida em 100%.
. . firmados. Sendo 116 - o
entidades | Prograd e Proginst N Podendo ampliar o quantitativo
- convénios com entes e
publicas, P de campos de estagios com
pablicos e 337 comentes |, .. e .
empresas e . instituicOes publicas e privadas.
privados. x
outras Meta em construcéo.
entidades

privadas



Desenvolvim
ento de agdes
que garantam
nos projetos
pedagdgicos

Aumentar o CPC (Conceito Preliminar dr?f ;:qrsos
de Curso) de 47 cursos em ciclos G
L curriculares,
trienais do Enade Drojetos
Aumentar em 18,67% o Conceito de com onen’tes Prograd, Proest,
Curso (CC) dos 15 cursos ndo curr?culares NAC e ETA
enquadrados no Enade, considerando que
Aumentar CI)':I ?&’/3’ 4te : d eoikElEm e
umentar e % a taxa de sucesso inclusio e
acessibilidade
a pessoas
com
deficiéncia na
UFAL
Desenvolvim
ento de
atividades .
Aumentar o CPC (Conceito Preliminar | formativas Pcrcl)e% Pr:r%raéj,
de Curso) de 47 cursos em ciclos para 0s P I\FI)AC 9ep.
trienais do Enade docentes e Coordena 6es de
Aumentar em 18,67% o Conceito de | técnicos com Curso Digre Ses
Curso (CC) dos 15 cursos ndo foco na ' ¢

de UAs, DiregBes
Académicas e

Geral dos campi
fora de sede

enquadrados no Enade, considerando | acessibilidade
0sCC3,4e5 e
Aumentar em 10% a taxa de sucesso | inclusdo de
pessoas com
deficiéncia
(Proford)
Regulamenta
cdo de
legislagBes
internas da
UFAL sobre
o0 tempo de
conclusdo de
curso das
pessoas com
deficiéncia

Prograd, Proest e

0,
Aumentar em 10% a taxa de sucesso NAC

Publicacdo de
editais:
Segunda

Licenciatura e

Portadores de

Prograd, DRCA,
UAs e Diregéo
Académica dos

campi fora de

Aumentar em 10% a taxa de sucesso

Diploma SE
Chamadas
pablicas Prograd, DRCA e
semestrais | DirecBes de UAs
Aumentar em 10% a taxa de sucesso para € E?"?an
concluintes Académica dos
que ndo campi fora de
defenderam o sede
TCC
Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
. Oferta de
de Curso) de 47 cursos em ciclos TS

trienais do Enade
Aumentar em 18,67% o Conceito de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo

especificos

sobre escrita | Proest, Prograd.

enquadrados no Enade, considerando academ[ca €
elaboracgdo de
0sCC3,4e5 TCC

Aumentar em 10% a taxa de sucesso
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100% dos projetos
pedagdgicos dos cursos de
graduacéo e de ensino
profissional e tecnolé6gico
contemplando a¢des
relacionadas a inclusdo e a Nos 4 anos da gestdo foram
acessibilidade a pessoas com | reformulados 80 PPC de um
deficiéncia em suas matrizes |total de 101 cursos. Nos demais
curriculares, projetos e cursos a reformulagio esta em
componentes curriculares - processo e até 2023 a meta
32 PPC reformulados em deve ser alcangada
2019 e todos estéo de acordo
com as legislagGes federais
pertinentes (acessibilidade,
incluséo, direitos humanos e
outros).

Plano de formagéo elaborado
e executado - Curso de
formacéo: Educacéo Meta atingida em 100% para 0
inclusiva, acessibilidade e |ano previsto. As agBes podem
reducéo de barreiras (30h) e |ser ampliadas até o final do
PINS-Proford 2019.1 e PDI.
2019.2 com enfoque na
Educagdo Inclusiva

Resolucéo a ser discutida e
apresentada no CONSUNI
entre 2020 e 2021.

Meta em andamento, previsdo
até 2023.

Publicacéo de dois editais por
ano letivo. Publicacdo da
Resolucéo 65/2019 que trata
da Ocupacéo de vagas
ociosas na UFAL e nessa
resolucdo as normas para
aproveitamento dos
componentes curriculares sdo
apresentadas.
Publicacéo de dois editais por
ano letivo. Publicacdo da
Resolucdo 65/2019 que trata
da Ocupacéo de vagas
ociosas na UFAL e nessa
resolucdo as normas para
aproveitamento dos
componentes curriculares séo
apresentadas.

O primeiro edital tem
estudantes ingressantes a partir
do semestre letivo de 2020.1.
Meta parcialmente atendida

Meta atendida em 100% em
2019. Aumento da taxa de
sucesso.

Oferta de Curso de leitura | Em 2019 foram realizados dois

imanente para estudantes | cursos. Meta em construcdo

vinculados aos programas de |para realizagdo prevista até
assisténcia estudantil 2022.



Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade
Aumentar em 18,67% o Conceito de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4e5

Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade
Aumentar em 18,67% o Conceito de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4e5
Aumentar em 10% a taxa de sucesso

Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade
Aumentar em 18,67% o Conceito de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4e5
Aumentar em 10% a taxa de sucesso

Criacdo da
politica de
acompanham
ento dos
egressos (A
politica
institucional
garante
mecanismo
de
acompanham
ento de
egressos, a
atualizacdo
sistemética de
informacdes a
respeito da
continuidade
na vida
académica ou
da insercdo
profissional,
estudo
comparativo
entre a
atuacdo do
egresso e a
formacéo
recebida,
subsidiando
acoes de
melhoria
relacionadas
as demandas
da sociedade
e do mundo
do trabalho, e
promove
outras acdes
reconhecidam
ente exitosas
ou
inovadoras)
Atualizacéo
permanente
dos dados de
evasao,
reprovacao e
retencéo pelo
GT Dados da
Graduacéo,
Evasdo e
Retencdo no
Ensino
Superior -
UFAL
Desenvolvim
ento de um
modelo
estatistico
para
acompanham
ento das
Prograd e
NTI Modelo
estatistico
para
acompanham
ento das
acoes de
graduacéo
(ingresso,
evasao,
reprovacao,
etc.)

Prograd, Proex e
Propep

Prograd, Proginst,
Proest, PEI, NTl e
colaboradores

Prograd e NTI

Acompanhamento dos
egressos foi iniciado em 2017
por conta do
Recredenciamento. Esse
processo est4, inicialmente,
na responsabilidade da CPA
e das CAA de cada Unidade
Académica.

Definicéo de politicas
académicas de
monitoramento e
acompanhamentos dos
estudantes nos cursos -
iniciados os trabalhos, mas
ndo completamente
desenvolvidos.

Modelo estatistico para
acompanhamento das acdes
de graduacéo (ingresso,
evasio, reprovagao, etc.)
consolidado e em
funcionamento - modelo
ainda ndo desenvolvido
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O canal de comunicagdo e de
coleta de informacgoes dos
egressos esta disponivel
permanentemente no endereco
eletronico:
https://UFAL.br/estudante/egre

§50s. Meta em construcéo
demandando a¢6es mais
concretas

Com a aposentadoria de 01
servidora de cargo em extincéo
(sem reposicéo de vaga), 0
servidor técnico-administrativo
da Prograd responsavel pela
sistematizacdo dos dados do
GT iniciado, precisou ser
deslocado para outras funcdes
de acompanhamento de
programas em andamento.
Meta ndo atendida.

Previsdo para 2020-2021, visto
que em 2019 tivemos
diminuicéo (por
aposentadoria), sem reposicao,
de pessoal técnico na CDP-
Prograd. Meta néo atendida


https://ufal.br/estudante/egressos
https://ufal.br/estudante/egressos

Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade
Aumentar em 18,67% o Conceito de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4e5
Aumentar em 10% a taxa de sucesso

Elaboragdo de
projetos de

de graduacdo
nos trés
campi da

Universidade

Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos

trienais do Enade Elaborggao
do projeto

Aumentar em 18,67% o Conceito de (arqmtgt_onlco
e politico-

Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4e5

pedagdgico)
do campus do
Litoral Norte

Aumentar em 10% a taxa de sucesso

Ampliacéo
das vagas e
diversificacdo
dos cursos
oferecidos
pela ETA nas
areas de
Teatro (Arte
Dramatica),
Moda, Danca,
Canto e
Instrumentos
Musicais

Aumentar em 10% a taxa de sucesso

Garantia de
condicoes de
permanéncia

e
aprendizagem

Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade

Aumentar em 18,67% o Conceito de

Prograd, Sinfra, Projetos pedagégicos

novos cursos | Proginst e Direcdo | elaborados e implementados,

de Campi e
Unidades
Educacionais

a depender de dotagdo
orgamentaria e de recursos
humanos do MEC

Projetos pedagégicos
elaborados e consolidados, a
depender de dotacdo
orgamentaria e de recursos
humanos do MEC - a ser
realizado

Prograd, Sinfra,
Proginst e GR

Projetos pedagdégicos
elaborados e implementados,
a depender de dotagéo
orgamentaria e de recursos
humanos do MEC

Prograd, Sinfra,
ETA, Proginst e
GR

Proest, Naes,
Prograd e Sinfra

Mapeamento das condicoes
de acessibilidade na UFAL
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A segunda meta da dimensdo
Ensino do PDI 2019-2023
estabelece a ampliagéo para 18
(dezoito) cursos de graduacéo e
05 (cinco) cursos de ensino
profissional e tecnoldgico até o
ano de 2023 e, em seis meses
de vigéncia, foram criados dois
cursos: 1) Graduagédo
Bacharelado em Engenharia
Elétrica (CECA) Resolugao n®
79/2019 CONSUNI (atendendo
parcialmente ao previsto no
PDI 2019-2023 — Quadros n°
09, n° 11 e atendendo
totalmente ao previsto na
Tabela n° 20) 2) Graduagdo
Tecnoldgica Superior de
Tecnologia em Agroecologia
(CECA) Resolugéo n° 63/2019
CONSUNI (atendendo
parcialmente ao previsto no
PDI 2019-2023 — Quadros n°
09, n° 11 e antecipando
parcialmente o estabelecido na
Tabela n° 20, uma vez que
apenas em 2021 havia previsdo
de novos cursos de ensino
profissional e tecnolégico).
Para o Litoral Norte — previsdo
de até 2023 a depender de
dotacdo orgamentaria e de
recursos humanos
disponibilizados pelo MEC

Reunides foram realizadas
entre Prograd e vice-reitoria
para estudo acerca do campus
do Litoral Norte. Entretanto,
diante da inexisténcia de
dotacdo orcamentaria, ndo
houve a formulagéo de projetos
pedagégicos para o referido
campus.

Meta em construcdo previsdo
de até 2023 pela ETA, sua
implementacdo a depender de
recursos do MEC.

Elaborado pelo NAC o
Relatério de Acessibilidade:
Levantamento
dos Blocos da Universidade
Federal de Alagoas — Campus
A. C. Simdes.



de estudantes
com
deficiéncia,
Transtorno do
Espectro
Autista e
Altas
Habilidades/S
uperdotacdo

Curso (CC) dos 15 cursos ndo
enquadrados no Enade, considerando
0sCC3,4eb5

Aumentar em 10% a taxa de sucesso

Aumentar o CPC (Conceito Preliminar | Instituicdo de

de Curso) de 47 cursos em ciclos modelo de
trienais do Enade gestao
académica
Aumentar em 18,67% o Conceito de | dos cursos de
Curso (CC) dos 15 cursos ndo graduacéo,
enquadrados no Enade, considerando definindo
0sCC3,4e5 competéncias,
papeis e
Aumentar em 10% a taxa de sucesso objetivos
Aumentar o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) de 47 cursos em ciclos
trienais do Enade "
Implantacéo
Aumentar em 18,67% o Conceito de plep; ?O
Curso (CC) dos 15 cursos ndo modu’o
: Graduacéo no
enquadrados no Enade, considerando Sigaa

0sCC3,4e5

Aumentar em 10% a taxa de sucesso

Plano Diretor de
Acessibilidade da UFAL com
adequacdo arquitetdnica para

acessibilidade nos diversos
ambientes (rampa, barra de
apoio, corrimédo, piso e
sinalizacéo tatil,
sinalizadores, alargamento de
portas e vias, instalacéo de
elevadores, dentre outras)

Realizaco de Acdes
formativas para a
comunidade académica no
que diz respeito a Educagao
Especial/Inclusiva

Indicadores de Desempenho
Académico de estudantes
com deficiéncia, Transtorno
do Espectro Autista e Altas
Habilidades/Superdotacdo

Indicadores de Desempenho
Académico de estudantes
com deficiéncia, Transtorno
do Espectro Autista e Altas
Habilidades/Superdotacéo

Prograd, Progep e | Modelo de gestdo académica

Proginst

Prograd e NTI

dos cursos implantada

Para médulo Graduagéo no
Sigaa, em 2019 foram
realizados cursos de
formacdo com parte da
equipe equipe Prograd e
DRCA, coordenadores de
curso e professores. Licitacdo
concluida e contrato da
empresa para customizar o
sistema, concluido.
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Elaborado o Plano de
Promogéo de Acessibilidade e
de
Atendimento Diferenciado a
Pessoa com deficiéncia (consta
na se¢do 13 do PDI UFAL
2019 - 2023)

PROMOGAOQ: Oficina
MobiUFAL, Oficina Interna de
Libras, Oficina de Orientagdo e
Mobilidade no Evento: "Além
Do Teu Olhar", Oficina:
"Introducdo a Leitura e Escrita
em Braille", Seminario
Integrativo: Sensibilizando para
a Inclusio numa Epoca de
Desafios, | Encontro entre
colaboradores do MobiUFAL e
estudantes atendidos pelo Nac,

Meta em construcdo
previsdo até 2022

com

Acbes na 9% Bienal do Livro,
acolhimento nas Calouradas,
Formacdo no CEDU, | Semana!
de Computacéo no Instituto De
Computacdo. Apoio a realizagéo
do VI Congresso Brasileiro de
Atividade Motora Adaptada
(Cbama).

Meta em construcdo, previsdo
de implementacéo até 2022

Meta em construgéo,
dependendo de recursos
financeiros para contratacéo de
empresa com especialidade
técnica na area.
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Implantacéo,
customizacao
e sustentagdo

do médulo
Graduacédo no
Sigaa,
Aumentar o CPC (Conceito Preliminar mfggg? gfgisf: gg?ﬁ:?::g;g'z
82 Curso)_ is ‘.17 BLIEE Bl G115 politica de empresa foi concluido, faltando
trienais do Enade P -
distribuigdo a nomeacao dos gestores e
n de carga fiscais do novo contrato. Anda
Aumentar em 18,67% o Conceito de - - a » g
Curso (CC) dos 15 cursos o dtl)c::r:r:: Prograd e NTI | Meta a ser realizada até 2023. fal;?streez: ;z:raai ;u‘;?ngéggac?odo
enquadradocs)snch réacieé%onsmerando politica de mesmo. dependendo de
' avaliacéo recursos financeiros para
docente e contratacdo de empresa com
0,
A ) 10 6 b ele BLEEs alocacédo de especialidade técnica na area
vagas de
pessoal
docente e
técnico
administrativ
0
Intensificagdo
de acoes de

capacitacdo
Aumentar o CPC (Conceito Preliminar| em apoio a

de Curso) de 47 cursos em ciclos melhoria dos Aumento da periodicidade
trienais do Enade cursos de dos cursos de formagéo para N .
~ Plano de Formac&o continuada
graduacdo, coordenadores e novos encaminhado a0 MEC. no
Aumentar em 18,67% o Conceito de | incluindoa | Progep, Prograd e coordenadores de curso :
x R . . aguardo de orcamento. Meta
Curso (CC) dos 15 cursos ndo ampliacdo da Proginst Numero de coordenadores x P
: . ; em construcdo, previsdo até
enquadrados no Enade, considerando oferta de participantes/nimero de 2023
0sCC3,4e5 editais para cursos '
visitas ofertados/nimero de editais

Aumentar em 10% a taxa de sucesso técnicas,
intercambios
e participacéo

em eventos
Aumentar o CPC (Conceito Preliminar Realizacio
de Curso) de 47 cursos em ciclos eriédicg ik
trienais do Enade P R
concursos . . Realizacdo de concursos
- Progep, Prograd, Numero de editais, vagas - - P
. publicos para publicos para suprir caréncias
Aumentar em 18,67% o Conceito de ~ Propep e ofertadas, vagas ocupadas, o
x manutencgéo . - de cursos. Editais em
Curso (CC) dos 15 cursos ndo e Diretores de concursos vigentes, banco de eneETEeL, (COTEvEG
enquadrados no Enade, considerando s Unidade professor e técnico . ¢
0sCC3 4e5 ampliacdo do suspensas pelo MEC
' quadro de
Aumentar em 10% a taxa de sucesso SEMEIETES
Aumentar o CPC (Conceito Preliminar Realizacao de estudos pelo GT
de Curso) de 47 cursos em ciclos Atualizacéo minuta de carga horéaria
trienais do Enade da politica de Proarad. Prone NGmero de reunides efetivas docente, submisséo as
Aumentar em 18,67% o Conceito de | distribuicdo grad, Fropep, : N Unidades Académicas e
x Proex, Progep, / Minuta de resolucéo
Curso (CC) dos 15 cursos ndo de carga PE| e CPPD submetida 20 Consuni Campus fora de Sede,
enquadrados no Enade, considerando horéria realizacdo de um seminério
0sCC3,4e5 docente para discusséo. Meta com
Aumentar em 10% a taxa de sucesso previsdo até 2023.
Serd necessario estabelecer
Aumentar o CPC (Conceito Preliminar umaegtcij rgésssigbr:zsozudr:gzspara
de Curso) de 47 cursos em ciclos Minuta de resolugéo . I .
A 5 - disponibilizados no sistema
trienais do Enade submetida ao Consuni.

académico e realizacdo de

Aumentar em 18,67% o Conceito de semestral para a avaliacdo do COEIETD gue dea daElng
x 3 para os Colegiados de Curso e
Curso (CC) dos 15 cursos ndo docente pelo discente em
: docente pelos am professores. Em 2019, a PEI,
enquadrados no Enade, considerando . 2019. A Anélise dos dados
discentes 2 H PROGRA e NTI
0sCC3,4e5 esté sob a responsabilidade

da CPA.

Instituicdo de
politica de
avaliacdo Progep e Prograd

Implantado o questionario

encaminharam os dados coletas
para as Unidades Académicas
para analise das coordenagoes e
NDEs.

Aumentar em 10% a taxa de sucesso



Fonte: Prograd

Objetivo 2: Ampliar a oferta de cursos graduacgdo e de ensino profissional e tecnolégico
da UFAL

Meta geral Indicadores Situacdo em 2018 Meta para 2019 Responsavel pelo
objetivo
Ampliar em 18 cursos Cadigo de criagdo de novos 100 cursos 18 novos cursos de PROGRAD
de cursos no E-MEC graduacéo até o final
Graduagéo do periodo do PDI
Ampliar em 7 cursos NUmero de cursos 9 cursos 7 novos cursos de ensino PROGRAD
de ensino profissional e tecnolégico
profissional e até o final do periodo do
Tecnolégico PDI

Fonte: Prograd

Resultados:

A segunda meta da dimensdo Ensino do PDI 2019-2023 estabelece a ampliacdo para 18
(dezoito) cursos de graduacdo e 7 (sete) cursos de ensino profissional e tecnologico até o
ano de 2023 (Quadro n° 9) e, em seis meses de vigéncia, ja foram criados dois cursos:

» Graduagdo Bacharelado em Engenharia Elétrica (CECA) Resolugcdo n° 79/2019
CONSUNI (atendendo parcialmente ao previsto no PDI 2019-2023 — Quadros n° 09, n° 11
e atendendo totalmente ao previsto no Quadro n° 20).

» Graduacdo Tecnoldgica Superior de Tecnologia em Agroecologia (CECA) Resolugéo n®
63/2019 CONSUNI (atendendo parcialmente ao previsto no PDI 2019-2023 — Quadros n°
09, n° 11 e antecipando parcialmente o estabelecido no Quadro n° 20, uma vez que apenas
em 2021 havia previsao de novos cursos de ensino profissional e tecnoldgico). A realizacéo
da meta esté prevista para 2021 até o final do PDI em 2023, entretanto, a concretizacdo da
meta em sua totalidade depende de dotacdo orcamentaria e de recursos humanos
disponibilizados pelo MEC.

Objetivo 2 - Agdes realizadas considerando o objetivo “Ampliar a oferta de cursos” e
suas respectivas metas
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Meta Geral (até Situagdo 2019
Indicadores (ap6s a aprovagdo do Justificativa
2023)
PDI)
1 Curso novo em
2019 (codigo e-Mec) Meta parcialmente atingida nos
Cddigo EMEC Ampliar em 18 cursos primeiros seis meses de PDI,
de novos cursos de graduacdo - Engenharia Elétrica antecipacdo de meta para o
(Ceca)- codigo periodo.
1515646
1 Curso
. tecnoldgico novo em Meta parcialmente atingida nos
Cddigo EMEC Amphay em 7 cursos 2019 (codigo e-Mec) primeiros seis meses de PDI,
r de ensino profissional . ok
e NOVOS Cursos e tecnoldgico - Agroecologia antecipagdo de meta para o
(Ceca/Vigosa) - cddigo periodo.
1515643

Fonte: Prograd

Objetivo 3: Ampliar o nimero de formandos anuais em relacdo aos ingressantes
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Meta geral Indicadores Situacdo em Meta para 2019 Responsavel
2018 pelo objetivo
Aumentar em 10% a Taxa de Sucesso da 51,00% 2% PROGRAD
taxa de sucesso Graduacéo (TSG)

Fonte: Prograd

A taxa de sucesso da graduacgdo (TSG) descrita neste relatorio é a considerada no PDI
(2019-2023) cujo parametro é referente ao total de estudantes ingressantes e diplomados
da graduacdo nos cursos presenciais € EAD. Para os critérios descritos no manual do
TCU a TSG é calculada considerando, apenas os estudantes ingressantes e diplomados
dos cursos presenciais, dentre outros critérios. Para efeitos do relatério de gestdo, serdo
considerados os parametros estabelecidos no PDI (2019-2023). Mas, para efeitos de
informagdo, apresentaremos também o gréfico da TSG considerando, também, os
parametros do manual do TCU™.

Resultados:
Taxa de sucesso parametros do PDI

Quanto a taxa de sucesso com critérios do censo constantes no PDI, em 2019 a UFAL
obteve 55%, superando em 7,84% os numeros do ano anterior, assim como superando a
meta prevista, que foi de 2,0%. O fator que contribuiu para a elevacdo da taxa foi o
aumento do numero de concluintes, alcancando um total de 2.950 estudantes
concluintes no exercicio 2019 (presencial e EDA), conforme os dados dos indicadores
gerais de graduacdo. O numero de ingressantes (ingresso via SISU e transferéncia
externa) foi de 5.307 alunos. A taxa de sucesso considerada é calculada somando o total
de alunos ingressantes na graduacdo presencial e EAD + transferéncia / total de
diplomados presencial e EAD.

Taxa de sucesso com critérios do TCU

Quanto aos numeros segundo critério do TCU, foram 2.755 concluintes e 5.229
ingressantes. Para efeitos de informacdo ao TCU, também, apresentamos o grafico
conforme parametros do TCU que considera os mesmos indicadores utilizados no PDI
referente, apenas aos alunos dos cursos presenciais. Observa-se, que mesmo utilizando
dados apenas dos alunos dos cursos presenciais, a instituicdo apresentou elevacao da
sua TSG de 52,69%. A tabela abaixo ilustra os resultados alcangados:

Tabela 3-Taxa de Sucesso na Graduagdo considerando critérios do Manual do TCU e do
PDI

Taxa de sucesso na Taxa de sucesso na graduacdo
Ano graduacdo (baseado (baseado nos parametros do PDI)
nos indicadores
TCU)
2018 49,43% 51%

‘% Disponivel em http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/indicadores.pdf



2019 | 52,69% 55%

Fonte: SIMEC/PROGINST (2019)

Grdfico 5- Ingressantes PSS/SISU Censo (2012-2019)

Namero de 4000
Ingresantes
PSS/SISU
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Fonte: PROGRAD/2019

Grdfico 6-Diplomados por ano — Pardmetros do PDI

e_0 PROGRAD
..l- Estudantes diplomados (2012 - 2017) Frominia de Crdnazis o 1 %
UFAL
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2,90 %
3,46 % L67%

1200 +—
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A plontagem de Diplomados por ano, em cursos presenciais e EAD.

Fonte: NTI/PROGRAD (2019)
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Quadro 5-Indicadores de graduagdo

INDICADORES 2016 2017 2018 | 2019 Relacao
2019/2018
N° de Estudantes Matriculados* 23.182 | 23.569 |20.079 | 23.734 Q
N° de Ingressantes no PSS/SISU (Maceid)**
3519 | 4092 | 3730 | 3824 Q
N° de Ingressantes no PSS /SISU (Arapiraca)
1516 1113 1039 987
N° de Ingressantes no PSS/SISU (Sertdo)
603 554 382 384 Q
N° de Cursos Diurnos***
80 80 81 75
N° de Cursos Noturnos
33 40 40 32
N° de Estudantes — Reopgao****
525 333 189 191 Q
N° de Estudantes — Transferéncia****
103 105 95 112 Q
N° de Estudantes — Reingresso****
38 61 50 67 Q
N° de Estudantes — Desligamento
454 402 1644 | 7738 Q
N° de Estudantes — Desisténcia
08 529 387 451 Q
N° de Estudantes com Matricula Vinculo
2377 3854 1969 | 4332 Q
N° de Estudantes UFAL em Mobilidade Académica
Nacional 74 18 6 34 Q
N° de Estudantes UFAL em Mobilidade Académica
Internacional 09 17 03 03 Q
N° de Estudantes Diplomados *****
2520 2723 2713 | 2755 Q
N2 de Estudantes bolsistas PIBID/CAPES
584 594 384 352
N2 de Estudantes bolsistas Residéncia Pedagdgica/CAPES
- - 418 397
N2 de Grupos PET/MEC
12 12 | 122 | 12 |:>
N? Estudantes bolsistas do PET-SAUDE/MS
24 24 24 30 Q
N? Estudantes bolsistas da Monitoria
400 400 | 415 | 425 Q
N? Estudantes da Monitoria — Sem Bolsa
660 719 798 965 Q
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Fontes: PROGRAD - NTI/COPEVE/ Relatérios PROGRAD 2019. Relatérios Programas CDP/PROGRAD

* Matriculado em pelo menos uma disciplina e/ou componente curricular, conforme Manual do
TCU. Nao estdo inclusos os estudantes Ead, conforme Manual do TCU; * Os dados apresentados
correspondem ao ano civil de 2019, no qual foram computados os dados referentes aos semestres letivos
2018.2 e 2019.1. O semestre letivo de 2019.2 teve inicio em outubro de 2019, para efeito de relatério nao
foram contabilizados, considerando que o semestre ainda ndo foi concluido. (NT1/2019. Fevereiro de

2020)

** Dados disponibilizados pela COPEVE, para composicédo da série historica em todos os anos.

***Célculo: 95 = 2 (Vespertino) + 31 (Integral) + 62 (Diurno)

***Célculo: 107 = 29 (Integral) + 46 (Diurno) + 32 (noturno) (PROGRAD, 2019)

**** Dados fornecidos pelo DRCA — Registro de Controle Académico (2019)

***** Estudantes diplomados — Cursos EAD e Presencial. Somatoério de Concluintes
Integralizados e Formatura (EAD / PRESENCIAL) (NTI, 2019). Para o TCU s6 sdo considerados os
concluintes dos cursos presenciais

Quadro 6-Indicadores da graduacéo considerando os critérios do TCU

Componentes (ano de referéncia 2019) TCU
NUmero de diplomados 2755
NUmero de ingressantes 5229
Taxa de sucesso na graduacdo (%) 52,69

Grafico 7-Taxa de sucesso na graduagdo baseado no manual do TCU (2012-2019)
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Fonte: NTI/PROGRAD (2019)

Notas explicativas acerca dos nimeros apresentados no Relatério de Gestdo 2019 — Indicadores
de Graduacao.

1)

2)

Diminuicdo do ndmero de cursos noturnos de 40 (relatério 2017.2/2018.1) para 32
(2018.2/2019.1): destacamos que nas versfes anteriores tinhamos cursos que ainda apresentavam
“habilitagoes”, extintas pelo MEC desde 2006. Com a aprovagdo dos novos Projetos Pedagdgicos
(2019) e a formatura dos estudantes matriculados nos cursos antigos, esses foram extintos no sistema
E-MEC. Até o final de 2021 esse nimero ainda serd alterado, pois tivemos outros cursos em extingao
no inicio de 2020. Até o encerramento deste relatdrio temos 32 cursos noturnos na UFAL.

Sobre o nimero de estudantes com matricula vinculo, o nimero é expressivo em 2019.1, em
fungdo da politica de organizacdo da vida académica de estudantes que ndo concluiam seus cursos,
muitas vezes devendo apenas 0 TCC. Essa politica, que se iniciou com estudos e levantamentos em
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2016, resultaram nas Resolugdes provisdrias aprovadas pelo CONSUNI (13 e 60/2017), as quais
tiveram como principal objetivo que os estudantes, apds assinatura de termo de responsabilidade,
terminassem seus cursos. A Resolugdo 13/2017 ja se encerrou em 2019, mas a Resolucdo 60/2017
ainda estd em vigor. Destacamos que a Resolugdo 60/2017 ira impactar positivamente no nimero de
concluintes até 2022.

3) Sobre o crescimento das matriculas vinculo, a implantagdo da politica de organizagdo da vida
académica resultou em um aumento gradual de estudantes que foram obrigados a concluirem seus
cursos sob pena de desligamento, conforme preconizado pelo Regimento da UFAL. No ano de 2019
aconteceu um grande crescimento das matriculas vinculo em fun¢do do cumprimento das resolugdes
da UFAL. Os 4.332 estudantes com matricula vinculo estdo terminando o TCC e devem colar grau
ainda no ano de 2020, o que esperamos que contribua com a crescente elevacdo da taxa de sucesso da
Universidade.

4) O elevado nimero de desligamentos também se deve a politica de organizacdo da vida académica
dos estudantes. Em 2015, o Relatério de Gestdo apresentava que a UFAL tinha mais de 31 mil
estudantes matriculados. Os estudos mostraram muitos estudantes que semestralmente se
matriculavam, ndo realizavam nenhuma atividade académica, muitos em situacdo de bloqueio ou de
desligamento, mas que nao eram desligados. O ndmero excessivo de estudantes em situacdo de
irregularidade gerava uma condicdo de pouca credibilidade no tocante aos dados institucionais, bem
como feria o Estatuto e Regimento da UFAL. O estudo, com a participacdo de Comisséo deliberada
pelo Férum de Coordenadores, culminou com a aprovacdo pelo Consuni das Resolucdes provisorias
13 e 69/2017. Encerrada a vigéncia da Resolucdo 13/2017 e observando que parte dos estudantes que
assinaram a Resolucdo 60/2017 ndo cumpriram as atividades que se comprometeram a realizar para
dar continuidade ou encerrar seus cursos, esse contingente foi desligado, conforme previsto nas
referidas Resolucdes aprovadas pelo CONSUNI.

5) Reducdo de 52 matriculas em relacdo ao nimero de ingressantes nos cursos de Arapiraca:
tivemos duas entradas SiSu no ano de 2019. Tal metodologia se deu em virtude das condi¢Bes
financeiras e capacidade técnica e institucional de implementar as bancas de verificacdo de
heteroidentificacdo. Naquele ano, foi a primeira vez que a UFAL implementava tais bancas. Sendo
algo novo na instituicdo e demandava atender ao Campus de Maceié e do interior, a Prograd e a
Copeve decidiram colocar os cursos de Arapiraca para o segundo semestre. Independente de tal
medida, a reducdo de nimero de estudantes em qualquer curso é aceitavel, quando se verifica uma
pequena flutuacdo, sendo esta considerada normal em funcdo dos interesses dos estudantes. Para a
entrada de estudantes para 0 ano de 2020, o termo de adesdo SiSu prevé todos os Campi para um
mesmo periodo, isto porque ja temos capacidade operacional e expertise nas bancas de
heteroidentificacéo.

Outros resultados alcangados na dimenséo de Ensino
Estéagios

O estagio é uma atividade definida no Regulamento dos Cursos de Graduacdo da UFAL
como o ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho,
que visa a preparacdo do estudante para o trabalho profissional. Sua funcéo é integrar a
teoria e a prética, proporcionado ao graduando experiéncias de participacdo em diversas
situacOes que contribuem para sua formacdo. De acordo com o Projeto Pedagogico do
Curso (PPC), o exercicio pode ser um componente curricular obrigatério ou ndo



Grafico 8 —Edital e vagas ofertadas de estdgio
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* Edital no aguarde de convocacdo. O decréscimo de estagidrios de 2018 para 2019, ocorreu em virtude
dos desligamentos ccorridos nos meses de Setembre e Outubro de 2019,

Fonte: GEST/PROGRAD (2019)
Grafico 8-Oferta de estagios
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Fonte: GEST/PROGRAD (2019)

Nota explicativa acerca das bolsas de ensino gerenciadas pela PROGRAD

A Pro-reitoria de Graduagdo gerencia bolsas para estudantes dos seguintes Programas:

1-  Monitoria — Programa regulamentado pela MEC e na UFAL regulamentado por meio da resolucéo

UFAL. RESOLUCAO N° 55/2008-CONSUNI/UFAL, de 10 de novembro de 2008.
2- PIBID e Residéncia Pedagdgica: pagamento de bolsas regulamentado pelo CNPg/CAPES.
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3- Estagio: bolsas regulamentadas pela Lei de Estagio - LEI N° 11.788, DE 25 DE SETEMBRO DE
2008 e bolsas de estdgio ndo obrigatério UFAL regulamentada pelas normas SIAPE (Governo
Federal).

4-  Programa de Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G)- pagamento das bolsas para os
estudantes via edital — MEC.

PIBID UFAL

O PIBID (Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia) é uma ac¢do criada em
2007 pelo Ministério da Educacdo e gerida e executada pela CAPES (Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - agéncia brasileira de fomento a formacédo
de recursos humanos em nivel superior). O maior beneficio do programa estd sendo
oportunizar momentos de acGes praticas e reflexivas no campo docente, promovendo a
interacdo universidade-escola de maneira mais organica. Entre 2009 e 2017, com a
execucdo de 04 Editais Capes diferentes, o nimero de participantes foi crescente. Com 0s
cortes orcamentarios, a partir do Edital Capes 07/2018, houve reducdo significativa de
participantes conforme pode ser observado no quadro de indicadores do TCU

Tabela 4- Indicadores do Pibid UFAL — 2019

Escolas Usuarios Redes de Participantes Participantes em | Publicacfes
g Parceiras | Externos Ensino Atividades Eventos
a Alcancados | Envolvidas Didatico-
8 Pedagdgicas
o) Municipal -04
8 46 7206 Estadual -01 4.686 150 47
2 Federal - 01

Fonte: Prograd, Ndcleos Pibid UFAL/2019

Programa Residéncia Pedagogica da UFAL

A Residéncia Pedagdgica € uma atividade de formacao realizada por um discente
regularmente matriculado em curso de licenciatura da UFAL e desenvolvida em uma
escola publica de educacdo basica, denominada escola-campo, sendo o discente
denominado de residente, sob o acompanhamento de professor preceptor da escola
campo, e orientado por um docente orientador, ligado a UFAL, bem como compde um
projeto institucional mais amplo, articulado por um coordenador institucional, também

professor da UFAL.

No quadro abaixo, apresenta-se alguns dos principais indicadores de a¢édo

Tabela 5-Indicadores do RP UFAL — 2019

NUmero NUmero Redes de Participantes | Participantes | Participantes
Escolas Usuérios Ensino em em em Atividades
Parceiras Externos Envolvidas Atividades Atividades | de Extensdo/
Alcangados de Ensino de Pesquisa Eventos
Municipal -03
50 11842 Estadual -01 445 220 10.000
Federal - 01

Fonte: Prograd, Nucleos RP UFAL/2019
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Pet-Saude Interprofissionalidade

O PET-SAUDE (Programa de Educacdo para o Trabalho) Interprofissionalidade
tem como finalidade fortalecer a discussdo acerca das mudancas curriculares em curso,
tendo em vista curriculos alinhados as DCN e com atuacdo interprofissional, bem como
promover integracdo ensino-servigo-comunidade a partir de elementos tedricos
metodoldgicos da educacdo interprofissional com foco no fortalecimento do SUS. Séo
desenvolvidas atividades de educacdo em saude voltadas para a comunidade, e de
educacdo permanente voltadas para o trabalhador e humanizacdo. As atividades de
ensino, pesquisa e extensdo que fazem parte do Pet-Saude Interprofissionalidade UFAL.

No quadro a seguir, estdo discriminados tipos de agcdes e nimeros atingidos pelo

Pet-Saude Interprofissinalidade:

Quadro 7-A¢bes dos indicadores do Pet-Saude Interprofissinalidade - 2019

Atividades desenvolvidas N. Participantes Produtos
Eventos capacitagao 35 proflss!onals dos Cartilha (1)
preceptores Servigos

51 estudantes; 6 Alividades de

Atividades de extensdo nas
escolas e comunidades

educacdo em salde

escolas; e 8
voltadas para a

comunidades

comunidade -
Socializacdo das
Evento sgbr_e . 200 (profissionais, Ac0es do Pet-
Interprofissionalidade na i
O . estudantes, Saude UFAL e das
Atencdo a Saude - Bienal do idad 50 d
Livro comunidade) acoes do programa
de outras IES/AL
Pesquisas em elaboracéo 30 2 Projetos de

pesquisa

Fonte: Prograd, Grupos Pet-Saide/2019

PET — Programa de Educacéo Tutorial (SESU/MEC)

O PET - Programa de Educacdo Tutorial € um programa fomentado pela SESU/MEC e
tem como finalidade desenvolver atividades de apoio a elevacdo da qualidade dos
cursos de graduacdo da Universidade Federal de Alagoas, orientadas pelo principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e da educacao tutorial, em conjunto
com a comunidade académica, propondo-se a tarefas de cunho social e reflexivo e
exercicio do fazer coletivo e crescimento pessoal e compartilhado.

O quadro abaixo apresenta os principais indicadores do PET/MEC UFAL.:
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Quadro 8-Indicadores PET/MEC UFAL 2019
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Petianas/os Petianas/os | Tutores| Grupos publicacdes/ Publico
Grupo PET Bolsistas ndo de rOdU(t;OS Eventos | Atividades| atingido
Bolsistas Pesquisa P
Campos de 58 Escolas publicas
Atuacdo 3 Comunidades Quilombola/Indigena/Rural
Externos a
UFAL
PET 12 3 01 01 34 03 18 782
Arquitetura
PET 12 6 01 01 23 N&o N&o N&o
Ciénciae informado | informado | informado
Tecnologia
PET 12 2 01 01 13 03 14 808
Conex0es
de Saberes
— Servico
Social
PET 10 3 01 01 20 02 16 1374
Conex0es
de Saberes
— Penedo
PET 12 1 01 01 22 N&o 18 1438
Economia informado
PET 12 4 01 01 03 12 24 266
Engenharia
Ambiental
PET 12 2 01 01 07 03 14 615
Engenharia
Civil
PET 11 1 01 01 21 Néo 12 846
Engenharias informado
PET Letras 12 1 01 01 16 Néo 14 788
informado
PET-Nesal 12 6 01 01 22 07 11 592
PET 12 2 01 01 42 02 26 1234
Psicologia
PET 12 2 01 01 05 Nao 20 1253
Quimica informado
TOTAL 141 33 12 12 228 32 187 9996

Fonte: Prograd, Grupos Pet/2019

PROFORD - Programa de Formacédo Continuada em Docéncia Universitaria

O Programa de Formacédo Continuada em Docéncia do Ensino Superior (PROFORD) é
um programa institucional da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), que tem como
finalidade a concepcdo de uma politica de formacdo continuada em docéncia superior
que concorra para o desenvolvimento do ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. O
PROFORD tem como objetivo atender aos anseios da docéncia universitaria, por meio
de reflex6es e de fundamentos tedrico-praticos, que possibilitem a compreensdo da
universidade brasileira e da UFAL, buscando incorporar a praxis 0S processos
pedagdgicos contemporaneos.
O Quadro abaixo apresenta as atividades de formacao promovidas pelo Proford ao longo do
ano de 2019 e suas respectivas cargas horarias.



Quadro 9- Atividades de formagéo promovidas pelo Proford ao longo do ano de 2019 e

suas respectivas cargas hordrias:
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Dimensodes Formativas

Atividade Formativa

Carga Horaria (CH)

Didatica para professores universitarios 12
Educacéo inclusiva, acessibilidade e reducéo de barreiras 30
Préaticas inclusivas em satde mental 20
Acoes formativas de | Uso de Recursos e direitos autorais 20
Ensino Reunido anual de tecnologias digitais e metodologias ativas 10
Epistemologias da docéncia universitaria 28
Prevencéo e Saide mental no contexto académico 21
Programa de Inser¢éo do Novo Servidor 2019.1 08
Programa de Inser¢éo do Novo Servidor 2019.2 08
Acoes formativas de | Boas praticas de pesquisa cientifica 20
Pesquisa e extensdo Educacdo popular: novas possibilidades de acdo com o 12
ensino, a pesquisa e a extensao
Avaliacdo de curso nos moldes do SINAES; 28
Atualizacdo em legislagéo e normas académicas na UFAL 44
Lideranca, gestdo de conflitos, relacfes humanas e 12
convivéncia universitéria
Acdes formativas de Workshop de Monitoria 4
Gestéo
Estagio curricular e gestdo pedagdgica do estagio nas 8
licenciaturas
Relacionamento interpessoal e desenvolvimento de equipes 12
Formagdo SIGAA — Técnicos PROGRAD/DRCA/CRCA 36
Formacdo SIGAA — Coordenadores de Curso 08
Formagdo SIGAA — Professores 04
Encantos e Encontros da Docéncia — acdo realizada em 01

comemoracao ao dia do/a professor/a

Fonte: Prograd, Proford/2019

Mobilidade Académica Nacional

O Programa de Mobilidade Académica Nacional do qual a UFAL participa é regido por
Convénio entre instituicdes federais de ensino, no &mbito da Associacdo Nacional dos
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Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior. — ANDIFES e tem como
finalidade possibilitar a vivéncia de novas experiéncias académicas em outras
instituicbes, bem como a ampliagéo e/ou aprofundamento de estudos no mesmo curso,
de acordo com interesse do estudante e conforme plano de estudos definido entre este e
0 colegiado de seu curso.

Os quadros abaixo apresentam o0s numeros de estudantes que realizaram Mobilidade
Académica Nacional com e sem bolsa e Mobilidade Académica Internacional, de 2015 a
20109.

Tabela 6 - Estudantes da UFAL em Mobilidade Académica- 2016 a 2019

2016 2017 2018 2019
Campus Total
C/Bolsa | S/Bolsa | C/Bolsa | S/Bolsa | C/Bolsa | S/Bolsa | C/Bolsa | S/Bolsa
Arapiraca 1 0 1 0 1 0 0 1 4
Maceid 3 4 4 6 3 1 0 6 27
Sertdo 1 0 0 0 1 0 0 1 3
Total 5 4 5 6 5 1 0 8 34

Fonte: CDP/PROGRAD/2019

Tabela 7-Mobilidade académica internacional - estudantes da UFAL - 2015 a 2019

2015 2016 2017 2018 2019

04 09 17 03 03

Fonte: PROGRAD/DRCA/2019
Programa de Monitoria

O Programa de Monitoria € uma acdo institucional direcionada a formacdo académica
do discente e a melhoria do processo de ensino-aprendizagem dos cursos de graduacao,
envolvendo professores e discentes na condicdo de orientadores e monitores,

respectivamente.

O grafico abaixo mostra a evolugdo da quantidade de bolsas por campi no periodo 2014-
2019. Observa-se um aumento de 12,13% no nimero de bolsas no respectivo periodo:

Grdfico 8-Monitoria com e sem Bolsa na UFAL (2014-2019)
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MONITORIA UFAL (2014-2019)
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Fonte: CDP/PROGRAD/2019

Em 2019 realizou-se o Il Seminério Institucional de Monitoria da UFAL, o evento
ocorreu nos 3 Campi: A.C. Simdes, Arapiraca e Sertdo, com 794 Trabalhos aprovados
nas modalidades de péster, oral e oficinas. O evento foi uma oportunidade impar para os
estudantes monitores socializarem suas experiéncias e praticas vivenciadas por meio do

programa, bem como para maior valorizagcdo académica do mesmo
Fonte: CDP/PROGRAD/2019

Grdfico 9- Trabalhos apresentados nos Il SIM UFAL 2018 por campus
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Principais ac¢Oes realizadas Programa de Monitoria:

. Formag&o do monitor no campus A.C. Simdes
. Realizagdo do Workshop para coordenadores de monitoria
. Realizagdo da 22 edicdo do Seminério Institucional de Monitoria nos 03 campi

. Acompanhamento da utilizagéo de bolsas
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Figura 10-UFAL de Portas Abertas

= == O programa UFAL de Portas Abertas é uma
o= I mostra dos Cursos de Graduagdo, criado em

Ufal de Portas Abertas 2018, e teve sua segunda edicdo em 2019. Sua
02/de Quiexo de 2913 finalidade é receber estudantes prioritariamente

do Ensino Médio com o objetivo de apresentar
0s 59 cursos de Graduacdo que participaram
desta edicdo, mostrando o conjunto de suas
instalacGes e producdes académicas.

S6 no A.C. SimBes estiveram presentes 31
escolas, sendo 15 da rede privada e 16 da rede
publica, além de estudantes de diversas escolas
 publicas que participam do PAESPE,
~ totalizando 1240 estudantes do Ensino Médio
visitantes.

Grdfico 10-Numero de Estudantes do Ensino Médio por Rede de Ensino e turno de visita

UFAL de Portas Abertas
Estudantes de Ensino Médio visitantes por Rede
de Ensino e Turno de visita
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® Manhd m Tarde

Fonte: CDP/PROGRAD/ 2019
Programa Estudante Convénio de Graduacao (PEC-G)

O Programa Estudante Convénio de Graduagdo (PEC-G) desenvolvido pelos
ministérios das RelacBes Exteriores e da Educacdo, em parceria com universidades
publicas - federais e estaduais - e particulares, seleciona estrangeiros, para realizar
estudos de graduacéo gratuitos no pais.

Grdfico 11-Diplomados Estudantes Estrangeiros — Pec-G
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Fonte: CDP/Prograd/2019

Grdfico 12-Estudantes Pec-G diplomados por curso
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Grdfico 13- Estudantes Pec-G por nacionalidade

Diplomados PEC-G por pais de origem (2014-2019) ® Cabo Verde
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Cabo Verde 12
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Angola 5
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Butao 1
Conga 1
Mogambique 1l

Fonte: CDP/Prograd/2019

Principais acOes realizadas em 2019 do Programa PEC-G:

. Acolhimento dos estudantes calouros PEC-G

. Acompanhamento dos estudantes PEC-G

. Atendimento individual de estudantes PEC-G com coeficiente menor que 7

. Realizacio da comemoragéo do Dia da Africa

Desafios e Perspectivas

Um dos principais desafios a ser enfrentado pela Pro-reitoria de Graduacdo é o
financiamento da Universidade Publica com recursos destinados para o ensino, a pesquisa e
a extensdo, atrelado a este desafio esta a manutencdo dos indicadores de qualidade do
Ensino. O que se observa é uma crescente melhoria nos conceitos dos cursos de graduacao,
com a atualizacdo dos seus projetos pedagdgicos e a inclusdo do componente curricular
extensdo. Além da permanéncia do crescimento da taxa de sucesso na graduacdo, a partir da
diplomacdo dos estudantes. Para tanto, se tem como perspectivas para manutencdo dos
indicadores de qualidade do PDI, as seguintes perspectivas:

» Elevacdo do IGC da UFAL e dos CPC dos cursos de graduacéo, com
coeficientes de qualidade satisfatérios;

» Manutencgdo e ampliagédo de verbas e recursos financeiros a serem destinados
para melhoria da estrutura dos cursos de graduacao, técnico e tecnologicos;



» Manutencdo das politicas de preenchimento de vagas ociosas (Editais para
portadores de diplomas, segunda licenciatura, reintegragéo, transferéncia e
reopcao de cursos);

» Ampliacdo das politicas de ampliacéo de bolsas de monitoria e qualidade
das acdes com o SIMUFAL,;

» Manutencgéo do Programa UFAL de Portas Abertas;

> Apoio técnico, pedagdgico e financeiro aos Programas PET, RP, PIBID e

PEC-G;

> Elaboracédo de politicas de combate a evasdo e permanéncia dos estudantes;
» Implantacdo de todas as funcionalidades do SIGAA mddulo Académico.

5.2. POS- GRADUACAO, PESQUISA, INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

Objetivo 1: Elevar a qualidade da pés-graduacéo
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Meta geral Indicadores Situacdo em 2018 Meta para 2019 Responsaveis
Aumentar o Notas dos PPGs 18 MA com conceito 3 N&o muda Propep; gestdo
conceito de 5 (Avaliacdo 2 MA com conceito 4 central; PPGs;
programas Quadrienal da 2 MP com conceito 3 diretores das UAs
Capes 2021) 1 MP com conceito 4

3 DO com conceito 3 (em
diligéncia)
9 DO com conceito 4
1 DO com conceito 5

Fonte: Propep

Resultados:

As notas dos PPGs nao foram alteradas no ano de 2019 visto que a Avaliacdo
quadrienal da CAPES ocorrerd em 2021, entretanto sdo apresentados os conceitos dos
programas exclusivos da UFAL e aqueles que funcionam em rede ou associa¢cdo com

outras IFES.

Quadro 10- Conceito de programas da UFAL

Programas exclusivos da
UFAL

Mestrado

Doutorado

Conceito

Conceito

Agricultura e ambiente

Agronomia (Producédo Vegetal)

Antropologia

Ciéncia Animal

Ciéncia da Informacéo

Ciéncias da Saude

Ciéncias Farmacéuticas

Ciéncias Médicas
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DESCREDENCIAMENTO)

Dindmica do Espaco Habitado 3 3
Direito Publico 3 -
Diversidade Bioldgica e

Conservacdo nos Tropicos 4 4
Economia Aplicada 3 -
Educacéo 3 3
Energia da Biomassa (EM P. DE 2 2
DESCREDENCIAMENTO)

Enfermagem 4 -
Engenharia Civil 4 4
Engenharia Quimica 4 4
Ensino de Ciéncias e Matematica -
(Profissional) 3

Ensino na Salde (Profissional) 3 -
Filosofia A -
Fisica 5 5
Geografia 3 -
Histéria 3 -
Informatica 3 -
Linguistica e Literatura 3 3
Matematica 3 -
Materiais - 4+
Meteorologia 3 -
Modelagem Computacional de -
Conhecimento 3

Nutricdo 3 -
Protecdo de Plantas 4 4
Psicologia 3 -
Quimica e Biotecnologia 4 4
Recursos Hidricos e Saneamento 3 -
Servico Social 4 4
Sociologia 4 -
Zootecnia (EM P. DE 2 -

Fonte: Plataforma Sucupira.

Quadro 11- Conceitos de programas em rede ou associagéio com a UFAL

Mestrado Doutorado
Programas em rede

d Conceito Conceito
Administracdo Publica - PROFIAP 3 i
(Profissional - Andifes/DF)
Ensino de Fisica (Profissional - SBF/SP) 4 -
Letras - PROFLETRAS (Profissional - 4 i
UFRN/RN)
Matemética - PROFMAT (Profissional - 5 i
SBM/RJ)
Matematica (em associagdo com a UFBA/BA) - 4
Propriedade Intelectual e Transferéncia De 4 i

Tecnologia- PROFNIT (UFAL/AL)
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Rede Nordeste de Biotecnologia — RENORBIO

(em associa¢do com a UFRN/RN) ) 5
PROFBIO - Ensino DE Biologia (UFMG/MG) 4 -
Multicéntrico Em Bioquimica e Biologia 4 4

Molecular (SBBQ/SP)

PROFQUI - QUIMICA EM REDE
NACIONAL (UFRJ/RJ)

Saude da Familia (ABRASCO/RJ) 3 -

Fonte: Plataforma Sucupira.

No gréafico abaixo, apresenta-se o resultado geral do quantitativo dos conceitos dos
programas exclusivos da UFAL.:

Quantitativo dos conceitos dos programas da UFAL
Numero de programas: 37
20

PROGRAMAS PROGRAMAS PROGRAMAS PROGRAMAS PROGRAMAS
COM CONCEITO COM CONCEITO COM CONCEITO COM CONCEITO COM CONCEITO
4+eb 4 A 3 2

Fonte: Plataforma Sucupira

Abaixo, apresenta-se o quantitativo dos conceitos dos programas que sdo em rede ou
associacdo com a UFAL.:

Quantitativo dos conceitos dos programas em rede
ou associacao com a UFAL

Numero de programas: 11
8

PROGRAMAS COM PROGRAMAS COM PROGRAMAS COM
CONCEITO 5 CONCEITO 4 CONCEITO 3

Fonte: Plataforma Sucupira
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Para corroborar com a meta definida pelo PDI para o ano de 2021

acoes de qualificagdo dos PPGs foram realizadas:

em 2019 algumas
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Produto/servigco ou
atividade

Descrigdo

Retorno (relevancia
social/institucional)

Edital Professor Em 2019, foi lancado o Edital n. 090-2019 para A contratagdo de 22
Visitante contratacdo de Professor Visitante (a¢do conjunta professores
com a Progep), 22 vagas para professores pesquisadores  para
doutores pesquisadores, por tempo determinado. atuar nos Programas
O processo de selecdo ocorreu no periodo de de Pdés-graduacao
agosto a novembro de 2019, iniciando 0 processo esta em andamento,
de analise para contratacdo dos selecionados em para conclusdo em
dezembro do mesmo ano. 2020.
Edital 03/2019 - No Programa de Exceléncia e Qualidade da Pos- Melhorar 0S
CPG - graduacdo - PEXPG/UFAL foi lancado o Edital indices de qualidade
PROPEP/UFAL N°03/2019 CPG/PROPEP/UFAL para apoio a dos programas de
publicacdo de artigos cientificos. Foram Pés-Graduacgao
contemplados 4 artigos dos 5 concorrentes ao stricto  sensu  da
edital. UFAL.
Foram realizadas duas reunifes do Férum dos Discutir questdes
Reuni&o do Coordenadores e secretarios, uma por semestre concernentes aos
Forum dos (fevereiro e junho de 2019). PPGs e acompanhar
Coordenadores e 0  processo  de
Secretarios dos autoavaliagio para
elevar a qualidade
PPGS dos cursos.
1. A acdo foi
Seminarios com 1. Seminario CAPES/SUCUPIRA, promovido dirigida a
os coordenadores e pela PROPEP/UFAL e conduzido pelo Prof. atualizacdo dos
secretarios Fausto Miziara - UFG. Janeiro de 2019. Coordenadores
2. Seminario de autoavaliacdo, ministrado pelo g Secretarios
Prof. Robert Virhine, da Universidade sobre 0
Federal da Bahia. Indicado pela CAPES. preenchimento
da Plataforma
Sucupira.
2. A acao
destinou-se  a
discussdo e

conhecimento
do processo de
autoavaliacéo
do PPGs para a
identificacdo

dos pontos
positivos e dos
que  merecem
atencédo para
melhorar a
qualidade  dos
CUrsOs.

SIGAA

Todos os alunos com matricula a partir de
2018 estdo inseridos no Sistema Integrado de
Gestdo de Atividades Académicas.

A implantagéo do
Sistema trouxe como
relevancia para 0s
PPGs uma melhor

organizacao dos
procedimentos  de
gestdo  académica

que perpassam do
lancamento do edital,
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da inscrigdo  nos
processos  seletivos,
da formalizagdo da
matricula

institucional, do
registro de
informacdes

académicas dos

alunos até a emissao
do diploma via
SIGAA.

Fonte: Propep

A formacdo em nivel de Pés-graduacdo Stricto Sensu € realizada por meio de 48
Programas credenciados pela CAPES sendo: 33 Mestrados Académicos; 9 Mestrados
Profissionais; 2 Mestrados Associados; 13 doutorados; 2 Doutorado Associado e 1
Doutorado em Rede. O quadro abaixo relata o nimero de alunos matriculados e

titulados.

Quadro 12-Alunos matriculados e titulados em Cursos de Pds-Graduagdo Stricto Sensu

exclusivos da UFAL ano 2019, e recursos recebidos na forma de PROAP e PNPD

MESTRADO DOUTORADO Recursos (R$)
Matricul Matricul Proap PNP
Programas q ados Titula q Titula D
zlcljztsncul (ativos) dos zljz:’tsrlcul :?i?/f)s) dos
em 2019 2019 2019 2019
Agricultura e 13.244, 1.550
ambiente 36 v 10 00 ,00
Agronomia 35.386, 6
(Produgéo 22 9 5 33 8 4 31 .300,
Vegetal) 00
Antropologia 25 11 5 8'031’0 0.00
Ciéncia 9.270,8 0,00
Animal 29 14 12 0
Ciéncia ) da 11 11
Informacéo
Ciéncias da 51.182, 2.100
Sadde 22 16 6 63 14 0 54 00
Ciéncias 16.223, 1.550
Farmacéuticas 39 20 18 90 ,00
Ciéncias
Médicas 18 18
Dindmica do 5 1 34.529, 1.200
Espaco 22 10 18 28 1 00 ,00
Habitado
Direito 13.007, 0,00
Publico 60 i 0 50
Diversidade 16.968, 2.100
Biologica e 87 ,00
Conservacéo 28 12 2 17 5 0
nos Trépicos
Economia 7.480,0 1.200
Aplicada 15 5 7 0 ,00
N 19 2 63.405, 1.200
Educagéo 74 27 12 89 3 65 00
Energia da
Biomassa (em
processo  de 22 0 1
descredencia
mento)
16.761, 2.100
Enfermagem 37 17 13 93 100
Engenharia 8 8 17.865, 0,00
Civil % 5 6 60
Engenharia 6 8 13.657, 4.200
Quimica 35 13 ! 87 ,00
Ensino de
Ciéncias e
Matematica n 2 16
(Profissional)
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Ensino na
Salde 67 21 17
(Profissional)
Filosofia 8 8
- 55.485, 5.200
Fisica 28 18 12 48 15 12 38 00
Geografia 30 20 11 9.2610,0 0,00
L 10.721, 1.200
Historia 31 10 17 33 00
Informética 58 29 8 14;58099’ 0,00
Linguistica e 52.479, 1.200
Literatura 50 2 24 59 14 2 35 ,00
i 5.900,0 3.100
Matematica 9 7 3 0 100
. - - - 6 2 28.816, 2.100
Materiais 43 04 00
Meteorologia 25 18 9 1065000’ 1'880
Modelagem - - - 24948, 0,00
Computaciona M 3 10 00
| de
Conhecimento
- 14.476, 1.550
Nutricdo 45 21 11 00 100
Protecdo  de 12 1 34.765, 4.200
Plantas % 1 6 38 50 ,00
. . - - - 12.760, 1.200
Psicologia 46 28 18 00 00
Quimica e 12 11 63.426, 6.300
Biotecnologia 21 13 15 74 34 ,00
Recursos - - - 14.237, 0,00
Hidricos e 26 15 9 30
Saneamento
Servigo Social 20 7 11 24 7 ° 17'3%72’ 0.00
Sociologia 18 10 4 6'630’0 0,00
Zootecni
a (em
processo  de 3 0 10
descredencia
mento)
1.161 519 327 530 133 86 [ ]

Fonte: Plataforma Sucupira e informacGes cedidas pelos coordenadores.
Obs.: O quantitativo de titulados refere-se aos dados obtidos até 31/12/2019.

Quadro 13- Alunos matriculados e titulados em Cursos de Pés-Graduagdo Stricto Sensu em
rede ou associagdo com a UFAL - 2019

Mestrado Doutorado

Matricula Matricula
Programas Matricula dos Titula Matricula dos Titula
dos (ativos) dos dos (ativos) dos

em 2019 em 2019

Administragdo
Publica -
PROFIAP 19 18 31 - - -
(Profissional -
Andifes/DF)

Ensino de
Fisica
(Profissional -
SBF/SP)

30 10 4 - - -

Letras -
PROFLETRAS
(Profissional -
UFRN/RN)

24 12 9 - -

Matemética
- PROFMAT
(Profissional -
SBM/RJ)

44 19 11 - - -

Matematica
(em associagdo
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com a
UFBA/BA)

PROPRIED
ADE
INTELECTUA
L E
TRANSFEREN 58 22 13 - - -
CIA DE
TECNOLOGIA
- PROFNIT
(UFAL/AL)

Rede
Nordeste de
Biotecnologia —
RENORBIO - - - 48 5 13
(em associagdo
com a
UFRN/RN)

PROFBIO -
ENSINO DE
BIOLOGIA
(UFMG/MG)

13 15 14 - - -

MULTICE
NTRICO EM
BIOQUIMICA
E BIOLOGIA
MOLECULAR
(SBBQI/SP)

PROFQUI -
QUIMICA EM
REDE 12 7 6 - - -
NACIONAL
(UFRJ/RJ)

Saude da
Familia
(ABRASCO/RJ
)

111 90 72 13 15 111

Fonte: Plataforma Sucupira e informagdes cedidas pelos coordenadores.
Obs.: O quantitativo de titulados refere-se aos dados obtidos até 31/12/2019.

A relacdo entre ingressantes/ matriculados (776) e titulados (518) indica a taxa de
sucesso da Pos-Graduacao em 2019, conforme pode ver no quadro abaixo:

Quadro 14- Alunos matriculados e titulados em 2019 nos Cursos de Pés-Graduagdo Stricto
Sensu, exclusivos, em rede ou associa¢do com a UFAL

Nivel do Matriculados Matriculados Titulados Taxa de sucesso -

curso no Curso (ativos) em 2019 em 2019 %
Mestrado 1.403 630 417 66,19%
Doutorado 602 146 101 69,17%

TOTAL 2.005 776 518 66,75%

Fonte: Plataforma Sucupira e informagdes cedidas pelos coordenadores

Ao comparar 0s dados do quadriénio (2016-2019) pode-se observar a evolugdo
da P6s-Graduacdo Stricto Sensu da UFAL, conforme apresentam os graficos abaixo:

Grdfico 14-Aluno matriculados



Quantitativos de alunos matriculados nos PPGs da

B Mestrado Doutorado
1500
1.452 1.403
1.326 1.208
1000
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486
0

MATRICULADOS NO MATRICULADOS NO MATRICULADOS NO MATRICULADOS NO
CURSO EM 2016 CURSO EM 2017 CURSO EM 2018 CURSO EM 2019

Fonte: Plataforma Sucupira, informagbes cedidas pelos coordenadores e Relatério de Gestéo.

Grdfico 15-Ingressantes

Ingressantes nos PPGs por ano
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Fonte: Plataforma Sucupira, informagdes cedidas pelos coordenadores e Relatorio de Gestdo.

Grdfico 16-Titulados
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Titulados nos PPGs por ano
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B Mestrado Doutorado
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Recursos do PROAP/PNPD
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Fonte: Plataforma Sucupira, informagdes cedidas pelos coordenadores e Relatério de Gestgo.

Para o funcionamento dos cursos de Pos-Graduacdo com qualidade sdo necessarios
recursos para investir em auxilio ao discente para participagdo em eventos cientificos,
passagem e diarias para professores realizarem atividades de pesquisa com apresentacéo
de trabalhos e professores convidados como participantes externos em atividades do
PPGs, além de investimentos em outras rubricas permitidas pelo PROAP.

Quadro 15 - Alunos matriculados e titulados em 2019 nos Cursos de Pds-Graduacdo
Stricto Sensu, exclusivos, em rede ou associacdo com a UFAL

Programa de pés-graduacéo Valor (R$) - PROAP Valor (R$) - PNPD
Matematica - UFBA/BA 15.750,00 0,00
Totais (com carregamento do 709.102,05 51.100,00
quadro 1.3)
PROPEP 70.910,21 0,00
Total 831.112,26

Fonte: Propep

Em relacdo ao ano de 2018, cujo montante descentralizado pela CAPES foi de R$
802.139,73, houve um aumento de 3,6% em 2019.

Objetivo 2: Aumentar o potencial de inovagdo da UFAL

Meta geral Indicadores Situagdo em 2018 Meta para 2019 Responsaveis
Depositar pelo Quantidade de 29 pedidos 30 Propep/Pite;
menos 38 protecbes | pedidos de Pl PPGs; UAs

de propriedade
intelectual (PI)
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Fonte: Propep

Resultados:

Em 2019, foram depositadas 22 patentes, 3 pedidos de registro de programas de
computador e 4 registros de marcas, sendo ao total 29 protecfes. Os niumeros pretendidos
definidos no PDI ndo foram alcancados, pois houve problemas com o certificado digital
para novos pedidos de programa de computador. Outras a¢Oes foram adotadas no ano de
2019 para fortalecer o desenvolvimento da &rea de inovacdo e atingimento da meta definida
para 0s proximos anos de vigéncia do PDI. Destacamos que a meta dos 30 pedidos tidos
como meta, alcangamos 29.

Ac0es Trabalhadas Situacédo Atividades realizadas em 2019
atual
Foi realizada uma capacitacdo durante a 92 Bienal do
. Livro de Alagoas na area de Propriedade Intelectual e
Promocéo de ~ .

- Em um workshop de redacdo de patentes em parceria com 0
cursos/capacitac@es sobre R ) . .
inavagdo andamento IFAL e outras instituices. .Alem disso, .|n|C|ou—s~e 9

desenho de um curso EAD via Moodle de introducéo a
propriedade intelectual.
Foi criado um Grupo de Trabalho de Politica de
Inovacdo (Portaria 1020/2018), porém até o momento,
Regulamentacéo e os trabalhos ndo foram concluidos. Este Grupo de
implantacdo da politica Em Trabalho tem por  objetivo reavaliar a instrucdo
de inovacdo da UFAL andamento normativa existente referente a inovacéo e propriedade
aprovada pelo Consuni intelectual na UFAL e atualizar de acordo com 0 novo
Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
brasileiro.

Fonte: Propep

Objetivo 3: Expandir o processo de incubagdo de empresas nos municipios em que a UFAL
tem campus ou unidade educacional

Meta geral Indicadores Situagdo em 2018 Meta para 2019 Responsaveis
Aumentar em 4 o NUmero de 1 incubadora 1 incubadora Propep/Pite; UAS;
numero de incubadoras coord. de cursos;
incubadoras ativas e ativas na NDEs
reconhecidas/regula UFAL/Ano
rizadas na UFAL

Fonte: Propep

Resultados:

Em 2019, novos editais de incubacdo ndo puderam ser lancados pela INCUBAL e Ndcleo
Espaco Gente, incubadoras ligadas a PROPEP/UFAL, mas 0s processos de regulamentacao
das incubadoras e a preparacdo de nova chamada para 2020 j& foram iniciados. As
incubadoras INCUBAL e 0 Nucleo Espaco Gente permaneceram ativas no campus Maceio,
realizando a¢6es de disseminacdo da cultura do empreendedorismo inovador e preparo para
reforma do futuro espaco fisico de coworking que abrigard novas empresas incubadas.



Outras acdes foram adotadas no ano de 2019 para contribuir com o desenvolvimento da

area e atingimento da meta definida para os anos de vigéncia do PDI.
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na UFAL

Ac0es Trabalhadas Situacéo atual Atividades realizadas em 2019
Promogao de Foram realizadas 2 capacitacbes em 2019,
cursos/capacitacGes sobre Em nas areas de modelagem de negdcios no Campus
temas que incentivam o0 andamento Maceid. Outros campi ndo foram contemplados
empreendedorismo em todos por restrices orcamentarias e de recursos
os campi da UFAL humanos.
Em 2019, a Incubadora de Empresas de
Alagoas finalizou um convénio com 0 Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas de Alagoas (SEBRAE/AL) que teve
N como objetivo implantar o Modelo Cerne de
Regularizacdo da Incubal . .
X gerenciamento de incubadoras de empresas,
como incubadora de empresas Em o
- resultando em mudancas institucionais e
de base tecnoldgica de Alagoas andamento

melhorias de seus processos. Apds redefinicdo
dos processos da Incubal com a implantagdo do
Modelo CERNE, todos o0s seus processos,
procedimentos e documentos institucionais
foram reformulados e estdo em andlise e
aprovagao.

Criacdo de documento de
reconhecimento de outras
incubadoras, além da Incubal,
sediadas na UFAL

Nao realizada

Aguardando conclusdo da regularizacdo da
Incubal para servir de molde para as demais e/ou
verificacdo de adaptacBes para cada perfil de
incubadora e/ou criacdo de um conjunto minimo
comum a todas.

Garantia de espagos fisicos

Espaco de coworking no Campus Maceio

Incubal

para empresas pré-incubadas e Em . - .
. . garantido, com recursos financeiros empenhados
incubadas nos campi que andamento o, -
. para reforma e moveis ja adquiridos.
possuem incubadoras
Lancamento do Edital de Em Edital preparado, aguardando documento
Incubacdo de Empresas na andamento final do CECA e ajuste de datas para publicacdo

ainda no primeiro semestre de 2020

Ampliacdo do quadro de
servidores técnicos para apoio
as empresas incubadas na
Incubal

Nao realizada

Depende de vagas, edital de remog¢do e/ou
CONCUrso para novos servidores

Fonte: Propep

Obijetivo 4: Ampliar a participacdo de estudantes de graduacao em projetos de iniciacao

Meta geral Indicadores Situacdo em Meta para 2019 Responsavel
2018
Atingir a participacéo de Taxa de participacdo de 64,7% 66,02% Propep/Pite;
71,33% dos Doutores DE Doutores DE no Pibic UAs
em projetos de IC
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Atingir uma taxa de

85,56% de cobertura de

bolsas de iniciacédo

cientifica por demanda

de bolsas qualificadas

Taxa de cobertura de
bolsas de iniciacdo
cientifica por demanda de
bolsas qualificadas

74,15% 76,43%

Fonte: Propep

Resultados:
Acoes Situacédo Atividades realizadas em 2019
Trabalhadas atual
Apoio a publicagdes . Aumento do nimero de publicagdes registradas
) Realizada
de qualidade Anualmente
Apoio a iniciativas
de captacdo de Realizada Registro anual do total de recursos captados por grupos e
recursos de grupos e pesquisadores
pesquisadores
Revisdo dos
critérios de . . . . o
o Realizada Edital do ciclo 2019-2020 publicado com novos critérios
distribuicdo de
bolsas Pibic
x O modulo de pesquisa implantado estd em uma versdo
Implantacdo do . . . . -
. antiga, desatualizada e com muitos erros. E necessario
sistema de bolsas Em . x . ) ,
R implantar a versdo mais recente desse médulo, bem como é
Pibic/Pibiti pelo andamento L - . . .
Sigaa necessario que o corpo técnico seja devidamente treinado
g para uso.
Taxa de
cobertura de bolsas
de iniciacdo
cientifica por
demanda de bolsas
qualificadas
(Atingir uma taxa Realizada

de 8556% de
cobertura de bolsas
de iniciacdo
cientifica por
demanda de bolsas
qualificadas)

Foi atingida uma taxa de 91,95% de cobertura de bolsas de
iniciacdo cientifica por demanda de bolsas qualificadas.

Fonte: Propep

Objetivo 5: Ampliar a oferta de vagas em cursos de pos-graduacéo stricto sensu.

Meta geral

Indicadores

Situacdo em
2018

Meta para 2019 Responsavel
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Aumentar para 373
(20%) as vagas em
cursos de pos-graduagao

NUmero de vagas em
cursos de pos-graduagdo
stricto sensu

1.865 vagas

2.238 vagas até o
final de vigéncia
do PDI

Propep/Pite;
UAs

stricto sensu, incluindo
as vagas de cursos novos

Fonte: Propep

Resultados:

Para visualizar o nimero de vagas em 2019, publicou-se 128 Editais de Sele¢do para
cursos de Pos-Graduacdo Stricto Sensu (mestrado e doutorado) no SIGAA. As
chamadas destinavam-se a alunos regulares, especiais e convénio OEA. Os processos
seletivos contaram com 4.360 inscritos para preencher 2.464 vagas. No total de alunos
matriculados consta 137 cotistas atendendo a Resolucdo 86 - dezembro de 2018 -
CONSUNI - UFAL.

Bolsas para a Pos-Graduacéao

As bolsas de Pos-Graduacgéo stricto Sensu sdo fundamentais para o0 bom funcionamento
e a melhoria da qualidade dos cursos assim como para estimular a participacdo de novos
alunos. A situacao de bolsas em 31 de dezembro de 2019 era a seguinte:

Quadro 16 - Numeros de bolsas implantadas em 2019 especificadas por tipo de programa

Modalidades Demanda PDSE/C PNPD/ PRODEP/ bolsas
social/capes APES CAPES institucionais

Mestrado 229 0 0 0

Doutorado 191 04 33 12

Fonte: Propep

A UFAL foi seriamente atingida pelo contingenciamento dos recursos e das bolsas. Em
janeiro 2019 havia 19 bolsas PRODEP implantadas e em funcionamento, foram
desocupadas ao longo do ano 7 bolsas (ndo repostas devido ao contingenciamento
governamental de recursos, o que impossibilitou a abertura de Edital); em dezembro
desse ano mantiveram-se 12 bolsas ativas.

Em junho de 2019, com a politica de contingenciamento do Governo Federal, a situacdo
das bolsas de Pos-graduacdo na UFAL ficou da seguinte forma: total de bolsas em
situagdo de “empréstimo” (que serdo cortadas a propor¢ao que forem liberadas, com a
conclusdo do curso do discente): 89 bolsas, sendo 77 bolsas de mestrado, 11 de
doutorado e 1 de PNPD.

Além das bolsas de mestrado, em condi¢do de empréstimo, foram cortadas em maio 17
bolsas de mestrado, 13 bolsas de doutorado e 4 bolsas de Pos-doutorado - PNPD,
totalizando 94 bolsas de mestrado, 24 bolsas de doutorado e 5 bolsas de pds-doutorado.
No geral, em 2019, a UFAL perdeu 123 bolsas.
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Ainda, devido a mudanca da politica orcamentaria do Governo Federal em relacdo a

Educagdo, em 2019, ndo houve Edital de bolsas da CAPES/FAPEAL, o que dificultou
ainda mais a situacéo dos PPGs.

Oferta de Cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu

No nivel Lato Sensu estdo funcionamento 07 cursos (desses 3 cursos foram
implantados) a saber:

Quadro 17- Cursos de Pds-Graduagdo em funcionamento no ano de 2019 — Lato Sensu

Municipio/ campus Curso Formato Vagas Quantidade  de
(presencial/ead) matriculados
Arapiraca e Delmiro Ensino de historia — EAD 250 174
Gouveia EAD
Arapiraca e Maceio Estratégias didaticas EAD 150 110
(campus a. C. para educacéo basica
Simoes) com uso de tic
Maceid, Arapiraca, | Ensino de geografia — EAD 110 104
Maragogi e Delmiro EAD
Gouveia
(Campus A. C.
Simoes)
Penedo Gestdo em meio PRESENCIAL 25 21
Campus Arapiraca ambiente
Macei6 Gestdo do cuidado em EAD 90 83
Campus A. C. salide da familia —
Simoes (Famed) EAD
Macei6 Gestdo do cuidado em EAD 250 98*
Campus A. C. salide da familia - EAD
Simdes
(Escola de
enfermagem)
Macei6 Gestdo do cuidado em EAD 33 33
Campus A. C. salde da familia —
Simdes EAD
(FAMED)

Fonte: SIGAA (Situagdo atual até 31/12/2019)
Observacao: * OBS.:Serdo vérias turmas de entrada até completar 250 alunos.

Quadro 18- Cursos de Pés-Graduagdo aprovados no CONSUNI para funcionamento em
2020 - Lato Sensu

Municipio/Camp Curso

Resolugdo de Formato Vagas Situacédo
us aprovagao (presencial/ead)
Consuni
Campus Saude Resolugdo N° Presencial 30 Aguardando
Arapiraca coletiva 55/2017 de 06/11 publicacdo de
12017 edital
Campus Psicologia Resolugdo N° Presencial 40 Aguardando
Arapiraca - polo politica 97/2019 de 10/12 publicacdo de
vigosa /2019 edital
Maceid Gestdo de Resolugdo N° Presencial 40 Aguardando
Campus A. C.| arquivose 86/2019 de 03/12 publicacdo de
Simoes documentos /2019 edital



https://ufal.br/transparencia/documentos/resolucoes/2019/rco-n-70-de-15-10-2019.pdf/view
https://ufal.br/transparencia/documentos/resolucoes/2019/rco-n-70-de-15-10-2019.pdf/view
https://ufal.br/transparencia/documentos/resolucoes/2019/rco-n-70-de-15-10-2019.pdf/view
https://ufal.br/transparencia/documentos/resolucoes/2019/rco-n-70-de-15-10-2019.pdf/view
https://ufal.br/transparencia/documentos/resolucoes/2019/rco-n-70-de-15-10-2019.pdf/view
https://ufal.br/transparencia/documentos/resolucoes/2019/rco-n-70-de-15-10-2019.pdf/view
https://ufal.br/transparencia/documentos/resolucoes/2019/rco-n-70-de-15-10-2019.pdf/view
https://ufal.br/transparencia/documentos/resolucoes/2019/rco-n-70-de-15-10-2019.pdf/view
https://ufal.br/transparencia/documentos/resolucoes/2019/rco-n-70-de-15-10-2019.pdf/view

86

Campus do Ensino de Resolucdo N° Presencial 30 Aguardando
Sertdo lingua 97/2019 de 10/12 publicacdo de
portuguesa e /2019 edital
literatura
Maceid Treinamento Resolucdo N° Presencial 50 Aguardando
Campus A. C.| efisiologia 86/2019 de 03/12 publicacéo de
Simdes do exercicio /2019 edital
aplicado ao
desempenho
esportivo e
atividade
Maceid Saude Resolugdo N° Presencial 50 Aguardando
Campus A. C. | publica, com 75/2019 de finalizacdo do
Simoes énfase na 12/11/2019 processo
interprofissio seletivo
nalidade
Campus Direitos Resolucdo N° Presencial 30 Aguardando
Arapiraca - polo sociais e 97/2019 de 10/12 publicacdo de
palmeira dos | gestdo dos /2019 edital
indios Servicos
sociais
Campus do Cultura, Resolucdo N° Presencial 60 Aguardando
sertdo patriménio e 97/2019 de 10/12 publicagdo de
identidades /2019 edital
indigenas

Fonte: SIGAA (Situacdo atual até 31/12/2019)

Quadro 19- Concluintes de Cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu finalizados em 2019

Municipio/ Curso Formato Vagas | Matriculados Concluintes
campus (presencial/EAD)
Macei6 Assessoria de | Presencial 25 25 20
Campus a. C. | imprensa
Simdes
Macei6 Gerontologia Presencial 40 40 39
Campus a. C. | social
Simdes
Macei6 Gestdo do EAD 25 27 4
Campus a. C. | cuidado em salde
Simoes da familia (2017-

2019)
Macei6 Gestdo do EAD 25 18 14
Campus a. C. | cuidado em salde
Simdes da familia

(2018-2019)

Fonte: SIGAA (Situagdo atual até 31/12/2019)

Outros resultados e iniciativas da dimensao pesquisa

Para além dos resultados definidos pelo PDI para o ano de 2019, a Pr4-reitoria de Pesquisa-
PROPEP realizou outras iniciativas com a intencdo de qualificar e fortalecer a area de
pesquisa da UFAL.
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Alunos (matriculados ativos) em cursos de
Mestrado por meio de editais dos Programas de
Pés-Graduacio.

Alunos (matriculados ativos) selecionados para
cursos de Doutorado por meio de editais de
seleciio dos Programas de Pos-Graduagiio.

Estudantes foram matriculados na condiciio de
aluno especial, para cursar disciplinas dos
PPGs da UFAL.

Alunos estrangeiros ingressaram na
pos-graduacio da UFAL, mediante selegiio por
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Bolsas de Mestrado -
Programa de Demanda Social

Bolsas de Doutorado -
Programa de Demanda Social

Bolsas do Programa Nacional de
Pés-Doutorado (PNPD/CAPES)

Alunos aprovados em Edital - PDSE/CAPES

Edital PAEC OEA - GCUB.

Pesquisadores do corpo docente da
pos-graduacgio beneficiados com auxilio
financeiro para publicacio de artigos em

peridadicos internacionais.

Alunos (matriculados ativos) para cursos de
Especializacio por meio de Edital
COPEVE/PROPEP/UFAL

Bolsas para professores em capacitagio -
Edital PRODEP

Processos aprovados de Reconhecimento de
Diplomas Estrangeiros (Mestrado/Doutorado).

w
Ny

Auxilios financeiros concedidos a alunos e
pesquisadores da pos-graduaciio para
participagiio em eventos e atividades cientificas.

Emisséo de diplomas de alunos por meio do SIGAA.

Matricula Web e registro de informac6es académicas no SIGAA dos alunos

ingressantes a partir de 2018.

Instrucdo normativa tratando dos critérios para distribuicdo de bolsas

CAPES/PROPEP com os PPGs.

Nota técnica para orientar os Editais acerca da transparéncia dos resultados das

etapas de selecdo para os PPGs.

Revisdo da Regulamentacdo Geral dos Cursos Lato Sensu.

Revisdo de Regulamentacdo Geral dos Cursos Stricto Sensu.

Criacéo e coordenacdo do grupo de trabalho para elaborar a minuta de resolucao de

reconhecimento de entidades empreendedoras, tais como as empresas juniores,

ENACTUS e AIESEC no ambito da Universidade Federal de Alagoas, diante da Lei

n° 13.267 de 06 de abril de 2016 de Empresas Juniores e diante da necessidade de

reconhecimento e apoio a entidades empreendedoras ja em atuacao na universidade.

» Migracéo do Programa PIBITI para a Coordenacdo de Pesquisa, CPQ, para que este
programa seja concentrado em uma Unica gestdo, junto ao Programa PIBIC,
otimizando seus processos.

» Apoio aos pesquisadores que possuem registro de acesso ao patriménio genético e

biodiversidade diante das novas normas legais apresentadas pelo governo federal

(apoio no uso do SISGEN e SISBIO)

>
>
>
>
>
>
>

Reconhecimento de titulos estrangeiros

Reconhecimento de Diplomas Estrangeiros de Mestrado e Doutorado. Edital n°® 01/2019
Vigéncia de 25/02 a 21/08/2019 para dar maior agilidade no processo de
reconhecimento de diplomas de pds-graduacdo stricto sensu na UFAL. Em agosto de
2019 realizou-se a suspensdo de Editais e iniciou-se 0 processo de preparacdo para
implantar o sistema de revalidacdo de diplomas por meio da Plataforma Carolina
Bori/MEC; devera ter inicio em marco de 2020. O resultado desse servigo esta descrito
no quadro a sequir:

Quadro 20- Reconhecimento de Diplomas



Situacéo Quantidade

Diplomas Reconhecidos 46

Diplomas aprovados em 2019, mas ainda seréo

apreciados pelo CONSUNI 08
Diplomas em analise nas Coordenacdes 20
Diplomas Reprovados 16
Diplomas com documentacgdo incompleta 00

TOTAL 90

Fonte: Propep

Desafios e Perspectivas futuras
Desafios

» Criar mecanismo de integracdo do sistema institucional que permita cruzar as
informacdes nos diversos bancos de dados.

» Atualizar o SIGAA realizando a migragédo dos dados académicos dos alunos
anteriores a 2018.

» Ampliar a equipe técnica para atender as demandas internas e da comunidade.

» Ampliar a capacitacao dos servidores envolvidos nos procedimentos académicos da
poOs-graduacéo.

» Acompanhar o tempo de permanéncia dos alunos nos programas de pds-graduacao
auxiliando as secretarias académicas dos PPGs para os desligamentos automaticos
de alunos que ultrapassam o prazo previsto no curso.

» Estimular o aumento da producdo académica dos docentes e discentes dos cursos de
Pds-graduacao.

» Incentivar o aumento da relacdo entre as Universidades e setores da sociedade em
nivel nacional e internacional.

» Traduzir os sites dos Programas de Pds-Graduacéo para o inglés.

» Acompanhar os procedimentos académicos durante o desenvolvimento dos Cursos
Lato Sensu.

» Incorporar nas a¢es da PROPEP o acompanhamento da gestdo académica das

Residéncias Médica e Multiprofissional da Saude.



89

Formalizar junto a FALE, por meio de instrugcdo normativa os procedimentos para
aplicacdo das provas de Proficiéncia em Lingua Estrangeira nos processos seletivos
dos PPGs.

Estabelecer junto a COPEVE a criacdo de fluxo de procedimentos para os Editais de
Processo Seletivo - Lato Sensu.

Ter um Portif6lio de Tecnologias que traga transparéncia quanto aos produtos e
servicos disponibilizados para realizacdo de transferéncia tecnolégica.

Implementar o0 mddulo de pesquisa e de Propriedade Intelectual do SIGAA

Perspectivas Futuras

>

5.3.

Realizar Seminérios e Oficinas de trabalho contemplando os PPGs de uma mesma
area de conhecimento para a troca de experiéncias entre os Programas.

Criar mecanismo para atrair docentes internacionais com alto desempenho
académico para contribuir com o aumento da qualidade dos cursos de Pos-
Graduacao.

Apoiar iniciativas para preparar discentes e docentes para a publicacéo e divulgagéo
de resultados de pesquisas em periodicos indexados e em eventos internacionais.
Implantar a utilizacdo da Plataforma Carolina Bori (MEC/UFAL) para o
reconhecimento de diplomas estrangeiros de pds-graduacéo.

Atualizar e aprovar no CONSUNI o Regulamento Geral dos Programas de Pos-
Graduacao Stricto Sensu.

Aprovar o Regulamento Geral dos Cursos Lato Sensu.

Aprovar a Politica de Inovacdo da UFAL no CONSUNI

Criar mecanismos e condicdes para a realizacdo de Transferéncia de Tecnologia das
Patentes da UFAL

Apoiar iniciativas para motivar discentes e docentes para realizar acdes de P&D na
UFAL

EXTENSAO

Em dezembro de 2018, é publicada Resolucdo CNE/CES N°07, a qual estabelece as
Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta
12.7 da Lei n° 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo - PNE 2014-2024 e
da outras providéncias. E a primeira resolucio especifica para a extensio no ensino
superior, a qual foi conquistada, dentre outras coisas, pela agdo assertiva do Forproex.
Desta forma, 0 ano de 2019, conta além desta regulamentacdo, com a aprovagdo do novo



PDI da UFAL (2019-2023), no qual, constam os objetivos estratégicos da extensdo para o
proximo periodo. Cabe ressaltar, que diferentemente das dimensdes do ensino e da
pesquisa que ja contam com indicadores consolidados'!, expressos através das
normatizacdes do MEC, e da Capes, respectivamente, a extensdo brasileira, se encontra em
fase de estudos e definicdo acerca dos indicadores em todas as IES do pais. Nesse sentido a
UFAL apresenta grande numero de metas relacionadas aos indicadores (em estudo
nacionalmente através do Forproex). Os indicadores precisam ter seus resultados
sistematicamente acompanhados, e a instituicdo deve, ao final de um ciclo, eleger os que
melhor demonstram a qualidade da extensdo na UFAL. Os indicadores podem também ser
sintetizados através de formulas matematicas que os relacione e sintetize, consolidando
dindmicas institucionais de avaliacdo da extensdo. Por isso a diferenciacdo nas metas entre
as dimensdes de ensino e pesquisa, e extensao.

Objetivo 1: Ampliar o alcance e o impacto social das acdes de extenséo integrada ao ensino e
a pesquisa

Abaixo, segue sintese das acOes realizadas:

Meta geral Indicadores Situacao Meta Dados de Observagdes (letras “d”, “e” e “f” dos
em 2018 para 2019 conteddos do relatério).
2019
Ampliar em NUmero 824 acoes 11 1012 agBes | Aumento de 188 agBes. Dados coletados do
pelo menos de acles de acoes SIGAA e sistematizado pelo setor responsavel
55 0 nimero extensdo da PROEX. Com a implementacéo das ACE, a
de agoes, perspectiva é uma tendéncia de aumento das
totalizando acoes.
879 acbes ou
mais até
2023.
Ampliar em Numero 342 4 413 Aumento em 71 Projetos.
pelo menos de projetos projetos
22 projetos e | de extensdo
chegar a 364
projetos.
Ampliar em Numero 175 3 260 Aumento em 85 o numero de eventos. E
pelo menos de eventos eventos possivel ser resultante das orientagGes de
15 eventos e de extenséo registro das acdes no SIGAA, para além da
chegar a 190 realizagdo de mais eventos.
OuU mais.
Ampliar Numero de 236 3 310 Aumento em 74 o nimero de cursos. A
em pelo cursos de Ccursos implementacéo do PLEI é um dado
menos 15 extensdo significativo nesta ampliacgo.
cursos e
chegar a
251.
Ampliar para | Numero de 6 46 17 Ampliou-se em 11 programas, porém a meta
100 programas de programa n&o foi alcancada. E necessario que 0s cursos
programas*? extensao S que ja implementaram as ACE, facam o
registro dos Programas no SIGAA.

1 para informag@es detalhadas acerca do grau de desenvolvimento dos indicadores na UFAL, observar o seguinte
relatorio: https://UFAL.br/UFAL/extensao/documentos/indicadores-2019.pdf/view.



https://ufal.br/ufal/extensao/documentos/indicadores-2019.pdf/view
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Ampliar para | Numero de 2 16 12 Ampliou-se em 10 o nimero de produtos, mas
82 produtos produtos produtos a meta ndo foi atingida. N&o ha cultura
académicos da institucional do registro dos produtos
extensdo académicos das acdes de extensdo. E necessario
um trabalho de divulgacéo e incentive a esta
Periodicidade 2 2 possibilidade. Quanto a RED, foram publicadas
semestral das 2 edigBes RE duas edigBes, porém apenas uma do fluxo
edicdes da D continuo.
Revista
Extensdo em
Debate (RED).
Passar de 65 Taxa de 65 acdes 69 151 de 458 | Considerando amostra apenas o0s projetos: fluxo
para 412 Inclusdo de Acles Projetos continuo, Proccaext, Proinart e Zumbi-Maninha
acdes (50% Populacao (32,96% dos | Xucuru Cariri, totalizando 458 projetos
do total de Vulneravel as projetos). analizados. Definiu-se essa amostra pois a
acdes em Acles analise € manual, a equipe pequena, € por ser 0s
2018) Extensionistas Eram 65 de | projetos os mais permanentes dentre os tipos de
voltadas para | (TIVEX) 824 (7,9% acoes de extensdo.
populacbes do total de
Vulneraveis. acoes).
Ampliar em Acoes de 177 48 191 de 458 Idem ao item anterior. 458 projetos, representa
630 extensdo acoes projetos. 45,25% do total das a¢des de 2019. Eram 177
ndmero de dirigidas as (representa | de 824 (21,48% do total de aces).
acoes escolas 45,25% do
dirigidas as publicas. total das
escolas acoes).
publicas,
chegando a
240 em
2023.
Alcancar 55 Municipios 47 11 52 Ressaltamos as dificuldades frente aos cortes
municipios atendidos por Munic. (ampliacdo | de recursos, que vem diminuindo a
parase acoes em cinco). disponibilidade de transportes para o
chegar aos extensionistas desenvolvimento de novas agoes de extensao.
102
municipios
Alagoanos.
Ampliar em Articulacéo 502 64 109 de 458 Considerando amostra apenas 0s projetos: fluxo
322 onlmero | extensdo — Projetos continuo, Proccaext, Proinart e Zumbi-Maninha
de agles de pesquisa (representa Xucura Cariri, totalizando 458 projetos
extensao 23,8% do analisados. Caso o sistema seja customizado,
vinculadas a total de essa analise sendo automatica, é possivel ter
grupos projetos). informacdes do conjunto das agoes.
devidamente
cadastrados
no CNPq.
Ampliar em Numero de 71.578 1.400 | 96.345 Cabe observar dificuldades com a Pinacoteca e
7.000 (sete visitantes dos (aumento Orquestra Sinfonica que ndo estiveram com
mil) os museus e em 24.767 atividades sistematicas, mas pontuais, dada a
visitantes aos | beneficiados com pessoas reforma do espaco onde funcionam.
equipamentos | equipamentos atendidas).
culturais até culturais
se chegar a
78 mil.
Ampliar em Oferta de acoes 116 16 283 Aqui somam-se as informaces repassadas
80 a ofertade | culturais paraa (ampliacdo | através dos relatérios especificos de cada
acoes comunidade. em 167 equipamento cultural, para os quais foi
culturais para acoes). encaminhado um roteiro idéntico constando dos
a indicadores.
comunidade,
passando de
116 para 196.
Aumentar em | Pdblico atingido 150.719 6.330 | 171.104 Meta atingida. Espera-se que 0 aumento do
31.6510 pelas a¢Bes de (Aumento registro das acdes no SIGAA favorega a
publico extensao de 20.385). visibilizagdo do publico que as a¢des atingem.

atingido.

Além disso a ampliagdo sistemética das ACE
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pode colaborar também.

Aumentar em Publico 21.434 901 23.632 Dado retirado do Relatorio “total de
4.505 0 alcangado (Aumento publico atingido com base nos relatorios
publico total por cursos e em 2.198). submetidos” (SIGAA), apenas dos
eventos relatorios finais.
Ampliar em NUmero 1.538 30 1.647 Dado retirado do relatorio “total de
162 de (ampliagdo | participantes externos por tipo de a¢do”
profissionais | profissionai em 109). concluidos e em execucéo do ano de 2019
externos, S externos (SIGAA).
passando de envolvidos
1538 para na extenséo
1700 (ampliar
em mais um
profissional
em 20% do
total de
acoes).
Passar de 52 Acdes 52 acdes 39 28 projetos A equipe de comunicagao desenvolve uma
para 195 o divulgadas em com o dia divulgados acdo de divulgagdo do “dia a dia” dos projetos
ntmero de meios de a dia de extenséo cadastrados no SIGAA.
acoes comunicagéo divulgado https://UFAL.br/UFAL/noticias/2018/11/proe
divulgadas com a sociedade 27 edigdes x-realiza-mapeamento-das-acoes-dos-projetos-
(pelo menos e cadastradas no da agenda de-extensao.
30% das Sigaa. 459 cultural. Na Coordenacédo de Assuntos Culturais
acoes matérias; (CAC), foi implementada a agenda cultural,
cadastradas 483 matérias | que sai semanalmente.
no Sigaa). 734 (Sede e https://UFAL.br/UFAL/noticias/2019/5/UFAL
postagens CAQ); -ganha-novo-canal-de-comunicacao-a-agenda-
em rede 4 matérias e cultural.
social 7 releases
(Pinacoteca)
1319
postagens
em redes
sociais
(SEDE). 315
(Pinacoteca)
31 matérias
em meios de
comunicaga
0 acerca da
Pinacoteca.
Duplicar a Numero 5.735 1.147 6.846 Total de discentes nas equipes de
quantidade de | de (aumento execucdo da agdo — concluida e em
estudantes estudantes em 1.111) execucdo (SIGAA). A tendéncia com o
extensionistas | participante registro das ACE é de ampliacéo.
, chegandoao | s de acles
menos a de extenséo
11.470 em
2023.
Ampliar em Nimero dg 531 32 572 Ampliagdo em 41 docentes. Relatério de
160 o ndmero | docentes total de docentes participantes em atividade

de docentes
extensionistas
, chegando ao
menos a 691
em 2023.

extensionistas

de extensdo (SIGAA).

Fonte: Proex



https://ufal.br/ufal/noticias/2018/11/proex-realiza-mapeamento-das-acoes-dos-projetos-de-extensao
https://ufal.br/ufal/noticias/2018/11/proex-realiza-mapeamento-das-acoes-dos-projetos-de-extensao
https://ufal.br/ufal/noticias/2018/11/proex-realiza-mapeamento-das-acoes-dos-projetos-de-extensao
https://ufal.br/ufal/noticias/2019/5/ufal-ganha-novo-canal-de-comunicacao-a-agenda-cultural
https://ufal.br/ufal/noticias/2019/5/ufal-ganha-novo-canal-de-comunicacao-a-agenda-cultural
https://ufal.br/ufal/noticias/2019/5/ufal-ganha-novo-canal-de-comunicacao-a-agenda-cultural
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Resultados:

A integracdo construida por intermédio das acfes de extensdo é responsavel por promover a
aproximacgao entre universidade e comunidades, abrindo possibilidades de constatagéo,
identificacdo, compreensdo e atuagdo com uma infinidade de conhecimentos cientificos e
saberes que sintetizados, proporcionam uma sélida formacéo profissional em nivel superior.
Merecem destaque no ano de 2019: a) a ampliagdo do Programa de Conexdes de Saberes para
a Unidade Educacional de Palmeira dos indios. Trata-se do pré-Enem destinado as pessoas
vindas das escolas publicas, uma acdo que faz parte da consolidagdo do projeto de expanséao
das Universidades Publicas Brasileiras; b) Ainda na linha de consolidagdo da expansdo, outro
grande desafio e destaque foi a criagdo do PLEI — Programa de Linguas Estrangeiras no
Interior, uma parceria entre a PROEST, PROEX, ASI, GR e FALE, com o apoio e
colaboracdo dos Campi e Unidades Educacionais fora de sede. A oferta de linguas estrangeiras
no Campus de Maceié da UFAL ocorre desde a década de 1980 no programa das Casas de
Cultura.

PROGRAMAS INSTITUCIONAIS DE EXTENSAO

A Resolucdo n°. 65/2014-CONSUNI/UFAL que estabelece a atualizacdo das diretrizes gerais
gue norteiam as atividades de extensdo no ambito da UFAL, define que a sistematizacdo das
acOes de extensdo em programas deve ser priorizada como metodologia para 0 cumprimento
das diretrizes de impacto, interacdo social dialogica e construcdo de parcerias,
interdisciplinaridade e integracdo ensino/pesquisa.

Os programas cumprem diversas metas do PDI, como: Taxa de Inclusdo de Populagédo
Vulneravel as Agdes Extensionistas (TIVEX); AcOes de extensdo dirigidas as escolas publicas;
Municipios atendidos por acdes extensionistas; Oferta de acfes culturais para a comunidade.
Os principais programas que a PROEX organiza ou apoia sdo 0s seguintes:

Quadro 21- Programas da PROEX

Programa/descrigéo Dados importantes
Programa Circulos Comunitarios de Atividades Extensionistas | - 149 projetos;
(PROCCAEXT) é composto de projetos académicos que relacionam o | - 14 eventos;

conhecimento  académico-cientifico-tecnolégico a agdes coletivas, | - 8 cursos;

comprometidas com o humanismo e com a democracia, pautadas no | - 502 docentes

principio da solidariedade e sejam socialmente necessarios. Disponibiliza | - 1.549 estudantes

300 bolsas, totalizando 100 projetos apoiados com bolsa. Em 2019, para | - 108 servidores

além dos 100 projetos com bolsa, foram submetidos, no geral, 241 projetos, | - 560 participantes externos
dos quais, 49 manifestaram interesse em executar a acdo mesmo sem contar | - Total de 2.719 pessoas

com as bolsas. Os dados demonstram que ha uma demanda grande | envolvidas como membros de
reprimida quanto a realizacdo de projetos de extensdo, o0 que se torna um | equipe.

desafio diante do quadro financeiro da universidade.
Programa de |Iniciacdo Artistica (PROINART). As atividades | - 22 projetos com 74 bolsas
desenvolvidas devem contemplar a pesquisa, a criacdo, a producdo e a | - 112 docentes

difusdo de produtos artisticos nas areas de Musica, Artes Cénicas (Teatro, | - 286 estudantes

Danca e Circo), Literatura, Audiovisual e Artes Visuais (Performances, | - 24 servidores

Fotografia, Design Grafico, Pintura, Escultura, Moda e Instalagdo). | - 25 participantes externos
Disponibiliza até 80 bolsas, com numero varidvel entre os projetos, a | - Total de 447 pessoas
depender das suas caracteristicas. Foram submetidas 40 acOes, e além dos | envolvidas como membros de
projetos com bolsas, 15 ac¢fes foram desenvolvidas sem bolsas, totalizando | equipe.

37 projetos executados.
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PROGRAMA DE ACOES AFIRMATIVAS ZUMBI E MANINHA
XUKURU-KARIRI - Com projetos nos trés campi, uma parceria com o
NEABI, que coordena o Edital, intitulado “Formacdo para as relagdes
étnico-raciais: agBes extensionistas afro-brasileiras e indigenas no Estado de
Alagoas”. Disponibiliza até 40 (quarenta) bolsas para estudantes de
graduacdo, prioritariamente aqueles/as que ingressaram pelo sistema de
cotas, sendo duas por projeto.

- 12 projetos

- 22 docentes

- 56 estudantes

- 07 servidores

- 10 participantes externos;

- Total de 96 pessoas
envolvidas como membros de
equipe.

Meta geral 36. CASAS DE CULTURA (Cursos de Idiomas) — Com a
coordenacdo Geral da Profa. Rosaria Costa, por meio da Faculdade de
Letras e respectivos coordenadores das casas de cultura, as Casas de Cultura
de Expressdo Alemd (CCEA), de Cultura Latino-Americana (CCLA), de
Cultura e Expressdo Francesa (CCEF), Casa de Cultura Britanica (CCB), da
Casa de Cultura Luso-Brasileira (CCLB) e Casa de Cultura de Expressdo
Visogestual (CCEV), sdo abertas a sociedade em geral, e tem como
prioridade a oferta de cursos gratuitos para os estudantes da UFAL, tendo
como prioridade os estudantes vindos das escolas publicas.

- 72 cursos de extensao
ofertados;

- Cerca de 1500 vagas
ofertadas;

- 1225 vagas ocupadas;

- 33 estudantes bolsistas e 10
colaboradores.

- 09 docentes e 6 técnicos
envolvidos.

Casas de Cultura no Campus (CCC): - E um programa coordenado pela
Faculdade de Letras em Parceria com a Proex. S8o ofertadas turmas para
estudantes das escolas publicas do entorno, e também, na maioria, turmas
para estudantes dos cursos de graduacdo do Campus A.C. Simdes, das
seguintes linguas: Inglés, Espanhol, Francés, Libras e Portugués. Além
disso, sdo promovidos eventos culturais, palestras, encontros, que vao para
além das aulas formais.

- Total de estudantes: 640-
410 (inglés); 230 (francés);

- 24 turmas (14 de inglés; 11
de francés;).

- 5 docentes coordenadores de
linguas;

- 38 estudantes bolsistas.

CONEXOES DE SABERES - Pré-Enem — Campus A. C. Simdes, sob a
coordenacgdo da Assistente Social da Proex, Janda Alencar; e na Unidade
Educacional de Palmeira dos Indios (Campus Arapiraca), sob a
Coordenacdo do Professor Lucas tem como finalidade a insercdo de
estudantes de baixa renda vindos das Escolas Pablicas na universidade. Em
2019 ampliamos com duas turmas na Unidade Educacional de Palmeira dos
indios. Além disso, um docente do Campus Arapiraca informou a Proex em
de 2019 a possibilidade de coordenar o programa naquele Campus, ja
estando 0 mesmo com edital organizado e planejamento anual para oferta do
projeto aos estudantes da rede publica do Agreste alagoano. E possivel
observar, no Campus Macei0, a grande demanda de pessoas (mais de duas
mil) interessadas em participar do programa. Com 30 bolsistas em Maceid,
estudantes da UFAL, oferta 300 vagas, com aulas diarias de todas as areas
do conhecimento do Enem, no Campus A. C. Simdes, no turno noturno, e
“auldes” nos fins de semana aberto a toda comunidade do entrono. Em
Palmeira dos Indios, sdo 12 bolsistas, quatro estudantes colaboradores, e 114
cursistas, em duas turmas, que funciona também no noturno.

Atendimento ao pubico:

- Processo seletivo: 2.979;

- Auldes: 1.400;

- Jornada de Saberes: 1.000;
- Cursistas: 414;

- Bolsistas: 42;

- Turmas: 08.

Meta geral 36. Programa de Linguas Estrangeiras no Interior (PLEI).
Sob a coordenacdo geral da Profa. Ana Clara Medeiros (FALE), o Programa
Linguas Estrangeiras no Interior — PLEI oferta, desde margo de 2019, cursos
de linguas estrangeiras (inglés, espanhol e francés) nos campi Arapiraca
(sede e suas unidades educacionais) e Sertdo (sede e unidade educacional),
exclusivamente para estudantes de graduacdo da UFAL matriculados nos
referidos campi e unidades. Atende a meta geral 36 do PDI. O programa foi
fruto de um esforco conjunto da Gestdo da UFAL por meio do Gabinete da
Reitoria — GR; Assessoria de Intercdmbio Internacional — ASI; Pro-Reitoria
de Extensdo — PROEX; Pro-Reitoria Estudantil — PROEST; Pro-Reitoria de
Gestdo Institucional — PROGINST; Faculdade de Letras — FALE; Geréncia
de Transporte da Superintendéncia de Infra-Estrutura — GT/SINFRA;
Direcdo do campus do Sertdo e do campus Arapiraca; Coordenagdo das
Unidades Palmeira dos indios; Penedo; Coordenacdo da Unid. Vigosa;
Coordenacdo da Unid. Santana do Ipanema; Curso de Letras de Arapiraca;
Curso de Letras do Sertéo.

- 03 linguas;

- 46 turmas;

- 06 municipios;

- 663 estudantes;

- 09 Jornadas Multilingue nos
Campi e unidades
Educacionais.

- 23 servidores envolvidos.

- 15 bolsistas.

Programa de Apoio as Escolas Publicas do Estado (PAESPE) é composto
pelos Projetos PAESPE, PAESPE JUNIOR e Curso de Informatica para

- PAESPE e PAESP Jr:
atenderam a 200 estudantes da
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Jovens e Adultos. O PAESPE oferece todas as disciplinas avaliadas pelo | educacéo bésica.

ENEM, é destinado a alunos de escolas publicas que estejam cursando 3° | Em 2019 foram desenvolvidas
ano do ensino médio, com aulas realizadas de segunda a sdbado. O PAESPE | 8 acdes de extensdo:

JUNIOR é voltado para os estudantes da 1° e 2° anos do ensino médio que | Paespe: 109; matriculados.
também estejam matriculados em escolas publicas com as disciplinas | Paespe Jr: 87 matriculados.
basicas de portugués e matematica, na forma de reforco escolar. Além disso, | Informatica basica: 196 jovens
os alunos participam de atividades multidisciplinares, como: palestras, | e 45 adultos;

oficinas, tutorias e visitas técnicas. Sdo ofertadas outras acfes como | Palestras: 196 jovens;
informatica basica para os responsaveis ou parentes dos jovens que | Visitas técnicas: 196 jovens;
participam do programa; o Pro-exatas, para ingressantes em cursos de exatas | Tutorias: 196 jovens;

na UFAL no qual sdo ofertadas aulas de matematica para suporte as | Pré-egressos: 65 jovens
disciplinas iniciais do curso, tais como: calculo, geometria e algebra. O | ingressantes na UFAL;
Programa conta com uma ampla equipe, num total de 92 graduandos, sendo | Pré-exatas: 32 jovens.

14 egressos do Paespe, bolsistas da PROEX; 72 membros de 6 grupos PET | Graduandos envolvidos: 92;
(Arquitetura, Ciéncia e Tecnologia, Engenharia Civil, Engenharia | Professores envolvidos: 29.
Ambiental e Sanitaria, Letras e Psicologia); e 6 alunos do PIBID do curso de | Publico alcangado: 306
Ciéncias Biologicas. Trata-se de um espago de aprendizagem para 0S | pessoas.

estudantes envolvidos, fortalecendo seu processo de formag&o profissional. Municipios: 04;

Escolas publicas: 45.

Outros projetos apoiados com bolsas: Comité de Combate a violéncia contra a mulher, racismo e
LGBTfobia (Parceria com a PROGEP); Projeto de renderizacdo em 3D de elementos graficos bidimensionais
das edificacGes para criacdo de aplicativo de seguranca publica da UFAL, Campus A. C. Simdes, Maceid,
Campus Arapiraca e Campus Sertdo; Achou Extensdo UFAL, projeto de georeferenciamento das acdes de
extensdo e desenvolvimento de aplicativo; Hortas verticais no contexto da educacdo, em escola do Campus
Vicinal da UFAL (Campus A. C. Simdes); Projeto Cozinha do Campo (Campus Arapiraca).

REVISTA “EXTENSAO EM DEBATE”

A Revista “Extensdo em Debate” ¢ um periodico online
de publicacdo semestral, de carater interdisciplinar. E uma
revista eletr6bnica administrada pela Pro-Reitoria de
Extensdo da UFAL, criada no ano de 2010. Até 2016
foram publicadas 04 edigdes. Nos anos de 2015 e 2016, foi
publicada, uma edicdo em cada exercicio, com a tematica
especial sobre “Cinema”. A revista ¢ Editorada pelo
Técnico em Assuntos Educacionais da PROEX, Alex
Oliveira, que nos anos de 2017 e 2018, se qualificou, e
desenvolveu varias agdes no intuito de fortalecer néo
somente a politica editorial da revista como também

melhorar o processo de editoracdo do periédico. Em 2019
senivii - foram publicadas duas edicBes, uma regular*® no primeiro
) semestre, e uma especial’®* no segundo semestre. O
destaque da edicdo especial, é que de forma tematizada,
essa edigdo trouxe o titulo de “Curricularizagdo da Extensdao na Universidade Federal de
Alagoas”, apresentando trabalhos para a comunidade académica tanto local como no
ambito nacional com exemplares enriquecedores de registros normativos e praticas
extensionistas, exitosas decorrentes do processo inicial de curricularizagdo/creditacdo da
extensdo universitaria na Universidade Federal de Alagoas/UFAL. O intuito foi socializar
experiéncias e promover a reflexdo da comunidade universitaria acerca desse novo
componente curricular obrigatorio na formagdo dos profissionais das mais diversas areas.

12 Disponivel em: <http://www.seer. UFAL.br/index.php/extensaoemdebate/issue/view/460/showToc>.
13 Dosponivel em: <http://www.seer.UFAL.br/index.php/extensaoemdebate/issue/view/488/showToc>.



http://www.seer.ufal.br/index.php/extensaoemdebate/issue/view/460/showToc
http://www.seer.ufal.br/index.php/extensaoemdebate/issue/view/488/showToc
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ACOES CULTURAIS™

Em atendimento as metas de ampliacdo do acesso as atividades culturais, destaca-se o
Edital PROINART (Programa de Iniciacdo Artistica) que tem por objetivo a pesquisa, criacao,
producdo e difusdo de produtos artisticos nas areas de Musica, Artes Cénicas, Literatura,
Audiovisual e Artes Visuais. Foram executados 22 projetos com 74 bolsas a partir dos trés
Campi e Unidades Educacionais. Além disso, estdo ligados a Proex os equipamentos culturais
da UFAL, que sdo grupos ou espacos de cultura e arte, de carater sistematico, que oferecem
acOes gratuitas para a comunidade. Tem destaque, no Museu de Histéria Natural, as 09
EdicOes do Projeto Fim de Semana do Museu sdo atividades programadas para a divulgacéo
cientifica, com atividades diversas como exposi¢cdes tematicas, oficinas, musica, rodas de
conversa, apresentacdes artisticas, tornando publico de forma didatica e ludica o trabalho dos
laboratorios para a populacdo. Outra agdo importante € a realizada pela Usina Ciéncia, com o
projeto de socializacdo, divulgacédo, popularizacdo e desmistificacbes das ciéncias naturais,
através de exposicdes de experimentos cientificos, nas areas da fisica, quimica, biologia,
astronomia e matematica. Ainda conta com as sessfes no planetario movel, que recebeu
diversas escolas, contribuindo para a reflexdo acerca das relagdes humanas e os impactos para
0 planeta.

Tem destaque também o Museu Theo Branddo de Antropologia e Folclore, que comecou a
funcionar também aos fins de semana, o que foi fundamental para a ampliacdo da visitagdo.
Com um rico acervo sobre a cultura alagoana o qual esta exposto na exposicdo permanente,
conta também com as exposicdes temporarias e eventos culturais, além de atividades
académicas no ambito da antropologia, teatro, musica, danca e outros temas. Outro ponto alto
em 2019 foi uma inovagao no projeto do Coro da Universidade, o “CorUFAL”, com destaque
para os dois concertos no Teatro Deodoro, dentro do projeto Quarta Sinfénica, um chamado de
“Certas Cangdes”, dedicado a obra de Milton Nascimento; ¢ “CorUFAL Apresenta”, com
repertério erudito e popular. No Sertdo, atuando em 13 cidades diferentes, com uma forte
atuacdo, destaca-se 0 Grupo de Cultura Negra Abi Axé Egbé, com ensaios abertos, oficinas
tematicas, rodas de conversa, e apresentacOes artisticas, problematizando o racismo e a
intolerancia cultural e religiosa

Figura 11-Sintese das a¢bes culturais da UFAL em 2019

Pessoas
beneficiadas com
acoes dos
equipamentos
culturais:

Museu Theo Brandao:

18.278 Agaes
Museu de Histéria culturais

Natural: 10.895 ’ ofertadas:
Usina Ciéncia: 14.792 283

Pessoas
Em 28 beneficiadas

96.345

municipios
Corpo Cénico: 800
Abi Axé Egbé: 2.280
Pinacoteca: 8.500
Orquestra: 1.400
Corufal: 4.000
Bienal (CAC): 35.400

Fonte: Relat6rio anuais encaminhados pelas dire¢des dos equipamentos culturais a Proex.

14 Relatérios especificos estdo disponiveis em:< https://UFAL.br/UFAL/extensao/documentos/relatorios>.


https://ufal.br/ufal/extensao/documentos/relatorios
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Em 2019, pela primeira vez, a Pinacoteca se instala com uma exposi¢do de seu acervo em
outra cidade, no caso, Arapiraca. Uma parceria com 0 SESC oportunizou 0 acesso a quase trés
mil pessoas, na maioria (80%) estudantes de escolas publicas de 13 cidades da regido,
comemorando os 20 anos da exposi¢do “Olhar Alagoas”. O Corpo Cénico, um equipamento
cultural ligado aos cursos de danca e teatro, antes com projeto Unico, foi ampliado para dois
projetos, cada um ligado a uma destas manifestacGes artisticas. Quanto a Orquestra Sinfénica
Universitaria, esta enfrentou dificuldades dada a reforma do Auditério do Espaco Cultural,
porém foi firmada uma parceria com o Ifal, para fundir as orquestras das duas instituicdes, e 0s
ensaios ocorrerem numa sala localizada no Instituto Federal, até que a obra seja concluida.

Merece destaque também, no que se refere a organizacdo da politica cultural, a criacdo do
Nucleo de Producdo Cultural, que antes contava com trés produtores, 0s quais passaram a ser
concentrados na Coordenacdo de Assuntos Culturais, contando com oito produtores culturais.
Esta politica permitiu uma atuacdo coesa do grupo, definidora do éxito, por exemplo, da 92
Bienal Internacional do Livro, uma parceria com a EAUFAL (Editora da Universidade Federal
de Alagoas), que levou o evento para as ruas do bairro de Jaragud durante dez dias, em
parceria com a Prefeitura Municipal de Maceié e Governo do Estado de Alagoas, aléem das
diversas instituicbes que sediaram as atividades, como o Arquivo Publico, Iphan, Misa,
Associagdo Comercial, entre outras.

Um projeto importante implementado pela CAC/Proex em 2019 foi o “Arte nos eventos”, que
consistiu em atender a demanda de apresentacfes artisticas em eventos da Universidade,
apoiados pela producéo cultural da UFAL. Houve também a estruturacéo do nlcleo de Design
da CAC/Proex/UFAL, que elaborou dezenas de pecas de divulgacdo dos eventos culturais,
acdo que em parceria com o0 nucleo de difusdo cultural foi muito bem recebida pela
comunidade académica. Essas acOes estdo bem definidas com um fluxo organizado e
disponivel a toda comunidade através do memorando circular 03/2018 CAC/Proex/UFAL, de
18 de setembro de 2018, que pode ser acessado  através  do
link:<https://UFAL.br/UFAL/extensao/documentos/circular-03-2018.pdf/view>.

Quanto a infraestrutura, encontra-se em reforma o Auditorio do Espaco Cultural (Auditério
Guedes de Miranda) fruto de uma emenda parlamentar; e em 2019 ocorreu a licitacdo pelo
IPHAN, da reforma da Casa Jorge de Lima, localizada em Unido dos Palmares. Esta em curso
o0 pleito junto ao BNDES, como apoio do IPHAN, para a reforma do Cine Penedo, que ja esta
em Ultima instancia, aguardando a liberacdo de recursos. Também foi solicitado em parceria
com o IPHAN, recursos para a reforma do setor de arqueologia do Museu de Histéria Natural.

Figura 12-Dados Gerais sobre a Extenséo na UFAL - A¢bes de Extensdo Cadastradas no SIGAA:


https://ufal.br/ufal/extensao/documentos/circular-03-2018.pdf/view

Agoes 2015 Acbes 2016 | Acbes 2017 | Acoes 2018 |

_' Cursos: | _' Cursos: | || cursos: | Cursos: | || Cursos:
92 | 120 | [ 187 238 310

_'Eventas; _rEventosf Eventos: _' Eventos: | | | Eventos:
143 | [| 123 | ] 136 176 260

_rProjetusf _'Projetosf Projetos: _' Projetos:| | | Projetos:
106 | | 277 | 1 303 346 413

Principais agfes de extensio (2015-2015%. Forte: 31G AL e relatdrio de Gestio
Proex 2015,

1) Total de membros por ac¢6es concluidas e em execucao - 2019 - Edital Fluxo Continuo
2019/2020 para o periodo 01/01/2019 — 31/03/2020.

Quadro 22- Cursos

Tipo de acdo: Curso

Total 2016 2017 2018 2019

Docentes 115 173 318 438

Discentes 166 330 419 592

Servidores 17 34 49 61

Membros 44 84 162 823
externos

Total de 342 621 948 1914
membros

Quadro 23- Eventos

Tipo de a¢do: Evento
2016 2017 2018 2019
298 468 624 762
Docentes
Discentes 526 1016 2027 2529
Servidores 39 80 122 177
Membros 184 357 405 408
externos
Total de 1047 1921 3178 3876
membros
Quadro 24- Projetos
Tipo de acdo: Projeto
2016 2017 2018 2019
Docentes 400 690 181 73
Discentes 844 2454 585 343
Servidores 71 142 94 27
Membros 286 719 289 88
externos
Total de 1601 4005 1149 1842




[ membros |

Quadro 25- Sintese geral da participacéio membros por tipo de agcdo 2019

Tipo de acdo: Projeto

Projetos Cursos Evento Total
S

Docentes 1074 514 820 2408

Discentes 3750 806 2605 7161

Servidores 280 62 183 525

Membros 1134 119 443 1696
externos

Total de 6238 1501 4051 11790
participagdes

Editais com bolsa pela PROEX/UFAL — Total de membros dos 144 projetos que receberam

recursos.
Quadro 26-Proccaext
Proccaext — Programa de Circulos Comunitérios de Atividades Extensionistas
Total 2016 2017 2018 2019
Docentes 260 392 489 542
Discentes 560 1172 1364 1658
Servidores 51 73 117 111
Membros externos 38 273 427 633
Total de membros 909 1910 2397 2944
Quadro 27-NEAB

NEAB — Zumbi—Maninha Xukur(-Kariri

2016 2017 2018 2019
Docentes 28 29 23 22
Discentes 53 66 57 57
Servidores 04 06 07 7
Membros externos 01 07 09 10
Total de membros 86 108 96 96

Quadro 28-Proinart

Proinart — Programa de Iniciagdo Artistica

2016 2017 2018 2019
Docentes 60 60 111 112
Discentes 168 186 301 286
Servidores 07 08 24 24
Membros externos 06 24 26 25
Total de membros 241 278 462 447

Tabela 8-Publico atingido com base nos relatdrios finais.

2013 2014

2015

2016

2017

2018

2019

146.965 165.739

30.583

82.699

111.818

150.719

171.104
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Tabela 9-Numero de municipios abrangidos pelas agdes de extensdo.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

15 15 7 11 41 47 52

Tabela 10-Numero de visitantes dos museus e equipamentos culturais®.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

58.809% 67.737% 20.299% 35.065% 34.320% 71.578% 96.345

Tabela 11-Certificados emitidos para “cursos” no SIGAA:

2019
3.318

2017
695

2018
2.680

Quadro 29-Ac¢bes por drea temdtica - Classificagdo do Forproex

) ) 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019
AREAS TEMATICAS

Comunicacao 27 23 8 28 43 32 18
Cultura 147 104 41 187 258 265 330
Direitos Humanos e Justica 46 60 15 50 55 31 51
Educacéo 464 241 137 226 343 223 274
Meio Ambiente 31 48 15 60 62 48 46
Salde 154 179 103 194 259 160 184
Tecnologia e producéo 54 37 30 79 75 44 55
Trabalho 44 51 24 18 25 21 24
TOTAL DE ACOES: 967 | 743 | 373 | 551 | 761 ‘ 824 | 982"

Fonte: Proex

Objetivo 2: Desenvolver os aspectos pedagogico, formativo e organizativo a partir das
diretrizes institucionais para a extensdo da UFAL.

Resultados:
Meta geral Indicadores | Situag¢do | Meta para | Dados de Observagdes
em 2018 2019 2019

Ampliar em Numero 441 17 418 Diminuicdo de 23 servidores técnicos nas
88 técnicos de acOes de extensdo. Dado retirado do relatério
atuando na técnicos “total de técnicos administrativos por tipo de
extensdo, extensio acdo” concluidas e em andamento, do
chegando a nistas SIGAA.

> Diz respeito as acBes em execucéo e concluidas no Sigaa Modulo de extensdo. Pode variar de acordo com a
data de coleta das informacfes, considerando que ages submetidas podem aparecer posteriormente como
concluidas posteriormente.
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529.
Ampliar NUmero de 6 acOes 10 2 acbes | Foi instituido o Programa Esporte na UFAL,
em pelo acoes de em 2 gerais. uma parceria da PROEST, PROEX e IEFE.
menos 13 extensdo no campi (26 na O edital disponibilizou 194 vagas para
a oferta ambito da 300 SCAP). atividades em Macei6 e 161 vagas imediatas
de acles e cultura 530 para as atividades da UFAL em Arapiraca.
em 570 o corporal, Partic. A Proex é responsavel pelas bolsas do Judo
ndmero esportiva e 50 (Judd); | e musculagdo. Além disso ha as atividades
de de lazer e 4469 da sala de cuidados Ant6nio Piranema
participan nimero de (SCAP). | (SCAP), como biodanca, capoeira angola,
tes. participantes yoga e meditacdo e mais 22 praticas
nessas acoes. Participag | integrativas. A Proex apoia com bolsas a
des: acéo.
Biodanca:
208
Capoeira:
103
Yoga 823
Meditaca
0293
Elaborar Estrutura 3 Atualizar Uma IN 01/2019 referente a Resolucdo Consuni
quatro organizacional [resolucdes PDUs e instrucdo | 04/2018, sobre a insercdo da extensdo como
novas de suporte a N° regimentos | normativa | componente curricular obrigatorio para os cursos
instrucdes extensdo 65/2014, |das unidades de graduacdo. Disponivel em: <
normativa universitaria  |N° 4/2018 https://UFAL.br/UFAL/extensao/documentos/instr
s de forma e N° ucao_normativa.pdf/view>.
a atender 75/2018). Aprovacdo da Resolugdo N° 64/2019
as Consuni/UFAL, que regulamenta a concessao de
diretrizes Auxilio Financeiro ao Pesquisador inclusive para
paraa 0s projetos de extensdo. Disponivel em:<
extenséo https://UFAL.br/transparencia/documentos/resoluc
na UFAL. 0es/2019/rco-n-64-de-08-10-2019. pdf/view>.
Ofertar 100 Nivel de 46 4 67 PPCs Ampliacdo em 21 PPCs no ano de 2019.
cursos até incluséo da novos com
2020, extensdo nos PPCs ACEs
conforme curriculos inclusas
Resolugéo n°
4/2018 -
CONSUNII/
UFAL
Promover 2 Capacitacdo | Um 2 2 Foi realizado um evento (51° Forproex da
CUrsos ao em extensdo | curso, Regido Nordeste), que contou com mesas
ano nos paraa com com os temas da extensdo (primeiro
Campi e comunidade | oito semestre); e o curso “Educagdo popular como
Unidades Académica. turmas método e trabalho possivel no ambiente
Educacionais ofertadas universitario”, ministrado pela Profa. Roberta
, Nos Traspadini da Unila, pelo PROFORD. Toda a
Campi e comunidade universitaria foi convidada a
UEs. participar.
Ampliar Acdes paraa | 3 agdes 1 1 Foi implementado o PLEI (Programa de
para, ao Internaciona- | (CCC; Linguas Estrangeiras no Interior). E uma
menos, mais | lizacdo CCEC). acdo ofertada em seis municipios, com
uma agdo ao | da extensdo. diversas atividades.
ano,
totalizando
cinco
novas acdes.
37.Repetea | - - - - -

33.



https://ufal.br/ufal/extensao/documentos/instrucao_normativa.pdf/view
https://ufal.br/ufal/extensao/documentos/instrucao_normativa.pdf/view
https://ufal.br/transparencia/documentos/resolucoes/2019/rco-n-64-de-08-10-2019.pdf/view
https://ufal.br/transparencia/documentos/resolucoes/2019/rco-n-64-de-08-10-2019.pdf/view
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Aprovar trés | Valorizacdo [Normatizag 3 1 A minuta de Resolucéo acerca da CH Docente foi
resolucdes da prética Oes discutida em audiéncia publica e deve seguir para
que extensionista [sobre: o0 Consuni em 2020.
valorizem como critério |Carga
a extensdo de promocéo |Horaria
em nacarreira, [Docente;
diferentes ingresso progressao
instrumentos | por concurso |na
avaliativos publico e carreira;
do trabalho estagio barema
na probatdrio.  |para
Universidad concurso
e. publico que
\valorize a
extensdo.
Elaborar Representacdo| Resolucd | Criacéo do 1 O férum foi instalado e o Conselho Consultivo
duas da sociedade | o n° | Férum Popular criado através de portaria N° 57 de 20 de
instrucdes na IES. 65/2014 | Popular Janeiro de 2020.
normativas (composi | Universitar
para ampliar cdo do | ioedo Aprovada a Resolucéo n° 100/2019, de 17 de
a comité Conselho 1 dezembro de 2019, no Consuni/UFAL
Representacd assessor | Consultivo transformando o NEAB em NEABI.
0. de Popular da
extensdo | UFAL.
)
Transform
acédo do
Neab em
Neab Neabi
Campus | (ampliacdo
A do escopo
C. para
Simdes Indigena),
e expansao
para 0s
campi do
CECA,
Avrapiraca
e do
Sertdo.
Produzir Producdo de 81 artes 4 72 artes A Proex elaborou o Manual do SIGAA, com o
pelo materiais e (sede) e objetivo de ampliar o uso do modulo de extenséo
menos10 para 5 506 pecas | pela comunidade. Disponivel em:
videos e 10 instrumental  |infogréficos gréficas https://UFAL.br/UFAL/extensao/documentos/man
cartilhas/ iza- (Pinacote | ualsigaa-1.pdf/view. Também desenhou o
folders/manu | cdo da ca). fluxograma, para que a comunidade académica
ais com extensdo. possa compreender melhor a tramitacdo das agoes.
temas sobre 2 Disponivel em:<
extensao. Manuais https://UFAL.br/UFAL/extensao/documentos/man
ual.pdf/view>.
1 Texto Também elaborou o Manual para a
curricularizagéo da extensdo, visando explicitar os
2 procedimentos adotados pelas equipes da Proex e
Fluxogra | Prograd. Disponivel em:<
mas https://UFAL.br/UFAL/extensao/documentos/man
ual_2019.pdf/view>. O Fluxo adotado pelas pro-
1 pregéo reitorias encontra-se anexo a IN 01/2019. Outro
dos texto técnico elaborado foi acerca dos indicadores
impressos | de extensdo que foram incorporados ao PDI 2019-
2023. Disponivel em:<
https://UFAL.br/UFAL/extensao/documentos/indi
39 textos | cadores-2019.pdf/view>.
informati | Sobre os materiais, a Proex colaborou com a
VOS, montage do processo N°23065.027617/2019-31,
(Pinacote | referente ao Pregdo dos Impressos.

ca).



https://ufal.br/ufal/extensao/documentos/manualsigaa-1.pdf/view
https://ufal.br/ufal/extensao/documentos/manualsigaa-1.pdf/view
https://ufal.br/ufal/extensao/documentos/manual.pdf/view
https://ufal.br/ufal/extensao/documentos/manual.pdf/view
https://ufal.br/ufal/extensao/documentos/manual_2019.pdf/view
https://ufal.br/ufal/extensao/documentos/manual_2019.pdf/view
https://ufal.br/ufal/extensao/documentos/indicadores-2019.pdf/view
https://ufal.br/ufal/extensao/documentos/indicadores-2019.pdf/view
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Produzir Logistica de |Solicitacdo| Colaborar - Foi realizada uma reunido com o chefe do setor
uma transporte por livre | coma para expor as questdes problematicas apontadas
instrucéo de apoio demanda | producéo pelos servidores que utilizam o servico. E
normativa a extensao. da politica importante elaborar uma IN da Proex orientando
sobre de 0s coordenadores de ac¢les a partir da portaria
extensao. transporte n°665 de 21 de maio de 2019, disponivel em:
da UFAL. <https://sites2. UFAL.br/portarias/media/2019/1/66
5.pdf>.
Ampliarem | Acessoe 1.Péagina | Atingir 6 acOes 1.Houve ampliacdo de cadastro de a¢Bes no
100% o transparéncia | da 100% de realizada | modulo de extensdo no SIGAA.
acesso as das acdes UFAL — | acdes de S
informacBes | extensdo aba extensdo
sobre a extensdo | cadastrada 2.Foram escaneadas e incluidas no site da
extensao no no Sigaa. | sno UFAL, aba extensdo, item “a¢des”, aquelas
site da mddulo de referentes aos anos de 2013, 2014, 2015.
UFAL. 2.Site da | extensdo Disponivel em:
UFAL — | do Sigaa. https://UFAL.br/UFAL/extensao/acoes.
aba
extensdo | Digitalizar
—item e 3.Ainda néo foi possivel disponibilizagéo
acoes. disponibili dos relatorios. Necessario definir quais, e os
zar em periodos de divulgag&o.
3.Relatér | 100% do
ios acervo da
fechados | Proex 4.Sobre secdo de extensdo no Slbi, foi
no Sigaa | projetos e realizado o inventario dos livros, e o contato
relatérios apresentando a demanda a biblioteca.
4.Ndo ha | de agBes
secdo de
“extensd | extensdo 5. Foi encaminhado memorando eletrénico
0” no que se através do GR solicitando que os Campi,
Sibi encontram Unidades Educacionais e Unidades
nos Académicas atualizassem suas paginas.
5.P4gina | arquivos
s das da Proex
UAs e Sede
dos
Campi Disponibili
zar
semestral-
mente no
site da
UFAL, na
aba
<extensdo
>, 0s
relatorios
gerados
pelo
madulo de
extensdo
no Sigaa
Estruturar
a secao
“extensdo”
no Sibi-
UFAL. A
partir da
instalagdo,
ampliar em
5% ao ano

Impulsiona



https://sites2.ufal.br/portarias/media/2019/1/665.pdf
https://sites2.ufal.br/portarias/media/2019/1/665.pdf
https://ufal.br/ufal/extensao/acoes
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r agdes
para a
alimentaga
oe
atualizacdo
dos dados
sobre a
extensdo
nessas
paginas.
Ajustar o Sistema Médulo | Atualizar e - Essa acéo ainda néo foi possivel. Mas com os
sistema aos informatizado | de customizar indicadores do PDI ja se sabe quais itens devem
fluxos e de apoio a extensdo | o sistema. ser acrescidos ao sistema.
organizacdo | extensdo. do Sigaa
politica e
pedagdgica
da UFAL
Ampliar a Disponibilida | Caixas Ampliar a Varios Foram adquiridos diversos itens através do PAAC
diversidade | de de de som, diversidad itens. e compras institucionais.
e equipamento | mesa ee
quantidade s adequados de som, quantidade
de para eventos | microfon | de
equipamento | culturais. es, equipamen
S para tendas, -
eventos entre tos
culturais. outros. para este
fim
Desenvolver | Politica para | Resolug | Elaborar 1 Aprovada a Resolucéo N° 64/2019
apoliticade | o des n°® uma Consuni/UFAL, que regulamenta a concessao de
financiament | financiament | 65/2014 | resolugéo Auxilio Financeiro ao Pesquisador inclusive para
oda 0 da extensdo | (diretriz | sobre 0s projetos de extensao.
extensdo na na UFAL. es da financia-
UFAL extensdo | mento da
)e extensdo. Explicacdo sobre a distribui¢do de recursos para a
75/2018 extensdo disponivel no site da UFAL e no presente
(concess | Colaborar relatorio.
do de com a
bolsas elaboracdo
para da
servidor | resolucdo
es) sobre
financia-
mento de
projetos da
UFAL.
Elaborar
manual
explicativo
sobre a
politica de
destinacéo
de recursos
para as
UAs,
Campi e
UEs.
Ampliar o Parcerias Desconh | Identificar 8 N°/Ano Registro. Retirados do mddulo SIPAC,
ndmero de interinstitu- ecido 0 nimero Convéni- | consulta a projetos, busca nos campos “objetivo” e
parcerias em | cionais de 0s; “justificativa” com o descritor “extensdo”: 1)
20%, parcerias a 99/2019; 2) 73/2019; 3) 16/2019 e; 4) 107/2019;
tomando partir das 5) 105/2019 e; 6) 39/2019; 7) 20/2019 €; 8)
como acoes de 16/2019. Além dos convénios no SIPAC, ha
referéncia os extensdo outros como com o Museu Darwin (Russia) do
dados do no MHN; Centro de Estudos Astrondmicos de
primeiro primeiro Alagoas (CEAAL) e o Observatérios Astrondémico
ano. ano; Genival Leite Lima (OAGLL) — CECITE-
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ampliar em
20% ao
final.

SEDUC-AL, da Usina Ciéncia; SESC Arapiraca,
da Pinacoteca. Entre outros.

Realizar
evento sobre
a insercéo da
extensao
como
componente
curricular
obrigatorio
Nos Cursos
de
Graduacao
da UFAL.

Avaliacdo da
insercdo da
extensdo
como
componente
curricular
obrigatorio
nos cursos de
graduacdo da
UFAL.

As
primeira
s acles
foram
impleme
ntadas

em 2019.

Realizar um
evento
anualmente
para
compartilhal
experiéncias
, avaliar e
dar
visibilidade
a estas
acoes,
fortalecendo
continuame
nte a
implantacdo
da extensao
como
componente
curricular
obrigatorio
Nnos Cursos
de
graduacéo.

Néo foi possivel realizar o evento em 2019. Trata-
se de um desafio apds a recente insercdo das
ACEs nos curriculos dos cursos de graduacéo.

Ampliar de 3
para 100
ndmero de
setores em
processo de
reforma ou
construcao.

Construgdes e
reformas na
infraestrutura
que
favoregam a
extensdo na
UFAL

Auditori
odo
Espago
Cultural;
Ginésio
de
Esportes
e Bloco
de
Laborat6
ri-os dos
cursos
de
licenciat
ura do
Campus
de
Arapirac
a.

Havendo
disponibili
-dade
orgamenta-
ria,
ampliar o
ndmero de
setores em
processo
de reforma
ou
construgao
. Casa
Jorge de
Lima; Cine
Penedo;
Museu de
Historia
Natural;
Museu
Theo
Branddo
de
Antropolo
giae
Folclore;
Usina
Ciéncia;
Proex
Sede;
Complexo
Cultural;
Centro de
Referéncia
Socioambi
ental
(antigo
Ibambu);
Galpéo no
bairro do

Encontram-se em reforma: Auditério do Espaco
Cultural; Casa Jorge de Lima.

Foi realizada a transferéncia da Proex para a sala
03 do CIC, visando a reforma da sala da reitoria.
Ja ha o projeto arquitetonico; ja foi solicitado via
SIPAC o projeto elétrico e por e-mail o de Rede

ao NTI conforme orientacéo do setor.

Foi transferida a sala do NEAB (agora NEABI)
que se situava no Espaco Cultural, para uma sala
no Centro de Interesse Comunitério - CIC).
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Clima
Bom.

Fonte: Proex

No que se refere a consolidacdo da politica de extensdo da UFAL, houve a¢bes importantes,
como por exemplo a realizagdo do | Férum Popular da UFAL, cujo objetivo foi desenvolver
um diélogo de forma sistematica com 0s movimentos sociais e populares, ou seja, entidades da
comunidade organizada, reconhecida em vulnerabilidade social, para que a UFAL possa
estabelecer um didlogo que materialize sua missdo, e dé respostas cientificas as necessidades
humanas postas na realidade concreta, complexa e contraditéria.

Além disso, do ponto de vista da extensdo, o ano de 2019 foi um marco no que se refere a
definicdo de uma politica de financiamento das agBes extensionistas, com a consolidacdo de
acOes que ja vinham sendo implementadas e culminando com a aprovacdo da Resolucdo N°
64/2019 Consuni/UFAL, que regulamenta a concessdo de Auxilio Financeiro ao Pesquisador
inclusive para o0s projetos de extensdo.

INSERCAO DA EXTENSAO COMO COMPONENTE CURRICULAR
OBRIGATORIO NOS CURRICULOS DOS CURSOS DE GRADUACAO DA UFAL

Trata-se do atendimento ao o disposto no Plano Nacional de Educacdo (PNE), com
vigéncia por 10 (dez) anos, a contar da publicacdo da Lei n°® 13.005 de 25 de junho de 2014,
que propde assegurar no minimo 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos
para a graduacdo em programas e projetos de extensdo universitaria, orientando sua acéo
prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social; e ao disposto na Resolucdo
CONSUNI/UFAL, n® 65/2014 que indica esta necessidade.

Atendendo a meta do PDI/UFAL (2019-2023) “Nivel de inclusdo da extensdo nos
curriculos”, do objetivo estratégico 2 da extensdo, a Proex apds diversas reunides com a
Prograd, definiu um fluxo para recebimento dos processos de reformulacéo curricular, e ainda,
criterios de avaliacdo. Assim foram publicados: a) conforme consta na Resolucdo
Consuni/UFAL 04/2018, uma Instru¢do Normativa 01/2019, que “Dispde sobre os
procedimentos para implantacdo da extensdo como componente curricular obrigatorio nos
projetos pedagégicos dos cursos de graduacdo da UFAL™®; e b) Manual com definicdes
tedrico-metodoldgicas-procedimentais para a insercdo da extensdo como componente
curricular obrigatério nos projetos pedagégicos de curso de graduacdo da UFAL"".

FORUM POPULAR DA UFAL®®

A instalacdo do Forum Popular da UFAL entra em consonancia com a meta 12 do PNE (2014-
2024), que ressalta a necessidade de atuacdo com programas e projetos em areas de grande
pertinéncia social; com a Resolucdo 07/2018 CNE/CES que estabelece as diretrizes para a
Extensdo na Educacdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n°
13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo - PNE 2014-2024 e da outras
providéncias, na qual se aponta, no art. 6°, que “Estruturam a concepg¢do e a pratica das
Diretrizes da Extensdo na Educagdo Superior”, dentre outros aspectos, “a promog¢ao de

1 hitps://UFAL.br/UFAL/extensao/documentos/instrucao_normativa.pdf/view

7 https://UFAL.br/UFAL/extensao/documentos/manual_2019.pdf/view

18 Relatério completo pode ser verificado no seguinte link:
<https://UFAL.br/UFAL/extensao/documentos/relatorios/relatorio _final forum popular 2019.pdf/view>.



https://ufal.br/ufal/extensao/documentos/instrucao_normativa.pdf/view
https://ufal.br/ufal/extensao/documentos/manual_2019.pdf/view
https://ufal.br/ufal/extensao/documentos/relatorios/relatorio_final_forum_popular_2019.pdf/view
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iniciativas que expressem o compromisso social das instituicdes de ensino superior com todas
as areas, em especial, as de comunicagdo, cultura, direitos humanos e justica, educagdo, meio
ambiente, saude, tecnologia e producéo, e trabalho, em consonancia com as politicas ligadas
as diretrizes para a educacdo ambiental, educacdo étnico-racial, direitos humanos e educacgdo
indigena”. Além disso, o Forum Popular esta amparado na Resolucdo 65/2014, que define as
diretrizes para a extensdo na UFAL, na qual se incentiva o trabalho com os movimentos
sociais e populagdes vulneraveis.

O congresso do Forum foi organizado a partir das areas tematicas da extensdo, consolidadas
pelo Forproex, a saber: comunicagdo, cultura, direitos humanos e justica, educacdo, saude,
meio ambiente e trabalho, e tecnologia e producdo. O objetivo foi trazer o conteido do real,
mediado pelos participantes de 92 grupos, movimentos sociais, associagdes de bairro,
movimentos urbanos, movimentos rurais, entre outros, vindos de 28 municipios alagoanos. Os
cerca de 800 participantes, se dividiram nos grupos, e discutiram as demandas, em dialogo
com as possibilidades da fungdo social da Universidade. Disso resultou um relatério
especifico®®, com o registro sistemético dessas demandas, a partir das quais a UFAL poderé
nortear suas politicas académicas, por exemplo.

Nesse sentido, foi incluido no PDI 2019-2023, a meta n.18 (p.134), de ampliar a “Taxa de
Inclusdo de Populacdo Vulneravel as Ac¢es Extensionistas (TIVEX)®” indicador elaborado
pelo Forplad® , que significa “quantidade de a¢des de extensdo dirigidas & populagio em
situacdo de vulnerabilidade social, tais como: violéncia, género, pré-universitario, dependéncia
quimica, desastres naturais, pessoas deficientes, comunidades indigenas e quilombolas,

discriminagao”.

Dando continuidade as acdes, foi langado ainda em 2019 o Edital “Universidade Popular”, que
teve como objetivo: [1 Estimular a participacdo de estudantes, professores e técnicos da UFAL
em acdes que promovam a relacdo entre a UFAL e as comunidades, movimentos sociais e
entidades populares da sociedade civil participantes do | Forum Popular da UFAL; [
Estimular a formagdo de grupos de estudos tematicos e interdisciplinares que desenvolvam
acOes e produzam conhecimentos em torno das problematicas concretas das comunidades,
movimentos sociais e entidades populares da sociedade civil participantes do | Férum Popular
da UFAL,; [J Colaborar com a formacao de profissionais comprometidos com a superacdo das
contradi¢cdes sociais, ampliando a visdo de mundo humanistica, fortalecendo uma perspectiva
democratica, solidaria, e colaborativa acerca das relac6es sociais; [ Possibilitar o acesso das
comunidades a conhecimentos desenvolvidos na universidade. [ Possibilitar a universidade o
acesso aos conhecimentos desenvolvidos pelas comunidades de forma a enriquecer a formacéo
profissional na UFAL. Foram selecionados 32 projetos, a expectativa € que se possa alcancar
as metas definidas no PDI 2019-2023.

FINANCIAMENTO DA EXTENSAO?

9 Disponivel em:
<https://UFAL.br/UFAL/extensao/documentos/relatorios/relatorio_final_forum_popular_2019.pdf/view>
20 Disponivel em: http://www.uff.br/sites/default/files/indicadores_do_forplad.pdf

L Férum de Pro-Reitores de Planejamento e Administraco.

%2 para informagdes detalhadas, acessar o portal da UFAL, no seguinte link:

<https://UFAL.br/UFAL /extensao/financiamento>.



https://ufal.br/ufal/extensao/documentos/relatorios/relatorio_final_forum_popular_2019.pdf/view
http://www.uff.br/sites/default/files/indicadores_do_forplad.pdf
https://ufal.br/ufal/extensao/financiamento
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A Proex desenvolveu junto ao conjunto dos setores da universidade, uma politica de
financiamento, que compreende diferentes formas de organizagdo que articuladas,
respondem a meta n° 45 (PDI 2019-2023, p.140) Desenvolver a politica de financiamento
da extensdo na UFAL. S&o formas de financiamento da extensdo na UFAL: bolsas para
estudantes de graduacdo; auxilio financeiro aos projetos de extensdo; descentralizagdo de
recursos para materiais de expediente; insercdo de demandas para atividades-meio e
atividades finalisticas no Plano Anual de AquisicGes e Contratacdes (PAAC). Dessas
quatro modalidades, destacaremos duas, cuja implementagédo significou novos passos em
direcdo da consolidagéo da extensdo na UFAL.

a) Auxilio Financeiro aos projetos de Extensdo - No dia 08 de outubro de 2019 foi
aprovada a Resolugdo N° 64/2019 Consuni/UFAL, que regulamenta a concessdo de
Auxilio Financeiro ao Pesquisador inclusive para os projetos de extensdo. Poderdo ser
utilizados com recursos do Auxilio Financeiro a Pesquisador as despesas com material de
consumo, servicos de pessoa juridica e servicos de pessoa fisica destinados exclusivamente
aos fins que se propde o projeto através de editais publicos, garantindo a transparéncia no
uso dos recursos. Cabe a PROEX, junto a Gestdo central da UFAL, definir o montante de
recursos que contribua para o bom andamento das atividades. Para maiores informacdes,
consultar a resolugéo aqui.
(<https://UFAL.br/transparencia/documentos/resolucoes/2019/rco-n-64-de-08-10-
2019.pdf/view>). O primeiro Edital a implantar essa politica foi o “Universidade Popular”,
que em acordo com a Proginst, vai funcionar a partir de janeiro de 2020 como uma
experiéncia piloto para a sua execu¢do. Também foi aprovada a Resolugdo 74/2018, que
regulamenta normas e procedimentos referentes a concessdo de bolsas para servidores da
UFAL e pesquisadores externos para a execuc¢do de projetos de pesquisa e extenséo.

c) Distribuicdo de Recursos para Material de Consumo — Para o orgcamento 2019, a
Proginst com auxilio da Proex elaborou uma matriz de distribuicdo de recursos para
aquisicdes de materiais do almoxarifado ou via requisicdes de compras langadas no Sipac
em atendimento a agenda de compras definida pela CASS/Proginst. Anteriormente 0s
recursos eram distribuidos para as Unidades Académicas em um montante Unico que nao
era direcionado de forma especificada para cada dimens&o finalistica da Universidade.

Ainda em 2019, a matriz de distribuicdo foi discutida em reunido do Comité Assessor de
Extensdo ocorrida no dia 12 de Junho de 2019 e a partir das suas sugestdes, as Pro-
Reitorias trabalharam para o aprimoramento do célculo a ser implementado no ano de
2020, incluindo outras variaveis que contemplem a complexidade do desenvolvimento das
acOes de extensdo.

De posse desse banco de dados, elaboramos uma nova matriz para distribuicdo de recursos
na dimensdo extensdo das unidades académicas, conforme apresentacdo que segue:
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Figura 13-Matriz de cdlculo para a distribuicéo de recursos para a extensdo na UFAL.

FATOR UNIDADE
FATOR FORMACAO- UNIDADE x FATOR ALCANCE- UNIDADE

FATOR FORMAGAO - UNIDADE FATOR ALCANCE -UNIDADE

N discentes extensionistas (SIGAA) n N° docentes extensionistas (SIGAA) N agdes de extentesdo (SIGAA)
N° discentes matriculados na Unidade (NTI) T N° docentes da unidade (PROGEP) 1 Publico atingido pelas aces (SIGAA)

)

% de recursos de consumo para a Unidade

Fonte: Elaboracéo propria da Proginst e Proex/UFAL.

Todas as variaveis que tem como fonte do Sigaa/mddulo extensdo reforcam a importancia de
submisséo das agdes de extensdo no sistema, e tdo essencial quanto o registro esta 0 processo
de conclusdo das acOes através da apresentacdo dos relatorios, uma vez que somente dados das
acdes com status “em execu¢ao”, “concluidas”, e “aprovadas sem recurso” sdo computados
para elaboracéo do percentual de distribuicdo de recursos. Entre outras palavras, a distribuicéo
de recursos sera mais favoravel para aquelas unidades que adotem a cultura de

institucionalizacdo de suas praticas extensionistas.

FORPROEX NORDESTE

Realizado entre os dias 15 a 17/04/2019, no 51° Encontro do Forum de Pro-Reitores de
Extensdo das Instituicdbes Pdblicas de Ensino Superior da Regido Nordeste -
FORPROEX/NE/2019.01 participaram 21 pro-reitores e pro-reitoras de extensdo da regido.
Além desses, também se inscreveram servidores técnicos, professores e estudantes da UFAL.
Foram especialmente convidados os coordenadores de extensdo que compdem o Comité
Assessor de Extensdo da Proex/UFAL. Ao todo 42 participantes estiveram presentes no
evento, cujo destaque foi a discussdo acerca da concepcdo de extensdo universitaria, a qual
deve ser desenvolvida com a comunidade interna das universidades, para elevar a qualidade da
extensdo que se faz junto com a comunidade. Além desse tema, a definicdo do uso sistematico
dos indicadores de extensdo por todas as IPES, indicacdo do FORPROEX Nacional, tambem
foi um destaque, o que é fundamental para o desenvolvimento da politica de financiamento da
Extensdo, no que se refere a proposta da insercdo da variavel extensdo na Matriz Andifes de
distribuicdo dos recursos para as universidades, além do pleito por um orcamento especifico
para as acOes de extensdo junto ao governo federal. Ao final, foi elaborada uma carta
registrando os compromissos politicos e atividades para o proximo periodo®.

INDICADORES DE EXTENSAO DA UFAL e PDI (2019-2023)

O ponto de partida para definicdo dos indicadores de extensdo foi o item 144489, da
Solicitagdo de Auditoria N°028/2016/AG-UFAL, que pretendia ‘Promover a criacdo de

2 Ver relatério do 51° FORPROEX com a carta anexa em:
< https://UFAL.br/UFAL/extensao/documentos/relatorios/relatorio_completo 51forproexne.pdf/view>.
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indicadores da extensdo para medir o atendimento efetivo das metas previamente acordadas’.
Foram quatro anos de estudos, durante os quais a Proex/UFAL se debrugou sobre o debate
nacional acerca dos indicadores de extensdo, assim como verificou possibilidades concretas de
definir e acompanhar metas para o novo PDI (2019-2023), visando o acompanhamento de suas
acOes a partir de dados auditaveis, quantitativa e qualitativamente. Foi realizada reunido do
Comité Assessor de Extensdo; com a equipe da Proex (Sub-comissdo da extensdo); com o
objetivo de discutir os indicadores, e, além disso, definir quem seriam os responsaveis pelo
acompanhamento dos mesmos. Houve foruns de discussdo publica nos trés Campi, audiéncia
publica no Campus A.C. Simdes, e por fim a discussdo no Consuni. Do debate resultaram as
36 metas para a extensdo, do novo PDI da UFAL, as quais estdo minuciosamente explicadas
no texto “Indicadores de Extensdo”, disponivel em:
<https://UFAL.br/UFAL/extensao/documentos/indicadores-2019.pdf/view>.

Grdfico 17- A¢bes de extensGo em numeros
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Ntmero de agdes de extensdo (2015-2019). Fonte: Total de pUblico das agles de extensdo (2015-
SIGAA e relatorios de gestdo da Proex 2015. 2019). Fonte SIGAA e relatério de gestdo da Proex

Trés referéncias foram tomadas para a defini¢do de indicadores: a) O Documento do Forum de
Pro-Reitores de Planejamento e Administracdo Comissdo de Planejamento e Avaliacdo
(FORPLAD), elaborado pelo Grupo de Trabalho Indicadores — GT e concluido em 2015,
disponivel no link: <file:///D:/CGU/indicadores_do_forplad.pdf>. b) Relatério final do Grupo
de Trabalho para a elaboracdo de indicadores de extensdo do FORPROEX, disponivel:
<https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/Relatorio_Final IBEU.pdf>. @)
documento se coloca na perspectiva de apresentar uma “Proposta de uma base de referéncia
nacional de indicadores de Extensdo” (p.15); e c¢) Os relatérios que sdo disponibilizados pelo
maddulo de extensdo do SIGAA.

A equipe da Proex fez a analise e o levantamento de trés indicadores de carater qualitativo nas
acBes do ano de 2019%*:

2 Esse quantitativo leva em consideracdo os projetos de extensdo do Edital fluxo continuo (ano 2019-2020).
Foram analisados apenas os que no SIGAA/UFAL tem mantido status “aprovado sem recurso”, “em execugdo”,
“concluida”, e “aguardando avaliacdo do departamento”. Foram desconsideradas as atividades com status de “ndo
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aprovado”, “cancelada” ou “removida”.


https://ufal.br/ufal/extensao/documentos/indicadores-2019.pdf/view
about:blank
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/Relatorio_Final_IBEU.pdf
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Grdfico 18-Andlise de indicadores de extenséo
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ESIM  ENAO TOTAL DE PROJETOS

O gréfico acima considerou os indicadores definidos para o novo PDI (2019-2023), e foi feito
manualmente, com analise do setor técnico de projetos da Proex/UFAL. Essa primeira
definicdo permite o acompanhamento, e a definicdo de politicas para alcancar patamares
melhores de articulacdo entre pesquisa e extensdo; de atendimento as demandas das
populacdes em vulnerabilidade social; e da articulacdo com as escolas de educacdo basica.

NUCLEO DE ESTUDOS AFRO-BRASILEIROS E INDIGENAS (NEABI)

O NEAB coordenou, em parceria com a Proex, o Edital do Programa de Acbes Afirmativas
Zumbi e Maninha Xucuru-Kariri 2018-2019; vem participando do Programa de Insercdo do/a
Novo/a Servidor/a, apresentando as acdes do Nucleo e as propostas de trabalho da Educacédo
para as relacfes étnico-raciais no servico publico, voltadas as comunidades interna e externa;
contribuiu para a meta “Inclusao dos PPC’s das licenciaturas nas tematicas da cultura afro-
brasileira”, no processo de reformulagdo curricular. Além disso, em parceria com o IFAL,
organizou o 5° ENEABI - Encontro Nacional de Neabs e 1° ENEAL - Encontro dos
Coordenadores e Membros de Neabs, Neabis e Grupos Correlatos do Estado de Alagoas.

Um destaque em 2019 é que o NEABI coordenou as bancas de heteroidentificacdo (2018-
2019). As bancas reforcam a garantia da politica de acdo afirmativa com o recorte étnico-racial
para a populacdo negra e para a populacdo indigena, porque o Sisu apresenta a demanda PPI,
que é pretos, pardos e indigenas. Desta forma foi emitida a Portaria UFAL n° 1.834, de 18 de
dezembro de 2018, da instituicdo da Comissdo de Heteroidentificacdo da UFAL; e a Portaria
UFAL n° 1.037, de 23 de agosto de 2019, de Convocacdo da Comissdo de Heteroidentificacdo
da UFAL para validacdo das autodeclaracfes étnico-raciais do SiSU 2019. Foram realizadas
na Graduacdo: SiSU 2019.1; SiSU 2019.2; Vestibular do Letras-Libras. Na Pds-Graduacéo,
nos Programas de Pds-graduacdo Stricto Sensu: PPGP, PPGDIBICT, PPGCS, PPGH,
PPGRHS, PPGF, PPGAS, PPGEQ, PPGCM, PPGSS. Além disso, foram realizadas para 0s
concursos Publicos para servidores/as. Em 2019, ap0s o processo da instalacdo de bancas da
comissdo de heteroidentificacdo da UFAL, 2698 candidatos e candidatas passaram pelas
bancas. Abaixo o0 exemplo do resultado dos trabalhos em 2019.1.
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Grdfico 19-Bancas de validacgdo étnico-racial 2019

Dados das bancas de validagao étnico-racial do
SiSU 2019.1/UFAL

Avaliados/as Deferidos/as Indeferidos/as494

Fonte: relatério NEABI 2019.

Quadro 30-Atuacgdo da Comisséo de HeteroidentificagGo da UFAL

Candidatos/as Deferimentos Indeferimentos
Certame Avaliados/as

SiSU 2019.1 2393 1899 (79,36%) 494 (20,64%)
SiSU 2019.2 305 220 (72,13%) 85 (27,87%)
Vestibular Letras-Libras 4 3 (75%) 1 (25%)
Portador de diploma e Segunda 10 6 (60%) 4 (40%)
Licenciatura (ainda ndo tem o
resultado do recurso)

Fonte: NEABI (2020)

Para a Proex, essa é uma acdo fundamental porque garante que pessoas negras ocupem as
vagas por direito, e possam atuar com agfes extensionistas de dentro da UFAL para suas
comunidades, desenvolvendo um conhecimento cientifico e pedagdgico que considere uma
grande parcela da populacdo que ficou invisibilizada, e teve suas demandas e cultura
negligenciadas durante décadas na Universidade.

Além disso, a Proex deu parecer positivo no processo da Resolucdo CONSUNI/UFAL de 17
de dezembro de 2019 que regulamentou a alteracdo da nomenclatura e da estrutura do Ndcleo
de Estudos Afro-brasileiros (Neab) da UFAL e outras providéncias. O NEAB passou a ser
NEABI, e integrar a questdo indigena. A proposta considerou que em Alagoas, existem, além
das 70 comunidades quilombolas reconhecidas, 12 etnias indigenas, e desta maneira, é
necessario fortalecer acdes institucionais voltadas para essa populacdo. Em 2019 portanto, o
Neab torna-se Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (Neabi).

O NEAB compde o Comité Técnico de Saude Integral da Populacdo Negra — Secretaria de
Salde de Alagoas - PORTARIA SESAU n°. 4.124, de 24 de outubro de 2018 (2018-atual); o
Comité Gestor da Serra da Barriga - Ministério da Cultura/Fundacdo Cultural Palmares



113

(05/12/2017-atual); Comissdo de Tecnologias Sociais e Politicas Afirmativas da FAPEAL
(04/2018-atual); GT Cotas — Portaria n® 1.139/2019/GR, de 12 de setembro de 2019, para
avaliar a implementacédo das politicas publicas na UFAL.

Em 2019, diante da crescente demanda em torno do NEAB, assim como a necessidade de
fortalecer a discusséo cientifica e pedagdgica acerca do tema do nucleo, além de aproximar
mais 0 Nucleo dos demais setores parceiros de gestdo da UFAL na execucdo das politicas; a
sede do NEAB foi transferida para uma sala no piso superior do Centro de Interesse
Comunitério, situado no Campus A.C.Simdes.

E importante ressaltar que a acdo do NEABI tem sido fundamental para materializar a politica
Nacional de Extensdo Universitaria; as Diretrizes para a Extensdo na UFAL; e a Resolucédo
07/2018 CNE/CES, que em seu Artigo 6° que dispde sobre os elementos que estruturam a
concepcao e a pratica das Diretrizes da Extensdo na Educagao Superior, e dentre estes, “III - a
promogdo de iniciativas que expressem 0 compromisso social das instituicbes de ensino
superior com todas as areas, em especial, as de comunicacdo, cultura, direitos humanos e
justica, educacdo, meio ambiente, saude, tecnologia e producdo, e trabalho, em consonancia
com as politicas ligadas as diretrizes para a educagdo ambiental, educacédo étnico-racial,
direitos humanos e educagdo indigena”. Desta forma, a parceria entre 8 PROEX e o NEABI
torna-se fundamental.

A seguir o detalhamento das acfes do objetivo estratégico 10: “Desenvolver os aspectos
pedagdgico, formativo e organizativo a partir das diretrizes institucionais para a extensdo da
UFAL” — PDI UFAL 2019-2023.

Expectativas e perspectivas

Diante do exposto, observando objetivamente as metas e os resultados alcangados, constatam-
se avancos significativos no aspecto pedagogico e organizativo, a exemplo das a¢6es acerca do
financiamento da extensdo; da implementacdo das ACE (Atividades Curriculares de
Extensdo), componente curricular obrigatorio dos cursos de graduacdo; definicdo de
indicadores para acompanhamento sistematico dos avancos e necessidades da extensdo na
UFAL. O grande desafio posto é o financiamento das IPES, que vem sofrendo cortes
crescentes em seu orcamento, e manter a qualidade das acdes e conseguir alcangar as metas
definidas, cujas explicagdes se encontram no texto “Indicadores de Extensdao”, disponivel em:
<https://UFAL.br/UFAL/extensao/documentos/indicadores-2019.pdf/view>.

A expectativa é que haja um crescente da oferta de acGes de extensdo, através da Resolucéo
n°07/2018 CNE/CES, que estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior
Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014, que aprova o Plano
Nacional de Educagdo - PNE 2014-2024 e da outras providéncias. Nesse sentido, as condigdes
objetivas para consecucdo do disposto na referida resolucdo. Desta forma prossegue o
confronto com as condi¢cdes de financiamento da Educacdo Superior Publica no Brasil nos
altimos quatro anos, uma realidade de cortes orcamentarios, e nas politicas publicas de
financiamento da Extensdo, Cultura, Esporte, Desenvolvimento Agrario, Ciéncia e
Tecnologia, através de Editais de Ministérios, como ocorria anteriormente. Nesse sentido a
recomposicao do or¢camento é fundamental para a consecucdo das acGes e alcance das metas.

Do ponto de vista da infraestrutura, persiste o impacto dos cortes no cumprimento de metas
institucionais, como reformas prediais, constru¢cdo de novos espagos para agdes de extensao,
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compra de equipamentos diversos, renovagdo de frota wveicular que contribui
significativamente para a realizacdo de acGes de extensdo; além da reducdo do custeio e
capital, que implica em uma dificuldade na compra de materiais de uso corrente das agoes.

Um desafio é que, além do Campus em Maceid, em 2006 a UFAL instalou o Campus
Avrapiraca e suas respectivas Unidades Educacionais (Penedo, Palmeira dos indios e Vigosa); e
em 2010 foi instalado o Campus do Sertdo em Delmiro Gouveia, e sua unidade educacional
em Santana do Ipanema, além do novo Campus do CECA (Rio Largo). A expansao colocou a
instituicdo frente a novos desafios educacionais e sociais, pois ndo ha setor equivalente da
Proex nos Campi e UE do Interior, havendo apenas duas Fungdes Gratificadas, uma em cada
campus para 0s coordenadores de Extensdo, os quais sdo nomeados pelas direcdes locais, e
estabelecem relacdo com a PROEX, compondo o comité assessor de Extensdo. Desta forma, é
um desafio a ampliacdo da estrutura organizacional e de pessoal que acompanhe a expanséao da
UFAL.

Outro elemento desafiador, é que em 2019 foi aprovado o novo PDI (2019-2023), que
incorporou os indicadores de extensdo, o que é fundamental para o alinhamento nacional com
as demais IPES como condi¢do para avancar na politica de financiamento das acdes de
extensdo junto a ANDIFES e ao MEC.

5.4. ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Apresentam-se 0s principais resultados relacionados aos macroprocessos de apoio voltados
para garantir as condicbes para a permanéncia estudantil e para qualificar o desempenho
académico, como eixo estruturante da democratizacdo da educacdo superior federal e area
prioritaria de gestdo. Sdo publicizadas as acbes e produtos obtidos para o alcance dos seis
objetivos estratégicos demarcados no atual Plano de Desenvolvimento Institucional (conforme
Quadro 31, PDI 2019-2023), tendo em consideracdo as Politicas de Atendimento aos/as
Discente desenvolvidas e configuradas em eixos no plano nacional de assisténcia estudantil.

Objetivos estratégicos da assisténcia estudantil (PDI 2019-2023)

I.  Efetivar melhorias nas condi¢Ges de implementacdo do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES).
Il.  Ampliar 0 acesso aos restaurantes universitarios.
I1l.  Garantir condi¢bes de permanéncia estudantil e melhoria no desempenho académico com
acOes nas areas de apoio pedagogico, inclusdo digital, satde, transporte, cultura, esporte.
IV.  Garantir condi¢BGes de permanéncia e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, Transtorno
do Espectro Autista e Altas Habilidades/Superdotagao.
V.  Fortalecer a atuacdo dos Nucleos de Assisténcia Estudantil (NAES) nos campi.
VI.  Ampliar as formas de participacdo na gestdo da assisténcia estudantil.

Eixos da politica de assisténcia estudantil

1. Programas de estimulo a permanéncia estudantil.

2. Programas de apoio e acompanhamento ao desempenho académico.
3. Programas de fomento a cultura, esporte e lazer.

4. Iniciativas de apoio a organizacdo estudantil.
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I1. Resultados de gestdo da assisténcia estudantil

Melhorias nas condic¢des de implementacéo do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES)

Este objetivo estratégico vem sendo alcangado com esforcos para consolidar uma gestdo
eficiente, pautada na ampla publicidade e transparéncia no uso dos recursos orcamentarios e
com a implementagdo de mecanismos de monitoramento, conforme resultados indicados no
quadro adiante.

O PNAES é a principal fonte de financiamento com aplicacdo integral e exclusiva voltada para
garantia de funcionamento dos restaurantes universitarios e concessao de auxilios financeiros
para estudantes com perfil de vulnerabilidade socioecondmica. Os recursos destinaram-se
também para bolsas de monitorias nas seguintes &reas: apoio aos/as estudantes com
deficiéncia, apoio pedagdgico através de acesso ao ensino de lingua estrangeira para
estudantes dos campis do interior, inclusdo digital e prética esportiva. E, ainda, apoio a
producdo académica por meio de auxilios para participacdo de eventos culturais, cientificos e
esportivos. Promove-se, assim, uma concep¢do ampliada de assisténcia estudantil que abrange
areas, de acordo com o preconizado no Decreto 7.234/2010.

O imperativo de critérios técnicos e isondmicos na concessdo de auxilios financeiros e acesso
aos programas foi materializado nas normatizacdes e editais acompanhados de notas
explicativas do processo seletivo, como protocolos obrigatorios. Ressalta-se a publicizagéo
dos critérios de elegibilidade e priorizacéo de estudantes nos processos seletivos de acesso aos
programas de assisténcia estudantil, conforme os seguintes indicadores, exemplificada no
Edital 02/2019 PROEST/UFAL: a) Renda per capita familiar; b) Procedéncia escolar; c)
Composicao familiar; d) Situacdo de trabalho do grupo familiar e do/a proprio/a estudante; e)
Situacdo de moradia do/a estudante ou da familia; f) Impacto de doencas graves na
organizacgdo familiar; g) Participacdo em programas de transferéncia de renda governamentais;
h) Situacdo de estudante ou membro da familia com deficiéncia e/ou transtornos de espectro
de desenvolvimento. Representam avangos e inovagbes no estudo das condicOes
socioecondmicas do/a estudante e de sua familia, com vista a identificar situacdes que
produzem impactos negativos sobre a permanéncia estudantil e o desempenho académico.

Dessa forma, sob o principio da equidade, houve a qualificagdo da metodologia de avaliacdo
socioecondmica, com publicacdo destes indicadores socioeconémicos gque passaram a compor
o Indice de Vulnerabilidade Estudantil (IVE) expresso em uma pontuacdo gque proporciona o
agrupamento de estudantes por quatro niveis de vulnerabilidade socioecondmica: baixa,
média, alta e extrema vulnerabilidade socioecondmica.

Quadro 31- Sintese das a¢des estudantis em 2019, a partir dos objetivos do PDI
(2019-2023)

I.  OBJETIVO ESTRATEGICO:
Efetivar melhorias nas condi¢des de implementagdo do PNAES

1. ACAO PREVISTA NO PDI 2019-2023:

Publicacdo de editais para concessdo de bolsas/auxilios e acesso aos programas da assisténcia
estudantil.

RESULTADOS:

o Publicacdo de 16 editais proprios e em conjunto com setores:




EDITAL 01/2019 PROEST/UFAL Convocagdo de Estudantes com Bolsa Pro-Graduando para
concessdo de gratuidade nos Restaurantes Universitarios nas sedes do Campus Arapiraca e Campus
Sertéo.

EDITAL 02/2019 PROEST/UFAL Processo Seletivo para ingresso nos Programas de Assisténcia
Estudantil.

EDITAL 03/2019 PROEST/UFAL Processo Seletivo Simplificado para Bolsistas Instrutores do Centro
de Inclus&o Digital.

CHAMADA INTERNA para Selecdo de Alunos para os Cursos de Espanhol, Francés e Inglés do
Programa Linguas Estrangeiras no Interior — PLEI/UFAL PROEST N. 04/2019 - PROEX N. 08/2019.

EDITAL 05/2019 PROEST/UFAL Processo Seletivo Simplificado para Monitores do Programa
Esporte na UFAL.

EDITAL 06/2019 PROEST/UFAL Processo Seletivo Simplificado de Estudantes para participarem do
Programa Esporte na UFAL.

EDITAL 07/2019 PROEST/UFAL Inscricdo de Estudantes Indigenas e Quilombolas da UFAL para a
Bolsa Permanéncia.

EDITAL 08/2019 PROEST/UFAL Processo Seletivo para Monitores Voluntarios do 70° Congresso
Nacional de Botanica.

EDITAL 09/2019 Processo Seletivo para Bolsistas de Apoio ao/a Estudante com deficiéncia,
transtorno do espectro autista e altas habilidades / NAC.

EDITAL 10/2019 PROEST/UFAL Cadastro Socioeconémico de Estudantes para acesso aos
Programas de Assisténcia Estudantil.

EDITAL para Selecdo de Bolsistas do Programa Linguas Estrangeiras no Interior — PLEI/UFAL
PROEX/PROEST N.03

CHAMADA INTERNA 01/2019 Selecdo de Estudantes para atuarem como Monitores/as
Voluntérios/as no Circuito Penedo de Cinema - Edi¢&o 2019.

EDITAL CONJUNTO PROEST/PROEX/ETA/ ASCOM 01/2019 Processo Seletivo de Estudantes
para atuares como Monitores/as Voluntarios/as na 92 Bienal Internacional do Livro.

EDITAL CONJUNTO PROEST/PROEX 02/2019 Processo Seletivo de Estudantes para atuarem como
Monitores/as Voluntéarios/as na Exposicdo Temporaria da Pinacoteca Universitaria da UFAL, na
cidade de Arapiraca.

EDITAL CONJUNTO PROEST / IEFE / CURSO DE EDUCACAO FISICA - CAMPUS
ARAPIRACA 01/2019 Processo Seletivo Simplificado para Monitores do Programa Esporte na
UFAL.

EDITAL CONJUNTO PROEST/ IEFE / CURSO DE EDUCACAO FISICA - CAMPUS
ARAPIRACA 02/2019 Processo Seletivo Simplificado de Estudantes para participarem do Programa
Esporte na UFAL.

2. ACAO PREVISTA NO PDI 2019-2023:

Aprovacdo de resolugdes no Consuni para concessdo de bolsas/auxilios e acesso aos programas da
assisténcia estudantil.

RESULTADOS:

e Revisdo da Instrucdo Normativa N. 03/2018 PROEST/UFAL, da Residéncia Universitaria
(Minuta) e revogacdo da Instrugdo Normativa N. 01/2017 PROEST/UFAL, do Auxilio
Emergencial, com a criacdo de normas e procedimentos para concessdo do Apoio Emergencial,
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aprovado pela Instrucdo Normativa N. 02/2020/PROEST, disponivel em Boletim de Pessoal /
Servigos UFAL Ano v, N. 15:
https://sipac.sig.UFAL.br/public/baixarBoletim.do?publico=true&idBoletim=748 para

encaminhamento ao Consuni.

3. AGAO PREVISTA NO PDI 2019-2023:

Regulamentacéo dos Centros de Inclusdo Digital (CID) e dos Ndcleos de Acessibilidade (NACs) como
6rgdos de apoio académico nos campis.

RESULTADOS:
e Asinstrucfes normativas ndo foram revistas e encaminhadas ao Consuni.

4. AGCAO PREVISTA NO PDI 2019-2023:

Uso de sistema informatizado na gestdo da assisténcia estudantil (Modulos Assisténcia
Estudantil/SIGAA, Acessibilidade/SIGAA e Restaurante Universitario/SIPAC).

RESULTADOQOS:

e Situacdo pendente da atualizacdo do Sistema Integrado de Informacdo (SIS). O Mddulo
Assisténcia Estudantil estd em uso, enquanto os outros dois concluiram o estagio de
homologacdo. Constituem-se mecanismos imprescindiveis para controle de dados e informacGes
em tempo real, ainda ndo consolidadas.

e Em desenvolvimento a primeira iniciativa conjunta das duas equipes de sistemas (NTI, NTI
Campus Arapiraca) para a construgdo do aplicativo para auxiliar no controle do fluxo diéario do
Restaurante Universitario, gerenciando o controle das refeices e gerandoa GRU para
pagamento nos restaurantes dos campi.

5. ACAO PREVISTA NO PDI 2019-2023:
Implementacgdo de mecanismos de monitoramento e avaliacdo do PNAES.
RESULTADOS:

e  Utilizacdo de indicadores de avaliacdo de desempenho académico que norteiam as acdes de
acompanhamento e apoio pedagdgico de estudantes com acesso a bolsas/auxilios e residentes,
com identificacdo de percentual de estudantes em situacéo de retencgdo e das barreiras existentes.

o Realizacdo de avaliagdo dos resultados alcancados no processo seletivo para ingresso nos
programas de assisténcia estudantil, regido pelo Edital 02/2019 PROEST/UFAL, considerando a
avaliacdo como ferramenta para melhoria do processo e da gestdo da politica de assisténcia
estudantil, nas seguintes dimensdes: (1) indicadores socioecondmicos para compor o indice de
Vulnerabilidade Estudantil (IVE) do/a estudante de graduacdo presencial; (2) cobertura de
atendimentos, evidenciando os perfis de vulnerabilidade socioeconémica dos/as estudantes com
inscrigBes deferidas. Disponivel no site institucional https://UFAL.br/estudante/assistencia-
estudantil/publicacoes/nota-de-avaliacao-edital-02-2019.pdf/view

o  Elaboracdo de pardmetros para os estudos socioecondmicos para acesso aos programas de
assisténcia estudantil, com constru¢do do perfil socioecondmico do(a) estudante, a partir da
analise combinada de variaveis, expressas como indicadores socioecondmicos que compde 0
indice de Vulnerabilidade Estudantil (IVE) e niveis de wvulnerabilidade socioecondmica,
conforme Instrucdo Normativa 03/2020/PROEST, disponivel em Boletim de Pessoal / Servicos
UFAL Ano v, N. 15
https://sipac.sig. UFAL.br/public/baixarBoletim.do?publico=true&idBoletim=748.

o  Realizacdo de pesquisa de satisfacdo dos usuérios dos RUS, com apoio da Ouvidoria Geral e
CPAI/PROGINST, apresentada a seguir.

6. ACAO PREVISTA NO PDI 2019-2023:
Estruturacdo do Programa de Apoio e Acompanhamento Pedagdgico (PAAPE).
RESULTADOS:
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e O acompanhamento e apoio pedagégico vem sendo desenvolvido pelas equipes
multiprofissionais formadas nos trés campis para implementacdo do PAAPE. O Campus Sertao
criou 0 Nucleo de Apoio Pedagdgico. A partir de 2017, com a publicizagdo de requisitos e
contrapartida de desempenho académico para permanéncia nas modalidades de assisténcia
estudantil, houve a expansdo da implementacdo de medidas como orientacdes individuais /
grupais e atividades formativas de apoio pedagdgico visando atuar nas situacOes de retencdo e
evasdo de estudantes matriculados/as em cursos de graduacdo presencial e em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica, priorizando a atuacdo junto a estudantes contemplados com
apoio estudantil.

7.  ACAO PREVISTA NO PDI 2019-2023:
Estruturacdo do Programa Integrado de Atencdo a Salde do Estudante (PIASE).

RESULTADOS:

O PIASE estrutura-se através de acOes de prevengdo e promogdo na perspectiva do direito a sadde,
referenciando-se na articulagdo intersetorial e no acesso a rede de servicos de salde do SUS; que
atendam as demandas relacionadas a salde no conjunto das relagdes estabelecidas no cotidiano do
espaco universitario; com estimulo ao desenvolvimento de estudos sobre as condicdes determinantes e
condicionantes que interferem no processo satide/doenca das/os estudantes universitarios.

e  Avrticulacdo para criacdo do Servico de Atencdo a Saude do Estudante (SASE) (instituido por
Portaria N. 77/Gabinete da Reitoria, de 20 de janeiro de 2020. Disponivel em Boletim de Pessoal
/ Servigos UFAL, Ano v, N. 12:
https://sipac.sig.UFAL.br/public/baixarBoletim.do?publico=true&idBoletim=745 ).

e  Atrticulacdo junto a Unidade Docente Assistencial (UDA) Prof. Gilberto de Macedo no Campus
A. C. Simdes, ao Hospital Universitario Prof. Alberto Antunes, ao Gabinete Odontolégico da
Faculdade de Odontologia (FOUFAL) e Servico de Acompanhamento Nutricional da Faculdade
de Nutricdo (FANUT) para definicdo e formalizacdo de formas de acesso e organizacgdo da linha
de cuidado integral e ndo como substituto de servicos da rede publica, e criacdo do Cartdo de
Salde do Estudante (instituida por Instrugdo Normativa N° 01/2020/PROEST, de 21 de janeiro
de 2020. Disponivel em Boletim de Pessoal / Servicos UFAL, Ano IV, N. 15:
https://sipac.sig.UFAL.br/public /baixarBoletim.do?publico=true&idBoletim=748 ).

e Formalizacdo da atuacdo da equipe de psicologia dos NAES/PROEST no Servico de
Acolhimento Psicoldgico, através de uma escuta qualificada, em consultas previamente
agendadas nos NAEs e na PROEST. O acolhimento psicolégico tem como objetivo orientar e
encaminhar situacdes de dificuldades psicoldgicas dos estudantes a rede de atencdo psicossocial
publica (conforme Instrugdo Normativa N° 01/2020/PROEST, de 21 de janeiro de 2020).

e  Atrticulagdo para atendimento de residentes na rede de satde vicinal (formalizada na Instrucéo
Normativa N° 01/2020/PROEST, de 21 de janeiro de 2020).

8. ACAO PREVISTA NO PDI 2019-2023:
Estruturacdo de Programa de Atividade Fisica, Esporte e Lazer (PAEL)
RESULTADOS:

Conforme Instru¢do Normativa N. 04/2018 PROEST/UFAL, o PAEL tem o objetivo de desenvolver
acoes e projetos de atividades fisica, esportes e lazer fisico-esportivo junto aos discentes universitarios,
em conformidade com os objetivos do PNAES. Destacaram-se as seguintes iniciativas da Geréncia de
Esporte:

e Atrticulacdo entre 0 Programa e Projetos de extensdo na éarea de esporte desenvolvidos pelo
Instituto de Educacéo Fisica e Esporte (IEFE) e Curso de Educacdo Fisica / Campus Arapiraca
através do Programa Esporte na UFAL direcionado para o estimulo a&s praticas esportivas,
prioritariamente, para estudantes com wvulnerabilidade socioecondmica, através de editais
especificos para monitores e participantes. Alcancou o engajamento de dezoito professores e 90
monitores das duas unidades académicas, com a participagdo de 1515 estudantes nas diversas
modalidades esportivas.

Programa Esporte na UFAL. 2019.
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Participantes IEFE Curso de Total
Educacéo Fisica
Campus Arapiraca

Professores/as 11 7 18
Modalidades esportivas 19 16 35
Monitores com bolsa 36 19 55
Monitores colaboradores 14 12 26
Estudantes 881 255 1136
Estudantes com
vulnerabilidade 238 141 379
socioecondmica

Apoio e acompanhamento da participacdo das equipes esportivas e atletas individuais em
competicOes universitarias regionais e nacionais, organizadas pela Confederacdo Brasileira do
Desporto Universitario (CBDU) e os Jogos das Universidades Federais (JUF). Para além de
competicdes oficiais, nossos atletas também participaram de jogos amistosos, competicoes locais
organizadas pelas Federacfes Esportivas, como Campeonato Estadual de Futsal, dentre outros. O
contingenciamento do orcamento, com impactos sobre liberacdo de transporte e diarias para
equipes técnicas, trouxe prejuizos para participacdo em eventos como JUFs, nas modalidades de
futsal e handebol, nas cidades de Fortaleza e Natal. Registra-se a importancia da articulagcdo com
Hospital Universitario Prof. Alberto Antunes para garantia de atendimentos clinicos e exames
para os/as atletas.
Participacdo de atletas universitarios/as nas competicdes esportivas. 2019.

Evento Modalidades N. de atletas

JUBs - Lutas, Judd, karaté, taekwondo, 10
raquetes e xadrez badminton e xadrez
(Brasilia)

JUBs — Futebol 18
Futebol
(Caruaru)

JUBs — Futsal, handebol 30
Nordeste
(Macei6)

JUBs - Futsal, volei de praia, 35
Estadual natagdo
(Macei6)

JUBs - Atletismo 8
Atletismo
(Fortaleza)

JUBs - Fase E-games (FIFA e LOL), 13
Final (Salvador) natacgdo, karaté e judo

JUFs - Voleibol 23
Voleibol
(Salvador)
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Contratacdo e renovacdo de servigos voluntarios de 16 (dezesseis) Técnicos Desportivos
Voluntarios (de acordo com a Lei n° 9.608/98 e Orientacdo Normativa n° 01/2014 -
PROGEP/UFAL), para atuacdo em treinamento e acompanhamento das equipes em competices
esportivas regionais e nacionais em diversas modalidades esportivas (atletismo, basquete, futebol,
futsal, handebol, lutas, voleibol, xadrez).

Aquisicdo de equipamentos esportivos para Academia / IEFE e acessibilidade, possibilitando sua
reabertura em futuro proximo e a ampliacédo de pratica esportiva pelos estudantes do Campus A.
C. Simdes.

Apoio as equipes locais nos campi e Unidades Educacionais fora de sede na realizacéo de
eventos esportivos como 0 4° Jogos Internos / UFAL Penedo, evento na modalidade futsal, naipe
masculino, que contou com a participacdo de 5 equipes formadas por estudantes dos diversos
cursos da Unidade Penedo; a 4 Edicdo dos Jogos Internos do Sertdo, evento nas modalidades de
ténis de mesa, handebol, voleibol, xadrez, jogos de tabuleiro e futsal, nos naipes masculino e
feminino, e com a participacdo dos estudantes do Campus Sertdo, e o 1° Torneio Integracdo de
Ténis de Mesa, na cidade de Santana do Ipanema, com a participacdo de estudantes de todo o
Campus Sert&o.

Participacdo no Grupo de Trabalho para elaboracdo de uma Politica de Esporte na UFAL, em
fase de finalizagdo.

9.

ACAO PREVISTA NO PDI 2019-2023:

Estruturagdo do Programa de Apoio a Produgdo Artistico-Cultural Discente
RESULTADOS:

O Programa de Apoio a Producdo Artistico-Cultural Discente tem a finalidade de ampliar as condigdes
de permanéncia do/a estudante, ao contribuir para a formacéo académica integral.

Estimulo e apoio para participacdo de 220 estudantes, com priorizacao de estudantes com perfil
de wvulnerabilidade socioecondmica, como monitores/em eventos culturais institucionais que
valorizem as praticas e manifestacGes artistico-culturais como Exposicdo Temporéria da
Pinacoteca Universitéria, Circuito Penedo de Cinema, 9% Bienal Internacional do Livro de
Alagoas, através de editais especificos.

Aquisicdo de equipamentos musicais para o0s projetos Coro Universitario do Sertdo e Coral
Pedagdgico, do Campus Sertéo.

Programas de Estimulo a Permanéncia Estudantil
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No eixo Programas de Estimulo a Permanéncia Estudantil verificou que foi mantida a
ampliacdo de cobertura de atendimento aos/as estudantes, apresentadas a seguir. Neste ambito,
desenvolveram-se acdes de assisténcia estudantil nas areas de alimentacdo, moradia e
concessao de bolsas e auxilios destinados aos/as estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica matriculados/as em cursos de graduacdo presencial. Insere-se as acdes
voltadas a atencao a salde do/a estudante como resposta a uma demanda crescente e complexa
que produz impacto na permanéncia estudantil.

Quadro 32-Sintese das a¢des estudantis em 2019, a partir dos objetivos do PDI
(2019-2023)

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Ampliar 0 acesso aos restaurantes universitarios.




1. ACAO PREVISTA NO PDI 2019-2023:
Ampliacdo da oferta de refeigdes.
RESULTADOS:

Os Restaurantes Universitarios sao érgdos de apoio académico com a finalidade de garantir direito a
alimentacdo de qualidade nutricional e higiénico-sanitaria, que atenda as necessidades nutricionais,
atuando como um dos instrumentos basicos de politica de permanéncia estudantil. A Gerencia dos
Restaurantes Universitarios e equipes técnicas apresentam as seguintes acdes e resultados:

e Abertura para funcionamento dos Restaurantes Universitarios (RUs) nas sedes do Campus
Arapiraca e Campus Sertdo em janeiro, apds adequacdes estruturais, aquisi¢oes de equipamentos
para cozinha industrial e contratos de terceirizados e fornecedores.

o Producéo anual de 918.792 refei¢Bes nos cinco RUS, com aumento de 17.6% em relacdo ao ano
anterior, conforme tabelas 12 e 14.

e Cooperagdo na gestdo de insumos para producgdo das refeicGes do Nucleo de Desenvolvimento
Infantil (NDI), no Campus a. c. Simdes.

e Oferta de lanches efou refei¢Bes disponibilizadas como apoio a 181 eventos académicos com
participagdo estudantil no RU do Campus A. C. Simdes, 12 no RU Campus Arapiraca, incluindo
as Calouradas Unificadas, totalizando 13.271 refei¢cdes, conforme tabela 13.

e Realizacdo de reformas no RU A. C. Simdes para substituicdo do piso e adequacdo das
instalaces elétricas e sanitarias para manter os padr@es sanitarios de qualidade e seguranca.

e Nlmero de estudantes com isencdo de taxa, entre 2017 e 2019, com acesso por editais

especificos.
2017 2018 2019
Campus A. C. Simdes 1572 1757
Campus Arapiraca - 281
Campus Sertdo - 94
TOTAL 2208 1572 2132

2. ACAO PREVISTA NO PDI 2019-2023:

Implementacdo de monitoramento da satisfacdo dos usuarios e avaliagdo dos impactos sobre a
permanéncia estudantil.

RESULTADOS:

e O RU Campus A. C. Simd@es desenvolveu pratica de ensino, estagio curricular e projetos de
extensdo, enquanto 0 RU Campus Arapiraca implementou estagio curricular, na perspectiva de
relacionar teoria e préatica e firmar o compromisso com a qualidade administrativa e nutricional.

o Realizacdo da segunda pesquisa de satisfagdo nos RUS, com apoio da Ouvidoria Geral e
CPAI/PROGINST, em novembro. Os/as usuarios/as responderam se o RU auxilia na sua
permanéncia na universidade. Nos Rus Arapiraca e Sertdo 100% dos usuarios responderam
afirmativamente; no Ceca, 88,4% e no Campus A. C. Simdes, 85,6% das respostas (em Vicosa,
desconsideramos devido ao pequeno nimero de respostas). Os resultados referem-se a frequéncia
que utiliza o RU, grau de satisfagdo geral em relacdo ao servigo, ao cumprimento de horario, &
qualidade do atendimento prestado, higiene, atendimento ao usudrio, estrutura fisica e qualidade
da alimentacdo (aparéncia, variedade, valor e temperatura), sobressaindo-se a avaliacdo positiva.

Tabela 12-Refeigcées produzidas nos Restaurantes Universitdrios( 2017-2019)

RU 2017 2018 2019

RU A. C. Simbes 494.977 693.607 669.916
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RU Ceca 56.281 65.391 64.217
RU Vigosa 18.514 22.154 23.794
RU Arapiraca - - 94.349
RU Sertdo - - 66.516

TOTAL 569.772 781.152 918.792

Fonte: Relatérios de Gestdo 2017, 2018. Relatério da Gerencia do Restaurante Universitario 2020. UFAL.
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Tabela 13-Lanches/refeicbes ofertados, por més, para eventos académicos com participagdo
estudantil, 2019.

Campus A. C . Simbes | Campus Arapiraca Campus Sertdo
Janeiro 365 -
Fevereiro 595 -
Marco 819 -
Abril 580 300
Maio 1.645 -
Junho 833 -
Julho 1219 113
Agosto 1230 -
Setembro 1620 350
Outubro 1115 50
Novembro 1497 240
Dezembro 400 300
TOTAL 11.918 1.353

Fonte: Relatdrio da Gerencia do Restaurante Universitario. 2020. UFAL.

Tabela 14- Refeicbes produzidas, por més, nos Restaurantes Universitdrios, 2019.

Més Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Almoco
AC 18.435 | 34.718 | 29.312 | 21.778 | 32.975 | 30.183 | 41573 | 35.280 | 19.334 | 35.103 | 31.831 | 22.864 | 353.386
Simoes
Almoco
CECA 3179 | 6006 | 5152 | 4978 | 6163 | 5469 7730 6673 3406 | 6351 | 5367 | 3743 | 64217
C:;‘;go 993 2411 | 2155 | 1689 | 2066 | 2031 2786 2451 1110 | 3028 | 2406 668 23794
Almoco 1202 | 7086 | 6279 | 2506 | 6588 | 7066 9737 9569 3420 | 8974 | 9804 | 7003 | 79234
Arapiraca
Almoco
Sertin 988 | 3718 | 3899 | 2560 | 4955 | 4224 5806 5571 1699 | 4252 | 4460 | 3175 | 45307
Jantar
AC 9600 | 21600 | 26200 | 26800 | 23600 | 9950 | 25800 | 29000 | 2460 | 25400 | 14200 | 11600 | 226.210
Simoes
Jantar 450 1648 | 1301 448 1336 | 1270 1683 1737 514 1590 | 1750 | 1388 | 15115
Avrapiraca
Jsaer;tgg 766 | 2151 | 2008 | 1305 | 2563 | 2192 | 3038 2710 911 | 2376 | 956 233 | 21209
Café da
manha e
quarta 3830 | 7205 | 8178 | 8086 | 8712 | 6537 9447 8331 8242 | 7907 | 6846 | 6909 | 90.320
refei¢do
TOTAL | 39443 | 86.633 | 84.484 | 70.150 | 88.958 | 68.922 | 107.600 | 101.322 | 41.096 | 94.981 | 77.620 | 57.583 | 918.792

Fonte: Relatério da Geréncia do Restaurante Universitario, 2020. UFAL.

Foi assegurado continuidade a aquisicdo de géneros alimenticios diretamente da agricultura
familiar e do empreendedor familiar rural ou de suas organizagdes, priorizando-se no edital os
assentamentos da reforma agraria, as comunidades tradicionais indigenas e comunidades
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quilombolas. A realizacdo da segunda Chamada Publica em Maceid, Vicosa, Arapiraca e
Delmiro Gouveia visou 0 alcance de objetivos conjugados de assegurar alimentacdo saudavel
e adequada a comunidade académica, aliado ao apoio ao desenvolvimento sustentavel,
produzidos em ambito local e pela agricultura familiar. O processo participativo iniciou-se
com o mapeamento da producéo agricola e validagdo de pregos realizados em conjunto com as
representacdes da agricultura familiar que antecederam & Chamada Publica. As visitas técnicas
nas associacdes da primeira Chamada Publica confirmaram a importancia da modalidade de
compra para associacdes e cooperativas e a qualidade dos produtos adquiridos.

A Residéncia Universitaria € um importante 6rgdo de apoio académico com capacidade
restrita para atender 135 estudantes do curso de graduacdo presencial, em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica e oriundo/a de outros municipios do Estado de Alagoas ou de
outros Estados da Federacdo. Em 2019 ampliou-se o numero de convocagbes com
acolhimento de 36 estudantes selecionados/as nos Editais 02/2018/PROEST e
02/2019/PROEST para vagas decorrentes de desligamento, dispostas nas cinco unidades
situadas no Campus A.C. Simdes, totalizando 171 estudantes atendidos/as.

Entre dezembro/2019 e janeiro/2020 foi realizada a construcdo do I Perfil dos Usuarios da
Residéncia Universitaria, apresentando, dentre outras, informacgdes sobre sexo, idade, raca,
estado civil, cidade de origem, curso, ano de ingresso, condicdo académica. As reunides e
articulacdes tiveram como objetivo, além do repasse de informacgdes e do levantamento das
demandas, a construcdo coletiva de estratégias para a solucdo de problemas levantados,
incluindo a participagdo nas assembleias mensais, em que sdo discutidos interesses coletivos
dos residentes. Destaca-se 0 debate da minuta de Regimento para a Residéncia Universitaria,
formalizada na Minuta a ser encaminhada ao Consuni.

Em agosto de 2019 houve abertura de novas inscrigcdes para estudantes indigenas e
quilombolas no Programa de Bolsa Permanéncia (PBP/MEC). A tabela 15 demonstra a
cobertura do Programa na UFAL entre 2016 e¢ 2019, constatando a diminuicdo de bolsas
destinadas para estudantes com vulnerabilidade socioecondmica matriculados em cursos de
carga horaria média superior ou iguais ha cinco horas didrias em decorréncia da suspensao de
inscricoes em 2016; enquanto, de forma satisfatoria, houve a ampliagdo de bolsas para
estudantes indigenas e quilombolas. As tabelas 16 e 17 detalham o acesso a Bolsa
Permanéncia em 2019, revelando a presenca expressiva de estudantes indigenas no Campus
Sertdo e de estudantes quilombolas no Campus Arapiraca.

Tabela 15-Estudantes inscritos no Programa de Bolsa Permanéncia (PBP/MEC), por critério de
acesso de 2016- 2019.

Carga horaria do curso Indigena Quilombola Total
2016 351 98 57 506
2017 314 117 131 562
2018 243* 138 183 564
2019 244 172 251 667

Fonte: Relatérios de Gestdo 2016, 2017, 2018. Sistema de Gestdo da Bolsa Permanéncia SISBP.
* Este numero representa os estudantes no més de dezembro, sem inclusdo de desligamentos.
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Tabela 16-Estudantes inscritos/as no Programa de Bolsa Permanéncia (PBP/MEC), por

campus e critério de acesso 2019.

Carga horaria do curso Indigena Quilombola
CAMPUS A. C. SIMOES 130 05 22
TAMPUS ARAPIRACA 114 19 189
CAMPUS SERTAO N 148 40
TOTAL 244 172 251

Fonte: PROEST. Sistema de Gestao da Bolsa Permanéncia SISBP.

Tabela 17-Estudantes inscritos/as no Programa de Bolsa Permanéncia (PBP/MEC), por curso

e critério de acesso 2019.

CURSO ESTUDANTES INSCRITOS
(Curso carga horéria integral)
Farmacia 87
Medicina 55
Enfermagem 55
Medicina Veterinaria 47
CURSO ESTUDANTES INDIGENAS
Administragdo 1
Agronomia 1
Ciéncias Bioldgicas 3
Ciéncias Contabeis 3
Ciéncias da computacdo 1
Ciéncias Econdmicas 6
Educacdo Fisica 2
Engenharia de Pesca 3
Engenharia civil 11
Engenharia de producéo 8
Engenharia Florestal 1
Enfermagem
Farmécia
Geografia 35
Histéria 20
Letras 32
Medicina 1
Pedagogia 36
Psicologia 3
Servico social 2
Sistemas de Informacdo — Bacharelado 1
CURSO ESTUDANTES QUILOMBOLAS
Agronomia 4
Agroecologia 5
Administracdo Publica 1
Biblioteconomia 1
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Ciéncias bioldgicas 45
Ciéncias da computacao 2
Ciéncias Contébeis 1
Ciéncias Sociais 2
Educagéo fisica 6
Enfermagem 4
Engenharia de Producéo 16
Engenharia de Pesca 32
Engenharia Civil 1
Engenharia Quimica 1
Engenharia De Energia 1
Geografia 7
Farmacia 1
Fisica 2
Historia 7
Letras 13
Medicina 2
Matematica

Odontologia 1
Pedagogia 16
Psicologia 3
Quimica 5
Servic¢o Social 11
Sistema de informacéo 23
Turismo 33
Zootecnia 2

Fonte: Sistema de Gestdo da Bolsa Permanéncia SISBP.

No Edital 02/2019 PROEST /UFAL que regeu 0 processo seletivo para acesso aos programas
de permanéncia estudantil (auxilios financeiros, alimentacdo e moradia) foi publicizado pela
primeira vez a cobertura e o perfil socioecondmico dos estudantes com vulnerabilidade
socioecondmica, considerando para as convocacfes 0s niveis de vulnerabilidade
socioecondmica.

Oslas estudantes identificados/as no Nivel 1 (extrema vulnerabilidade socioecondmica) e uma
parcela dagueles com avaliagdo correspondente ao Nivel 2 (alta vulnerabilidade
socioecondmica) passaram a ter acesso a assisténcia estudantil. O acesso com gratuidade aos
restaurantes universitarios e ao auxilio alimentacdo nos campi A.C. Simdes e Sertdo foram
assegurados para todos os estudantes com inscriches deferidas. Importa ressaltar que as
convocacdes foram realizadas tendo por base a disponibilidade orcamentaria e,
principalmente, a reposicdo dos desligamentos realizados em cada campus ou unidade
educacional, conforme disponivel na Nota Avaliativa em
https://UFAL.br/estudante/assistencia-estudantil/publicacoes/nota-de-avaliacao-edital-02-
2019.pdf/view .

O total de 2.732 estudantes fizeram inscri¢cdes, com 820 indeferimentos e 1.912 deferimentos
para pelo menos um dos Programas. A sistematizacdo dos resultados permitiu avaliar a
cobertura de atendimento em que se assegurou a 64% dos inscritos o acesso a algumas das


https://ufal.br/estudante/assistencia-estudantil/publicacoes/nota-de-avaliacao-edital-02-2019.pdf/view
https://ufal.br/estudante/assistencia-estudantil/publicacoes/nota-de-avaliacao-edital-02-2019.pdf/view
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modalidades previstas no Edital: 710 estudantes a Bolsa Pro-graduando (BPG) e 93 estudantes
para auxilio alimentacdo (previsto para unidades que ndo dispdem de restaurantes
universitarios), totalizando 803 atendimentos nos trés campus. Em relacdo a gratuidade nos
RUs, 409 estudantes foram contemplados; e ocorreu 20 convocagdes para vagas na residéncia
universitaria.

Evidencia-se que estes dados devem ser explicitados sistematicamente por demonstrar
claramente a insuficiéncia de recursos para atender aos /as estudantes com perfil de
vulnerabilidade socioecondmica que necessitam da assisténcia estudantil para garantir
condicdes de permanéncia e desempenho académico.

Apesar do reconhecimento destas disparidades em relacdo ao atendimento das demandas
apresentadas pela comunidade estudantil, a tabela 18 mostra a ampliacdo da cobertura de
estudantes beneficiados com auxilios financeiros oriundos no PNAES no periodo de 2015 a
2019. Torna-se necessario esclarecer que em 2017, mesmo com o corte de 2.7% dos recursos,
assegurou-se que 1580 estudantes tivessem acesso ao auxilio emergencial. A diminuigdo dos
nameros de auxilios financeiros em 2019, em relacdo ao ano de 2018, refere-se ao fim da
vinculacdo entre a Bolsa Pro-Graduando e o auxilio alimentacdo nos Campus Arapiraca e
Sertdo, existente entre 2016 a 2018, em decorréncia da abertura dos novos restaurantes
universitarios e dos ultimos editais. Dessa forma, em 2019 foram atendidos 4.182 estudantes
com bolsas e auxilios oriundos da fonte PNAES, sendo 2012 estudantes do Campus A. C.
Simdes, 1314 e 856 matriculados no Campus Arapiraca e Sertao, respectivamente.

Tabela 18-Auxilios financeiros com recursos da fonte PNAES para estudantes com
vulnerabilidade socioeconémica. 2015 a 2019.

2015* 2016 2017 2018 2019

Campus A. C. Simdes
Bolsa Pro-Graduando 1677 1605 2024 1898
Auxilio Alimentacéo 50 47 21 27
Auxilio Moradia 234 148 144 87
Auxilio Emergencial - 623 - -
Subtotal 1961 2423 2189 2012-
Campus Arapiraca
Bolsa Pro-Graduando 733 694 1156 1125
Auxilio Alimentacéo 1020 827 710 68
Auxilio Moradia 281 249 277 121
Auxilio Emergencial - 535 - -
Subtotal 2034 2305 2143 1314
Campus Sertéo
Bolsa Pro-Graduando 277 270 532 584
Auxilio Alimentacéo 104 374 240 155
Auxilio Moradia 199 188 157 117
Auxilio Emergencial - 422 - -
Subtotal 580 1254 929 856

TOTAL 2982 4557 5982 5261 4.182

Fonte: Relatérios de Gestdo 2015, 2016, 2017, 2018.UFAL. PROEST.
* No Relatdrio de Gestéo 2015 esta disponivel a informac&o do total de auxilios financeiros.

No ambito da atencdo a salde, teve continuidade o atendimento as demandas de assisténcia
médica e odontolégica com 1092 encaminhamentos clinica médica do Hospital Universitario
Prof. Alberto Antunes e a emissdo de 606 cartdes para 0 Gabinete Odontolégico vinculado a
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PROGEP. Foram realizados 1066 atendimentos psicolégicos e 71 encaminhamentos para
psiquiatria no HUPPA e rede publica, em um universo de 343 discentes atendidos pelo
Servigo de Acolhimento Psicolégico.

O acolhimento psicoldgico é a escuta técnica qualificada das demandas trazidas pelo estudante
ao atendimento, com o objetivo de orienta-lo sobre as estratégias de enfrentamento que o
mesmo poderd desenvolver para lidar com a situagdo vivenciada naquele momento.
Considerado como uma rica fonte de identificacdo de demandas a serem trabalhadas de forma
coletiva abrangendo a comunidade académica. Identificaram-se as dificuldades de referenciar
e acessar 0 atendimento na rede publica de salde.

Na direcdo de referenciar o atendimento a comunidade estudantil, organizou-se a segunda
edicdo do Guia de Atencdo Psicossocial, apés a edicdo de 2017. O Guia visa disponibilizar as
informacOes atualizadas acerca dos servicos que compde a Rede de Atencdo Psicossocial
(RAPS) de Alagoas, com destaque para 0s servigos que possuem profissionais de saude mental
e facilitar a comunicacdo entre profissionais que nela atuam com vistas a efetiva construcao da
intersetorialidade, o que inclui o campo da Educagdo. A RAPS destina-se a atender pessoas
em sofrimento e/ou com demandas decorrentes dos transtornos mentais e/ou do consumo de
alcool, crack e outras drogas. Disponivel em Publicagdes no site institucional
https://UFAL.br/estudante/assistencia-estudantil/publicacoes/guia-psicossocial-

web.pdf/view.

A equipe de psicologas/os distribuida entre os campi A. C. Simdes, Sertdo e na Unidade
Educacional de Palmeira dos indios ampliou consideravelmente seu raio de acdes e atividades
ao longo do ano de 2019. Em todos os campi, participaram na organizagdo ou como
facilitadores/palestrantes de dezenas de eventos académicos voltados as tematicas da
assisténcia estudantil. Em significativa parte desses momentos, as/os psicologas/os estiveram a
convite dos colegiados e coordenagfes de curso ou centros académicos, alem de comparecer a
reunides de orientacdo e discussao de casos. Houve acompanhamento do grupo de estudantes
do Programa de Estudantes- Convenio de Graduacéo (PEC-G).

Expandiram-se projetos de promocdo da saude mental com acbes coletivas, de carater
interdisciplinar e intersetorial com rodas de conversas e campanhas como “Janeiro Branco”
(Unidade Palmeira), “Setembro Amarelo” (valorizacdo da vida e prevencdo ao suicidio) em
conjunto com PROGEP e profissionais da rede publica que englobou uma série de acdes
descentralizadas na universidade. No campus Sertdo foram realizados a¢fes como “Agosto
Lilas”, no més de prevencdo e combate a violéncia contra a mulher e a | Semana de Prevencédo
ao Suicidio no Campus Sertdo. Foram implementadas no ambito de acdes de extensao o curso
"Qualidade de Vida Académica (QVA)", com a participacdo de mais de 100 estudantes de
diversos cursos de graduacdo, em conjunto com a Faculdade de Nutricdo (FANUT), com
objetivo de ressignificar a experiéncia do cotidiano académico na direcdo de criar uma
dinamica para vivencia-lo com qualidade de vida. Houve ainda a oferta do curso "Prevencéo e
salide mental no contexto académico”, pelo Programa de Formacdo Continuada em Docéncia
de Ensino Superior, no Campus Arapiraca.

Programas de apoio e acompanhamento ao desempenho académico e Programas de
fomento a cultura, esporte e lazer.

Nestes eixos de apoio pedagogico e fomento a cultura, esporte e lazer foram implementadas
acOes voltadas para contribuir com o desempenho académico e a diminui¢do dos indices de


https://ufal.br/estudante/assistencia-estudantil/publicacoes/guia-psicossocial-web.pdf/view
https://ufal.br/estudante/assistencia-estudantil/publicacoes/guia-psicossocial-web.pdf/view
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retencdo e evasdo. Estdo incluidos os processos de implementacdo do Programa de Apoio e
Acompanhamento Pedagdgico (PAAPE), consolidagdo do Ndcleo de Acessibilidade (NAC),
expansdo do Programa de Inclusdo Digital e manutencdo do apoio para participagédo de
estudantes em eventos académicos.

O acompanhamento pedagdgico implementado a partir da identificacdo da situacdo académica
apos cada semestre letivo realizou orientacGes e, caso necessario, encaminhamentos, visando
buscar condi¢cbes mais adequadas para que os discentes que sdo usuarios da assisténcia
estudantil consigam melhorar seu desempenho no curso, prevenir abandonos, trancamentos e
reprovacdes e a conclusdo com éxito. Os quadros que seguem apresentam informagdes para
subsidiar a analise dos processos de implantagdo/implementacao.

Quadro 33-Sintese das agbes estudantis em 2019, a partir dos objetivos do PDI
(2019-2023)

. Objetivo estratégico:
Garantir condi¢Oes de permanéncia estudantil e melhoria no desempenho académico com agdes nas
areas de apoio pedagogico, inclusdo digital, salde, transporte, cultura, esporte.

1. ACAO PREVISTA NO PDI 2019-2023:

Acompanhamento dos indicadores de desempenho académico dos estudantes que participam de
programas de assisténcia estudantil, com vistas a diminuicdo da taxa de retengdo e evasdo e aumento
do indice de rendimento académico, da taxa de sucesso nos cursos de graduacdo, do indice de
produtividade cientifica, da taxa de envolvimento de discentes com a extenséo, da producéo cultural-
artistica discente.

RESULTADOQOS:

e Avaliacdo e acompanhamento de situacdes de retencdo e desempenho académico de estudantes
que recebem beneficios da assisténcia estudantil pelas equipes do PAAPE. Os resultados sao
disponibilizados para estudantes para reflexdo sobre as barreiras e agdes para superar
dificuldades, incluindo, em algumas situaces, a participacdo das coordenacdes de cursos.

e Asequipes do PAAPE tém registrado baixos percentuais de reten¢éo de estudantes com perfil de
vulnerabilidade socioecon6mica que dispdem de bolsas e auxilios.

e O Programa de Inclusdo Digital efetivou a oferta de cursos com a finalidade de proporcionar
aos/as estudantes o desenvolvimento de habilidades e competéncias na éarea de tecnologia,
auxiliando-os/as nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, conforme previsto na Instrucéo
Normativa N. 01/2018 PROEST/UFAL. Foram implementados pelos Centros de Inclusdo Digital
(CID) com a participagdo de 30 monitores no Campus A.C. Simdes (Biblioteca Central), nas
sedes do no Campus Arapiraca e Campus Sertdo e pelos recém-criados CID nas Unidades
Educacional de Santana do Ipanema e Penedo.

e Criacdo do Programa de Linguas Estrangeiras no Interior (PLEI) com oferta de cursos de
espanhol, francés e inglés nas sedes dos campi fora de sede e unidades educacionais, como agao
articulada entre Pro-reitoria de Extensdo (PROEX), Pré-reitoria Estudantil (PROEST),
Assessoria de Intercdmbio Internacional (ASI), Faculdade de Letras (FALE), Curso de Letras
(Campus Arapiraca) e Curso de Letras (Campus Sertdo). Houve a selecdo de 15 bolsistas para
oferta de 16 turmas no primeiro semestre e 30 turmas no segundo semestre, com a matricula de
663 estudantes, através de editais especificos.

2. ACAO PREVISTA NO PDI 2019-2023:

Estimulo & modalidades de apoio a participagao estudantil em eventos académicos (cientificos,
culturais e esportivos).

RESULTADOS:

o Foram realizados 2.305 repasses de auxilios para participacdo de eventos académicos.

3. ACAO PREVISTA NO PDI 2019-2023:
Estimulo ao desenvolvimento das Associacdes Atléticas Académicas.




RESULTADOQOS:

o Realizacao de encontros no Campus Sertdo, Campus Arapiraca e Campus Macei6 com estudantes
com o objetivo de incentivar e apoiar a formacgéo das associa¢Oes atléticas académicas, como
entidades gerenciadas pelos estudantes que proporcionam o desenvolvimento do esporte.

e Em abril realizou-se um Encontro com 11 (onze) Atléticas dos Campi Macei0 e Arapiraca para
abordar temas como gestdo, legislacdo e funcionamento das Atléticas, calendario esportivo de

competi¢des e uso dos espagos no Complexo Esportivo da UFAL.

4. ACAO PREVISTA NO PDI 2019-2023:

Estimulo as a¢Ges de apoio a institucionalizacdo da politica de transporte intermunicipal e mobilidade

estudantil.
RESULTADOS:

Comunicacéo as prefeituras sobre calendarios académicos.

Participacdo em mobilizagdo estudantil no municipio de Atalaia, em conjunto com institui¢des da
esfera municipal e Ministério Publico Estadual, para debate de garantia de transporte

intermunicipal.
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Quadro 34-Ac¢bes do Programa de Apoio e Acompanhamento Pedagdgico. PROEST 2019.

pedagogica de
estudantes  com
acesso a bolsas e
auxilios da
assisténcia
estudantil.

situacdo do histérico analitico de
estudantes com acesso a bolsas e auxilios
para acompanhamento pedagégico ou
medidas de suspensao ou desligamentos.

Reunides técnicas para andlise das
situagBes identificadas, com coordenagdes
da PROEST e membros do PAAPE.

Organizacdo de Oficinas Tematicas e
cursos como estratégia de intervengdo para
a permanéncia do estudante de Graduacédo
da UFAL.

Atuacdo em conjunto com a
PROGRAD para organizacdo de atividade
formativa para contribuir para exceléncia
académica.

Participacdo  das  estagidrias de
Pedagogia (em espacos ndo escolares)
vinculadas ao Estagio Nao Obrigatério da
UFAL.

ACAO Descricéo Retorno/Resultado
(Relevancia
Social/Institucional)
Acompanham Acompanhamento junto ao DRCA de Atendimento individual
ento da situacdo colagéo de grau de discentes. a 66 estudantes para
ac_ademINC a € Verificacdo a cada semestre letivo da orientacao, . tluscando
orientacdo combater  situacdes de

evasao e retencao.

Atividades grupais com
73 estudantes com
orientacBes quanto ao papel
da assisténcia estudantil e
dificuldades identificadas.

Oferta de  Oficinas
tematicas para a
organizacdo dos estudos e
da vida académica.

Oferta do Curso de
Leitura Imanente para
estimular uma nova
metodologia de estudo aos
estudantes vinculados aos
programas de assisténcia
estudantil.

Palestra sobre Formacéo
de Si e Formacdo Humana:
exceléncia académica na
UFAL

No PDI 2019-2023 a acessibilidade € apresentada nas dimensdes relacional (correspondentes
aos aspectos institucional, pedagdgico, atitudinal e fisico) e infraestrutural. Na dimenséo
relacional, detém relevancia a atuacdo do Nucleo de Acessibilidade da UFAL devido ao seu
papel estratégico e pela sua capacidade e potencialidade para garantir condi¢des de acesso e de
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permanéncia dos discentes da UFAL, alcangando sucesso em atividades de ensino, pesquisa e
extens&o, conforme resultados apresentados no quadro 35.

Quadro 35-Sintese das a¢des estudantis em 2019, a partir dos objetivos do PDI

IV. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Garantir condicdes de permanéncia e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtorno do
espectro autista e altas habilidades/superdotacio

1. ACAO PREVISTA NO PDI 2019-2023:

Ampliacdo da adequacdo arquitetdnica para acessibilidade nos diversos ambientes (rampa, barra de
apoio, corrimdo, piso e sinalizacdo tatil, sinalizadores, alargamento de portas e vias, instalacdo de
elevadores, dentre outras).

RESULTADOS

e Elaboracdo dos documentos: Relatdrio de Acessibilidade: Levantamento dos Blocos da
Universidade Federal de Alagoas — Campus A. C. Simdes (abril) para nortear intervencdes de
adequacdo arquiteténica e Plano de Promogdo de Acessibilidade e de Atendimento Diferenciado a
Pessoa com deficiéncia (se¢do 13 do PDI UFAL (2019 — 2023), aprovado pelo CONSUNI em
junho de 2019 através da Resolugdo N° 34/2019 de 25/06/2019, disponivel em
https://pdi.UFAL.br/plano-de-promocao-de-acessibilidade-nac-UFAL ), com apresentacdo dos
eixos estruturantes da acessibilidade institucional, pedagégica e atitudinal.

2. ACAO PREVISTA NO PDI 2019-2023:
Acesso ao Atendimento Educacional Especializado aos estudantes com deficiéncia, transtorno do
espectro autista e altas habilidades.

RESULTADOS
O apoio a vida académica do estudante com deficiéncia e com transtorno do espectro autista é a
principal funcdo do NAC, assegurando acessibilidade pedagdgica.

o Ampliacdo do espaco para funcionamento do NAC, proporcionando melhores condicfes de oferta
de servicos, com salas destinadas pela servidores e coordenacdo e para realizacdo de Atendimento
Educacional Especializado.

o Ampliagdo do numero de estudantes apoiadores/as que assumem atividades de apoio aos/as
estudantes com deficiéncia, respeitando-se as peculiaridades e as necessidades educacionais de
cada estudante atendido/a pelo Ndcleo de Acessibilidade e outras demandas pedagogicas,
totalizando 35 bolsistas de apoio nos trés campis e unidades fora de sede de Palmeira dos Indios e
Vicosa, selecionados por editais especificos.

e O NAC possui uma acdo de busca ativa e atendimento diferenciado aos estudantes com deficiéncia
junto aos cursos. Além disso, atende a demanda espontanea, que acontece quando o préprio
estudante ou docente solicita 0 apoio do ndcleo, de alguma forma, podendo ser por intermédio de
adaptacBes de conteldo e estratégias de ensino, uso de recursos de acessibilidade, tempo adicional
para realizacdo de atividades e avaliacOes, adaptacdo nas avaliagfes, recursos que viabilizem os
processos comunicacionais em sala de aula e ambientes institucionais, servi¢o de apoio ao ensino
com ledores, transcritores, tradutores e intérpretes, apoio durante as aulas, atividades e avaliagdes,
além de gravacdo de aulas expositivas. Em 2019, nos trés semestres letivos foram adaptadas 13.667
paginas.

e NUmero de estudantes com deficiéncia atendidos/as pelo NAC e de atendimentos realizados: 24
estudantes e 105 atendimentos no Campus A. C. Simdes, 04 estudantes, no Campus Arapiraca.

e Agquisicdo de equipamentos especificos para a realizagdo do Atendimento Educacional
Especializado e para a producéo de materiais acessiveis, sobretudo para o estudante com cegueira e
baixa visdo.

3. ACAO PREVISTA NO PDI 2019-2023:
Realizacdo de acles de sensibilizacdo ao respeito as diferencas e difusdo dos direitos da pessoa com
deficiéncia e com transtorno do espectro autista.

RESULTADOS:
e Organizacdo e realizacdo de 12 eventos para promogdo da acessibilidade atitudinal no Campus
A. C. Simoes, incluindo sediar e apoiar a realizacdo do VI Congresso Brasileiro de Atividades
Motora Adaptada (CBAMA) e 0s seguintes:
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Oficinas MobiUFAL;

Oficina interna de Libras;

Oficina de Orientagdo ¢ Mobilidade (no evento “Além do teu olhar”);

IntervencBes nas Calouradas Unificadas nos semestres letivos 2019.1 e 2019.2;

I Encontro entre Colaboradores do MobiUFAL e Estudantes atendidos pelo NAC;

Oficina de Introducéo a Leitura e Escrita de Braille;

Intervencdo na 92 Bienal Internacional do Livro;

Participacdo em formacdo no Centro de educagdo (CEDU) e na | Semana de Computacéo /
Instituto de Computagdo (IP);

Seminario Integrativo: Sensibilizando para Inclusio numa Epoca de Desafios;

4. ACAO PREVISTA NO PDI 2019-2023:
Realizacdo de acOes formativas para a comunidade académica no que diz respeito a educacédo
especial/inclusiva.

RESULTADOS
e Publicagdio do documento “ORIENTACOES PARA DOCENTES DE ESTUDANTES COM
DEFICIENCIA”, disponivel no site instituional em

https://UFAL.br/UFAL /noticias/2019/10/UFAL-disponibiliza-de-orientacoes-para-as-
rotinas-academicas-de-estudantes-com-deficiencia/orientacoes docentes do nacl.pdf/view

5. ACAO PREVISTA NO PDI 2019-2023:
Realizacdo de acBes visando a diminuicdo e/ou eliminagdo de barreiras atitudinais, arquitetonicas,
comunicacionais, digitais, curriculares e/ou pedagogicas.

RESULTADOS:

e Implementacdo do Projeto Rede Solidaria MobiUFAL com objetivo de promover a inclusdo de
estudantes com deficiéncia no Campus UFAL A. C. Simdes por meio do apoio na locomocao
em seus diversos espacos de forma a ampliar e viabilizar o acesso e a permanéncia destes
estudantes, tornando-se assim um gesto de respeito e valorizacdo da diversidade e dignidade
humana. A rede é formada por colaboradores orientados para atender as solicitacGes de
conducdo de estudantes com deficiéncia no Campus A. C. Simoes.

6. ACAO PREVISTA NO PDI 2019-2023:

Acompanhamento dos indicadores de desempenho académico dos estudantes que participam de
programas de assisténcia estudantil, com vistas a diminui¢do da taxa de retencdo e evasdo e aumento
do indice de rendimento académico, da taxa de sucesso nos Cursos de Graduagdo, do indice de
produtividade cientifica, da taxa de envolvimento de discentes com a Extensdo, da producéo cultural-
artistica discente.

RESULTADOS:

o Constitui ainda um desafio a sistematizagdo destes indicadores para assegurar o acompanhamento
dos estudantes, especialmente, aqueles com ingresso através das cotas. A viabilidade relaciona-se
com a necessaria ampliacdo da equipe técnica.

V. OBJETIVO ESTRATEGICO
Fortalecer a atuagdo dos ndcleos de assisténcia estudantil (NAES)

1. ACAO PREVISTA NO PDI 2019-2023:

Assegurar condicbes de implementacdo de acles nas areas da politica nacional de assisténcia
estudantil.

RESULTADOS:
o Realizacdo de planejamento conjunto com os NAES de todas as ac¢bes implementadas na
assisténcia estudantil.

o Realizacdo de reuniGes com as direcbes dos campis Arapiraca e Sertdo para sensibilizacdo em
relacdo ao apoio administrativo dos NAES.
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o Esforgos para assegurar, de forma equanime, as a¢cBes nas areas de assisténcia estudantil nos
campi fora de sede.

2. ACAO PREVISTA NO PDI 2019-2023:

Acompanhamento dos indicadores de desempenho académico dos estudantes que participam de
programas de assisténcia estudantil, com vistas a diminui¢do da taxa de retengdo e evasdo e aumento
do indice de rendimento académico, da taxa de sucesso nos Cursos de Graduacdo, do indice de
produtividade cientifica, da taxa de envolvimento de discentes com a Extensdo, da producéo cultural-
artistica discente.

RESULTADOS

e Realizagdo de levantamento por semestre das condi¢Bes académicas dos estudantes com apoio
estudantil. Constitui como um passo necessario a sistematizacdo destes indicadores para assegurar
0 acompanhamento dos estudantes.
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Quadro 36-Numero de Estudantes que participaram de Programas da Assisténcia Estudantil.

2019

Modalidade N. De estudantes
Bolsa BPG 3617
Bolsa PBP/MEC 667
Auxilio Alimentacéo 250
Auxilio Moradia 325
Residéncia Universitaria 171
Auxilio a participacdo de eventos 2.305
Gratuidade no RU 2.132
Encaminhamentos de saude 1769

(HU/clinica médica e psiquiatria,

Gabinete Odontol6gico)

Acolhimento Psicoldgico 343
Atendimento pelo NAC 28

Pratica de esporte 1515
Atividade cultural 220
Curso de linguas no interior 663

Iniciativas de apoio a organizacao estudantil

As acdes neste ambito buscam fortalecer os espacos democraticos e plurais de tomada de

decisdes em relacdo a assisténcia estudantil, com estimulo ao protagonismo estudantil.

Quadro 37-Sintese das agOes estudantis em 2019, a partir dos objetivos do PDI

VI OBJETIVO ESTRATEGICO:

Ampliar as formas de participacdo na gestdo da assisténcia estudantil

1. ACAO PREVISTA NO PDI 2019-2023:
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Institucionalizacdo do Férum Estudantil como espaco de participacdo e controle social na politica
estudantil.

RESULTADOQOS:

e Convocacdo do Férum Estudantil para debate das propostas de assisténcia estudantil para
inclusdo no PDI 2019-2023, em maio.

2. ACAO PREVISTA NO PDI 2019-2023:
Realizacdo de plenarias estudantis com participacao de entidades e coletivos estudantis.
RESULTADOS:

e Realizagdo de plenarias nos trés campis para prestagdo de contas e debate sobre “Assisténcia
Estudantil na UFAL.: entre avancos e desafios”, em dezembro.

e Realizacdo de Audiéncia Publica sobre Permanéncia Estudantil, com a participacdo da
coordenagdo do FONAPRACE.

e Apoio a logistica solicitado pela Comissdo Eleitoral para realizagdo do processo eleitoral do
Diretorio Central dos Estudantes (DCE).

o Elaboracdo de agenda com a Comissdo de Residentes para debate sobre temas pertinentes a
residéncia universitaria.

Desafios e perspectivas

O perfil socioecondmico e cultural de estudantes na UFAL revela a necessidade de
consolidacéo das acOes de assisténcia estudantil, com a garantia de recursos or¢amentarios na
sua integralidade em relacdo ao exercicio de 2019, assim como, exige que qualquer proposta
para universidades publicas deve assegurar a continuidade de recursos do PNAES e PBP/MEC
e que ndo haja retrocessos nas conquistas. Ao tempo em que, com o amplo painel de acbes
executadas se constata a complexificacdo da estrutura e funcionamento da assisténcia
estudantil que exige condicGes a serem ampliadas e aperfeicoadas nas areas de moradia,
alimentacdo, saude, apoio pedagdgico, inclusdo digital, ensino de lingua estrangeira,
acessibilidade, transporte, esporte e cultura.

O alcance das metas previstas no Plano de Promocdo de Acessibilidade e de Atendimento
Diferenciado a Pessoa com deficiéncia reforcam o compromisso com incluséo e acessibilidade
infraestrutural, institucional, pedagogica e atitudinal a serem implementadas em todos 0s
ambitos da instituicdo no decurso do PDI UFAL 2019-2023.

A execucdo deste conjunto de politicas de assisténcia estudantil deve estar articulada com a
promoc¢do de politicas de igualdade racial e de género, de defesa dos direitos humanos e
combate as discriminacdes e preconceitos. Prosseguem as mobilizacBGes articuladas pelo
FONAPRACE para transformacdo do PNAES em Lei Federal, assegurando a politica de
assisténcia estudantil a condicdo de Politica de Estado e para ampliacdo dos recursos
orcamentarios para assisténcia estudantil em consonancia com o perfil socioeconémico e
cultural de estudantes de graduacdo das IFES, como condicdo imprescindivel para a
construcdo de uma universidade publica, gratuita, democratica, inclusiva.

5.5 GESTAO DE PESSOAS

Avaliacédo da Forca de Trabalho
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O quadro de servidores permanentes da Universidade Federal de Alagoas-UFAL,
considerando a natureza de sua atividade, & numeroso em diversidade de cargos distribuidos
em trés carreiras: Técnicos-administrativos, Professor do Magistério superior e Professor do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico. Nosso quadro ainda é composto por servidores cedidos
de outros 6rgdos, professores substitutos, visitantes, temporéarios, voluntérios, outros vinculos
publicos e em algumas atividades, terceirizados.

Servidores docentes, conforme estatuto e regimento da UFAL séo lotados,
predominantemente, em unidades académicas. Esse fato ndo os impedem de realizar ensino,
pesquisa e extensdo em outras unidades da Universidade. Os servidores técnicos
administrativos podem ser lotados em unidades administrativas ou académicas. Unidades
ligadas a reitoria, 6rgdos de apoio e HU, concentram grande parte do corpo técnico que
desempenham atividades nomeadas como atividades meio, consideradas essenciais para o bom
funcionamento da instituig&o.

Em 19 de Julho de 2010, o Ministério da Educagdo instituiu os quantitativos de lotacdo dos
cargos dos niveis de classificacdao “C”, “D” e “E” integrantes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo, no qual cada instituicdo deve, dentro do limite
instituido, gerir seu banco.

Em 18 de maio de 2011, o Ministério da Educacdo cria um instrumento de gestdo de pessoal
denominado banco de professor-equivalente. Este banco € constituido pela soma dos
Professores do Magistério Superior e dos Professores Titulares-Livres do Magistério Superior,
efetivos, substitutos e visitantes, expressa na unidade professor-equivalente. Vale ressaltar que
no grafico de referéncia, os cargos vagos objeto de concurso publico no ano de 2019 tiveram
provimento apenas no més de dezembro, portanto, ndo compondo o numero aplicado a coluna
daquele ano.

Vale o registro que ndo houve autorizacdo de novos cargos vagos no exercicio 2019, nédo
havendo alteracéo sobre o total de servidores com lotacao autorizada para a UFAL, o que afeta
projetos de expansdo da universidade a exemplo do Campus Penedo, CECA e o curso de
Medicina no Campus Arapiraca. Ademais, ndo houve liberacdo pelo MEC de nenhum dos
cargos pactuados para a implementacdo do Campus Litoral Norte em Porto Calvo/AL.

Evolucao do Quadro de Pessoal

Grafico 20- Evolugdo do quadro de pessoal- Cargos Ocupado
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Fonte: SIAPE

Grdfico 21-Evolugdo do quadro de pessoal- Servidores ativos

Servidores Ativos

§ Tecnicos Adminstrativos m Professores do Magstério Superior

n Professores EBTT m Professores Tiulares-Livre

Grdfico 22-Evolugdo do quadro de pessoal- Distribuigdo de servidores
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Distribuicdo de servidores
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Fonte: SIAPE

Tabela 19-Perfil etdrio da for¢ca do quadro de pessoal

Faixa etaria Servidores
20 a 29 anos 117
30 a 39 anos 1134
40 a 49 anos 918
50 a 59 anos 678
60 a 69 anos 463
70a 75 anos 34

Fonte: Progep

Observando os gréaficos e tabelas percebe-se que o quadro da Universidade Federal de Alagoas
conta com aproximadamente 35% de seu quadro com servidores acima dos 50 anos. Com as
constantes ameacas na mudanca do regime previdenciario e acompanhamento das
aposentadorias, observa-se um crescimento a cada ano desse nimero, e uma diminuicdo de
servidores com abono permanéncia na instituicdo. No encerramento do exercicio 2019,
tivemos uma parcela aproximada de 13,5% dos nossos servidores em abono permanéncia,
muitos, apenas aguardando as possiveis mudancgas no regime previdenciario para dar entrada
em suas aposentadorias.

Algumas unidades, como evidenciado no quadro abaixo, possuem uma concentracdo maior de
servidores em abono permanéncia, 0 que pode causar grande impacto no desenvolvimento
interno das atividades. Na categoria técnica, esse problema se potencializa pelo fato de termos
varios cargos extintos e vedados para reposicao.

Quadro 38- Abono permanéncia

Lotagdo Servidores

Campi fora de sede 69

Demais 6rgdos de apoio académico e administrativo 19
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Hospital universitario 77
Reitoria 74

Unidades académicas - campus sede 214
Total Geral 453

Fonte: Progep

Grdfico 23- Numero de servidores com abono permanéncia
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Nota-se, ainda, uma maior representatividade do segmento técnico administrativo entre os
servidores em abono de permanéncia, vez que o quadro docente sofreu uma maior ampliacédo
que o quadro técnico em decorréncia da expansdo experimentada pela UFAL na primeira
década dos anos 2000.

453 servidores em abono permanéncia

Fonte:
SIAPE
Dez/2019

Técnicos Docentes

Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas
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A selegdo para provimento de cargos efetivos ocorre por concurso publico, nos moldes
previstos na Constituicdo Federal de 1988, na Lei n°8112/1990, Decreto n°6944/2009 e
portaria 200/2018 da Progep que regulamenta concursos no ambito da UFAL. O edital visa
selecionar, com base em perfis definidos previamente por unidades académicas e/ou
administrativas, os servidores mais adequados para ocupar 0s cargos. A realizacdo de tais
concursos depende da disponibilidade de vagas e saldo nos bancos de servidores geridos,
dentro do teto determinado pelo Ministério da Educacdo, por cada instituicdo Federal de
Ensino.

A solicitacdo de concurso é encaminhada pela coordenacdo de processos seletivos -
CPS/Progep e se inicia a partir de langamento de edital interno com todos os cargos vagos
para reposicdo. A UFAL ainda ndo disp6e de modelo estruturado de redistribuicdo de vagas
com base em parametros como numero ideal de servidores por atividade, complexidade do
6rgdo ou atividade, carga horéria, etc. Atualmente, a UFAL se dedica a um projeto de
dimensionamento de seus servidores mapeando a complexidade, suas atividades e setores para
propor um modelo de distribuicdo formal de vagas.

Plano de remocao e alocacéo de servidores

A politica de movimentacdo de pessoal, ainda em andlise pelo conselho superior da
Universidade Federal de Alagoas, regulamenta no ambito dos trés campi da UFAL as
remocdes dos servidores técnicos e docentes. Até entdo, a universidade ndo dispunha de um
instrumento oficial para regular a movimentacdo de servidores tendo realizado por meio da
portaria 250/2018/Progep, 8 editais de remocéo interna para servidores técnicos em 2018, e 02
editais com 15 vagas no ano de 2019. Registra-se que ate o final do exercicio 2019 tramitacéo
proposta de regulamentacdo da matéria ainda sem aprovacao pelo Conselho Universitario.
Anota-se, ainda, ndo ter havido edital de remoc¢éo docente no periodo.

Selecdo, recrutamento de pessoas e processo seletivo

A politica de selecdo e recrutamento de pessoal da UFAL se difere quanto as estratégias de
execucdo nos processos seletivos para técnicos e docentes. A portaria 200/2018- Progep define
procedimentos para realizacdo de concursos docentes. A UFAL anualmente divulga por meio
de chamada interna o calendéario de realizacdo de concursos substitutos, prevendo 6 agendas
durante o ano. O concurso para ocupacao de cargos técnicos € executado pela Copeve, desde a
elaboracdo das provas a divulgacdo dos resultados, cabendo a UFAL o envio das vagas a
serem ofertadas. A realizacdo de concursos e demais processos seletivos teve por finalidade
manter a capacidade de reposta da universidade por meio da preservacdo de sua forca de
trabalho, seja nas atividades meio ou nas atividades fim.

Numero de editais Realizados 2019




139

Técnico

Temporario Docente Substituto
efetivo e Visitante

Quadro 39-Cursos e processos seletivo.

Concursos e processos seletivos
NUM.ED TIPO VAGAS

46 Professores efetivos 26
43 Professores substitutos CR
111 Professores substitutos CR
121 Professores substitutos CR
131 Professores substitutos CR
40 Professor temporario mais médicos 1
41 Professor temporario mais médicos 1
90 Professores visitantes 22
47 Técnico temporario em libras 2
44 Servidores efetivos - técnicos adm 28

CR - Cadastro de reserva

Fonte: Progep

O quadro de servidores da Universidade Federal de Alagoas-UFAL tem por finalidade dar

efeitos

aos objetos estatutarios e regimentais da instituicdo, estando preponderantemente

composto por técnicos administrativos e docentes, havendo um contingente em menor nimero
e de permanéncia transitoria, a exemplo de professores substitutos, professores visitantes,
estagiarios e médicos residentes. Importante registrar fatos que se constituem em risco para o

quadro

a)

b)

de pessoal, a saber:

Né&o liberacdo de novas vagas pactuadas entre a UFAL e o Ministério da Educacéo, o
que corresponde aos projetos de implantacdo do Campus Penedo, Campus CECA,
Campus Litoral Norte e curso de Medicina no Campus Arapiraca. Esse represamento
de vagas corresponde a um total de 118 vagas de pessoal docente e 250 vagas de
pessoal técnico administrativo;

Risco etario, decorrente da evolucdo de faixa etaria e tempo de servico acumulado, o
que em termos praticos € representado pelo contingente de 453 servidores que ja se
encontram em abono de permanéncia, podendo requerer sua aposentadoria a qualquer
tempo, 0 que demandara a reposicao desses trabalhadores através de novos concursos
publicos;

N&o reposicdo de categorias profissionais por extincdo de cargos ou indisponibilidade
de troca de vagas junto ao MEC: a Progep tem acompanhado a politica de
reorganizacdo das categorias profissionais promovida pelo Governo Federal nos
Galtimos anos, havendo reflexos importantes sobre o quadro de pessoal da UFAL,
podendo-se relatar:
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- Extingdo do cargo de auxiliar de enfermagem - risco de ndo reposicdo de 183
servidores ativos ocupantes desse cargo, majoritariamente lotados no HU;

- Extingdo de cargo do PCCTAE, por meio do Decreto n® 9.232/2018, risco de néo
reposicdo de 178 servidores atualmente ocupantes dos cargos extintos pelo normativo
citado;

- Extingdo de cargos no PCCTAE, por meio do Decreto n° 9262/2018, como risco de
ndo reposicao de 35 servidores ocupantes dos cargos ali relacionados;

- Retracdo do orcamento anual destinado & UFAL, limitando as solugdes de
continuidade por meio de contratacdo para cargos e funcgdes extintas.

Tabela 20-Evolugéo no quadro permanente de docentes por titulagdo periodo (2018-2019)

Ano Graduacao Especializacdo Mestrado Doutorado Total
2018 18 92 398 1132 1640
2019 3 78 357 1173 1611

Fonte: PROGEP

Tabela 21-Evolucdo no quadro permanente de docentes por regime de trabalho periodo
(2018-2019)

Ano Dedicagédo 40h 20h Total
Exclusiva

2018 1384 118 138 1640

2019 1379 127 124 1630

Fonte: PROGEP

Tabela 22- Quantidade de cddigos de vaga disponibilizados para técnicos no periodo de 2018-
2019

NIVEL TOTAL
A 7
B 51
C 296
D 702
E 710
TOTAL 1766

Fonte: PROGEP

Tabela 23-Quantidade de técnicos por Campi no periodo de 2018-2019

. N A.C. CECA (E
Ano Arapiraca Sertdo Simades HU VICOSA) Total
2018 152 45 1052 517 - 1614
2019 126 46 941 500 101 1714

Fonte: PROGEP
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Tabela 24-Quantidade de técnicos por titula¢do no periodo de 2018-2019

Ensino o . o Nao
Ano Meédio Técnico | Graduacéo | Especializacéo | Mestrado | Doutorado Identificado Total
2018 8 8 216 482 216 34 802 1766
2019 4 9 192 510 245 51 703 1714

Fonte: PROGEP
Avaliacao de Desempenho e Estagio Probatério

Avaliacdo de Desempenho

A avaliacdo de desempenho € compreendida como um processo pelo qual sdo produzidos
insumos para o planejamento institucional, devendo estar associado ao estabelecimento de
objetivos e metas setoriais em consonancia com o planejamento global da instituicdo, com
apreciacdo sistematica da atividade técnica—administrativa no ambito da UFAL, em especial
do desempenho do servidor técnico-administrativo, bem como do seu compromisso e
responsabilidade diante de suas atribuicdes. Na UFAL, a avaliacdo de desempenho dos
Técnicos Administrativos, tém como balizadores as Leis 8.112/90 e a Lei 11.091/2005, e a
Resolucdo 10/2002 - CONSUNI. Aplicada a cada 18 meses, objetiva promover o
desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores, bem como buscar uma maior
produtividade e melhor desempenho da Universidade, sendo um instrumento de capacitacao e
motivacdo da equipe de trabalho, considerando a progressdo por mérito uma consequéncia e
ndo a sua finalidade.

A avaliacdo de desempenho esté passando por um processo de discussdo no ambito do servigo
publico federal, para implementacdo de nossa sistematica processual. O projeto de Lei n°
116/2017 que tramita no Congresso Nacional e a prometida reforma administrativa que sera
apresentada pelo governo, sdo exemplos de mudancas do processo de avaliacdo de
desempenho do servidor publico.

Ao passo que essas mudancas acontecam e sejam implementadas, poderemos ter um sistema
nacional para o processo de avaliacdo dos servidores, ou adequarmos 0S normativos e a
sistematica interna para atender a nova politica que se apresenta.

A avaliacdo de Desempenho é compreendida como um processo pelo qual sdo produzidos
insumos para o planejamento institucional, devendo estar associado ao estabelecimento de
objetivos e metas setoriais em consonancia com o planejamento global da instituicdo, com
apreciacdo sistematica da atividade técnica—administrativa no ambito da UFAL, em especial
do desempenho do servidor técnico-administrativo, bem como do seu compromisso e
responsabilidade diante de suas atribuicées.

Na UFAL, a avaliacdo de desempenho dos Técnicos Administrativos, tém como balizadores as
Leis 8.112/90 e a Lei 11.091/2005, e a Resolucdo 10/2002 - CONSUNI. Aplicada a cada 18
meses, objetiva promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores, bem como
buscar uma maior produtividade e melhor desempenho da Universidade, sendo um
instrumento de capacitacdo e motivacdo da equipe de trabalho, considerando a progressao por
mérito uma consequéncia e nao a sua finalidade.
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A avaliacdo de desempenho esta passando por um processo de discussdo no ambito do servico
publico federal, para implementacdo de nossa sistematica processual. O projeto de lei n°
116/2017 que tramita no Congresso Nacional e a prometida reforma administrativa que sera
apresentada pelo governo, sdo exemplos de mudancas do processo de avaliagdo de
desempenho do servidor publico. Ao passo que essas mudangas acontecam e sejam
implementadas, poderemos ter um sistema nacional para o processo de avaliacdo dos
servidores, ou adequarmos 0s normativos e sistematicos internos para atender a nova politica
que se apresenta.

No ano de 2019 foram avaliados 856 servidores técnicos. O desempenho dos servidores
avaliados apresenta-se no gréafico a seguir:

Tabela 25-Avaliacdo de desempenho técnico - 2019

Enviados Apurados N&o progrediram Diligéncias 22 VIA
889 856 0 93 9
Total enviados /apurados: | 1745 |
Total geral de processos enviados e apurados em 2019: 2859

Fonte: PROGEP

O processo de avaliacdo do estagio probatorio na UFAL tem suas referéncias na Lei 8.112/90,
Lei 12.772/12, e as Resolucbes 37/2008, 46/2014 e 03/2006 do Conselho Universitario. A
Progep realizou 664 avaliagdes de desempenho de servidores em estagio probatorio na UFAL
durante o ano de 2019. Nesse interim, 153 servidores foram efetivados. Estagio Probatério é o
periodo de efetivo exercicio, durante o qual sdo apurados 0s requisitos necessarios a
confirmacdo do servidor no cargo efetivo para o qual foi nomeado. A Avaliacdo de
desempenho de servidor em Estagio Probatorio tem a finalidade de acompanha-lo, prestando
orientacdo e apoio técnico, bem como avalia-lo em sua aptiddo e capacidade para o
desempenho do cargo efetivo. O Programa de Insercdo do Novo Servidor (PINS) é uma
importante ferramenta para ambientar, acolher, e socializar o novo servidor na dinamica
administrativa e académica da UFAL, proporcionando uma visdo geral da estrutura e suas
unidades, bem como suas relacdes.

A Progep realizou 664 avaliacGes de desempenho de servidores em estdgio probatdrio na
UFAL durante o ano de 2019. Nesse interim, 153 servidores foram efetivados.

Processos realizados em 2019

Docentes
Técnicos 406
258
664

Fonte: Progep
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Estéagio Probatdrio é o periodo de efetivo exercicio, durante o qual sdo apurados 0s requisitos
necessarios a confirmacéo do servidor no cargo efetivo para o qual foi nomeado. A Avaliagdo
de Desempenho de servidor em Estagio Probatdério tem a finalidade de acompanha-lo,
prestando orientacdo e apoio técnico, bem como avalia-lo em sua aptiddo e capacidade para o
desempenho do cargo efetivo. O Programa de Inser¢do do Novo Servidor (PINS) é uma
importante ferramenta para ambientar, acolher, e socializar o novo servidor na dindmica
administrativa e académica da UFAL, proporcionando uma visdo geral da estrutura e suas
unidades, bem como suas relacdes.

Como a avaliacdo acontece?

O Estéagio Probatorio na UFAL é divido em 3 fases:

Compreende o periodo entre 0 1° e 0 12° més de efetivo exercicio;

Compreende o periodo entre 0 13° e 0 24° més de efetivo exercicio;

Compreende o periodo entre 0 25° e 0 32° més de efetivo exercicio.

Cada avaliacao leva em consideragédo os seguintes fatores (conforme artigo 20 da lei 8.112, de
11 de dezembro de 1990):

Os 4 (quatro) ultimos meses do Estagio Probatério sdo reservados para os tramites relativos a
homologacéo do Resultado Final do Estagio Probatorio (conforme § 1o do artigo 20 da lei n°
8.112, de 11 de dezembro de 1990).

Cada avaliacao leva em consideracdo os seguintes fatores (conforme artigo 20 da lei 8.112, de
11 de dezembro de 1990): I - Assiduidade; Il - Disciplina; I11 - Capacidade de Iniciativa; 1V -
Produtividade; V - Responsabilidade.

O Resultado Final do Estagio Probatdrio é calculado pela média ponderada das 3 (trés)
avaliacGes parciais. O servidor técnico-administrativo é aprovado no estagio probatdrio caso
atinja pelo menos 12 pontos no Resultado Final, enquanto servidor docente é aprovado caso
consiga no minimo 9,6 pontos na média ponderada e 60 pontos no fator 1V (produtividade),
somadas as trés avaliacdes periodicas.

Principais desafios do processo de Awvaliacdo de desempenho: Auséncia de sistema
informatizado para operacionalizar a avaliacdo de desempenho técnico e docente; implantacao
da avaliacdo alta gestdo; atualizacdo dos normativos do processo avaliativo; instituir a
avaliacdo docente pelos discentes.

Estaqio Probatério

O Estagio Probatério na UFAL é divido em 3 fases:

Compreende o periodo entre 0 1° e 0 12° més de efetivo exercicio;

Compreende o periodo entre 0 13° e 0 24° més de efetivo exercicio;

Compreende o periodo entre 0 25° e 0 32° més de efetivo exercicio.

Cada avaliacdo leva em consideracéo os seguintes fatores (conforme artigo 20 da lei 8.112, de
11 de dezembro de 1990):
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Os 4 (quatro) ultimos meses do Estagio Probatério sdo reservados para os tramites relativos a
homologacdo do Resultado Final do Estagio Probatorio (conforme § 1o do artigo 20 da lei n°
8.112, de 11 de dezembro de 1990). Abaixo, segue 0s nimeros relativos ao estagio probatdrio:

Tabela 26- Estdgio probatdrio técnico 2019

Enviados Apurados Reprovados Diligéncias 2% via
12122 32 | TOTAL| 18| 28 | 32 | FINAL | TOTAL 1 181 22| 32 | OUTROS | TOTAL 0
37199(89| 225 ([39(106|57| 56 258 13|55 |27 2 97

Fonte: Progep

Tabela 27- Estdgio probatdrio docente 2019

Enviados Apurados Reprovados Diligéncias 2% via
18 | 22 | 32 | TOTAL| 1% | 22 | 32 |FINAL | TOTAL 0 181 22| 32 | OUTROS | TOTAL )
54 |92 (79| 225 ([95(115(99| 97 406 3913930 22 130

Fonte: Progep

Capacitacao

A UFAL possui or¢camento especifico para a capacitacdo dos servidores, administrado pela
Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho — PROGEP. O Decreto n® 9.741, de 29 de
mar¢o de 2019 alterou o Decreto n°® 9.711, de 15 de fevereiro de 2019, que tratava sobre a
programacdo orcamentaria e financeira, afetando diretamente o orcamento disponivel para a
execucdo das acOes de capacitacdo previstas devido ao contingenciamento de 30% do
orcamento de custeio das Universidades Federais, alem do efeito desse contingenciamento
sobre a Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP e Escola de Administracéo
Fazendéaria - ESAF, com as quais a UFAL tem parceria para cursos do Programa Enap em
Rede e turmas exclusivas. Dessa forma, capacitacbes internas e externas, de diversas
modalidades, foram canceladas por falta de or¢camento.

Até 2019 a UFAL publicava o Plano Anual de Capacitacdo — PAC, que consistia em um
instrumento de planejamento das acBes de capacitacdo e o desenvolvimento do quadro de
servidores da instituicdo, proporcionando o aperfeicoamento das competéncias técnicas e
comportamentais do corpo de servidores da Instituicdo e consequentemente o alcance das
metas descritas no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI. Algumas das metas para
2019 foram desenvolver e capacitar os servidores, viabilizar a utilizacdo do modulo de
capacitacdo como ferramenta eficiente de trabalho, bem como a disseminacdo da Gestdo por
Competéncias. Apesar dos diversos desafios de gestdo foi possivel implantar acdes que
contribuiram para o alcance dos resultados e metas institucionais, conforme exemplos a
seguir:

. Implantacdo do modulo de capacitacdo do SIG, através de curso piloto, desde
estudos preliminares, passando pela efetiva divulgacdo, inscricdes, frequéncias,
consolidacdo da turma e emisséo de certificados digitais;
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. Feedback aos instrutores, tutores e coordenadores sobre a avaliacdo de suas
atividades como colaboradores das acBes de capacitacdo e andlise das justificativas de
evasao informadas pelos desistentes dos cursos via formulério especifico;

. Formagdes continuadas para os docentes da UFAL, através do Proford, no &mbito
das linhas de docéncia e de gestdo universitaria;

. Inicio do Projeto Piloto da Implantagdo da Gestao por Competéncias na PROGEP.

A publicacdo do Decreto 9.991/2019 - bem como da Instru¢do Normativa 201, de 11 de
setembro de 2019 - suspendeu o Decreto 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, quando entdo,
dentre outras medidas, o PAC foi substituido pelo PDP - Plano de Desenvolvimento de
Pessoal.

Em relacdo ao orcamento destinado as acfes de capacitagdo, o valor inicial foi de R$
1.370.000,00, tendo sido reduzido para R$ 989.000,00 apds o contingenciamento, em relacdo
ao qual houve a execucédo de 82,8%. A meta estabelecida foi de 1.200 servidores capacitados,
tendo sido superada, totalizando 1296 concluintes.

Quadro 40- Capacita¢do em numeros

Quantidade de vagas ofertadas - eventos internos: 2.408
Quantidade de inscrigdes efetivadas - eventos internos: 1.899
Quantidade de concluintes - eventos internos: 1.110
Eventos internos — GC Total de capacitados
Servidores em geral 668
Servidores com cargo de gestdo 105
Eventos internos - proford Total de capacitados
Servidores em geral 304
Servidores com cargo de gestdo 33

Fonte: PROGEP

Detalhamento dos eventos internos da GC
Por linhas de desenvolvimento - total

Iniciagdo ao servico publico 13
Formagdo geral 413
Formagcdo especifica 227
Formacédo em gestdo 120
Total geral de capacitados 773

Fonte: PROGEP

Detalhamento dos eventos internos do
Por linhas de desenvolvimento — total

Linhas de desenvolvimento TOTAL

Iniciagdo ao servico publico 64
Formagao em docéncia universitaria 182
Formagao em gestdo universitaria 91
Total geral de capacitados 337

Fonte: PROGEP
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Total geral de capacitados —
Eventos internos (GC e PROFORD)

Servidores em geral 972
Servidores com cargo de gestdo 138
Total geral de capacitados 1110
Total de eventos internos 77

Fonte: PROGEP

Eventos externos Total de participantes

Servidores em geral 137
Servidores com cargo de gestdo 49
Total geral de capacitados 186
Fonte: PROGEP
Total geral de eventos externos 144
Total geral de capacitados - eventos internos e externos 1296
Fonte: PROGEP

Total geral de eventos - internos e externos 221

Fonte: PROGEP
Saude do Servidor

O gerenciamento da qualidade de vida na UFAL ¢é executado por meio de acGes orientadas
para a saude, bem-estar e socializacdo dos servidores, com o objetivo de agregar qualidade as
suas relaces interpessoais e a seu desempenho socioprofissional. As intervencdes de
qualidade de vida no trabalho sdo executadas pela Coordenacdo de Qualidade de Vida no
Trabalho — CQVT, por meio de programas orientados para resultados especificos, processados
de forma continua. A politica de qualidade de vida no trabalho tem como missdo: "Estimular
na gestdo organizacional préaticas individuais e coletivas de trabalho, bem como, prevenir
agravos com énfase em vigilancia e promocdo a salde, proporcionando satisfacdo,
reconhecimento nas relacBes socioprofissionais. Devemos destacar que algumas atividades
gue estavam previstas para 2019 foram prejudicadas devido ao contigenciamento (bloqueio)
de 36% dos repasses financeiros as universidades federais, pelo Ministério da Educacdo. Os
eventos promovidos no ano de 2019 foram definidos a partir do calendario do Ministério da
Saude e em decorréncia as demandas apresentadas pelo SIASS bem como outros eventos que
foram demandados a Progep relacionados a saude do trabalhador.

Atividades desenvolvidas em 2019

» Promocé&o da Saude Mental na UFAL-10 a¢es incluindo atendimento individual sendo a
CQVT a porta de entrada;

> Ac0es de prevencao ao Assedio Moral, sexual e Formas de discriminagéo e preconceito-
15 eventos, sendo 6 audiencias no Ministério Publico do Trabalho;

» Eventos relacionados com agenda do Ministério da saude;

» Eventos complementares- sensibilizacdo sobre Arboviroses, oficina de primeiros socorros;
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Seguranca do trabalho- Processos de adicionais de insalubridade / periculosidade:

Processos analisados - 465 (Engenharia);

Pareceres técnicos emitidos - 412 (Engenharia);

Laudos técnicos (SIAPENet) - 291 (Engenharia e Medicina);

Ac0es de Interdicdo: 02 (CTEC e 1QB);

Visita em todos os campi da UFAL,;

HUPAAJ/SIASS(Diagnostico Situacional)

Resposta & auditoria da CGU n° 201801483 - Adicional de Insalubridade;

Exames Médicos Periddicos para todos os servidores do Campus A. C. Simfes. Campus
Arapiraca e Hospital Universitario Professor Alberto Antunes, de junho a dezembro de 2019.
Conforme consta na pagina da UFAL, cronograma dos Exames Periodicos -
https://UFAL.br/servidor/saude-no-trabalho/exames-periodicos/cronograma-de-convocacoes.

Pericia Oficial em Saude 2019

Quadro 41- Pericia oficial em numeros

Tipos de pericia TOta'pFé?irCE;DO de
Licenca para tratamento de salde 1306
Licenca para tratamento de saude - em transito/outros érgaos 43
Licenca para acompanhamento pessoa familia 185
Licenca a gestante 70
Licenca por acidente em servico ou molestia profissional 18
Avaliacdo para fins de isencdo de imposto de renda sobre penséo 14
Avaliacéo para fins de isencgéo de imposto de renda sobre aposentadoria 56
Avaliacéo invalidez permanente por doenca nao especificada em lei para fins de A
aposentadoria
Avaliacéo ir!validez permanente por doenca especificada em lei para fins de 5
aposentadoria
Avaliagéo da capacidade laborativa de servidor por recomendacéo superior
Remocdo por motivo de doencga do conjuge, companheiro ou dependente
Remocdo por motivo de doenca do proprio servidor 14
Avaliacao da capacidade laborativa para fins de readaptacéo
Avaliacéo de idade mental para fins de concessdo de auxilio pre-escolar 2
Avaliacéo de horario especial para servidor com familiar portador de deficiencia 16
Avaliacéo de horario especial para servidor com deficiencia 3
Avali¢do de invalidez para fins de concessdo de pensao vitalicia 1
Revisdo de aposentadoria por invalidez para fins de reversao 5
Totais 1757

Outros tipos Total por tipo de pericia

Admissional 106

Discentes - encaminhados pelo drca/coordenagdo de p6s-graduagao 6
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Licenga tratamento salde - estudante 547
Licenca a gestante - estudante 91
Fonte: Progep
Quadro 42-Acdes da Psicologia 2019
TIPO DE ACOES TOTAL
Acolhimento/ atendimento individual a servidor 41
Acolhimento/ atendimento individual a familiar de servidor
Acompanhamento e avaliagdo de servidor - PCD
Outros tipos de comunicagdo com servidor (Contatos telefénicos, envio de e-mails) 35
Atendimento com equipe multidisciplinar 12
Interconsultas (com médicos/as, fisioterapeuta, psiclogo, assistente social) 36
Elaboracdo de pareceres/relatoriios psicoldgicos 5
Elaboracdo de documentos diversos 18
Reunides internas/ grupo de estudo 5
Reunides/ articulagcBes com outros setores da UFAL 22
ReuniBes/ eventos externos a UFAL
Eventos internos
Elaborar/ divulgar materiais socioeducativos
Planejamento e realizacdo de programas relacionados a saude do trabalhador 24
Visitas institucionais 3
Ac0es do Educacdo para a aposentadoria
Supervisdo de estagio em Psicologia 1
Reunides do Forum de Saude Mental 11
Participacdo em cursos 3
Fonte: Progep
Quadro 43- Enfermagem/Medicina do Trabalho/ Fisioterapia
Tipos de A¢bes
EXAMES PERIODICOS TOTAL
Solicitacdo de Exames 120
Finalizacdo dos Exames 34
VIGILANCIA TOTAL
Acolhimento servidor — enfermagem 167
Visita - inspec0es realizadas 30
Avaliagdo Ocupacional - atendimento 156
Acompanhamento de servidore PcD 10
FISIOTERAPIA
ACOES TOTAL
Orientagdes fisioterapéuticas 48
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Atendimento fisioterapéutico 28
Avaliagdo Cinesiofuncional 41
Elaboracdo de pareceres 21
Educacdo em Salde 26
Participacdo em eventos 14
Reunido setorial/internas e equipe 45
Reunido externa 26
Cinesioterapia 15
Visitas em ambientes de trabalho 42

306

Principais atividades desenvolvidas

-Desenvolvimento e realizac¢do de atividades do Dia Internacional de Prevencio da LER/DORT -

Visita aos setores com postos de trabalho administrativos para realizacdo de oficinas sobre Ergonomia e
Distlrbios Musculoesqueléticos Relacionados ao Trabalho e distribuicdo de material informativo.

-Participacdo do Programa de Educacdo para Aposentadoria Novos Rumos/2018.

-Participacdo na Realizacdo da 111 Caminhada e Corrida do Servidor da UFAL e HUPAA,

Participacdo no processo de contratacdo de empresa para realizacdo dos exames periddicos

AvaliacGes de ambientes e atividades quanto as sobrecargas biomecanicas de postos de trabalho e tarefas.

Acompanhamento de servidores com deficiéncia admitidos e em estagio probatério.

Participacdo na Comissao de Padronizacdo de mobiliarios do Hospital Universitario - HUPAA

Participacdo da elaboracdo da Cartilha Novos Rumos — Programa de Educacao para aposentadoria

Participacdo do Programa de Educacédo para Aposentadoria Novos Rumos/2018

Fonte: Progep

Quadro 44- Afastamentos em numeros 2019

Motivos de afastamentos

Motivos N° de afastamentos | Percentual | Total de dias de Afastamento | Total de Servidores
Saude mental 155 24,52 6140 109
Musculoesqueléticos 73 11,55 2121 53
Licenga Maternidade 71 71
Outros 27 4,28 1485 22

Fonte: Progep

5.6 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS
Conformidade legal:

As contracdes realizadas na UFAL seguem as disposicfes legais e normativas do governo
federal e internas adotadas para uma melhor prestacdo de servicos a sociedade, tais quais:
Leis n° 8.666/93, 10.520/2002, Lei n°® 11.947/2009 (Chamada Publica); Decretos n°
10.024/2019, 8.538/2015, 7.892/2013 e 9.488/2018; IN’s n° 05/2017; 07/2018; 01/2018;
01/2019 do MP. E os normativos internos n° Resolucdo 45/2018-CONSUNI, Portaria n°
944/2017 e Resolucdo n° 52/2014 - CONSUNI/UFAL que renova o Acordo de Cooperacao-
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PROUFAL celebrado entre a UFAL e a FUNDEPES - Fundacdo Universitaria de
Desenvolvimento de Extensdo e Pesquisa.

Detalhamento das principais licitacfes no exercicio de 2019:

Em 2019, a UFAL em cumprimento das normas que orientam a aquisi¢cdo e contratagdo no
ambito do poder publico federal, que preza pelas modalidades licitatérias, especialmente pelo
pregdo em modo eletronico empenhou a maior parte do orcamento em favor das contratacoes
realizadas via pregdo. Em relacdo aos valores empenhados é importante ressaltar que a
universidade tem enfrentado cortes orcamentarios drasticos, 0 que gerou uma tendéncia de
reducéo tanto do nimero de processos licitatorios quanto do valor empenhado para 0s mesmo
ao longo dos ultimos anos, principalmente em 2019 em virtude do contingenciamento imposto
pelo governo federal.

Figura 14- Totais de compras por modalidade licitatdria

Modalidade Licitagho Toital % Empenhado
CAROMA EM ARP RES13.15396 | 3437T% -—
DISPENSA DE LICITAGAD RS 8.436.543,15 | 3L944 %
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAD R$29641903 | L116%
PREGAD - SRP RS 2.788.810.156 | 10,497 % RS 2.529.890.37
PREGAD RS 14.081.631,82 | 53.005 %

Valor Total | RS 26,566 558 12 100,000 % [RS 2 52565037

Total Comprado por Modalidade

12,500,000 1
m
-
% 160,000,000 1
]
U 7.500.0001
"
T 5.000.000
F
2,500,000 -
Y J
CAR oL

IMEX PR = 5RF FR

Modalhdade

W Total Compra

Fonte: SIPAC, 22/07/2019.

Quadro 45-Detalhamento das principais Licitagdes ocorridas no exercicio 2019.

Servigos Valor

CONTRAIACAO DE SERVICOS DE AGENCIAMENTO DE VIAGENS PARA
AQUISICAO DE PASSAGENS PARA VOOS REGULARES INTERNACIONAIS E
DOMESTICOS DESTINADOS A ATENDER A TODA A UFAL. R$ 1.877.124,37
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CONTRATAGAO DOS SERVICOS DE LOCA(;AO DE STANDES, DE
GERADORES E DE EXECUCAO DE PROJECAO MAPEADA PARA A 9A
BIENAL INTERNACIONAL DO LIVRO DE ALAGOAS.

R$ 247.665,00

CONTRATAGAO DE SERVICOS DE DESENVOLVIMENTO, MIGRAGCAO DE
DADOS, SUSTENTACAO E SUPORTE DOS SISTEMAS INSTITUCIONAIS -
SIG/UFAL.

R$ 1.255.688,12

CONTRATAGAO DE PESSOA JURIDICA PARA EXECUGCAO DE SERVICOS DE
LIMPEZA, CONSERVACAO, HIGIENIZACAO E DESINFECCAO PARA
CAMPUS A. C. SIMOES E SUAS UNIDADES DISPERSAS, E CENTRO DE
CIENCIAS AGRARIAS - CECA.

R$ 10.315.425,00

CONTRATAGAO EMERGENCIAL DE EMPRESA PARA EXECUGCAO DE
SERVICO DE LIMPEZA NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS.

R$ 5.547.726,00

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE
SERVICOS DE AVALIACAO QUANTITATIVA DE AGENTES QUIMICOS
NOCIVOS POSSIVELMENTE PRESENTES EM AMBIENTE LABORAL, DOS
SERVIDORES DO CAMPUS AC SIMOES, CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS
(CECA) E CAMPUS ARAPIRACA E PENEDO DA UNIVERSIDADE FEDERAL
DE ALAGOAS.

R$ 119.390,00

Fonte: CASS/PROGINST

Os processos licitatorios de maior relevancia em termos orcamentarios foram aqueles

destinados a execucéo de servicos para a UFAL.:

A contratacdo de empresa para servigos de agenciamento de viagens aéreas veio a
suprir a lacuna deixada apds a suspensdo repentina do contrato ora disponivel para toda
a Administracdo Pablica Federal. A nova contratacdo veio permitir que os gestores,
docentes e todo o corpo administrativo pudessem retornar a participar de atividades
externas, como reunides, cursos, bancas e outros eventos, por meio de deslocamento
aereo.

A contratacdo de servicos para a realizacdo da 9a Bienal do Livro de Alagoas
proporcionou, junto a organizacdo do evento e aos demais parceiros, a ocorréncia do
maior evento cultural do Estado dos ultimos anos, contabilizando a visita de milhares
de alagoanos, bem como mobilizando o cenério artistico-cultural do pais com destaque
para a realizacdo e organizacdo promovida pela universidade.

Manter e desenvolver o sistema virtual de gestdo da UFAL era uma necessidade
urgente, desde a compra do programa SIG. Desta forma, regularizou-se uma demanda
de funcionamento basico da instituicdo.

Os processos para contratacdo de empresa de limpeza vieram para cumprir a
necessidade de alocacdo constante de equipes de manutencdo higiénica dos prédios e
vias dos campi, polos e unidades da UFAL. Enquanto ndo foi concluido o processo
licitatorio, se fez necessario, para continuidade do servi¢co essencial, a execucdo de um
contrato emergencial, que foi rapidamente substituido assim que conhecido o vencedor
da licitacéo.
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e Por fim, cabe destacar o cumprimento de uma exigéncia normativa & UFAL no que
dizia respeito a avaliacdo quantitativa de agentes quimicos nos laboratérios da
universidade.

Contratagdes Diretas mais relevantes

O maior volume de contratacbes por meio de Dispensa de Licitacdo foi para contratar a
Fundepes em total de 7 e o valor R$15.926.884,83 que tem por objetivo dar suporte a UFAL,
nas areas do ensino, pesquisa e extensdo, nos casos em que a contratacdo se torna mais
vantajosa.

O apoio da Fundepes permite que a UFAL alcance os objetivos estratégicos tracados de:
desenvolver, expandir e consolidar as areas de conhecimento; fomentar a inovacdo e
empreendedorismo; promover a melhoria do fazer académico, com a produgdo de materiais
didaticos, taxa de sucesso, condicbes de permanéncia, acessibilidade, inclusdo e inserc¢éo.
Atendendo a Lei no 11.947/2009, em 2018 a Universidade realizou a 22 Chamada Publica para
Aquisicdo de Alimentos da Agricultura Familiar, no total de R$ 1.007.897,86, com a
participacdo de 3 associacfes e 8 cooperativas contratadas atendendo ao objetivo estratégico
de contribuir para o desenvolvimento do Estado de Alagoas, fomentando a economia local e
incentivando 0s pequenos produtores, bem como oferecendo a comunidade académica
alimentos mais frescos e organicos.

Na UFAL, é possivel perceber que a utilizacdo de Dispensa de licitacdo para contratacao
teve 0 numero relativamente pequeno de processos, 0 que se justifica, especialmente, pela
preferéncia dada ao planejamento e a contratacdo via licitacdo. A maior parte dos processos
abertos refere-se a participac@o de servidores em cursos, caso em que somente a dispensas de
licitacdo é viavel.

E relevante apontar que, para contratacdes baseadas no artigo 1V que trata de contragdes
emergenciais, fez-se necessario seu uso temporario para manter o servico de limpeza na
universidade, uma vez que a instrucdo do processo licitatorio estava em andamento meses
antes, mas dada sua natureza complexa, ndo se concluiu a tempo de alcancar o término do
contrato entdo vigente.

Detalhamento dos gastos das contratac6es por finalidade e especificacdo dos tipos de
servigos contratados para o funcionamento administrativo:

e Chamada Publica. Contratos n°® 01/201920/2019; 21/2019; 23/2019; 24/2019;
26/2019; 27/2019; 28/2019; 29/2019; 30/2019; 31/2019 e 33/2019.
Objeto: aquisicdo de género alimenticio de Agricultura Familiar.
Valor anual da contratacédo: R$ 1.316,562,63.

e Locacdo do Imovel
DL 02/2016 — Contrato n° 04/2016
Contratada — Sociedade Educacional Santanense — Colégio Divino Mestre
Objeto: locacdo de imovel para atuacdo da UFAL no Polo Santana do Ipanema, na
cidade de mesmo nome.
Valor anual da contratacédo: R$ 172.364,55.



153

e Servicos de Seguranca
Contratos n°: 05/2014, 06/2014, 07/2014 e 08/2014
Objeto: vigilancia patrimonial dos Campus e unidades de ensino dispersas da UFAL
Valor anual da Contratacao: R$ 10.932,981,88.

e Servigos de Limpeza
Contratos: 03/2017, 17/2017 e 08/2019
Objeto: limpeza e higienizacdo interna com fornecimento de materiais de limpeza nas
sedes dos trés Campus e unidades de ensino: A.C.Simdes, Arapiraca e Delmiro
Gouveia.
Valor anual da Contratacdo: R$ 14.210.718,48.

e Servicos de Apoio Administrativo
Contratos n°: 16/2017, 05/2018, 03/2014 e 03/2019
Objeto: terceirizacdo de médo de obra com atuacdo em diversos postos, recepcionistas,
copeiros, continuos, eletricistas, encanadores, mecanicos, pintores, motoristas e
gerenciamento da frota com fornecimento de pecas e abastecimento.
Valor anual da Contratacdo: R$ 8.454.167,14.

Energia Elétrica.
Contrato n°: 44/2009
Equatorial — Distribuicdo de energia elétrica no Estado de Alagoas

Objeto: contratacdo da distribuidora de energia elétrica para cobertura das atividades
de ensino, pesquisa e extensdo dos Campus e polos da UFAL.
Valor anual da Contratacdo: R$ 10.000.000,00.

Contratacdo da Fundacado de Apoio (FUNDEPES)

Contratos com segmentacao de sua participacdo em exercicio: 02/2018, 06/2019,
10/2019, 12/2016, 17/2016, 17/2019, 18/2018, 20/2018, 23/2018, 27/2018, 15/2017,
19/2018, 25/2018, 32/2015, 44/2018, 17/2018 e 26/2014.

Objeto: A contratagdo em tela compreende 19 contratos, oriundos da Dispensa de
Licitacdo, dentre eles, contratos vigentes e outros criados em 2019. Dentre 0s projetos
apoiados pela FUNDEPES mais importantes, sdo destacados o do CECA de
desenvolvimento da cana de agUcar para geracdo da amplitude do etanol na producéao
do combustivel; Especializacdo do Programa Mais Médicos com atuacdo do corpo
docente da FAMED; Desenvolvimento da Plataforma Semantica desenvolvida pela
Instituto de Computacdo; Prototipagem humana com apoio do Instituto de Ciéncias
Biologicas e Sociais e a IX Edicao da Bienal Internacional do Livro.

Valor anual da Contratacao: R$ 27.311.799,13.

5.7 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Lei Or¢amentaria Anual n° 13.808 de 15 de janeiro de 2019 aprovou o or¢amento da

Universidade Federal de Alagoas para o exercicio de 2019 consolidado em
R$ 848.502.231,00.
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Deste modo, a composi¢do do quadro de créditos or¢gamentarios da UFAL estabeleceu-
se em 15 acdes orcamentdrias distribuidas entre 3 grupos de despesas (grupos 1, 3 e 4). As
acdes orcamentarias, as relacionadas a pessoal e encargos sociais (grupo 1) representam 83,5%
do orcamento. As ac¢des que tém incidéncia de créditos de investimento (grupo 4) representam
1,97% do orcamento. O restante das agdes sdo relativas a outras despesas correntes (grupo 3),
também conhecidas como despesas de custeio, onde, além das despesas com funcionamento e
manutengdo da Universidade como didrias, passagens, agua, luz, telefone e transporte, também
se encaixam despesas com beneficios obrigatorios e participam com 14,53% dos créditos
or¢amentarios. Sobre o or¢amento global da Universidade houve, em relagdo a 2018, uma
redugdo de aproximadamente 0,9%, o que representa, em reais, 1.049.668,00.

Tabela 28-LEI N° 13.808, de 15/01/2019

Grupo de despesa Valor Participacdo
1 - Pessoal e encargos sociais R$ 708.509.787 83,50%
3 - Outras despesas correntes R$ 123.297.386 14,53%
4 — Investimentos R$ 16.695.058 1,97%
TOTAL R$ 848.502.231

Fonte:http://www.planejamento.gov.br/assuntos/orcamento-1/orcamentos-anuais/orcamento-anual-de-2019#LOA
(22/01/2020)

Dotacdo Orcamentaria

A Dotacdo orcamentaria final da UFAL para exercicio orcamentario de 2019 sofreu
alteragBes e se consolidou em R$ 871.995.854,00 em decorréncia de créditos adicionais.

Tabela 29- Dotacdo Inicial e Dota¢do atualizada para o ano de 2019

Grupo de despesa Dotagéo inicial Dotagéo atualizada Variagdo %
1 - Pessoal e encargos sociais R$ 708.509.787 RS 741.092.103 + 4,60%
3 - Outras despesas correntes RS 123.297.386 R$ 127.159.113 +3,13%
4 — Investimentos R$ 16.695.058 RS 3.744.638 -77,57%
TOTAL RS 848.502.231 R$ 871.995.854 +2,77%

Fonte: SIOP. Painel do Orgamento Federal (22/01/2020)

Como podemos verificar acerca da dotagdo inicial em relagdo a dotagdao final, houve
crescimento nos grupos 1 e 3, enquanto o grupo 4 sofreu expressiva redu¢dao. Em 2019 o
aumento da dotag¢do do grupo 3 se explica diretamente pela diminui¢do do grupo 4 através de
remanejamentos entre grupos de despesa para adequar o orgamento as necessidades da
universidade. Para, além disso, a queda do grupo 4 também esté relacionada ao cancelamento
parcial das emendas parlamentares que constavam na LOA. O grupo 1 ¢ geralmente
suplementado pelo proprio Governo Federal em decorréncia dos pagamentos da folha de
pessoal.

Quando comparamos as dotagdes atualizadas dos anos de 2018 e 2019, constata-se a
diminuic¢do de 3,5% do orcamento global cuja queda mais dramatica foi sobre os recursos de
investimentos, que decairam quase 59%. Este grupo de despesas, destinado a aquisi¢do de
equipamentos € materiais permanentes bem como execu¢do de obras e aquisicdo de material
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bibliografico ja vinham sofrendo drasticas reducdes nos tltimos anos e passa a ter participacao
inexpressiva no or¢amento global em 2019, conforme grafico abaixo.

Tabela 30-Dotagcdo comparativa anos (2018-2019)

Grupo de despesa 2018 2019 Variagao %
1 - Pessoal e encargos sociais R$ 768.085.308 R$ 741.092.103 -3,51%
3 - Outras despesas correntes RS 126.481.921 R$ 127.159.113 +0,54%
4 — Investimentos R$9.079.913 R$ 3.744.638 - 58,76%
TOTAL R$ 903.647.142 R$ 871.995.854 - 3,50%

Dotacéo atualizada - INVESTIMENTOS

70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
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Fonte: SIOP. Painel do Or¢amento Federal (01/08/2020)
Emendas Parlamentares

Se considerarmos a dotagdo inicial prevista na LOA 2019, os recursos de investimento
estavam consolidados em R$ 16.695.058,00 destinados a UFAL. Deste montante, 59%, ou
seja, R$ 9.779.891,00, foram captados através de emendas parlamentares individuais e de
bancada para apoio aos projetos da universidade por intermédio do empenho da gestdo central
junto a bancada federal. Outros 2,8 milhdes foram aprovados através de emenda de relatoria,
totalizando 12,6 milhdes do orcamento de investimentos composto de emenda, o que significa
75% do total do grupo.

A tabela a seguir mostra os valores das emendas aprovadas, liberadas e a executadas.
De modo geral, as emendas de bancada e de relatoria foram liberadas em valores parciais
muito aquém dos aprovados, porém, cuja execugdo se aproximou aos 100%. Quanto a
emendas individuais, a unica liberada em sua totalidade foi 100% executada, ressaltando a
eficiente gestdo dos recursos da UFAL.

Tabela 31- Emendas Parlamentares

Origem Grupo Dotacdo inicial Valor liberado % liberado
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(r$ milhdes) para empenho
Individual/senador Renan Calheiros 4 -INV 1.560.000 0 0%
Individual/ deputado Pauldo 4-INV 1.000.000 1.000.000 100%
Relatoria 4-INV 2.871.337 87.326 3,04%
Bancada 4-INV 7.219.891 219.579 3,04%

12.651.228 1.306.905 10,33%

Fonte: LOA 2019. SIAFI (Dados trabalhados pela CPO/PROGINST)

Tabela 32-Emendas parlamentares empenhadas

Origem Grupo = Valor liberado para Valor % empenhado
empenho empenhado
Individual/senador Renan Calheiros 4 -INV 0 0 0%
Individual/ deputado Pauldo 4-INV 1.000.000 999.987 100%
Relatoria 4-INV 87.326 87.320 100%
Bancada 4-INV 219.579 213.475 97,2%
1.306.905 1.300.782 99,5%

Fonte: LOA 2019. SIAFI. (Dados trabalhados pela CPO/PROGINST)
Execucédo Orcamentaria

Os grupos de natureza de despesas previstos na LOA agrupam despesas que possuem 0 mesmo
objeto ou caracteristica do gasto. Posteriormente, o gasto ¢ detalhado em elemento e sub-
elemento, o que viabiliza classificar as destinacdes especificas da despesa. Podemos verificar
que, na UFAL, o grupo de pessoal e encargos sociais tem grande representacdo. Com a
evidente diminui¢ao das dotagdes relativas aos outros grupos, a tendéncia ¢ que o grupo de
pessoal tenha uma participacdo cada vez maior, ndo necessariamente pelo seu crescimento,
mas pela estagnacao ou diminui¢ao dos demais grupos.

Acerca da execucgdo or¢amentaria, com a dotagdo de R$ 871,9 milhdes recebidos pela UFAL
em 2019, foram empenhados R$ 845.620.180,96, culminando no valor empenhado
equivalente a 97% da dotagdo atualizada. Os valores ndo empenhados representam créditos de
pessoal e encargos sociais e, portanto, nao sofre influéncia da gestdo da UFAL, sendo
empenhado de acordo com a folha de pagamento dos servidores que ¢ projetada pela
Secretaria do Orgamento Federal. E comum que esses recursos sejam estimados a maior e que
o final do exercicio haja residuo. Se desconsiderassemos esse grupo, teriamos um percentual
de execuc¢ao orcamentaria de 101,6%, que sera explicado no titulo sobre Termos de Execucao
Descentralizada.

Tabela 33-Dotagdio e Despesas Empenhadas por grupos de despesa

Grupo de despesa Dotagdo atualizada Despesas empenhadas % empenho
1 — pessoal e encargos R$ 741.092.103 RS 712.620.236,07 96,2%
3 — despesas correntes R$127.159.113 R$ 129.280.994,72 101,7%
4 — investimentos RS 3.744.638 R$ 3.718.950,17 99,3%
Total Geral R$ 871.995.854 R$ 845.620.180,96 97%

Fonte: Tesouro Gerencial (dados trabalhados pela CPO/PROGINST)

Tabela 34-Despesas Empenhadas e Pagas por grupo de despesa

Grupo de despesa Despesas empenhadas Despesas pagas % empenho
1 — pessoal e encargos R$ 712.620.236,07 RS 661.485.604,33 92,82%
3 — despesas correntes R$ 129.280.994,72 R$ 112.770.644,63 87,23%

4 — investimentos R$ 3.718.950,17 RS 68.822,54 1,85%
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Total Geral R$ 845.620.180,96 R$ 774.325.071,50 91,57%
Fonte: Tesouro Gerencial (dados trabalhados pela CPO/PROGINST)

Acerca da tabela 5, destaca-se o percentual de pagamento sobre as despesas empenhadas no
grupo 4 abaixo de 2%. Sobre esse item, ¢ importante ressaltar que as despesas de
investimentos sdo referentes a obras ou compras de equipamentos entdo ¢ comum que 0S
recursos empenhados demorem um pouco mais para serem pagos. No caso das obras e
servicos de engenharia, o pagamento depende da realizacdo do servigo e da respectiva
medi¢do. No caso dos equipamentos, apoés o empenho, em regra, o fornecedor tem 45 dias
para entregar o material e a partir dai comeca a contar os prazos para pagamento. Como os

recursos foram liberados no final do ano, ¢ comum que seus pagamentos s6 comecem a
ocorrer no exercicio seguinte.

A seguir, podemos ver a execugdo orcamentaria (despesas empenhadas) por acao
orcamentaria. Historicamente, as acdes de pessoal lideram o rol das despesas empenhadas e
pagas, isto porque sua participacdo no or¢amento ¢ a de maior releviancia. A agdo de
funcionamento da universidade, responsavel pelo pagamento da maioria das despesas comuns,
como agua, limpeza, seguranca e energia elétrica, também lidera o montante empenhado,
seguida pela assisténcia estudantil. A tendéncia ¢ que os valores maiores na LOA também
sejam os maiores em execucdo. E possivel verificar a distribui¢do das despesas no grafico a
seguir.
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Grdfico 24-Despesas empenhadas por agdo

m 20TP - Ativos Civis da Unido
m (0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido

09HB - Contribui¢do para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
m 20RK - Funcionamento de Instituicbes Federais de Ensino Superior
m 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

212B - Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
m 0005 - Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatorios)

8282 - Reestruturacdo e Modernizacao das Instituicdes Federais de Ensino Superior
m Demais acbes

Fonte: Tesouro Gerencial (dados trabalhados pela CPO/PROGINST)

A execucdo orcamentdria também pode ser observada por grupo de despesa. Neste tipo de
analise, as naturezas de despesas foram detalhadas até o sub-elemento, de forma que possamos
observar em quais campos ha maior aplicacdo de recursos.

Os graficos apresentam valores empenhados e valores pagos. A diferenga entre esses valores
poderd ser analisada na secdo referente aos restos a pagar. Restos a pagar sdo recursos
empenhados em determinado exercicio cuja apropria¢do (liquidacdo e pagamento) deva ser
feita, em virtude do regime de competéncia contabil da administragdo publica, em exercicio
diverso do empenho. E o caso, por exemplo, dos contratos cuja prestacdo do servigo acontece
em dezembro e, portanto, o faturamento s6 ocorre em janeiro do ano seguinte.

Grdfico 24-Execugéo por grupos e elementos de despesa- Grupo 1
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Execucdo por Grupo e Elemento de Despesa em 2019
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Fonte: Tesouro Gerencial (dados trabalhados pela CPO/PROGINST)

Grdfico 25-Execugdo por grupos e elementos de despesa- Grupo 3

Execucdo por Grupo e Elemento de Despesa em 2019
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Fonte: Tesouro Gerencial (dados trabalhados pela CPO/PROGINST)
Grdfico 26- Execugdo por grupos e elementos de despesa- Grupo 4

Execucdo por Grupo e Elemento de Despesa em 2019
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Fonte: Tesouro Gerencial (dados trabalhados pela CPO/PROGINST)
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Acerca da execucdo orcamentdria, também ¢ interessante trazer o historico comparativo do
ano anterior sobre a razdo entre despesas empenhadas e pagas. A tabela a seguir traz as
informagdes dos grupos 1, 3 e 4, respectivamente.

Tabela 35-Relacdo Empenhado e pago por ano (2018 X 2019)

GRUPO 1
EMPENHADO PAGO %
2018 690,9 635,3 91,95%
2019 712,06 661,35 92,83%
GRUPO 3
EMPENHADO PAGO %
2018 137,1 116,8 85,19%
2019 129,3 112,38 87.24%
GRUPO 4
EMPENHADO PAGO %
2018 13,8 2,4 17.39%
2019 3.7 0,06 1,62%

Termos de Execucio Descentralizada (TED)

A Universidade Federal de Alagoas, ainda que seja uma unidade or¢gamentaria vinculada ao
Ministério da Educacgdo, eventualmente, pode executar créditos orcamentdrios de outros
orgaos, através de Termos de Execu¢dao Descentralizados (TED) que sdo créditos oriundos de
outra institui¢ao publica recebidos mediante nota de crédito e que estdo relacionados com a
submissao de um projeto pré-definido com objeto especifico a ser realizado pela UFAL. Por
este motivo, os créditos recebidos via TED ndo compdem a dotacdo atualizada da
universidade, mas, ainda assim, sdo computados na execucdo or¢amentaria como despesas
empenhadas, liquidadas e pagas.

Podemos perceber pela tabela 4 que o montante de despesas empenhadas do grupo 3 excede o
valor da dotag¢do atualizada deste grupo. Isto acontece porque em 2019 a UFAL executou
R$ 3,1 milhdes de reais referentes a TED. Conforme explicacdo no paragrafo anterior, o
recebimento do TED nao aumenta a dotagao da UFAL, mas compde os recursos executados.

Acerca dos recursos recebidos por descentralizagdo pela UFAL em 2019, temos que, de um
total de R$ 3.159.275,37, apenas R$ 30.008,12 foram destinados para aquisi¢do de
equipamentos. O restante do recurso foi totalmente destinado para despesas correntes como
auxilios aos estudantes e pesquisadores, aquisicdo de diarias e passagens e demais contratos
administrativos. O percentual entre despesas empenhadas e pagas referentes aos recursos
oriundos de TED est4d em 29%.

Em relacdo ao ano anterior, houve diminui¢do no montante de recursos recebidos por
nota de crédito em 85 pontos percentuais.

Grdfico 27- Despesas empenhadas
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A seguir s3o apresentadas tabelas resumidas dos projetos que receberam recursos via

TED em 2019.

Tabela 36-TED que receberam recursos em 2019

Acgdo orgamentaria

214U-implementacao do
programa mais medicos
20RJ-apoio a capacitacao e
formacao inicial e continuada
paraae

20K4-apoio ao sistema de etica
em pesquisa com seres humanos
210T-promocao da educacao do
campo

218H-sustentabilidade,
formalizacao, posicionamento e
apoio a com

20rj-apoio a capacitacao e
formacao inicial e continuada
paraae

20rj-apoio a capacitacao e
formacao inicial e continuada
paraae

20rj-apoio a capacitacao e
formacao inicial e continuada
paraae

6146-pesquisa  em saude e
avaliacao de novas tecnologias
para o su

20gk-fomento as acoes de

graduacao, pos-graduacao,
ensino, pesqui

20gh-implementacao da
seguranca alimentar e

nutricional na saude
20jo-promocao e
desenvolvimento  do
masculino e f
0487-concessao de bolsas de
estudo no ensino superior

apoio  ao
futebol

Objeto

Formagao, planejamento e dimensionamento da forca
de trabalho dos profissionais da saude

Programa de mestrado profissional em matematica —
profmat

Esclerose lateral amiotréfica

Curso de bacharelado em agroecologia com meta
inicial de 50 educandos.

Des. De app movel p/ interagdo de pcd em atrativos
turisticos

Programa de mestrado profissional em letras-
profletras

Programa de mestrado profissional em quimica em
rede nacional - profquimica

Implantagdo e desenvolvimento de cursos no ambito
do sistema — uab

Fomentar estudos e pesquisas voltados para o
desenvolvimento cientifico, tecnologico e de inovagéo

Programa de desenvolvimento da preceptoria em
satde - prodeps.

Plano nacional de controle e prevengdo da obesidade
infantil

Implantagdo de nucleos e centros de pesquisa de
futebol e futsal

Programa de apoio a pos graduagdo — proap

Valor empenhado
R$ 84.000,00

R$ 354,26

R$ 19.883,06
R$ 354.514,42

R$ 94.201,34

RS 15.986,58

RS 6.719,21

RS 155.049,16

RS 10.125,06

RS 30.800,00

R$ 1.448.119,00

R$ 292.800,54

RS 677.522,76



Total
Fonte: CPO/PROGINST

Tabela 37-Execugdo Or¢camentdria de TED por acdo
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R$ 3.190.075,39

Acdo orcamentaria Despesas Despesas Despesas pagas
¢ ¢ empenhadas liquidadas P pag

20k4-apoio ao sistema de etica em pesquisa RS 19.883,06 0 0

com seres humanos

6146-pesquisa em saude e avaliacao de novas RS 10.125,06 RS 5.714,14 RS 5.204.14

tecnologias para o su

0487-concessao de bolsas de estudo no ensino
superior

20jo-promocao e apoio ao desenvolvimento do

R$ 677.522,76

R$ 589.231,39

R$ 487.884,53

futebol masculino e f R$ 292.800,52 0 0
ZOqI}-{mplementacao da seguranca alimentar e RS 1.448.119,00 0 0
nutricional na saude

20rj-apoio a capacitacao e formacao inicial e RS 178.109.21 RS 172.701.51 RS 45.118,12

continuada para a e

210t-promocao da educacao do campo RS 354.514,42 RS 264.297,42 RS 263.875,74
214u-implementacao do programa mais R$ 84.000,00 R$ 84.000,00 RS 84.000,00
médicos

218.h-.sustentab1hdade., formalizacao, RS 94.201,34 RS 43.568,22 RS 42.050,00
posicionamento e apoio a com

20gk-fomento as acoes de graduacao, pos- RS 30.800,00 0 0

graduacao, ensino, pesqui
Total R$ 3.190.075,37
Fonte: Tesouro Gerencial (dados trabalhados pela CPO/PROGINST

R$ 1.159.512,68 R$ 928.222,53

Contingenciamento Or¢camentario

O exercicio orcamentario de 2019 foi marcado, principalmente, pelas conturbacdes
provenientes do contingenciamento orcamentario anunciado através do decreto n® 9.741 de 29
de marco daquele ano. Em 30 de abril, o reflexo deste instrumento normativo para a
Universidade Federal de Alagoas foi o bloqueio de 39,5 milhdes de reais. O
contingenciamento or¢amentario atingiu todas as agdes or¢camentarias da UFAL pertencentes
aos grupos de custeio e investimento, exceto as agdes da assisténcia estudantil. Também nao
incidiram bloqueios sobre acdo de pessoal e encargos sociais. Deste modo, 45,2% do
or¢camento de custeio e investimento
foram contingenciados, 23% e 67,5%, respectivamente. Esta informagdo estd contida na nota
técnica divulgada em 02 de maio de 2019, no site da UFAL®.

Em relagdo as agdes orgamentarias que sofreram diretamente com a redugdo de suas dotagdes
estd a acdo de capacitacio (-30%), a de funcionamento da escola técnica
de artes (-30%), os projetos vinculados a a¢do de fomento ao ensino, pesquisa e extensio (-
30%), o hospital veterinario (-30%) e o funcionamento e manuten¢do do ensino superior (-
42,3%) presentes na LOA. Para, além disso, as emendas de bancada e de relator foram 100%
bloqueadas e somaram o total de R$ 10.091.228,00. E importante salientar que a UFAL nio
participou de nenhuma dessas decisdes, sendo, tanto os montantes dos cortes quanto as areas e
acoes prejudicadas determinadas exclusivamente pelo Governo Federal. Na tabela a seguir €
possivel visualizar os valores bloqueados para cada uma das a¢des orcamentérias.

Tabela 38-Bloqueio conforme Decreto n? 9.741 de 29/03/2019 — Outras despesas correntes

“https://UFAL.br/transparencia/relatorios/orcamento/2019/nota-tecnica
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Bloqueio

%
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Orgamento pOs-
bloqueio

4572-capacitagdo R$ 1.340.000,00 R$ 402.000,00 30% R$ 938.000,00
20rl-escola técnica de artes R$ 640.821,00 R$ 192.246,00 30% R$ 448.575,00
20gk — projetos R$ 198.453,00 R$ 59.535,00 30% R$ 138.918,00
20rk — funcionamento R$ 58.184.118,00 = RS$ 24.476.884,00  42% R$ 33.707.234,00
20rk - hospital veterinario R$ 82.912,00 R$ 24.873,00 30% R$ 58.039,00
8282-consolidagdo R$ 10.495.653,00 = R$ 3.148.695,00 = 30% R$ 7.346.958,00
Totais R$ 70.941.957,00 = R$ 28.304.233,00  40% R$ 42.637.724,00

Fonte: SIAFI (dados trabalhados pela CPO/PROGINST)
Tabela 39-Blogueio conforme Decreto n® 9.741 de 29/03/2019 — Investimentos

Acgdo orcamentaria Loa 2019 Bloqueio % Orgamento pos-
bloqueio
4572 — capacitagdo R$ 30.000,00 R$ 9.000,00 30% R$ 21.000,00
20rl-escola técnica de artes R$ 342.873,00 R$ 102.861,00 30% R$ 240.012,00
20rk - hospital veterinario R$ 124.366,00 R$ 37.309,80 30% R$ 87.056,20
20rk - emenda de relatoria R$ 2.871.337,00 R$ 2.871.337,00 100% R$ -

8282 — consolidagdo R$ 2.928.087,00
8282 - emenda de bancada R$ 7.219.891,00
Totais RS 13.516.554,00

RS 878.426,00 30%
R$ 7.219.891,00 100%

RS 11.006.963,80 83,4
%

R$ 2.049.661,00
R$ -
R$ 2.509.590,20

Fonte: SIAFI (dados trabalhados pela CPO/PROGINST)

Dentro deste contexto, o bloqueio or¢amentdrio de 30% dos créditos das despesas
discricionarias somados ao bloqueio de 100% de emendas parlamentares de relatoria e de
bancada foram fatores que dificultaram o planejamento de todas as agdes. A incerteza da
liberagao desses recursos trazida para todas as universidades, a situacdo de trabalho sem
definicdo de orgamento veio a dificultar a assungdo de compromissos ¢ o planejamento de
acgoes futuras.

Em meio a um cenario de incertezas, a UFAL, assim como as demais universidades atingidas
passaram a cobrar do Governo Federal o cumprimento integral da Lei Or¢amentaria aprovada,
com a reintegracdo dos créditos e valorizacdo do ensino superior publico, gratuito e de
qualidade.

Ainda no inicio de setembro, o CONSUNI se reuniu para debater os cortes no or¢amento da
UFAL que permanecia com o or¢amento bloqueado e apenas 65% dos limites de empenho do
custeio autorizados. Para os investimentos, a situagao era de apenas 20% de autorizagdo. S6 no
final do més de setembro de 2019, houve a liberagao de mais 10% do or¢amento de custeio,
chegando ao percentual de 80% de limites de empenho autorizados referentes ao or¢gamento
global. Parte do prejuizo, no entanto, era irreversivel: fornecedores tiveram atraso em seus
pagamentos, além de pagamento de juros e multas e planejamento prejudicado.

Naquele momento, principalmente as a¢des especificas como a capacitagdo de servidores e o
funcionamento do ensino tecnolégico, passaram a ter problemas para executar uma parcela do
or¢amento que havia sido bloqueada durante quase um semestre, cuja liberacdo no ultimo
trimestre de 2019 ndo permitiria a retomada em tempo habil das a¢des paralisadas no inicio do
ano em decorréncia do bloqueio.
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S6 em meados de outubro de 2019, o Governo Federal autorizou 100% dos limites de
empenho para o custeio e em um curto espaco de tempo a gestdo central teve que realizar
escolhas que otimizassem a utilizagdo dos recursos. Deste modo, parte dos recursos de capital
(cuja liberagdo permanecia estatica nos 20%) foi remanejada para o custeio, com a intengdo de
manter a universidade funcionando. Somente ao final do més de novembro houve a
integraliza¢do dos recursos de capital, sem as emendas.

Apesar de toda a dificuldade imposta, a UFAL conseguiu encerrar o ano de 2019 com 90% dos
contratos administrativos devidamente provisionados e 100% das bolsas pagas em dia. As
tabelas a seguir retratam a liberagdo dos limites or¢amentérios no ano de 2019. E importante
ressaltar que a divergéncia do valor da dotagdo atualizada esta justificada em fontes de
recursos que nao tem liberagdo de limite, como € o caso da receita propria.

Tabela 40-Liberagdo de limites/cotas orcamentdrias em 2019 por data

DATA VALOR PERCENTUAL
03/abr R$  37.738.982,00 40,0%
10/jun RS 7.547.796,00 8,0%
12/jul RS 4.717.372,00 5,0%
05/ago RS 4.717.374,00 5,0%
02/set RS 6.604.322,00 7,0%
30/set R$  14.152.118,00 15,0%
18/out R$  18.869.492,00 20,0%
TOTAL R$  94.347.456,00 100%

Fonte: SIAFI (dados trabalhados pela CPO/PROGINST)

Tabela 41- Liberagdo de limites/cotas orcamentdrias em 2019 por data

DATA VALOR PERCENTUAL

10/jun RS 394.383,00 10,0%

12/jul RS 394.383,00 10,0%

24/out RS 1.183.149,00 30,0%

12/nov RS 796.362,38 20,2%

22/nov RS 1.175.552,62 29,8%

25/nov RS 87.326,00 EMENDA DE RELATORIA
25/nov RS 219.579,00 EMENDA DE BANCADA

TOTAL R$ 4.250.735,00
Fonte: SIAFI (dados trabalhados pela CPO/PROGINST)

Receita propria

A Lei Orgamentaria Anual preve, em seu quadro de créditos orgamentarios, valores de fonte de
recursos proprios. Esses recursos sdo projetados pela propria unidade orgamentdria e
submetidos a aprova¢do do Governo Federal. As projecdes de recursos proprios se baseiam na
arrecadacdo que a unidade or¢amentaria pretende efetuar durante o exercicio por meio de
aluguéis, arrendamentos, concursos, vestibulares, projetos, multas, juros, depdsitos judiciais,
entre outros.

Durante o exercicio de 2019, o Governo Federal aprovou para a universidade o montante de
arrecadacdo de R$ 2.423.640,00. Este valor havia sido projetado a maior pela unidade
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or¢amentaria, conforme pretensdo de arrecadacdo baseadas nos projetos internos, porém, o
valor aprovado se consolidou a menor do que o projetado. Em relacdo a 2018, o valor
aprovado em LOA para arrecadacdo da UFAL reduziu 32,4%.

A arrecadacdo da UFAL em 2019 se consolidou em R$ 4.889.193.45, 50,4% a
mais do que o autorizado ¢ 17% a mais do que no ano anterior. A arrecadagdo maior do que o
limite or¢amentério autorizado gera situagdo de excesso de arrecadag¢do, que, a principio,
inviabiliza a execu¢do dos recursos financeiros arrecadados.

Durante o ano, o MEC possibilita que a unidade or¢amentaria ofereca pedidos de crédito com
base na efetiva arrecadagdo. Esses pedidos foram oferecidos em quatro momentos distintos e,
apesar de aprovar a projecdo a maior, a Secretaria do Tesouro Nacional ndo autorizou a
suplementagdao da LOA para uso do excesso.

Deste modo, toda a arrecadacdo da unidade orcamentaria que excedeu o limite da dotacdo
aprovada, ou seja, R$ 2.465.553,45, ndo puderam ser utilizados, gerando superavit financeiro
para os exercicios seguintes.

E importante ressaltar que grande parte do excesso de arrecadagio deve-se a publicagio do
decreto n® 9.739/2019 que altera as regras para a elaboracdo e publicacdo de editais de
concursos publicos e, consequentemente, traz a tona um certame que nao havia sido planejado.
Este concurso, publicado através do edital n° 44/2019/UFAL, dobra a arrecadacdo da
COPEVE em 2019. Outro fator impactante sobre os recursos arrecadados foi a aprovacao da
portaria n° 1.636 de 12/11/18 da Universidade Federal de Alagoas que regulamentou a
aplicacdo de valores aportados a titulo de custos indiretos, o que ensejou um significativo
valor arrecadado devido aos projetos firmados entre a UFAL e a Petrobras. Um terceiro fator
que deve ser registrado foi a abertura de dois restaurantes universitarios, Arapiraca ¢ Delmiro
Gouveia, aumentando a arrecadagdo através do fornecimento de servigos de alimentagao.

Abaixo, temos o grafico de detalhamento dos recursos arrecadados pela universidade por
codigo de recolhimento no ano de 2019. A arrecadacdo da UFAL em 2019 concentra-se em
maior percentual nas receitas oriundas de servicos de hospedagem e alimentagdo, taxa de
inscricdo em concurso publico e outras receitas proprias, que consistem, basicamente, nas
multas por atraso nas bibliotecas, nos ressarcimentos de custos indiretos e demais projetos
firmados com a UFAL. Os recursos provenientes de arrendamentos também tem uma
significativa participagdo, seguido pelos servicos educacionais, em maior parte, oferecidos
pelo Departamento de Registro e Controle Académico da universidade.

Grdfico 28-Recursos arrecadados
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RECURSO ARRECADADO POR CODIGO DE RECOLHIMENTO
(2019)
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Fonte: SISGRU (dados trabalhados pela CPO/PROGINST)

Da dotagdo aprovada, a maior parte dos recursos foi destinada para a natureza de despesas
de material de consumo, servigos prestados por pessoa juridica e servicos prestados por
pessoa fisica. A defini¢do de gasto dos recursos arrecadados, em regra, parte da unidade
administrativa/académica arrecadadora. Os dados podem ser analisados no grafico a seguir.

Grdfico 29- Despesas empenhadas por natureza de despesas
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Fonte: SIAFI (dados trabalhados pela CPO/PROGINST)

5.7 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de TI, o Ndcleo de Tecnologia da Informacéo
(NTI) da Universidade Federal de Alagoas (UFAL) observa e aplica um vasto conjunto de
regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal, alinhado as
recomendacdes dos 6rgaos de controle, tais como, o Sistema de Administracdo dos Recursos
de Tecnologia da Informacdo (Sisp), do Ministério da Economia, e a Secretaria de
Fiscalizacdo de Tecnologia da Informacéo (Sefti), do Tribunal de Contas da Unido, padrdes
reconhecidos internacionalmente em gestdo de servicos de TI, além de obedecer as normas
estabelecidas em seus normativos internos.

Modelo de governanca de Tl

O Modelo de Governanca de Tl do NTI, 6rgdo de apoio administrativo pertencente a Alta
Administracdo, alinhado ao Modelo de Governanca da UFAL, tem como principal instancia o
Comité de Governanca Digital (CGD) instituida por meio da Portaria n°® 1.359, de 03 de agosto
de 2017, colegiado estratégico, permanente e de natureza deliberativa, responsavel por tratar
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de assuntos relativos a governanca digital, planejamento e priorizacdo de projetos de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (TIC).

Montante de recursos aplicados em Tl

Quadro 46-Gastos com Tl

Descricéo Valor Empenhado
Suporte a usuarios de Tl R$ 413.608,00
FSF TECNOLOGIA LTDA ME R$ 31.666,64
VELOO NET LTDA R$ 95.234,63
TOTAL GERAL R$ 540.509,27

Fonte: SIPAC/CPO

Aquisicoes 2019

Devido ao Contingenciamento Orcamentario imposto pelo Ministério da Educacdo as IFES no
ano de 2019, a UFAL néo realizou investimentos na aquisi¢éo de ativos de TIC

Quadro 47-Contratos em Tl

EMPENHADAS
Manutencdo corretiva/adaptativa e sustentacdo softwares R$ 1,00
Comunicacéo de dados e redes em geral R$ 126.901,27
Total geral R$ 127.901,27

Fonte: SIPAC/CPO

Quadro 48-Contratagbes mais relevantes de recursos de TI
Empresa Valor

VELOO NET LTDA R$ 106.595,52
TOTAL R$ 106.595,52

Fonte: SIPAC/CPO

Em decorréncia do contingenciamento adotado pelo governo federal e o encerramentos dos
contratos n° 15 e 16/2014, cujo objeto da prestacdo eram respectivamente locacdo de pares de
fibra dptica apagada incluida manutencdo para interligacdo com a Fundacdo de Amparo a
Pesquisa de Alagoas (Fapeal) e o Centro de Ciéncias Agrarias (CECA). A Universidade tomou
por iniciativa revisar e alterar os contratos vigentes, desta forma o contrato n® 11/2015, cujo
objeto € servicos de prestacdo de links para acesso dedicado e exclusivo a internet foi revisado
de forma a tornd-lo mais eficiente e econdmico. Realizada a revisdo dos valores da
contratacdo foi possivel ter uma economia estimada de 52,61%. Para além da economia, a
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revisdo possibilitou ajustes que proporcionaram o aumento da abrangéncia e da qualidade dos
servicos prestados, com ampliacdo da cobertura e das taxas de transmissdo a partir da
agregacao dos servicos contemplados pelos contratos n°® 15 e 16/2014 citados e encerrados no
ano de 2019. No quadro a seguir é possivel ver a distribuicdo dos servicos e os valores de
renovagéo.

Quadro 49-Distribuicdo dos servigos e valores das renova¢des

Local Cto vigente Valor cto Renovacéo (links) Valores
(links) vigente (r$) renovacao
Sertdo 20 MBPS R$ 2.333,25 50 MBPS R$ 956,59
Santana 20 MBPS R$ 2.406,58 50 MBPS R$ 956,59
Vigosa 20 MBPS R$ 2.366,58 20 MBPS R$ 956,59
Arapiraca - - 100 MBPS R$ 1.100,01
Palmeira - - 50 MBPS R$ 956,59
Penedo - - 50 MBPS R$ 956,59
Ceca - - 1 GBPS R$ 1.500,00
Fapeal - - 1 GBPS R$ 1.500,00
Valor total mensal cto vigente R$ 7.106,41 V. Totgl mensal R$ 8.882,96
renovagéo
Valor total anual cto vigente R$ 85.276,92 V. Total agual R$ 106.595,52
renovagéo

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de TI por cadeia de valor

Quadro 50-Iniciativas na drea de Tl em 2019
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Iniciativa

Detalhes

Minuta do PDTIC 2020-2023

Foi elaborada a Minuta do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagdo da UFAL para o periodo de 2020 a 2023 que tem por
finalidade traduzir os planos de TIC da UFAL em um documento
referéncia da gestdo de TIC, de modo alinhado estrategicamente no que
consta no Plano de Desenvolvimento Institucional vigente, auxiliando
na execucao das estratégias institucionais, onde se faz cada vez mais
imprescindivel a area de TIC. O documento foi aprovado pelo Comité
de Governanca Digital (CGD), conforme portaria publicada, restando
somente apreciacdo pelo Conselho Universitario (Consuni).

Fonte: http://bit.ly/pdticUFAL

Censo da Telefonia

Conforme a politica de telefonia da UFAL, disponivel em
https://nti. UFAL.br/wiki/Servicos/VOIP, o NTI tem a responsabilidade
de gerir os sistemas de telefonia fixa enquanto os setores da UFAL séo
responsaveis pela guarda e bom uso dos aparelhos telefonicos.

Para tanto, fez-se necessario o constante controle da localizacdo e
quantidade dos ramais ativos bem como o dimensionamento da
demanda de novos ramais. Além disso, & necessario atualizar
periodicamente a lista telefénica da UFAL conforme informaces
fornecidas pelos setores. Para manter o servico de Telefonia, o NTI
realizou o censo do sistema de telefonia da UFAL no més de Setembro
de 2019. Nesse contexto, foram designados servidores para exercer o
papel de agente de telefonia Unidade Académica/Setor, através do
preenchimento do formulario que ficou disponivel em
https://nti. UFAL.br/wiki/Servicos/CensoTelefonia.

Editais de selecdo de bolsistas
NTI

O NTI realizou 02 processos de selecdo de bolsistas, com 04 vagas
disponibilizadas no primeiro edital e 02 vagas disponibilizadas em um
segundo edital, ambos com cadastro reserva, tendo em vista suprir a
necessidade de preenchimento de vagas em aberto nas bolsas de
desenvolvimento institucional alocadas no NTI. Seguindo orientacdo da
Auditoria Geral da UFAL e 6rgados de controle.

Sistema de controle de
Restaurantes  Universitarios
Integrado ao SIG

O aplicativo esta sendo desenvolvido dividido em duas partes: Geracéo
da GRU e a Catraca Virtual (débito e crédito das refei¢fes). A primeira
foi idealizada pelo NTI de Arapiraca com a equipe composta por
servidores e bolsistas e a segunda parte, referente a Catraca Virtual, pela
equipe de sistemas de Maceid, formada pelo coordenador de Sistemas,
Servidores e Bolsistas, com o0 apoio da direcdo do Nucleo do Campus
A.C. Sim0@es. As duas partes do app ja estdo em fase de testes e
levantamento de requisitos junto as equipes nos RUs.
Fonte: https://UFAL.br/estudante/noticias/2019/4/aplicativo-de-celular-
vai-facilitar-acesso-ao-ru-de-arapiraca

Novo sistema PAAC criado
integrado ao SIG

O NTI desenvolveu um novo sistema para o Plano Anual de Aquisigdes
e Contratacdes PAAC estabelecido na UFAL, em conjunto com a
PROGINST, que parametrizou as especifica¢des para que fosse testado
e aprovado para utilizacdo por toda a comunidade universitaria, tendo
em vista abranger as demandas de aquisi¢bes e contratagdes da
instituicdo a serem inseridas de forma especifica no sistema do governo
0 PGC, de acordo com as legislagbes e normativos vigentes.
O sistema se tornou mais intuitivo, dindmico e seguro, possibilitando
aos usuadrios uma melhor utilizacdo, mais agilidade, além de
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salvaguardar os dados institucionais de eventuais perdas, 0 novo sistema
PAAC tem integragdo com o SIG.
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Atualizacdo do Formulario de
Cadastro Pessoal para
prestadores de servicos da
UFAL no Sistema Integrado
de Gestdo (SIG)

Foram realizadas atualizagBes em dois itens do formulario que altera,
especificamente, o cadastro dos prestadores de servigos da UFAL. As
mudancas sdo: a inclusdo do nome da empresa a qual o terceirizado é
vinculado; e a exigéncia da assinatura do gestor do contrato do
prestador que sera cadastrado para, assim, completar a autorizagao.

Com as atualizagBes, o Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI)
conseguiu ter um melhor controle do fluxo dos terceirizados.

Fonte:
https://UFAL.br/servidor/noticias/2019/2/nti-atualiza-formulario-de-
cadastro-pessoal-na-plataforma-de-gestao

Desenvolvimento do Sistema
de Prontuérios - FOUFAL

Foi iniciado o desenvolvimento de um sistema de prontuarios para a
FOUFAL que vai auxiliar os professores a monitorar os alunos nas
aulas praticas, sendo possivel mensurar o desempenho de cada aluno e
0s pacientes terem um atendimento continuado.

EMAJ/SIATEM - Sistema de
Atendimento do Escritério
Modelo — SIATEM

Sistema web desenvolvido no ano de 2019 para que possa auxiliar nas
atividades de atendimento ao publico do Escritério Modelo de
Assisténcia Juridica (EMAJ). Através dele é possivel registrar e
consultar diversas informacdes sobre os atendimentos realizados,
fornecendo, assim, mais agilidade e controle em relacdo as demandas
existentes, além de poder ser um mecanismo que permita avaliagcBes
internas da qualidade do servico prestado a comunidade.

Mddulos e Melhorias nos
sistemas SIG

O NTI/UFAL conseguiu avancar com a migracao dos dados académicos
do SIEWEB para o SIGAA, aguardando a renovac¢do do contrato com a
empresa que realiza o suporte do SIG para auxiliar, testar e consolidar
os codigos desenvolvidos pelo NTI.

Apoio na implantagdo do
novo sistema de vigilancia
eletronica

Atuou na expanséo da rede l6gica nos locais de instalacdo das cAmeras e
na configuragdo e manuten¢do dos ativos de rede.

Inclusdo do Servico de
Webconferéncia com
gravagdo no Catélogo de
Servicos do NTI

Diante da disponibilizacdo de servico de Conferéncia Web via
plataforma da ESR/RNP (https://conferenciaweb.rnp.br/) aberta a toda a
comunidade académica nacional, foi incluido no Catalogo de Servigos
do NTI o servico de Agendamento de Gravacdo de Conferéncias Web.
O Servico consiste na reserva dos recursos necessarios para a gravacgao
de uma reunido online nas datas e horarios agendadas. O Hardware
necessario ja se encontra em posse das unidades académicas na UFAL.
Também foi disponibilizado pelo NTI uma cartilha com o manual para a
utilizacdo da plataforma e também da instalacdo e operacéo correta do
hardware envolvido.
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A UFAL encontra-se licenciada para utilizacdo do Microsoft Office 365
Licenciamento Office 365 Al Educacional, permitindo que toda a comunidade universitaria
Educacional (docentes, discentes e técnicos-administrativos) utilize através do e-mail
institucional.

Diante da necessidade de reforma do espaco fisico do NTI, a elaboracédo
de projeto se fez necessaria com a interlocucdo entre Gabinete Reitoral,
SINFRA e NTI com a proposta de defini¢do de layout encaminhada.

Encaminhamento de projeto
de reforma do NTI

Seguranca da informagéo

A UFAL, por meio da Portaria n° 1.359 citada alhures, instituiu o0 CGD, bem como
estabeleceu o escopo do Plano de Seguranca da Informacao e as diretrizes gerais e especificas.
Dentre estas, destacam-se: Gestdo de Ativos, Gestdo de Riscos, Seguranca Fisica e do
Ambiente, Gerenciamento das Operacdes e Comunicacdes e Controle de Acessos.

° Implantacdo de certificados de seguranca em todos os sistemas web da instituicdo
sob a responsabilidade do NTI;

° Atuacdo em conjunto com a Corregedoria em processos inerentes a Seguranca da
Informacao da universidade;

° Encaminhar automaticamente para os setores responsaveis, sempre que possivel,
os incidentes de Seguranca oriundos do CAIS da RNP;

° Automatizacao de backups de firewalls;

° Atualizacdo geral do servico de backup;

° Melhoria nos procedimentos de backup dos bancos de dados;

° Planejamento de estratégias de replicacdo para garantir recuperacédo de desastres e
disponibilidade dos sistemas da instituicdo sob a responsabilidade do NTI; e

° Implantacdo de autenticacao unificada em ativos de rede.

Resultados e quantitativos de atendimentos de servicos de Tl

Sistema de Gerenciamento de Servi¢os do NTI em 2019 conforme gréafico a seguir, gerado a
partir do Sistema GLPI, apresenta os quantitativos mensais, total anual e média anual de
chamados abertos e concluidos pelo NTI. Os chamados abertos correspondem as solicitacao
ou requisicdo de servicos demandados, dentro do escopo do NTI, oriundos de incidentes ou
solicitacOes diversas de usuarios dentro da Universidade Federal de Alagoas, ja os chamados
concluidos sdo aqueles que foram solucionados e finalizados pela equipe do NTI.

Observa-se:
a) Meses de Fevereiro e Maio apresentaram picos de abertura de chamados.
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b) Os meses de Dezembro e Janeiro apresentaram 0s menores indices de abertura e
fechamento de servigos.

C) Dentro dos 12 meses, apenas 4 meses apresentaram quantitativo de abertura maior do
que o quantitativo de fechamento

Grdfico 30-Atendimentos realizados més a més
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Ressalta-se que o grafico apresenta uma visdo de um periodo de 1 ano dentro de uma série
historica de registros de chamados iniciada em 2012. Sendo assim, existem quantitativos
residuais de chamados abertos no ano/més anterior e que sdo fechados apenas no ano/més
seguinte, resultando em nimeros de fechamentos maiores do que aberturas em determinados
meses.

Principais desafios e a¢des futuras

O quantitativo de servidores ativos mostra-se insuficiente ante as demandas na area de TI.
Nesse sentido, torna-se imprescindivel assegurar a alocacdo de vagas para o corpo funcional
de TI da Universidade. Ademais, temos alguns fatores considerados como criticos para a
implementacdo das metas e acOes, tais como: escassez de pessoal, excesso de demandas
urgentes, conhecimento técnico limitado e a sua falta, superalocacdo de servidores,
indisponibilidade e contingenciamento de recursos financeiros. Acdes prioritarias que
podemos destacar para o proximo periodo:

° Aprovacao do PDTIC 2020-2023 no CONSUNI;

° Aquisicdes e contratacdes: Data Center (Manutencdo preventiva e corretiva da
Sala Cofre, Aquisicdo de novos servidores institucionais e solucdo de armazenamento de
arquivos), ativos de rede, manutencao e customizacao de sistemas e expansao de rede l6gica;

° Melhoria continua na Gestdo dos ativos de TI;

° Aprovacao da minuta do Regimento interno do NTI

° Politicas e Normativos Institucionais;

° Publicacdo de 15 conjunto de dados, conforme plano de dados abertos, disponivel

no link: dados.UFAL.br (ckan);
° Convénio entre a UFAL e UFRN para atuacdo tendo em vista a colabora¢do no
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sistemas SIG-UFRN;

) Realizagdo de licitagdo para contratacdo de empresa certificada para realizar
contagem de pontos de fungéo do sistema SIG,;

Integracdo Microsoft Office 365 com o perfil. UFAL.br;

Publicacdo do Catalogo de Servigos do NTI no portal da UFAL;

Implementar o Plano de Capacitagéo registrado no PAAC e PROGEP;
Implementagdo do Comité de Seguranca e Marco Legal da Internet;

Finalizacdo do sistema da FOUFAL para o Consultério Odontologico;

Concluir tratativas e desenvolvimento do sistema para o Comité de Etica no Uso
de Animais (CEUA);

° Melhoria continua e apoio na REDECOMEP RAAVE em parceria com a RNP e
instituicdes vinculadas.

5.8 Infraestrutura, meio ambiente e patrimonio

A Universidade Federal de Alagoas no ano de 2019, por meio da Superintendéncia de
Infraestrutura-SINFRA, buscou melhorar suas rotinas de trabalho, de forma a prestar um
melhor servico a comunidade universitaria e atender aos diversos normativos legais que
permeiam as acgOes da area de Infraestrutura e Meio Ambiente. Para além das atividades de
elaboracao de projetos, acompanhamento e fiscalizacdo das obras, a SINFRA, debrugou-se em
aprimorar a forma de gestdo do trabalho adotando praticas administrativas que permitiram e
permitem melhor acompanhamento dos resultados executados durante o ano.

Na area de elaboracdo de projetos foram estabelecidas melhorias e novas formas de
trabalho, assim descritas:

1. Criacdo do documento de Solicitacdo Formal de Demanda - documento de
preenchimento através de formularios com a funcdo de justificar a solicitacdo de
projeto de construcdo ou reforma realizada pelos interessados e enviada a geréncia de
projetos

2. Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica — implantacdo da obrigatoriedade do
desenvolvimento de estudos de viabilidade como documento de exigéncia legal para
compor o processo de licitacdo.

3. Criacdo de fluxograma interno com a discriminacdo das atividades internas e suas
etapas.

4. Implantacdo da total tramitacdo de solicitacdes via SIPAC, incluindo o envio de
projetos .dwg pela plataforma, assim mantendo a transparéncia de informacdes dos
Servicos.

5. Implantacdo de rotinas de fiscalizacédo

Implantacdo do gerenciamento de estagiarios.

7. Aquisicdo de software ALTO QI.

o

Estas acdes refletem em demandas registradas nos graficos apresentados a seguir.



175

Grdfico 31-Demandas de projetos arquiteténicos em 2019
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Grdfico 32-Tipologia das solicitagées recebidas pela Geréncia de Projetos em 2019

Tipologia da Demanda
Fiscalizago
.IC\Sdhoma/SuI\chacées
Qétros (discriminar n...

Aprovagao de solicit..

Projeto
Atividade Interna T4E
5
5,4

Contratagdo

Projeto Elétrico
6,3°

Em 2019 a SINFRA, por meio da Geréncia de Obras, realizou o acompanhamento de 10 (dez)
obras com contratos vigentes, sendo destas 7 (sete) obras concluidas e entregues, 2 (duas) nao
foram concluidas pelos motivos expostos a seguir e 1 (uma) ficou em andamento para
conclusdo no ano de 2020. No quadro a seguir é possivel verificar o objeto contrato, os valores
pagos e o status das obras.



Quadro 51- Obras em 2019
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Complexo Esportivo Campus A.C 28.393.801,95 Concluida
Simdes- Maceid
Reforma da antiga Maceio 1.469.781,18 Concluida
residéncia universitaria
Famed 3° Centro de Campus A.C 3.296.450,15 Concluida
Saude Simdes- Macei6
Reforma do auditério Espaco Cultura- 733.901,50 Néo
Guedes de Miranda Maceid concluida
Subestacdo 69KVA Campus A.C 5.655.994,60 Néo
Simdes- Macei6 concluida
Famed Administrativa Campus A.C 2.928.685,38 Concluida
Simdes- Maceid
Prédio da Comunicagdo Campus AC Dentro do Concluida
Social Simdes- Maceid contrato de
6.470.430,20
Prédio do Instituto de Campus A.C Dentro do Concluida
Ciéncias Sociais Simdes- Maceid contrato de
6.470.430,20
Eixo Saude Campus 12.131.384,60 Concluida
Arapiraca
Construgdo do  Polo Campus Sertdo 7.311.207,38 Em
Santana do Ipanema andamento

Figura 15- Obras que iniciaram 2019 em execug¢do

12

10

Obras UFALem 2019
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As obras com status ndo concluido apresentaram os seguintes motivos:

e Reforma do auditério Guedes de Miranda: A empresa executora do contrato ndo
conseguiu cumprir 0s prazos contratuais para sua execucdo e a area de engenharia
aplicou as penalidades cabiveis, além disto, o contrato encontra-se vencido.
Subestacdo 69KVA: A partir da licenca com COMAER, a empresa Equatorial,
responsavel pele concessdo de energia no estado de Alagoas, informou que ndo
realizaria mais 0s servigos necessarios para ligacdo da subestacdo. Para além disso, o
contrato j& se encontra vencido e a empresa vencedora do certame licitatorio ndo
demonstrou interesse em dar continuidade a contratacéo.

Em 2019, iniciou a execuc¢do do prédio do Centro de energias renovaveis no CECA. O quadro
a seguir apresenta os valores da obra, bem como a previsao de sua concluséo.

Quadro 52- Obra de Energia Renovdveis

Obra Local Valor Prazo para
concluséo
Centro de energias CECA 2.304.741,08 19/09/2020
renovaveis

Desafios e ac¢Oes futuras para a area de Obras de Engenharia

Os desafios e acOes futuras que precisam ser desenvolvidas na area de engenharia, no que trata

as obras sao:

Elaboracédo e implantacdo de um manual de fiscalizacdo com 0s processos para
planejamento da fiscalizacdo e de padronizagédo dos servigos mais recorrentes, a
fim de antecipar possiveis disfun¢des no empreendimento o mais cedo possivel,
assim como gerar um padrdo de qualidade para todos os empreendimentos da
instituicao.

Estabelecer critérios para avaliacdes periddicas do desempenho das contratadas
para executar as obras da UFAL. Estas atividades aléem de atenderem requisitos
legais, forneceriam subsidios para uma atuacdo mais rigida da fiscalizacéo e
aplicacdo de san¢des em defesa do interesse da administragéo.

Abordar as questdes de pds-ocupacdes de edificacdes, buscando uma postura
mais ativa com realizacdo de vistorias periddicas e contato com os usuarios dos
empreendimentos, a fim de agilizar o acionamento de garantia nos estagios
iniciais dos problemas, assim como gerar relatorios que fomentem o
aprimoramento continuo do processo de fiscalizacdo e confec¢édo de projetos.

Meio Ambiente

A area de meio ambiente no d&mbito da UFAL ainda atua de forma bastante limitada, o
andamento destas atividades fica prejudicada pelo nimero de servidores para atuar na area e o
volume de trabalho que envolve a geréncia, assim o0s resultados no ano de 2019 ficaram aquém
do necessario e esperado.
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A geréncia no ano de 2019 atuou principalmente na gestéo e fiscalizacdo dos contratos listados
na tabela a seguir e para além da gestdo dos contratos a geréncia vem tentando estabelecer
novas rotinas de trabalho que colaborem na execucdo de resultados da area, a exemplo de:
elaboracdo de Estudos de Viabilidade Ambiental (EVA); elaboragdo de estudos de
paisagismo; gerenciamento dos licenciamentos de obras novas, edificagdes existentes e
instalagdes da Universidade.

Quadro 53- Contratos na drea de meio ambiente

Servicos de jardinagem e R$ ENCERRADO: a empresa

limpeza Urbana para UFAL 1.190.143,20 contratada néo manifestou interesse em
prorrogar o contrato

Servicos de coleta de

. ; , R$ Contratacdo em fase interna do
Residuos de Servicos de Saude . L
classes A / B/ E 526.536,00 procedimento licitatorio
. R$ Contratagéo em fase interna do
SERIEDED CHTEBES F R 1.790.032,26 procedimento licitatorio

Fonte: sinfra

Desafios e acOes futuras para a area de Meio Ambiente

Os desafios e acOes futuras que precisam ser desenvolvidas para area de meio
ambiente estdo:

1. Para o gerenciamento de licencas recomenda-se a implantacdo de software de gestéo
ambiental, que permita a visualizacdo de todas as necessidades da Instituicdo no que
tange aos processos de licenciamentos ambientais, como prazos de vigéncia e demais
procedimentos;

2. Elaboracdo de um manual de servicos para orientar a comunidade académica acerca
das informacbes que devem constar no processo de formalizacdo de demanda para
tornar mais agil e efetivo o atendimento da necessidade;

3. Elaboracdo de documento referente a Politica Ambiental da Universidade, que deve ser
aprovado no CONSUNI;

4. Elaboracéo e consequente implementacdo do Plano de Logistica Sustentavel;

5. Elaboracdo de Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos.

Manutencdo Predial e Vidria

A area de manutencdo predial € muito demandada e tem realizado esforcos para melhorar o
atendimento da comunidade universitaria em suas necessidades, para tanto, em 2019 a
SINFRA, por meio da Coordenadoria de Manutencdo Predial e Viaria (CMPV) e suas
respectivas gerencias, através dos contratos 43/2014, 47/2014 e 05/2018 que sdo descritos
abaixo, recebeu um total de 17.474 requisi¢des, solicitadas exclusivamente via SIPAC. Estas
solicitacGes referiam-se as demandas nas areas de hidraulica, elétrica de baixa e média tenséo,
serralharia, pintura, servicos de pedreiro, marcenaria e carpintaria, cujo nivel de atendimento
ao longo do ano de 2019 esta apresentado no grafico a seguir.
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1) Contrato UFAL n.° 43/2014, empresa Manutécnica Manutengdes Ltda.
Equipamentos mecénicos de circulacéo vertical

2) Contrato UFAL n.° 47/2014, empresa Imprecar Comércio e Servigos
Conservacao predial com méo de obra e material

3) Contrato UFAL n.° 05/2018, empresa Soll Servigcos, Obras e Locacgles Ltda.
Fornecimento de mao de obra sem material

Figura 16 — Demandas manutengdo solicitadas, atendidas e ndo atendidas em de 2019
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Fonte: SINFRA

As requisices simplificadas de manutencdo predial e viaria, que muitas vezes demandam
maior urgéncia em seu atendimento, executadas principalmente pelo contrato UFAL 05/2018,
obteve 71,22% de atendimento (Figura 17).

Figura 17-Quantidade de requisi¢ées recebidas

Requisi¢Bes abertas

- 7.451 (77,21% de atendimento

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000

Requisi¢des finalizadas

Fonte: SINFRA

Outra natureza de demanda, também via Sipac e por meio de abertura de processo fisico, para
intervencdes que careciam de investimentos de maior vulto financeiro relacionadas a
modernizacdo e/ou manutengdes da infraestrutura dos espacgos fisicos da institui¢éo, recebeu
160 processos. Destes, foram concluidos e/ou despachados com parecer técnico da
CMPV/Sinfra/lUFAL 88 processos, perfazendo um total de atendimento de 55% (Figura 3),
sendo executadas exclusivamente por meio do contrato 47/2014, totalizando R$ 1.361.761,80
em servigos executados, correspondendo a 67,41% do valor das ordens de servigo emitidas.
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Figura 18-Total de processo atendidos em 2019
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Os servicos ndo executados decorreram da falta de recursos ou da necessidade de
processos licitatorios.

Dentre as unidades académicas beneficiadas e atendidas no rol dos 88 processos, destacam-se:

v
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Espaco Cultural (R$ 260 mil)

Restaurante Universitario — RU/UFAL (R$ 40 mil)

Laboratério de Computagdo Cientifica e Visualizagdo — LCCV/UFAL (R$ 55 mil)
Laboratério de Engenharia Quimica — CTEC/UFAL (R$ 40 mil)

Laboratério de Novos Materiais Nanoestruturados e Funcionais — LNMNF/IF/UFAL
(R$ 88 mil)

Faculdade de Servico Social — FSSO/UFAL (R$ 435 mil)

Desafios e acOes futuras para a area de manutencao predial e viaria

Os desafios e agOes futuras que precisam ser desenvolvidas no que se refere a

manutencdo da infraestrutura fisica da universidade sao:

Elaboracédo de contratos mais eficientes que atendam a instituicdo no atual contexto
financeiro, prevendo a manutencao das novas edificagcdes entregues em 2019 e nos
proximos anos;

Ampliacdo do quadro de pessoal que atendam as especificidades tratadas no ambito da
Coordenadoria de Manutencdo Predial e Viaria;

Ampliacdo dos métodos e conceitos, ja implantados, no tocante a gestdo dos recursos
dos contratos geridos pela Coordenadoria de Manutencéo;

Implementacdo, investimento e institucionalizacdo da manutencéo preventiva em
detrimento da manutencéo corretiva,

Elaboracéo e consequente implementacdo do Plano de Manutencao;

Elaboracdo do plano de manutencéo preventiva e corretiva de refrigeracéo;

Aquisicdo de Software para gestdo das demandas de manutencdo, principalmente das
intervencdes de modernizacdo de espaco fisico e gerenciamento de manutencgéo
preventiva;

Constante aperfeicoamento dos gestores e técnicos da pasta por meio de treinamentos e
especializacdes;

Constante comunicacdo e intervencdo conjunta entre as gerencias de manutencéo,
projetos, meio ambiente, seguranca e transporte.
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Patrimonio
Conformidade Legal

A Gestdo Patrimonial da UFAL ¢é realizada com base no disposto nos artigos 15, 94, 95 e 96
da Lei no 4.320/64; nos artigos 10, 12, 14 e 87 do Decreto—Lei n® 200/67; no paragrafo Unico
do art. 70 da Constituicdo Federal; na Instrucdo Normativa SEDAP 205/88; no Decreto no
9.373/2018; nos artigos 46, 47, 116, e 122 da Lei no 8.112/90, na Portaria Normativa
Interministerial STN/ SOF n° 163/01 e alteracGes posteriores; na macrofuncdo 020330 emitida
pela Secretaria do Tesouro Nacional e na Portaria n° 1.846/2017 da Politica de Gestdo
Patrimonial da Universidade Federal de Alagoas.

Desfazimento de ativos
Na&o houve desfazimentos de bens ativos no ano exercicio de 2019.
Locacdo de imdveis ou equipamentos

A Universidade Federal de Alagoas tem locado um unico imovel que vem sendo usado como
sede do Polo de Santana de Ipanema, enquanto se aguarda a finalizacdo da obra do prédio que
ird abrigar em definitivo o Polo. O valor anual da contratagdo € de R$ 172.364,55.

Mudancas e desmobilizacéo
Né&o foram realizadas mudancas ou desmobiliza¢des no periodo.

Principais desafios

A Gestdo Patrimonial ainda é um desafio para os servidores da esfera pablica, pois geralmente
h& muita rotatividade desses no setor de patriménio e hd pouco treinamento técnico na area.
Ha necessidade premente de realizacdo de cursos de capacitacdo (principalmente em
Patriménio Imdvel e Desfazimento de bens), reforcar o nimero de servidores para o setor que
tem sofrido com perdas de servidores nos ultimo 3 anos , além de uma reestruturacdo fisica no
ambito do prédio do Almoxarifado Central para melhor atender a comunidade académica.

Acdes futuras

Orientacdo aos servidores que atuam como agentes patrimoniais no tocante aos principais
procedimentos no SIPAC, principalmente para a realizacdo do inventario anual que consiste
na identificacdo das localidades e de seus responsaveis, na contagem fisica, identificacdo e
definicdo do estado de conservacdo dos bens nelas alocados, bem como de seu lancamento no
sistema, bem como o envio e recepcdo de bens no SIPAC.

5.9 Gestao de Custo

Tendo em vista as exigéncias legais para implementacdo de sistemas de custos tratadas nos
artigos 85 e 99 da Lei 4.320/1964; no artigo 79 do Decreto-Lei 200/1967; no inciso IX do
artigo 2° da IN conjunta 01/2016; no inciso V do artigo 15 da Lei 10.180/2001; na portaria
STN 157/2011; na portaria STN 716/2011; na Lei 101/2000, e considerando a necessidade de
aprimorar a governanca, transparéncia e otimizar a gestdo de recursos publicos, a Portaria
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GR/UFAL 1.849/2018 estabelece a politica para a execucdo, monitoramento, avaliacdo e
prestacdo de contas referente aos gastos no ambito da UFAL.

Neste panorama normativo, gasto € toda a compra de um bem ou material ou a contratagdo de
um servigo que gera sacrificio financeiro para a UFAL por meio do dispéndio de um ativo ou
da criacdo de um passivo e se materializa quando do seu reconhecimento por meio do ateste da
nota fiscal ou documento equivalente.

Qualquer gasto realizado devera ser apropriado em um ou mais objeto de gastos e para fins de
melhor identificacdo e agregacdo, ser vinculado a itens de gasto previstos na politica, quais
sejam: &gua e esgoto, apoio administrativo, bolsas, depreciacdo, diarias, servicos de limpeza,
vigilancia, material laboratorial, material odontoldgico, pessoal ativo e inativo, manutengédo
predial e veicular, energia elétrica e géneros alimenticios.

Para fins de registro e elaboracdo dos demonstrativos, objeto de gasto é a unidade que se
deseja mensurar e avaliar os gastos realizados, classificados como:

| — UFAL,;

Il — Campus;

11 — Unidades organizacionais: unidades académicas, unidades de ensino, unidades de
apoio administrativo, pro- reitorias, unidades de apoio académico e 6rgéos de assessoria;
IV — Servigos finalisticos: cursos de graduacdo, pos-graduacdo lato e stricto sensu,
pesquisas e acoes de extensao;

V — Edificagdes: laboratdrios, blocos de sala de aula, blocos administrativos, dentre outros;
VI — Bens: veiculos, equipamentos, dentre outros.

As demonstrac6es de gastos previstas na politica e publicadas no portal da transparéncia da
UFAL (https://UFAL.br/transparencia/gastos/demonstrativos), sdo as seguintes:

| — Demonstrativo sintético do objeto de gasto (DSOG): paca cada objeto de gasto, essa
demonstracdo trara 0 montante por item de gasto para cada més do exercicio e a respectiva
participacdo percentual do acumulado;

Il — Demonstrativo sintético do item de gasto (DSIG): para cada item de gasto, essa
demonstracédo trard o montante consumido por objeto de gasto para cada més do exercicio
e a respectiva participacao percentual do acumulado.

6. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS.

Base de preparacdo das Demonstracoes e das Praticas Contabeis

As Demonstracdes Contabeis da Universidade Federal de Alagoas sdo elaboradas em
consonancia com os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do
Decreto n° 3.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar n°® 101/2000.
Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade: Resolugdes do CFC n° 1.134 a 1.137/2008
e n® 1.366/2011, NBC T 16.6 R1 e 16.7 a 16.11, as NBC TSP Estrutura Conceitual e NBC
TSP n° 01 a 21, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP, 72 Ed).
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As demonstracBes contdbeis tém o objetivo principal de fornecer, aos diversos usuarios,
informacGes sobre a situacdo econdmico-financeira da entidade: a sua situagdo patrimonial, 0
seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado periodo ou exercicio financeiro.
As estruturas e a composicdo das demonstragdes contabeis estdo de acordo com as bases
propostas pelas praticas contabeis brasileiras com base no modelo PCASP.

Demonstragdes contabeis:

Balango Patrimonial (PB);

Demonstracdo das VariagOes Patrimoniais (DVP);
Balango Orcamentério (BO);

Balango Financeiro (BF);

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC).

Consolidacdo das demonstracgdes contabeis

O Governo Federal adota a metodologia de Consolidacdo das Demonstraces Contabeis, no
momento da escrituracdo contabil, por meio dos critérios de compensacdo e de exclusédo de
itens das demonstracbes que compensam ou eliminam as transacOes realizadas entre as
entidades que compdem o Orcamento Fiscal e da Seguridade Social - OFSS. As regras de
compensacdo sdo aplicadas as demonstracdes: BP; BF; DVP; e DFC.

Resumo dos principais critérios e politicas contabeis

A estrutura do orcamento publico federal é estabelecida pelo Manual Técnico de Orgamento,
elaborado pela Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestéo.

A Lei Orcamentaria Anual (LOA), que dispde sobre a previsdo da receita e a fixacdo da
despesa, no ambito da Unido, compreende trés orcamentos: a) o orcamento fiscal; b) o
orcamento da Seguridade Social; e ¢) 0 orcamento de investimento das empresas estatais
independentes, isto é, aquelas que ndo dependem de recursos do orcamento fiscal e da
seguridade social para a manutencdo das suas atividades. Todos os entes federativos elaboram
seu proprio orcamento (estados, distrito federal e municipios) e, da mesma forma, o faz a
Unido.

Para fins de consolidacdo das contas publicas, critérios econdmicos, contabeis, fiscais,
orcamentarios, entre outros, 0s recursos do ente Unido compreendem o Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social — OFSS.

Considerando as opcdes e premissas do modelo PCASP, a seguir estdo descritas as principais
praticas adotadas:

a. Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras - A moeda funcional
utilizada é o Real, inexistindo saldos em moeda estrangeira.

b. Conta Unica do Governo Federal — S&o os valores disponiveis em caixa da
conta Unica do Tesouro Nacional e demais depdsitos bancéarios. Os valores sao
mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos
dos rendimentos auferidos até a data das demonstrac@es contabeis. Por forca do
Decreto n°® 93.872/1986, todas as receitas e despesas, orcamentarias e
extraorcamentarias, isto &, todos os recebimentos e pagamentos sdo realizados e
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controlados em um caixa unico, derivado do principio da unidade de tesouraria,
denominado Conta Unica, mantida no Banco Central do Brasil e gerenciada
pela Secretaria do Tesouro Nacional.

Caixa e equivalentes de caixa - Incluem dinheiro em caixa, conta Unica,
demais depdsitos bancarios e aplicacdes de liquidez imediata. Os valores sdo
mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos
dos rendimentos auferidos até a data das demonstra¢des contabeis.

Créditos a curto prazo - Compreendem os direitos a receber a curto prazo
relacionados, principalmente, com créditos tributarios, créditos ndo tributarios;
divida ativa; transferéncias concedidas, empréstimos e financiamentos
concedidos, adiantamentos; e valores a compensar. Os valores sdo mensurados
e avaliados pelo valor original, acrescidos das atualiza¢cbes monetarias e juros.

Estoques - Compreendem somente produtos em almoxarifado (diversos
materiais) para consumo nas atividades operacionais da Instituicdo. Os estoques
sdo avaliados e mensurados da seguinte forma: nas entradas, pelo valor de
aquisicao ou producdo/construcédo; e nas saidas, pelo custo medio ponderado.

Investimentos e aplicacdes temporarias a curto prazo — Sao as aplicacdes de
recursos em titulos e valores mobiliarios ndo destinadas a negociacéo e que nao
fazem parte das atividades operacionais do 6rgdo. Os valores séo avaliados e
mensurados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data das demonstracdes contabeis.

Ativo realizavel a longo prazo - Compreendem os direitos a receber a longo
prazo, principalmente com créditos ndo tributarios, divida ativa e estoques. Os
valores sdo avaliados e mensurados pelo valor original e, quando aplicavel, séo
acrescidos das atualizagdes e correcGes monetarias, de acordo com as taxas
especificadas nas respectivas operacdes. A excecdo refere-se aos estoques, que
sdo avaliados e mensurados nas entradas, pelo valor de aquisicdo ou
producdo/construcédo e nas saidas, pelo custo médio ponderado.

Investimentos — Sdo compostos por participacdes permanentes avaliadas pelo
Método da Equivaléncia Patrimonial - MEP na entidade controladora (Unido) e
pelo Método do Custo. As participacdes permanentes representam 0s
investimentos realizados pela Unido em empresas, consorcios publicos e
fundos.

Imobilizado - O imobilizado é composto pelos bens mdveis e imoveis. E
reconhecido inicialmente com base no valor de aquisicdo, construcdo ou
producdo. Apds o reconhecimento inicial, fica sujeito a depreciacdo,
amortizacao ou exaustdo (quando tiver vida atil definida), bem como a reducéo
ao valor recuperdvel e a reavaliacdo. Os gastos posteriores a aquisicéo,
construcdo ou producdo sdo incorporados ao valor do imobilizado desde que
tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econbmicos futuros. Se 0s gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo
reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.
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Intangivel - Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos, destinados a
manutencdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo ou de producéo,
deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando
tiverem vida util definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do
valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducdo ao valor
recuperavel, que ainda ndo é adotado.

Depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo de bens imdveis ndo cadastrados no
SPIUnet e bens mdveis - A base de calculo para a depreciacdo, a amortizacao
e a exaustdo é o custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto 0s custos
diretos como os indiretos. O método de célculo dos encargos de depreciacdo é
aplicavel a toda a Administracdo Publica direta, autarquica e fundacional para
o0s bens imdveis que ndo sdo cadastrados no SPIUnet e para os bens méveis é o
das quotas constantes. Como regra geral, a depreciacdo dos bens iméveis ndo
cadastrados no SPIUnet e a dos bens moveis deve ser iniciada a partir do
primeiro dia do més seguinte a data da colocacdo do bem em utilizagdo. Ja
temos implantado rotinas de controle de depreciagdo dos bens mdveis, estamos
em andamento com o trabalho de efetuar um levantamento de imoveis que
estejam ou ndo inscritos no SP1Unet.

Depreciacdo de bens imoveis cadastrados no SPIUnet - O valor depreciado
dos bens imoveis da Unido, das autarquias e das fundacdes publicas federais é
apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor
depreciavel da acessdo, utilizando-se, para tanto, 0 Método da Parabola de
Kuentzle, e a depreciacdo sera iniciada no mesmo dia em que o bem for
colocado em condi¢tes de uso. A vida util serd definida com base no laudo de
avaliacdo especifica ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela
Secretaria de Patrimbnio da Unido (SPU) segundo a natureza e as
caracteristicas dos bens imdveis. Nos casos de bens reavaliados,
independentemente do fundamento, a depreciacdo acumulada deve ser zerada e
reiniciada a partir do novo valor.

. Passivos circulantes e ndo circulantes - As obrigacfes da entidade sdo
evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos das variacdes monetarias e cambiais
ocorridas até a data das demonstracdes contabeis. Os passivos circulantes e ndo
circulantes apresentam a seguinte divisdo: obrigacBes trabalhistas,
previdenciarias e assistenciais; fornecedores e contas a pagar; e demais
obrigacoes.

Provisdes — Provisdes sdo obrigacdes presentes, derivadas de eventos passados,
cujos pagamentos resultam a entidade saidas de recursos capazes de gerar
beneficios econdmicos ou potencial de servicos, e que possuem prazo ou valor
incerto. As provisdes estdo segregadas em seis categorias: riscos trabalhistas;
riscos fiscais; riscos civeis; reparticdo de créditos tributarios; provisdes
matematicas; e outras. As provisfes sdo reconhecidas quando a possibilidade de
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saida de recursos no futuro € provavel, e é possivel a estimacdo confiavel do
seu valor. No &mbito da UFOP essas provisdes ndo séo realizadas.

0. Ativos e passivos contingentes — Os ativos e passivos contingentes ndo séo
reconhecidos nas demonstracdes contabeis. Quando relevantes, sdo registrados
em contas de controle e evidenciados em notas explicativas. Ativo contingente
é um ativo possivel resultante de eventos passados e cuja existéncia serad
confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros
incertos que ndo estdo totalmente sob o controle da entidade.

p. Apuracdo do resultado - No modelo PCASP, é possivel a apuracdo dos
seguintes resultados:

e Resultado patrimonial - A apuragédo do resultado patrimonial implica a
confrontagcdo das variagOes patrimoniais aumentativas (VPA) e das
variagdes patrimoniais diminutivas (VPD). As VPA sdo reconhecidas
quando for provavel que beneficios econémicos fluirdo para a Instituicdo
e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a légica
do regime de competéncia. A excecdo refere-se as receitas tributarias e as
transferéncias recebidas, que seguem a logica do regime de caixa, o que €
permitido de acordo com 0 modelo PCASP. A apuragédo do resultado se
da pelo encerramento das contas de VPA e VVPD, em contrapartida a uma
conta de apuracdo. Apds a apuracdo, o resultado é transferido para conta
de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre
VPA e VPD é apresentado na Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais.

e Resultado orcamentario - O regime or¢camentario da instituicdo segue o
descrito no art. 35 da Lei no 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao
exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele
legalmente empenhadas. O resultado or¢camentario representa o confronto
entre as receitas orcamentarias realizadas e as despesas orcamentarias
empenhadas. O superavit/déficit é apresentado diretamente no Balango
Orcamentario.

e Resultado financeiro - O resultado financeiro representa o confronto
entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e extra orgamentarios, que
ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da
Instituicdo. No Balanco Financeiro, € possivel identificar a apuracdo do
resultado financeiro.

Balanco Orcamentério

O Balanco Orcamentario, definido na Lei n° 4.320/1964, demonstra as receitas e despesas
previstas em confronto com as realizadas. Em sua estrutura, evidencia as receitas e as despesas
orcamentarias por categoria econdémica, confronta o orcamento inicial e as suas alteragdes com
a execucao, e demonstra o resultado orcamentario.



BALANGCO ORGCAMENTARIO

RECEITAS ORCAMENTARIAS

RECEITA

PREVISAO
INICIAL

PREVISAO

ATUALIZADA

RECEITAS
REALIZADAS

FONTE: Tesouro Gerencial

DESPESAS ORGAMENTARIAS

2.543.345,00

Tabela 42-Despesa

DOTAC.
INICIAL

DESPESA

DOTAGAO
ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

RECEITAS CORRENTES 2.543.345,00 2.543.345,00 4.960.568,77 2.417.223,77
Receitas Tributdrias - - R .
Receitas de Contribuicoes - - - -
Receita Patrimonial 638.023,00 638.023,00 624.512,23 -13.510,77
Exploragdo do Patriménio Imobilidrio do Estado 638.023,00 638.023,00 624.512,23 -13.510,77
Receita Agropecudria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servigos 1.743.124,00 1.743.124,00 3.404.334,24 1.661.210,24
Servigcos Administrativos e Comerciais Gerais 1.634.739,00 1.634.739,00 3.393.920,99 1.759.181,99
Servicos e Atividades Referentes & Saude 108.385,00 108.385,00 10.413,25 -97.971,75
Transferéncias Correntes - - 149,00 149,00
Outras Receitas Correntes 162.198,00 162.198,00 931.573,30 769.375,30
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 20.540,00 20.540,00 5.431,04 -15.108,96
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos - - 39.058,50 39.058,50
Demais Receitas Correntes 141.658,00 141.658,00 887.083,76 745.425,76
RECEITAS DE CAPITAL - - . .
Operacgdes de Crédito - . . .
Alienagdo de Bens - - - -
Amortizagdo de Empréstimos - - - -
Transferéncias de Capital - - - -
Outras Receitas de Capital - - - .
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS - - R .
SUBTOTAL DE RECEITAS 2.543.345,00 2.543.345,00 4.960.568,77 2.417.223,77
REFINANCIAMENTO - - - -
Operacdes de Crédito - Mercado Interno - - - -
Mobilidria - - - .
Contratual - - . .
Operacdes de Crédito - Mercado Externo - - - -
Mobilidria - - . .
Contratual - - . .
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 2.543.345,00 2.543.345,00 4.960.568,77 2.417.223,77

DEFICIT 840.659.612,19| 840.659.612,19

DESPESAS
PAGAS

SALDO DA
DOTACAO

FONTE: Tesouro Gerencial

848.502.231,00

871.995.854,00

845.620.180,96

830.042.286,62

DESPESAS CORRENTES 831.807.173,00) 868.251.216,00 841.901.230,79( 829.759.202,41| 774.256.248,96| 26.349.985,21
Pessoal e Encargos Sociais 708.509.787,00|  741.092.103,00 712.620.236,07| 712.414.845,25| 661.485.604,33| 28.471.866,93
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 123.297.386,00| 127.159.113,00| 129.280.994,72| 117.344.357,16( 112.770.644,63( -2.121.881,72

DESPESAS DE CAPITAL 16.495.058,00 3.744.638,00) 3.718.950,17 283.084,21 68.822,54 25.687,83|
Investimentos 16.495.058,00 3.744.638,00) 3.718.950,17 283.084,21 68.822,54 25.687,83]
Inversoes Financeiras - - - - - E
Amortizagdo da Divida -

RESERVA DE CONTINGENCIA -

RESERVA DO RPPS - - - - - -

SUBTOTAL DAS DESPESAS 848.502.231,00( 871.995.854,00| 845.620.180,96| 830.042.286,62| 774.325.071,50| 26.375.673,04;

[AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizagdo da Divida Interna -

Amortizagdo da Divida Externa - - - - - -

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 848.502.231,00( 871.995.854,00| 845.620.180,96| 830.042.286,62| 774.325.071,50| 26.375.673,04;

774.325.071,50

26.375.673,04
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De acordo com a Lei n® 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as despesas empenhadas,
mas que ndo foram pagas até 31 de dezembro do exercicio financeiro correspondente, por nao
ter havido a entrega, em tempo habil, dos produtos adquiridos ou da prestacdo integral dos
Servicos.

No encerramento de cada exercicio financeiro, essas despesas devem ser registradas
contabilmente como obrigacfes a pagar do exercicio seguinte; e serdo financiadas a conta de
recursos arrecadados durante o exercicio financeiro em que ocorreu a emissdo do empenho.
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Os restos a pagar sdo classificados como processados e ndo processados. Os processados
decorrem das despesas empenhadas e liquidadas, mas que, até 31 de dezembro, ndo foram
pagos. Os ndos processados referem-se a despesas empenhadas que ndo alcangaram o estagio
da liquidagéo.

Tabela 43-Demonstrativo de Execugdo dos Restos a Pagar Ndo processados

INSCRITOS EM 31
DE DEZEMBRO
DO EXERCICIO

ANTERIOR
(b) ©) ()=(a+b-d-e)
DESPESAS CORRENTES 3.443.169,72 19.457.850,71 .268.286, 2.953.936,55

INSCRITOS EM
DESPESAS ORGAMENTARIAS EXERCICIOS
ANTERIORES

LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO

Pessoal e Encargos Sociais - 5.507.089,17
Juros e Encargos da Divida - -
Outras Despesas Correntes X . A 13.950.761,54
DESPESAS DE CAPITAL .923.661, 10.398.703,57
Investimentos .923.661, 10.398.703,57
Inversdes Financeiras - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
7.366.830,92 29.856.554,28 22.608.250,07 22.334.169,02 5.270.159,71 9.619.056,47

FONTE: Tesouro Gerencial

(a) e (b) = despesas inscritas em outros exercicios
(c),(d) e (e) = operacdes realizadas durante o exercicio de 2019
(f) = Saldo reinscrito em 31/12/2019

Do montante de R$ 37.223.385,20 referente aos Restos a Pagar Ndo Processados inscritos até
0 exercicio de 2018, 60% foram pagos no exercicio de 2019, o que corresponde a0 montante
de R$ 22.334.169,02.

Grdfico 33-Restos a pagar ndGo processados

9.619.056,47;
26%

N

= PAGO = CANCELADO SALDO

Em 31/12/2019 houve a reinscricdo em Restos a Pagar Ndo Processados do saldo ndo
liquidado, R$ 9.619.056,47, e a inscricdo do saldo dos empenhos emitidos no exercicio de
2019 e ndo liquidados até 31/12/2019, um montante de R$ 10.349.437,08, referente as
seguintes naturezas de despesas.

Grdfico 34-Inscrigdo de restos a pagar ndo processados em 31/12/2019 por natureza de
despesa
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OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA I ) .621.057,10
MATERIAL DE CONSUMO I 2.519.805,20
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE I 7 .435.875,02
LOCACAODE MAO-DE-OBRA IS 1.073.576,57
OBRAS EINSTALACOES IS 900.223,79
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA mmmm 229.059,08
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL W 201.483,60
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES M 82.060,10
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES M 65.646,60
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO W 56.954,08
OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-._.N 45.083,04
DIARIAS -PESSOAL CIVIL ® 44,140,74
INDENIZACOQES E RESTITUICOES 1 21.130,89
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FISICA 1 17.600,00
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES | 12.095,80
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAOQE..] 10.685,82
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA..| 7.099,10
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS | 4.327,64
0,00 1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00

’

Fonte: SIAFI

Em comparacdo ao exercicio de 2018 houve um aumento de 23% de saldo reinscrito, um
aumento 14% de saldo inscrito e um aumento 18% do saldo total.

Grdfico 35-Comparativo de restos a pagar néo processados (2018-2019)

Restos a Pagar Nao Processados
19.968.494.55

20.000.000,00 16.860.787.71

15.000.000,00 10.349.437.08
0.619.057.47

0.063.758.0

10.000.000,00 7-797.029
5.000.000,00

0,00
Reinscrito Inscrito Total

w2018 m2019

Fonte: SIAFI

As despesas que tiveram 0s aumentos mais significativos quando comparadas ao exercicio de
2018, foram: aquisicdo de moveis, compra de alimentos para o restaurante universitario e
servicos de manutencdo. Juntas correspondem a 27% do saldo de restos a pagar nédo

processados.
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Grdfico 36- Despesas mais significativas reinscritas e inscritas em restos a pagar néGo
processados

Saldo remnscrito e mscrito

1.172.283.66

25,48
__41.490.007.85

14.512.177.56

= Moveis = Alimento (Restaurante) Manutencio Predial Outras despesas

Tabela 44-Demonstrativo de Restos a Pagar Processados e Ndo Processados Liquidados

DESPESAS ORCAMENTARIAS

INSCRITOS
EM
EXERCICIOS
ANTERIORES

(@)

INSCRITOS EM

31 DE

DEZEMBRO DO
EXERCICIO
ANTERIOR

(b)

PAGOS

()

(d)

CANCELADOS

SALDO

(e)=(a+b-c-d

DESPESAS CORRENTES 42.007,05 56.576.607,21| 55.991.976,48 3.549,47 623.088,31
Pessoal e Encargos Sociais - 50.145.252,04( 50.145.193,22 58,82 -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 42.007,05 6.431.355,17| 5.846.783,26 3.490,65 623.088,31

DESPESAS DE CAPITAL 93.176,00 1.304.221,59( 1.397.397,59 - -
Investimentos 93.176,00 1.304.221,59| 1.397.397,59 -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -

135.183,05 57.880.828,80 57.389.374,07 3.549,47 623.088,31

FONTE: Tesouro Gerencial

(a) e (b) = despesas inscritas em outros exercicios
(c) e (d) =operacdes realizadas durante o exercicio de 2019
(e) = Saldo reinscrito em 31/12/2019

Do montante de R$ 58.016.011,85 referente aos Restos a Pagar Processados inscritos até o
exercicio de 2018, aproximadamente 99% foram pagos no exercicio de 2019, o que
corresponde ao montante de R$ 57.389.374,07.

Grdfico 37-Restos a Pagar Processados

623.088,31:

= PAGO = CANCELADO SALDO
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Em 31/12/2019 houve a inscricdo do saldo dos empenhos emitidos no exercicio de 2019,
liguidados e ndo pagos até 31/12/2019, o montante de R$ 55.717.215,12 referente as
seguintes naturezas de despesas:

Grdfico 38-Inscricdo de restos a pagar processados em 31/12/2019 por natureza de despesa

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 31.031.034,71
APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR o 14.956.313,14
PENSOES DO RPPS EDO MILITAR  mmmmm 3.305.645,38
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA == 1.377.144,05
AUXILIO-ALIMENTACAQ == 1.228.309,37
CONTRATACAQ P/TEMPO DETERMINADO = 957.869,73
SENTENCAS JUDICIAIS = 493.826,33
INDENIZACOES E RESTITUICOES 1 359.830,08
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 1 318.774,24
MATERIAL DE CONSUMO 1 302.545,99
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 1 274.591,22
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE | 214.261,67

1
1
1
1
OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR EDO MILITAR 1 192.468,75
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 1 145.102,00
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO | 138.747,25
CONTRIB. A ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA | 120.856,33
CONTRATACAQ POR TEMPO DETERMINADO | 98.288,96
AUXILIO-TRANSPORTE | 85.917,08
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 1 71.337,40
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES | 24.212,13
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS | 10.111,19
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES | 4.800,00
DIARIAS - PESSOALCIVIL 1 3.314,94
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO-PJ 1 1.913,18
0,00 10.000.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00

Em comparacdo ao exercicio de 2018 houve um aumento de 361% de saldo reinscrito, uma
diminuicdo de 3% de saldo inscrito e uma diminuicdo de 2% do saldo total:

Grdfico 39-Comparativo de restos a pagar processados (2018-2019)

Restos a Pagar Processados
57.585.813,15

57.450.630.10  55.717.215.12 56.340.303.43

60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00

20.000.000,00
623.088.31

10.000.000,00 135.183i05 i
0,00
Reinscrito Inscrito Total

N 2018 m2019
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As despesas com ativo, inativos e pensionistas, correspondem a 87% do saldo de restos a
pagar processados:

Grdfico 40-Despesas mais significativas reinscritas e inscritas em restos a pagar processados

Saldo reinscrito e mscrito

7.047.310,20

3.305.645.38 .
14.956.3 13,14'\ ’

= Ativo =Inativo = Pensionista Outras despesas

Os principais desafios para a reducdo dos restos a pagar sao:

e Elaborar um planejamento para o estabelecimento de uma agenda de compra na
qual a abertura e a conclusdo do processo licitatério para aquisicdo de bens
ocorram no 1° trimestre do exercicio. Desta forma, havera tempo para a entrega
dos bens e consequentemente o pagamento da nota fiscal antes do término do
exercicio;

e Elaborar uma politica de execucdo orcamentaria para mitigar a concentracao de
despesas com servigos nos ultimos meses do exercicio;

e Estabelecer uma politica de monitoramento dos restos a pagar para a adocao de
providéncias necessarias.

Balanco Patrimonial

O balango patrimonial € a demonstracdo contabil que evidencia, em termos qualitativos e
quantitativos o Patrimdnio da entidade, sendo representadas por grupos (Ativos, Passivos e
Patriménio Liquido).
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ATIVO
019
P ACAO 019 019 A . 018 018 A
[ATIVO CIRCULANTE 65.359.295,88 8,62% -6,80% 70.131.352,33 9,26%
Caixa e Equivalentes de Caixa 63.995.705,92 8,44% 7,28% 59.655.153,23 7,88%
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo *) 182.770,61 0,02% -98,01% 9.171.402,27 1,21%
Estoques 1.177.432,92 0,16% -9,53% 1.301.410,40 0,17%
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - -
VPDs Pagas Antecipadamente 3.386,43 0,00% 0,00% 3.386,43 0,00%
ATIVO NAO CIRCULANTE 693.282.223,27| 91,38% 0,89% | 687.151.017,13( 90,74%
Ativo Realizawel a Longo Prazo 530.000,00 0,07% | 657,14% 70.000,00 0,01%
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo **) 530.000,00 0,07% 657,14% 70.000,00 0,01%
Investimentos - -
Imobilizado 692.752.223,27| 91,31% 0,83% /| 687.081.017,13 90,73%)
Bens Méveis 81.075.105,36 10,69% 6,04% 76.456.952,07 10,10%
Bens Méveis 121.188.791,04 15,97% 8,10% 112.109.664,34 14,80%
(-) Depreciagdo/Amort./Exaustdo Acum. de Bens Moveis -40.113.685,68 -5,29% 12,51% -35.652.712,27 -4,71%
Bens Iméveis 611.677.117,91 80,63% 0,17% 610.624.065,06 80,63%)
Bens Imoveis 615.685.267,34 81,16% 0,26% 614.066.158,00 81,09%
(-) Depr./Amort./Exaustdo Acum. de Bens Imoveis - -3.442.092,94 -0,45%
Intangivel - -

TOTAL DO ATIVO 100,00% 757.282.369,46 100,00%

PASSIVO

ESPECIFICAGAO 2019 AV 2019 AH 2018 AV

PASSIVO CIRCULANTE 126.154.006,73| 16,63% | 64,20% 76.831.117,68( 10,15%
Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 59.625.320,59 7,86% -8,37% 65.072.580,68| 8,59%
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 3.194.531,07 042% | -19,77% 3.981.848,05( 0,53%
Provisdes a Curto Prazo - -

Demais Obrigagdes a Curto Prazo (***) 63.334.155,07 8,35% | 714,41% 7.776.68895| 1,03%

PASSIVO NAO CIRCULANTE 12.476.354,00 1,64% 0,72% 12.387.210,10| 1,64%
Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo 12.476.354,00 1,64% 0,72% 12.387.210,10( 1,64%
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 138.630.360,73 18,27%  55,38% 89.218.327,78 11,78%

PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICA(;AO 2019 2019 AV 2019 AH 2018 AV
Resultados Acumulados 620.011.158,42| 81,73%| -7,19% 668.064.041,68| 88,22%
Resultado do Exercicio -48.052.883,26 -6,33%| -171,37% 67.332.566,68 8,89%
Resultados de Bxercicios Anteriores 668.064.041,68 88,06% 23,48% 541.050.741,37  71,45%
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 620.011.158,42 81,73% -7,19% 668.064.041,68 88%

TOTAL DO PASSIVO EPATRIMONIO LIQUIDO 758.641.519,15 100,00% 0,18% 757.282.369,46  100%
FONTE: TESOURO GERENCIAL

Nota Explicativa do Balango Patrimonial:

(*) A reducéo de 98% com relagdo ao exercicio de 2018 se refere a baixa no saldo da conta de adiantamento de férias,
em atendimento as recomendacOes enviadas pela setorial contabil do MEC para todas as instituicbes de ensino. Este
procedimento contébil, consiste em provisionar e baixar mensalmente os valores pagos a servidores da UFAL a titulo de
adiantamento de férias.

(**) O aumento de 657% com relagdo ao exercicio de 2018 se refere ao registro contabil de depositos judiciais.

(***) O aumento 714% com relagdo ao exercicio de 2018 se refere praticamente a dois langamentos contabeis:
e  Precatorios no valor de R$ 20.823.457,43 pelo Tribunal Regional da 5% Regi&o, em atendimento a nota técnica SPO/CJF
N° 01/2019.

e  Transferéncias financeiras a prestar contas referentes aos recursos de Termos de Execucdo Descentralizada — TED, no
montante de R$ 36.388.214,29.

Balanco Financeiro
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O balanco financeiro é o demonstrativo que apresentard 0s recebimentos e pagamentos
efetivados no exercicio. Além dos valores orcamentérios, estardo os valores de natureza
extraorcamentérios, incluindo-se o resultado do exercicio anterior, bem como do exercicio

seguinte.

ESPECIFICACAO

DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2019 2019 AV 2019 AH
Despesas Orcamentarias 845.620.180,96| 76,10% 0,46% 841.784.907,39| 80,36%

Ordinérias 689.327.563,46| 62,04% 451% 659.552.686,31| 62,96%

Vinculadas 156.292.617,50 14,07% -14,23% 182.232.221,08| 17,40%
Educacéo 7.136.171,63 0,68%
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 1.562.127,12 0,14% -91,47% 18.302.766,08 1,75%
Previdéncia Social (RPPS) 137.309.297,26 12,36% 8,39% 126.681.056,11|  12,09%
Receitas Financeiras 999.986,70 0,09% 108,38% 479.889,78 0,05%
Operagao de Crédito 3.496.350,00| 0,33%
Outros Recursos Vinc. a Fundos, Orgéos e Prog. 16.421.206,42 1,48% -12,22% 18.706.419,56 1,79%
Outros Recursos Vinculados a Fundos 7.429.567,92 0,71%|

Transferéncias Financeiras Concedidas 119.240.234,33( 10,73% 2,61% 116.206.010,98| 11,09%

Resultantes da Execugdo Orcamentaria 115.921.176,91 10,43% 0,80% 114.999.437,08/  10,98%
Repasse Concedido 111.052,14 0,01% 13,15% 98.142,61 0,01%
Sub-repasse Concedido 115.210.124,77 10,37% 0,27% 114.901.294,47 10,97%
Repasse Devolvido 600.000,00 0,05%

Independentes da Execugdo Orgamentaria 3.319.057,42 0,30% 175,08% 1.206.573,90 0,12%
Transf. Concedidas para Pagamento de RP (***) 2.521.062,60 0,23%| 52365,74% 4.805,16 0,00%
Demais Transferéncias Concedidas 414.639,80 0,04% -41,50% 708.748,33 0,07%
Movimento de Saldos Patrimoniais 383.355,02 0,03% -22,24% 493.020,41 0,05%|

Pagamentos Extraorgamentarios 82.320.738,37 7,41% 175,78% 29.850.572,17 2,85%

Pagamento dos Restos a Pagar Processados **) 57.389.374,07 5,16% 1081,30% 4.858.158,82 0,46%

Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 22.334.169,02 2,01% -9,37% 24.641.907,75 2,35%

Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados *) 2.597.195,28 0,23% 640,99% 350.505,60 0,03%

Saldo para o Exercicio Seguinte 63.995.705,92 5,76% 7,28% 59.655.153,23 5,70%

Caixa e Equivalentes de Caixa 63.995.705,92 5,76% 7,28% 59.655.153,23 5,70%

INGRESSOS
2019

1.111.176.859,58

1.111.176.859,58

2019 AV

100,00%

100,00%

6,08%

6,08%

2018

1.047.496.643,77

1.047.496.643,77

Receitas Orcamentarias 4.960.568,77 0,45% 2757% 3.888.619,98| 0,37%
Ordinarias - -
Vinculadas 4.997.572,56 0,45% 19,74% 4.173.626,25| 0,40%

Educagdo 21,00 0,00% -

Previdéncia Social (RPPS) - -

Outros Recursos Vincul. a Fundos, Orgéos e Prog. 4.997.551,56 0,45% 19,74% 4.173.626,25 0,40%)
Recursos a Classificar -

(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -37.003,79 0,00% -87,02% -285.006,27| -0,03%

Transferéncias Financeiras Recebidas 972.123.671,40 87,49% 4,45% 930.670.932,71| 88,85%
Resultantes da Execucdo Orgamentaria 941.771.205,70 84,75% 3,98% 905.690.663,24|  86,46%

Repasse Recebido 941.766.573,12 84,75% 3,98% 905.690.663,24|  86,46%
Sub-repasse Recebido 4.632,58 0,00%

Independentes da Execugéo Orcamentéria 30.352.465,70 2,73% 21,51% 24.980.269,47 2,38%
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 29.195.533,10 2,63% 28,77% 22.672.651,13 2,16%)
Demais Transferéncias Recebidas 3.004,17 0,00%)
Movimentacéo de Saldos Patrimoniais 1.156.932,60 0,10% -49,80% 2.304.614,17 0,22%

Recebimentos Extraor¢amentarios 74.437.466,18 6,70% -15,50% 88.087.259,09( 8,41%
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 55.717.215,12 5,01% -3,02% 57.450.630,10 5,48%
Inscrigdo dos Restos a Pagar Ndo Processados 15.577.894,34 1,40% -47,82% 29.856.554,28 2,85%
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados *) 2.597.285,28 0,23% 640,17% 350.905,60 0,03%)
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 545.071,44 0,05% 27,01% 429.169,11 0,04%)

Arrecadagdo de Outra Unidade 244.059,77 0,02% -28,96% 343.550,48 0,03%)
Demais Recebimentos 301.011,67 0,03% 251,57% 85.618,63 0,01%

Saldo do Exercicio Anterior 59.655.153,23 537% | 140,06% 24.849.831,99| 2,37%

Caixa e Equivalentes de Caixa 59.655.153,23 5,37% 140,06% 24.849.831,99 2,37%

100,00%

100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial
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Nota Explicativa do Balango Financeiro:

(*) Nesta conta foram registradas as regularizagdes das ordens bancérias canceladas referentes aos seguintes
pagamentos: consignatorias da folha de pessoal ativo e inativo, auxilio moradia, estagio, honorarios de sucumbéncia,
servigos de terceiros e bolsas. Sendo a maior variagdo com relagdo ao exercicio de 2018, a regularizagdo dos pagamentos
da folha de pessoal ativo e inativo e das consignatarias referentes & folha do més de dezembro/2018, o que corresponde
90% do saldo da conta.

(**) Recebimento de recursos para pagamento de despesas inscritas em 31/12/2018 em restos a pagar processados.
(***) Recebimento de recursos para pagamento de despesas inscritas em 31/12/2018 em restos a pagar processados
referentes aos projetos de Termos de Execucdo Descentralizada - TED.

DemonstracOes das Varia¢des Patrimoniais

A apuracdo do resultado patrimonial implica a confrontacdo das variagdes patrimoniais
aumentativas (VPA) e das variagbes patrimoniais diminutivas (VPD). As VPA séo
reconhecidas quando for provavel que beneficios econémicos ou potencial de servigos
fluirdo para Unido e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a
I6gica do regime de competéncia. As VPD sdo reconhecidas quando for provavel que
ocorrerdao decréscimos nos beneficios econdmicos ou potencial de servigcos para a UFAL,
implicando saida de recursos ou reducéo de ativos ou assuncao de passivos.

Tabela 45- Demonstragdes das variagdes patrimoniais

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2019 Zngg 2018

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.028.514.501,16 -3,81% | 1.069.305.913,07
Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 4.002.189,83 51,99% 2.633.227,88
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos 4,002.189,83| 51,99% 2.633.227,88
VariagOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 1.663,17 60,53% 1.036,07
Juros e Encargos de Mora 1.663,17 60,53% 1.036,07]
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 972.307.610,97 4,42% 931.133.591,68
Transferéncias Intragovernamentais 972.123.671,40 4,45% 930.670.932,71]
Transferéncias Intergovernamentais *) 149,00 964,29% 14,00
Qutras Transferéncias e DelegagGes Recebidas 183.790,57| -60,27% 462.644,97|
Valorizag&o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacéo de Passivos 50.997.323,00 -61,93% 133.940.078,93
Reavaliagdo de Ativos - 128.443.603, 36|
Ganhos com Incorporagéo de Ativos 50.750,00! -99,01% 5.126.828,98
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos **) 50.946.573,00/13682,51% 369.646,59
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 1.205.714,19 -24,55% 1.597.978,51
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 1.205.714,19 -24,55% 1.597.978,51
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.076.567.384,42 7,44% | 1.001.973.346,39
Pessoal e Encargos 522.725.629,86 -0,08% 523.131.776,51
Remuneragdo a Pessoal 416.333.617,24 -0,69% 419.206.114,61
Encargos Patronais 79.196.457,56 2,71% 77.104.360,24]
Beneficios a Pessoal 27.195.555,06 1,40% 26.821.301,66)
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 237.141.706,04 -3,36% 245.383.018,54
Aposentadorias e Reformas 197.309.165,03; -3,18% 203.798.618 48|
Pensdes 39.482.849,54 -4,20% 41.212.235,78
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 349.691,47 -6,04% 372.164,28
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 101.220.624,66 7,75% 93.937.312,15
Uso de Material de Consumo 8.450.172,79| 437% 8.096.635,43
Servigos 87.730.455,97, 10,47% 79.416.535,44
Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustdo 5.039.995,90 -21,55% 6.424.141,28
Variagfes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 5.520,58 -8,72% 6.047,68
Juros e Encargos de Mora 432,93 -92,74% 5.961,68]
Descontos Financeiros Concedidos (***) 5.087,65| 5815,87% 86,00|
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 119.301.130,36 2,61% 116.269.193,43
Transferéncias Intragovernamentais 118.939.222,66 2,43% 116.120.392,35
Transferéncias Intergovernamentais 220.238,58 E
Transferéncias a Instituicdes Privadas 141.669,12 92,45% 73.613,20|
Qutras Transferéncias e Delegagdes Concedidas - 75.187,88
Desvalorizag&o e Perda de Ativos e Incorporag&o de Passivos 70.122.969,51|10627,11% 653.698,58
Perdas Involuntérias - 52.000,00}
Incorporagéo de Passivos (F***) 70.080.442,51 :
Desincorporagéo de Ativos 42.527,00 -92,93% 601.698,58
Tributérias 25427709 -22,16% 326.657,58
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 48,94/ -
Contribuigdes 254.228,15 -22,17% 326.657,58]
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 25.795.526,32 15,85% 22.265.641,92
Incentivos 25.751.103,24 15,88% 22.223.107,05
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 44.423,08 4,44% 42.534,87]

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

Fonte: Tesouro Gerencial

-48.052.883,26

-171,37%
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Nota Explicativa da Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais:

(*) O aumento de 964% em comparacdo ao exercicio de 2018 se refere aos recolhimentos efetuados via Guia de
Recolhimento da Unido — GRU efetuados por estudantes referentes & multa da biblioteca e ao Restaurante Universitério.
O cadigo de recolhimento utilizado na GRU estava incorreto, gerando assim saldo nesta conta.

(**) O aumento significativo em comparagdo ao exercicio de 2018 ocorreu devido ao registro de precatorios
referentes ao exercicio de 2019.

(***) O maior impacto do aumento em comparagdo ao exercicio de 2018 se refere aos descontos concedidos aos
contratos de arrendamento, chegando ao montante de R$ 4.405,65, ou seja, 87% dos descontos concedidos no exercicio
de 2019.

(****) No exercicio de 2019 a setorial contéabil central registrou na conta de incorporacéo de passivos 0 montante
referente aos recursos orcamentarios e financeiros de Termos de Execucdo Descentralizado — TED transferidos para a
UFAL em varios exercicios anteriores. A analise dos valores que compdem o montante registrado esta sendo analisado
para baixa no exercicio de 2020.

Demonstracao do Fluxo de Caixa

A Demonstragdo do Fluxo de Caixa tem como funcdo principal apresentar as movimentacoes
de entradas e saidas de caixa de uma entidade em um determinado periodo.

Tabela 46- Demonstragdo do Fluxo de Caixa

2019

2019 AH 2018
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 16.142.602,01 -210,46%| 50.115.868,37

INGRESSOS 980.226.596,89 4,58%| 935.339.627,40

Receitas Derivadas e Origindrias 4.960.419,77 21,61% 3.888.605,98
Receita Patrimonial 624.512,23 4,36% 597.252,94
Receita de Servigos 3.404.334,24 36,73% 2.153.928,38
Qutras Receitas Derivadas e Origindrias 931.573,30| -22,10% 1.137.424,66

Transferéncias Correntes Recebidas 149,00 90,60% 14,00
Infragovernamentais (*) 149,00 90,60% 14,00

Outros Ingressos Operacionais 975.266.028,12 4,49%| 931.451.007,42
Ingressos Extraorcamentdrios (**) 2.597.285,28 86,49% 350.905,60
Transferéncias Financeiras Recebidas 972.123.671,40 4,26%| 930.670.932,71
Arrecadagdo de Outra Unidade 244.059,77| -40,76% 343.550,48
Demais Recebimentos 301.011,67 71,56% 85.618,63

DESEMBOLSOS -964.083.994,88 8,18%| -885.223.759,03

Pessoal e Demais Despesas -763.942.459,96 9,43%| -691.922.931,50
Previdéncia Social -230.330.641,65 8,62%| -210.482.790,54
Saude -1.001.881,88 -56,30%| -1.565.919,88
Educacgdo -532.031.187,69 9,87%| -479.543.545,86
Ciéncia e Tecnologia - - -175.000,00
Organizagdo Agrdria (***) -406.312,66 82,60% -70.691,19
Comércio e Servigcos -172.436,08 50,72% -84.984,03

Juros e Encargos da Divida - -

Transferéncias Concedidas -78.304.105,31 1,99%| -76.744.310,95
Intfragovernamentais -78.162.436,19 1.91%| -76.670.697,75
Qutras Transferéncias Concedidas -141.669,12 48,04% -73.613,20

Outros Desembolsos Operacionais -121.837.429,61 4,33%| -116.556.516,58
Dispéndios Extraorgamentdrios (**) -2.597.195,28 86,50% -350.505,60
Transferéncias Financeiras Concedidas -119.240.234,33 2,54%| -116.206.010,98

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -11.802.049,32 -29,73%| -15.310.547,13

INGRESSOS - - -

DESEMBOLSOS -11.802.049,32( -29,73%| -15.310.547,13

Aquisi¢do de Ativo Nao Circulante -11.708.873,32| -17,86%| -13.800.599,64

Outros Desembolsos de Investimentos -93.176,00| -1520,53%| -1.509.947,49

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -

INGRESSOS - -

DESEMBOLSOS - - -
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4.340.552,69| -701,86%| 34.805.321,24
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 59.655.153,23 58,34%| 24.849.831,99
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 63.995.705,92 6,78%| 59.655.153,23

Fonte: Tesouro Gerencial
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Nota Explicativa da Demonstracdo do Fluxo de Caixa

(*) O aumento de 964% em comparacdo ao exercicio de 2018 se refere aos recolhimentos efetuados via Guia de
Recolhimento da Unido — GRU efetuados por estudantes referentes & multa da biblioteca e ao Restaurante Universitério.
O caddigo de recolhimento utilizado na GRU estava incorreto, gerando assim saldo nesta conta.

(**) Nesta conta foram registradas as regularizagcbes das ordens bancarias canceladas referentes aos seguintes
pagamentos: consignatorias da folha de pessoal ativo e inativo, auxilio moradia, estagio, honorarios de sucumbéncia,
servigos de terceiros e bolsas. Sendo a maior variagdo com relagdo ao exercicio de 2018, a regularizagdo dos pagamentos
da folha de pessoal ativo e inativo e das consignatarias referentes a folha do més de dezembro/2018, o que corresponde
90% do saldo da conta.

(***) O aumento de 474% em comparacgdo ao exercicio de 2018 se refere ao aumento das despesas pagas com
aquisicdo de alimento fornecidos por produtores de agricultura familiar.

7. APENDICE

Decisdo n° 408/2002 - Plenario e acordados n° 1043/2006 e n° 2167/2006 — plenéario
Tribunal de Contas da Uniéo.

Com o intuito de caracterizar o desempenho institucional, foi utilizado o conjunto de
indicadores que correspondem aqueles tratados pela Decisdo TCU 408/2002 — Plenario,
considerando as modificacGes posteriores feitas pelo Acorddo TCU 1.043/2006 — Plenario.
Tais indicadores sdo confeccionados sempre no més de janeiro do corrente ano, levando-se em
consideracdo ao exercicio anterior, de acordo com os parametros estabelecidos do manual.

Quadro 54-Indicadores do TCU

Indicadores
Decisdo TCU .
408/2002 - P Descricao 2019 2018 2017
Custo Corrente | Prové indicativo do custo do aluno
com HU/Aluno | equivalente da UFAL, incluindo 35% 12.330,32 13320,03 19409,34
Equivalente da despesa corrente do HU.
Custo Corrente | Prové indicativo do custo do aluno
sem HU / Aluno equivalente da UFAL, sem considerar 11.414,08 12314,23 18376,24
Equivalente as despesas do hospital universitario.
Aluno Tempo | Razao que indica quantos alunos em
Integral / Professor | tempo integral existem para cada 12,06 12,04 12,83
Equivalente professor equivalente na Instituicao.
/;‘JltJnO 'Il'impo Razéo que indica quantos alunos em
ntegral / tempo integral existem para cada
Funcionario funcionario equivalente na Instituicao, 825 1,52 8,62
Equivalente com -
HU incluindo aqueles que atuam no HU.
Aluno Tempo Razéo que indica quantos alunos em
Integral / tempo integral existem para cada
Funcionario funcionério equivalente na Instituicéo, 15,62 14,89 20,21
Equivalente sem sem considerar os funcionarios que
HU atuam no Hospital Universitario.
o Raz&o que indica quantos funcionérios
Funcionario equivalentes atuam na Instituic&o,
Equl\//aF!en;e COM | incluindo aqueles que atuam no 1,46 1,60 1,49
Froressor Hospital Universitério, para cada
Equivalente - o
professor equivalente na Instituicdo.
Funcionario RazAo que indica quantos funcionérios 0,77 0,81 0,63
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Equivalente sem

equivalentes atuam na Instituicdo, sem

HU / Professor considerar aqueles que atuam Hospital
Equivalente Universitario, para cada professor
equivalente na Instituicéo.
Grau de Raz&o que indica a fracdo de alunos
Participacdo que atua na graduacdo da UFAL em 0,69 0,67 0,68
Estudantil (GPE) tempo integral.
Razéo que indica a fragdo de alunos
IGr_au de matriculados na pés-graduacio
Disge;;]()tglc?r%nlg%s- considerando o total de alunos 0,06 0,07 0,07
Graduacio (CEPG) matrlculfidos na g_raQuiigao e pos-
graduacdo da Instituicéo.
c i Caracteriza de forma geral a evolugéo
oncerto histérica do conceito CAPES/MEC
CAP,ES/ MEC para para todos os programas de pos- 3.28 3,49 3,51
a Pés-Graduacao M L«
graduacdo da Instituicao.
indice de . el de aualificacio d
Qualificagdo do epresenta o nivel de qualificacéo do
Corpo Docente corpo docente da instituicao. 422 4,20 4,06
(IQCD)
Indica a frac@o de alunos que foram
Taxa de Sucesso | diplomados considerando o total de
na Graduagao alunos que ingressaram tomando como 52,69% 49,43% 50,60%

(TSG)

base a turma de concluintes do ano
letivo.

Fonte: SIMEC



