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1. VISÃO GERAL DA UNIVERSIDADE

O Que é e o Que Faz a Universidade

A Universidade Federal de Alagoas (UFAL), situada no estado de

Alagoas, é uma instituição pública de ensino superior, gratuita, com sede

em Maceió e estrutura multicampi. Foi criada pela Lei Federal nº 3.867, em

25 de janeiro de 1961, e posteriormente regulamentada através do

Decreto-lei n° 53, de 18 de novembro de 1966, que fixou princípios e

normas de organização para o funcionamento das universidades federais. A

instituição assumiu oficialmente a nomenclatura atual, Universidade

Federal de Alagoas - UFAL, tendo seu plano de reestruturação sido

aprovado no ano seguinte, pelo Decreto nº 61.897, de 13 de dezembro de

1967. É uma instituição federal de educação superior pluridisciplinar, que

observa o princípio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão,

conforme positivado no art. 207 da Constituição Federal. É mantida pela

União e vinculada ao Ministério da Educação (MEC), dotada de

personalidade jurídica e com autonomia didático-científica, administrativa,

de gestão financeira e patrimonial, assegurada pela Constituição Brasileira,

pela Legislação Nacional correspondente e por seu Estatuto e Regimento

Geral.

A UFAL atua em todas as áreas de conhecimento, oferecendo cursos

presenciais e a distância, nas modalidades de educação infantil, ensino

profissional e tecnológico, graduação e pós-graduação. Suas finalidades

institucionais se direcionam aos seguintes propósitos:

I - estimular a criação cultural e o desenvolvimento do espírito científico e
do pensamento reflexivo;

II - formar diplomados nas diferentes áreas de conhecimento, aptos para a
inserção em setores profissionais e para a participação no desenvolvimento
da sociedade brasileira, colaborando na sua formação contínua;

III - incentivar o trabalho de pesquisa e a investigação científica, visando o
desenvolvimento da ciência e da tecnologia e da criação e difusão da
cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio
em que vive;

IV - promover a divulgação de conhecimentos culturais, científicos, e
técnicos que constituem patrimônio da humanidade e comunicar o saber
por meio do ensino, de publicações ou de outras formas de comunicação;

V - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar serviços especializados à
comunidade e estabelecer com esta uma relação de reciprocidade;

VI - promover a extensão, aberta à participação da população, visando à
difusão das conquistas e benefícios resultantes da criação cultural e das
pesquisas científicas geradas na instituição.

Missão, Visão e Princípios Definidos no Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI)

https://ufal.br/transparencia/institucional/Estatuto_Regimento_Ufal.pdf
https://ufal.br/transparencia/institucional/Estatuto_Regimento_Ufal.pdf


Nesse ínterim e conforme a sua missão e fundamentos de atuação,

a Universidade delineou durante a construção do seu PDI 2019-2024 os

compromissos institucionais, redefinindo sua missão e visão de futuro, a

saber:

● A UFAL tem por missão produzir e socializar conhecimentos

científicos, tecnológicos e culturais a partir do ensino, da pesquisa e

da extensão, de modo a formar sujeitos capazes de atuar de forma

ética, inclusiva e democrática na sociedade;

● Como visão de futuro, ser referência local, regional e internacional

em ensino, pesquisa e extensão de forma ética, inclusiva,

transparente, democrática e socialmente referenciada, de modo a

impactar positivamente a realidade social.

● Princípios do PDI: Respeito à dignidade, à igualdade, à liberdade de

expressão e à diversidade da pessoa humana; Compromisso com a

universidade pública, democrática, gratuita, laica e socialmente

referenciada; Compromisso com a inclusão e a acessibilidade;

Responsabilidade ambiental; Ética e transparência.

As normas que regem a Universidade estão dispostas no seu

Estatuto e Regimento Geral.

Além destes, o Conselho Universitário tem a prerrogativa de editar

normas complementares que abordam os diversos temas afeitos ao ensino,

à pesquisa, à extensão e à gestão universitária.

Contexto Socioeconômico de Alagoas

As especificidades locais de um estado que tem como

características os baixos índices de desenvolvimento social e econômico,

que segundo a Rede Brasileira de Pesquisa em Soberania e Segurança

Alimentar (RBPSSAN), no ano 2022, Alagoas registra a maior proporção de

pessoas que passam fome - pelo menos 36,7% delas se encontram em

insegurança alimentar grave, é o penúltimo no ranking brasileiro de renda

(mensal) per capita, a proporção de pobres é a 3ª do país com 50,36% da

população em pesquisa divulgada pela Fundação Getulio Vargas - FGV e

que está em 22° no Índice de Desenvolvimento da Educação Básica /

Ensino Médio de acordo com IBGE.

Para exemplificar ainda mais as condições socioeconômicas do

Estado de Alagoas através de indicadores sociais, verifica-se que a taxa de

analfabetismo acima de 15 anos corresponde a 16% da população,

enquanto a média no Brasil é 6,1%. O IDH corresponde a 0,684, sendo um

dos mais baixos no Brasil, cujo o IDH é de 0,754, e a taxa de mortalidade

infantil por mil habitantes alagoana apresenta a taxa de 13,40%, quando a

média brasileira representa 11,20%.



Essa conjuntura, confere à UFAL um papel de protagonismo

acentuado, pois a coloca num patamar elevado quando se trata da

produção de conhecimento, pesquisa científica e contribuição nos projetos

de desenvolvimento socioeconômicos; além de proporcionar à

comunidade discente assistência financeira para auxiliar nos custos de

moradia e alimentação, como também proporcionando bolsas de incentivo

em diversos Programas Institucionais com possibilidade de percepção nas

áreas de Assistência, Desenvolvimento Acadêmico, Científico, Tecnológico.

Além desses, a universidade através de seus programas, preserva e difunde

o patrimônio artístico, arqueológico e cultural.

Desta forma, a presença da UFAL no território alagoano, por meio

de suas atividades de ensino, pesquisa, extensão e assistência, representa

importante vetor de desenvolvimento para o estado de Alagoas.

Organograma Institucional

A estrutura organizacional da UFAL atende ao Decreto 9.739/2019,

que estabelece medidas de eficiência organizacional para o aprimoramento

da administração pública federal, e dispõe sobre o Sistema de Organização

e Inovação Institucional do Governo Federal (Siorg). Assim, alterações

estruturais foram implementadas em todas as unidades acadêmicas e

administrativas.

Integram a estrutura organizacional da UFAL: 04 Campi (A.C.

Simões, Campus Arapiraca, Campus do Sertão e Campus de Engenharias e

de Ciências Agrárias), 04 unidades educacionais fora de sede (unidades de

ensino Penedo, Palmeira dos Índios, Viçosa e Santana do Ipanema), 23

unidades acadêmicas subdivididas em 02 centros, 01 escola de

enfermagem, 08 faculdades e 12 institutos.

Figura 1 - Estrutura organizacional

Modelo de Negócio da Universidade

Modelos de negócios caracterizam-se como um sistema de

transformação de insumos (capitais ou recursos) em produtos e resultados



por meio das atividades de uma UPC - Unidade Prestadora de Contas, a fim

de cumprir seus objetivos estratégicos e gerar valor ao longo do tempo.

Na Universidade, os principais produtos são derivados da tríade

ensino, pesquisa e extensão. Ela forma o propósito da existência da

organização, sendo o principal produto o conhecimento, não só pelo seu

valor intrínseco, como também pelo ambiente onde esse produto se

“materializa”.

É incontestável que em estados pobres, de baixo nível de

investimento socioeconômico, as Universidades sejam grandes vetores de

transformação social, por meio do ensino, da pesquisa e das ações de

extensão.

Ao produzir conhecimento contextualizado, a UFAL forma

profissionais que intervêm diretamente na realidade, conectando-se com

pessoas e organizações ligadas ao desenvolvimento responsável,

promovendo melhor qualidade de vida para a sociedade alagoana e

brasileira. Ao produzir pesquisa científica, formam-se cientistas,

pesquisadores, mestres e doutores que, por meio, tanto da ciência “pura”

quanto da ciência “aplicada”, geram produtos, patentes, empresas, enfim,

soluções para a sociedade como um todo.

A extensão, como parte da missão institucional, produz cultura,

desenvolvimento social a partir dos equipamentos culturais. Nesse sentido,

a UFAL se alinha a organizações diversas com o objetivo de desenvolver

soluções para a saúde, a educação, a geração de renda e uma série de

variáveis ligadas ao desenvolvimento socioeconômico cultural do estado de

Alagoas.

Materialidade

A materialidade em uma organização envolve o que é efetivamente

desejado pelo público de relacionamento e entregue aos usuários dos

serviços. Tratando-se de uma organização que produz essencialmente

conhecimento, produto material , a materialidade, algo intangível, deve ser

claramente percebida e consumida como benefício por aqueles que se

relacionam diretamente com a organização.

Os temas materiais são fruto do processo de identificação, avaliação

e priorização dos temas relevantes que podem impactar a geração de valor

numa determinada instituição, consoante com a cadeia de valor. Mais uma

vez, ressaltam-se as atividades finalísticas da instituição, consoantes ao PDI

e seus objetivos estratégicos, os quais contribuíram para priorização dos

temas junto ao Comitê de Governança, Gestão de Riscos e Controles.

Diagrama da Cadeia de Valor

Figura 2 - Cadeia de valor



2. GOVERNANÇA E GESTÃO DE RISCOS

Instâncias Internas de Apoio à Governança

As instâncias de governança são constituídas por segmentos de

gestão, de controle, de avaliação e de deliberação coletivas, existentes

tanto na gestão central como nas acadêmicas.

Entre elas encontram-se Gabinete da Reitoria e Pró-reitorias, órgãos

de apoio administrativos e acadêmicos, controladoria, ouvidoria e

auditoria. Somando-se a esses a ações de Gestão de Risco e Gestão de

Integridade.

Como instâncias coletivas e deliberativas a universidade possui o

Conselho de Curadores que trata do acompanhamento e da fiscalização

econômico-financeira, contábil e patrimonial da Universidade, tendo

atribuições específicas, e o Conselho Universitário que decide sobre as

políticas e normas institucionais.

Por fim, o Comitê de Governança, Gestão de Risco, Controles

(CGGRC) materializa as decisões e encaminhamentos voltados à execução

das políticas e normas institucionais.

Ouvidoria

A Ouvidoria Geral da Ufal é uma instância de controle e

participação social responsável pelo tratamento das reclamações,

solicitações, denúncias, sugestões, elogios e pedidos de simplificação

relativos às políticas e aos serviços públicos, prestados sob qualquer forma

ou regime, com vistas ao aprimoramento da gestão pública.

Além disso, a Ouvidoria também é o órgão responsável por exercer

as atribuições do Serviço de Informação ao Cidadão (SIC), possibilitando à

sociedade o acesso às informações públicas.

Outra ação importante são os Conselhos de Usuários de Serviços

Públicos da UFAL. Os "Conselhos de Usuários" estão previstos na Lei nº

13.460/2017 e foram regulamentados pelo Decreto nº 9.492/2018, no

âmbito do Poder Executivo Federal. Consistem em um mecanismo de

https://ufal.br/ouvidoria/manifestacoes-a-ouvidoria
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=LEI&numero=13460&ano=2017&ato=065kXTU5EeZpWT7c6
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=LEI&numero=13460&ano=2017&ato=065kXTU5EeZpWT7c6
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9492.htm


participação direta dos usuários no acompanhamento da prestação e na

avaliação dos serviços públicos.

Infográfico 1 - Pedidos de Informações

O número de demandas de acesso à informação vem aumentando a

cada ano. A UFAL detém uma quantidade significativa de dados que são

produzidos em vários setores desta instituição e para os próximos anos

pretende fazer melhoramentos graduais em suas plataformas de

informações para que fiquem cada vez mais simples e dinâmicas, trazendo

cada vez mais facilidade de acesso à informação para o público.

Conforme infográfico 1, o setor da PROGEP foi o mais demandado

para o acesso a informações relacionadas a vagas de concurso, a UFAL

disponibiliza suas informações de concursos através dos sites

https://copeve.ufal.br/ e https://ufal.br/servidor/admissao, mas

compreende que o acréscimo contínuo em melhorias em seus sites é de

extrema importância para diminuir cada vez a demanda de infomações

sobre o assunto pelo Fala.br e contemplar com maior excelência em

transparência aos usuários que buscam as informações continuamente.

Ainda assim, pretende-se procurar melhorias nos cumprimentos

dos prazos que são pré-definidos pela Lei 12.527/2011 de acesso à

informação para responder os questionamentos dos cidadãos no tempo

estipulado pela legislação.

Corregedoria

O fluxo de processos junto à Corregedoria Setorial da UFAL se

desenvolve inicialmente pelo recebimento da denúncia e realização de

prévio juízo de admissibilidade. Nesse momento inicial ele também é

cadastrado no sistema e-pad pela assessoria do setor. Objetiva-se com isso,

a partir do reconhecimento do conjunto probatório e problemática

demonstrados, identificar indícios suficientes de materialidade e autoria,

capazes de dar prazo à instauração do procedimento disciplinar

correspondente (com rito específico), quando não for o caso de

arquivamento ou encaminhamento a setor diverso. Frise-se que nesse

https://copeve.ufal.br/
https://ufal.br/servidor/admissao
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.527-2011?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.527-2011?OpenDocument


momento é dada ciência ao setor de Ouvidoria, caso o processo não tenha

passado ainda por essa instância, acerca das denúncias recebidas, para fins

de cadastramento e atendimento à Portaria nº 581/2021. O cadastramento

no e-pad se manterá por meio da Comissão constituída, caso haja

deflagração de procedimento correcional.

Designada a Comissão através da respectiva Portaria, os autos são

encaminhados aos membros para início dos trabalhos, passando a

Corregedoria a monitorar o prazo com intuito de evitar desobediência ao

limite temporal estabelecido na legislação. Recebido o Relatório Final da

Comissão, em se tratando de matéria a ser julgada pelo próprio

Corregedor, o processo é submetido à apreciação para decisão final. Sendo

o caso de matéria a ser julgada pelo Magnífico Reitor, o processo é

imediatamente remetido ao Gabinete Reitoral com os devidos

encaminhamentos.

O ano de 2023 foi caracterizado por uma variedade de problemas

passíveis de apuração correcional. Verificou-se, especificamente, um

aumento da demanda relativa a casos de assédio moral/sexual na

Universidade. Permanece a constante demanda no que tange às

irregularidades de acúmulo ilegal de cargos, abandono de cargo e

inassiduidade habitual e alguns casos remanescentes de quebra de

dedicação exclusiva e exercício de atividade empresarial por servidor

público.

Foram tratados 60 (sessenta) processos no ano de 2023, cujos
encaminhamentos se dividiram da seguinte forma (detalhamento em
anexo):

Gráfico 1 - Procedimentos julgados

A fim de desafogar o quantitativo de processos represados no setor,

e em consonância com objetivo lançado no Relatório de Gestão de 2022,

foi organizada lista de servidores indicados pelos setores da Universidade

com intuito de compor comissões de processos investigativos e

acusatórios. Por protocolo, a Corregedoria busca, sempre que possível,

manter um servidor nela lotado como membro da comissão de apuração,

em parceria com os membros externos. Ademais, um curso presencial de

PAD solicitado pela Corregedoria da UFAL em conjunto com o mesmo órgão

do IFAL, foi ministrado pela CGU e disponibilizado para capacitar tais

https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/65126/1/Portaria_581_2021.pdf


servidores designados, bem como para reciclagem daqueles já detentores

de conhecimento no âmbito correcional.

Também em conformidade ao estipulado no Relatório de Gestão do

ano anterior, foi disponibilizado no site da Ufal o link da Corregedoria, com

normativos e informações sobre o setor, potencializando o diálogo com a

comunidade acadêmica e melhorando a transparência ativa do órgão.

Sobre as demandas de dano ao patrimônio público: alguns tipos

de demanda, embora não tenham como escopo principal a

apuração/restituição de danos eventualmente causados à Administração,

durante a instrução probatória, podem ser concluídas com a necessidade

de ressarcimento aos cofres públicos. Não compete, contudo, à

Corregedoria, adotar medidas administrativas diversas das disciplinares

para a reposição ao erário, mas tão somente identificar o responsável pela

irregularidade, a ocorrência do dano, se houver, e a necessidade da

devolução. O setor competente para a instauração do devido processo de

ressarcimento dependerá da natureza do dano causado. Pode-se citar

como exemplos de situações nas quais se configuram de dano ao

patrimônio: quebra de dedicação exclusiva por docente, reconhecimento

de dívida, irregularidades contratuais em geral.

Ressalte-se também que à Corregedoria só cabe aplicar as punições

relativas à advertência e suspensão de até 30 dias. Quaisquer medidas que

fujam desses limites são encaminhadas à autoridade máxima da instituição

para providências.

Em 2024, a Corregedoria pretende ampliar o diálogo com os setores

da instituição, realizando visitas às Unidades Acadêmicas e órgãos de

apoio, bem como manter as capacitações dos servidores em constante

atualização.

Auditoria

A Auditoria Geral (AG) da Universidade Federal de Alagoas é o

órgão técnico de controle, avaliação e fortalecimento da gestão, vinculado

ao Conselho Universitário (CONSUNI).

Sujeita-se à orientação normativa e supervisão técnica do Sistema

de Controle Interno do Poder Executivo Federal, prestando apoio aos

órgãos e unidades que o integram, bem como aos órgãos externos de

controle, conforme prescreve o Decreto nº 3.591/2000.

Quadro 1 - Atendimentos às deliberações dos órgãos de controle

https://ufal.br/servidor/correicao
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3591.htm


● Sistema de Controles Internos adotados:

A unidade de auditoria interna utiliza o Sistema e-Aud, que é

disponibilizado pela Controladoria-Geral da União (CGU), para fins de

acompanhamento, monitoramento, controle e interação das demandas de

auditoria expedidas por aquela Controladoria à Universidade Federal de

Alagoas.

Adota-se o Sistema Conecta, do Tribunal de Contas da União (TCU),

para acompanhamento das demandas e interação da Universidade Federal

de Alagoas junto à Corte de Contas federal.

Ocorre também a utilização do sistema e-Aud pela unidade de

auditoria interna da Ufal para fins de controle das recomendações dos

relatórios de auditoria interna expedidos pela Auditora Geral.

Gestão de Riscos

A política de gestão de risco da UFAL, aprovada pela resolução n.

1/2021, tem como finalidade identificar, avaliar, administrar, controlar e

comunicar os riscos do ambiente externo e das atividades da Instituição,

maximizando as possibilidades de alcance dos objetivos da Universidade.

Em 2022, por meio da Portaria n. 534, foram designados cinco membros do

quadro de servidores técnicos da UFAL para compor a Comissão de Riscos.

Ainda em 2022, visando dar cumprimento a Resolução n. 1/2021,

foi criado o Plano de Gestão de Riscos, sendo revisado e publicado a sua

versão final em 2023. O Plano tem como objetivo detalhar os processos

relativos à gestão de riscos e orientar sua implementação.

Durante o ano de 2023, foi realizada capacitação com a temática de

Gestão de Riscos, direcionado ao público de gestores da UFAL, com foco no

cumprimento dos objetivos estratégicos e as metas estabelecidas do PDI

2019 - 2024.

Ressalta-se que em 2024 será elaborado o novo Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI), que norteará a gestão em um período

cronológico de planejamento de médio prazo. Assim, julgamos prudente

que o foco e esforço da Comissão garanta que a Gestão de Riscos esteja

presente no processo de elaboração do próximo plano estratégico da

universidade, o que não foi contemplado no plano anterior.

Dando continuidade ao desenvolvimento da gestão de risco

institucional, será agendada para o primeiro semestre de 2024 uma

capacitação com diretores de unidades acadêmicas, para que seja feita a

gestão de riscos dentro dos Planos de Desenvolvimento das Unidades

(PDU’s) que serão publicados no início de 2024.

3. ESTRATÉGIAS

Em 2019 foi elaborado o plano estratégico vigente da UFAL para ser

executado entre os anos de 2019 a 2024. O Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI), traz consigo os nove objetivos estratégicos que ajudam

https://ufal.br/ufal/institucional/comissoes-e-comites/comissao-de-gestao-de-riscos/normas/resolucao-no-12021-cggrci-de-15-de-marco-de-2021.pdf/view
https://ufal.br/ufal/institucional/comissoes-e-comites/comissao-de-gestao-de-riscos/normas/resolucao-no-12021-cggrci-de-15-de-marco-de-2021.pdf/view
https://ufal.br/ufal/institucional/comissoes-e-comites/comissao-de-gestao-de-riscos/portarias
https://ufal.br/ufal/institucional/comissoes-e-comites/comissao-de-gestao-de-riscos/normas/plano-de-riscos-2023.pdf/view


a orientar as ações e decisões nos níveis tático e operacional, buscando

desenvolver, nos anos de sua vigência, as atividades finalísticas de ensino,

pesquisa, extensão e a garantir a visão de futuro institucional.

Com sua estratégia de desenvolvimento, a UFAL, pretende ser

referência local, regional e internacional em ensino, pesquisa e extensão,

de forma ética, inclusiva, transparente, democrática e socialmente

referenciada, de modo a impactar positivamente a realidade social.

Quadro 2 - Objetivos estratégicos e metas finalísticas do PDI

4. DESEMPENHO ACADÊMICO

Graduação

A UFAL atua no ensino por meio da oferta de Formação na

educação infantil, Cursos de ensino profissional e tecnológico, graduação

(bacharelados e licenciaturas) nas modalidades presencial e a distância, e

Cursos de pós-graduação.

Considerando o que está preconizado no Plano de Ações 2023 (a

partir da revisão do PDI 2017-2024), merecem destaque os dois grandes

objetivos : (1) a melhoria da “qualidade de ensino” e (2) melhoria da “taxa

de sucesso”, para o Ensino de Graduação, para o Ensino Básico e para o

Ensino Técnico e Tecnológico. O detalhamento dos resultados obtidos

nestes dois grandes objetivos estão no infográfico abaixo.



Infográfico 2 - Números gerais na graduação

Indicadores de qualidade nos cursos de graduação

Nos indicadores de qualidade dos Cursos de graduação (CPC e IGC)

obteve-se resultado satisfatório e relativo crescimento, se comparado aos

ciclos anteriores.

O Índice Geral de Cursos - IGC 2022 foi divulgado tardiamente pelo

INEP na plataforma e-Mec em 01 de abril de 2024, e consta na tabela 1, a

qual se reporta aos índices alcançados pela UFAL entre os anos de 2017 a

2022, apresentando a série histórica com o IGC contínuo bem como a sua

faixa conceitual.

Quadro 3 - Série histórica do IGC Contínuo da UFAL (2017 a 2021)

A Universidade manteve seu conceito 4 pelo quarto ano

consecutivo e com o IGC contínuo (3,329) maior que o de 2021 (3,145).

Isso aconteceu devido às melhorias nos seguintes índices: Conceito Médio

de Graduação (3,0766), Proporção de Mestrado equivalente (0,1159),

Média de Mestrado (4,4142), Proporção de Doutorandos – equivalente

(0,0649) e também Média de Doutorado (4,5806), comparados com os

resultados anteriores. Foram utilizados o Conceito Prévio de Cursos (CPC)

de 77 cursos.

Infográfico 3 - Conceito por curso



Infográfico 4 - Visitas in loco

Aguarda-se que o resultado do CPC de 2023, bem como dos demais

indicadores de qualidade de cursos, Enade e IDD, sejam satisfatórios e/ou

superiores aos resultados anteriores, demonstrando a qualidade dos cursos

na Universidade, mesmo diante das adversidades que afetam às

universidades públicas federais, a exemplo dos cortes orçamentários que

aconteceram nos anos de 2021 e 2022 e que ainda não foram recompostos

nos anos de 2023 e 2024.

Dentro dos parâmetros considerados, a partir da divulgação do

novo IGC por vir, referente ao ciclo avaliado do Enade 2023, espera-se que

o IGC contínuo da UFAL continue ascendente para que a instituição possa

projetar, para o novo quinquênio do PDI (a partir de 2024), a conquista da

excelência acadêmica com o IGC 5.

Ensino Técnico e Tecnológico - Escola Técnica de Artes

Nesta modalidade destacamos a melhoria significativa na qualidade

dos cursos de ensino técnico e tecnológico ofertados, haja visto que

voltamos a funcionar integralmente na modalidade presencial e ampliamos

a oferta de eventos.

A estrutura hoje abriga: salas teóricas, laboratórios de instrumentos

musicais, expressão corporal, costura, modelagem, cenografia, figurino,

vitrinismo e maquiagem. Além disso, conta com um auditório e um

anfiteatro (com projeto de requalificação em andamento).

Infográfico 5 - Números gerais ETA

Educação à Distância - EAD

A Coordenadoria Institucional de Educação a Distância (Cied) é um

órgão de apoio acadêmico vinculado à Prograd, que coordena os planos de

ações de Educação à Distância (EaD) na Ufal, pioneira em Alagoas em



oferecimento de cursos de graduação a distância. Em 1998, visando à

formação dos professores da rede pública que atuam nas séries iniciais do

Ensino Fundamental, criou o curso de licenciatura em Pedagogia, que foi

também o primeiro curso de graduação a distância a ser reconhecido pelo

MEC em Alagoas.

A Cied apoia as iniciativas das Unidades Acadêmicas mediante

suportes acadêmico e operacional, desenvolvendo ações variadas. Durante

o ano a Cied desenvolveu, para além das ofertas de vagas de cursos de

graduação, um estudo aprofundado sobre a utilização do ambiente virtual

de aprendizagem (AVA) e construiu uma nova arquitetura pedagógica, que

está sendo implantada de forma sistemática e analítica junto aos cursos de

especialização a distância e algumas disciplinas de cursos de graduação.

Infográfico 6 - Números gerais CIED

Quadro 4 - Ações prevista e realizadas (CIED)

As ações desenvolvidas em 2023 e aqui apresentadas se articulam

com o PDI, como também com o planejamento estratégico da Ufal, além de

serem resultado de uma busca constante pela oferta de cursos de

qualidade, promovendo equidade, inclusão, interiorização e

democratização.

Normativos Acadêmicos da Graduação

https://ufal.br/estudante/graduacao/normas


Durante o ano de 2023 foi realizada uma grande força tarefa com os

setores vinculados à Prograd, Fóruns constituídos e outros setores, com

vistas a sistematização/atualização dos Normativos Acadêmicos da

Graduação. Esse movimento ocorreu em paralelo ao processo de migração

do Sistema Acadêmico SieWeb para o Sigaa e mobilizou toda comunidade

acadêmica da Ufal durante o ano letivo de 2023 e continua em 2024 com

sua implementação propriamente dita e monitoramento/avaliação. Como

principais produtos deste amplo processo colaborativo de construção, que

impactará na qualidade dos cursos de graduação pois incorporam mais

transparência e eficiência nos processos acadêmicos e administrativos.

Figura 3 - Normativos aprovados

Programas e Projetos desenvolvidos no ensino

Iniciação à Docência - PIBID

O PIBID é uma iniciativa de formação em nível superior de

professores para a Educação Básica, criado em 2007 pela Coordenação de

Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior (Capes/MEC). Entre os

objetivos, o Programa visa promover e incentivar a inserção dos estudantes

das licenciaturas no contexto das escolas públicas desde o início dos

primeiros períodos da graduação, para que desenvolvam atividades

didático-pedagógicas sob orientação de um docente da licenciatura e de

um professor da escola. Na UFAL, embora esteja vinculado à Pró-reitoria de

Graduação, as atividades do Pibid atendem aos três pilares da

Universidade: ensino, pesquisa e extensão.

Figura 4 - Composição PIBIC

Em 2023, tivemos em abril e maio o retorno das bolsas que foram

cortadas em 2022 e cada subprojeto que antes estava com 16 bolsistas,

ficou com 24 bolsistas. No ano de 2023 foram realizadas visitas e reuniões

de acompanhamento das ações do PIBID com os coordenadores e

supervisores nas escolas e na UFAL e nos dias, 9 e 10 de agosto, aconteceu

em Maceió e Arapiraca o evento de socialização dos Subprojetos do PIBID e

PRP. Nessa socialização, com cursos da Universidade Federal de Alagoas,

foi possível construir pontes de conhecimento entre os estudantes do PIBID

e PRP, além de trabalhar com os objetivos da ODS, contribuindo na

formação dos futuros docentes que atenderão o estado de Alagoas.

https://ufal.br/estudante/graduacao/programas/iniciacao-a-docencia-pibid
https://noticias.ufal.br/estudante/noticias/2023/8/ufal-realiza-seminario-para-socializar-atividades-do-pibid-e-residencia-pedagogica/view
https://noticias.ufal.br/estudante/noticias/2023/8/ufal-realiza-seminario-para-socializar-atividades-do-pibid-e-residencia-pedagogica/view


Programa de Residência Pedagógica - PRP

O Programa de Residência Pedagógica é um programa da

Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior - CAPES,

que visa fomentar projetos institucionais de residência pedagógica

implementados por Instituições de Ensino Superior, contribuindo para o

aperfeiçoamento da formação inicial de professores da educação básica

nos cursos de licenciatura. Dentre seus objetivos, destacam-se: Fortalecer e

aprofundar a formação teórico-prática de estudantes de cursos de

licenciatura; Contribuir para a construção da identidade profissional

docente dos licenciandos; Estabelecer corresponsabilidade entre IES, redes

de ensino e escolas na formação inicial de professores; Valorizar a

experiência dos professores da educação básica na preparação dos

licenciandos para a sua futura atuação profissional; Induzir a pesquisa

colaborativa e a produção acadêmica com base nas experiências

vivenciadas em sala de aula.

O Projeto Institucional do Programa de Residência Pedagógica

(PIPRP) da Universidade Federal de Alagoas (Ufal) 2022-2024, referente ao

Edital Capes 24/2022, denomina-se “Formação docente crítica e reflexiva

em Alagoas: articulações teórico-práticas, interculturalidade e pesquisa

colaborativa na interface escola-universidade”, tem como eixo central a

formação teórico-prática e epistêmico-metodológica dos estudantes de 13

(treze) cursos de licenciatura, dos Campus A. C. Simões, Campus Arapiraca

e Campus do Sertão.

Quadro 5 - Composição PRP

Programa de Formação Continuada em Docência do Ensino

Superior (PROFORD)

O Programa de Formação Continuada em Docência do Ensino

Superior (Proford) visa a atualização dos docentes da UFAL, numa

perspectiva didático-pedagógica alicerçada no tripé ensino, pesquisa e

extensão. Tem como objetivos: a) recepcionar os docentes

recém-empossados, proporcionando-lhes formações específicas

https://ufal.br/estudante/graduacao/programas/residencia-pedagogica
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-basica/programa-residencia-pedagogica
https://ufal.br/servidor/capacitacao/formacao-docente


relacionadas ao contexto da UFAL e ao exercício da docência superior; b)

gerar oportunidades de formação aos docentes que visem a reflexão sobre

o exercício da docência superior, estabelecendo inter-relação entre ensino,

pesquisa, extensão; e c) disponibilizar aos docentes formações

direcionadas à gestão acadêmica e gestão para o desenvolvimento

institucional.

Após o período da pandemia, as ações realizadas de forma

exclusivamente a distância, voltaram a ser realizadas no contexto

presencial ou híbrido, em alguns casos.

Foram realizadas 11 ações formativas pela via do edital (Edital

Prograd n. 29/2023), que selecionou propostas e colaboradores

(instrutores/formadores, tutores e coordenadores), dentre as quais ações

de conteúdo didático-pedagógico e também voltadas para temáticas

relacionadas ao uso das tecnologias na educação, além de temas

transversais.

Infográfico 7 - Ações formativas PROFORD

Monitoria

O Programa de Monitoria da UFAL é uma ação institucional

direcionada à formação acadêmica do discente e à melhoria do processo

de ensino-aprendizagem dos cursos de graduação, envolvendo professores

e discentes na condição de orientadores e monitores, respectivamente. No

ano de 2023 foram realizadas reuniões com o Grupo de Trabalho de

acompanhamento do Programa de Monitoria, no sentido de construção do

Edital de Monitoria 2024 nos moldes da nova Resolução.

Como forma de valorizar e incentivar a participação dos estudantes

na Monitoria, a PROGRAD tem realizado anualmente o Seminário

Institucional de Monitoria. A 5a edição do SIM UFAL realizada em 2023,

ocorreu de forma online e recebeu mais de 200 inscrições de trabalhos nas

mais diversas áreas como saúde, humanas e ciências exatas. Todos os

trabalhos apresentados têm os resumos publicados em ANAIS e os

melhores trabalhos avaliados são contemplados com Excelência Acadêmica

e participam do e-book de Experiências da Monitoria na UFAL.

Quadro 6 - Bolsas de monitoria

https://editais.ufal.br/outros/processo-seletivo-interno-de-colaboradores-as-para-o-programa-de-formacao-continuada-em-docencia-do-ensino-superior-proford
https://editais.ufal.br/outros/processo-seletivo-interno-de-colaboradores-as-para-o-programa-de-formacao-continuada-em-docencia-do-ensino-superior-proford
https://editais.ufal.br/graduacao/selecao-de-projetos-de-monitoria


Educação Tutorial - PET

O PET é desenvolvido por 12 grupos de estudantes, com tutoria de

um docente, organizados a partir de formações em nível de graduação nas

Instituições de Ensino Superior do País orientados pelo princípio da

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão e da educação

tutorial.

Entre as principais atividades realizadas em 2023 estão os cursos de

nivelamento e a organização do E-BOOK em comemoração aos 35 anos do

PET-UFAL. MAIS

PET na Bienal

Palestra: Manual de Escrita Criativa; Mesa-redonda: As culturas de

expressão francesa através dos livros; Mesa-redonda: Utopias, distopias na

literatura; Mesa-redonda: Leveza e multiplicidade: o texto literário na Sala

de Aula; Mesa-redonda: Muitas são as Áfricas.

Programa Pró-Identidades Indígenas

O Programa Pró-Identidades Indígenas é uma ação institucional da

Pró-Reitoria de Graduação da Universidade Federal de Alagoas/UFAL,

realizada a partir de 2023, que visa ao desenvolvimento de projetos por

meio de ações de cunho pedagógico e à divulgação da produção de saberes

diversos, relacionados, principalmente, à práxis extensionista, cultural e

científica da Universidade Federal de Alagoas.

Figura 5 - Bolsas pró-identidades Indígenas

Convênio de Graduação - PEC-G

O Programa de Estudantes-Convênio de Graduação (PEC-G) oferece

oportunidades de formação superior a cidadãos de países em

desenvolvimento com os quais o Brasil mantém acordos educacionais e

culturais. Desenvolvido pelos ministérios das Relações Exteriores e da

https://www.seer.ufal.br/index.php/rea/issue/view/696
https://noticias.ufal.br/estudante/noticias/2023/5/pet-letras-completa-35-anos-estimulando-habilidades-dos-estudantes-da-area-1
https://editais.ufal.br/graduacao/processo-seletivo-de-estudantes-para-atuarem-como-bolsistas-no-programa-pro-identidades-indigenas-neabi-sertao-ufal
https://ufal.br/estudante/graduacao/programas/convenio-de-graduacao-pec-g


Educação, em parceria com universidades públicas - federais e estaduais - e

particulares, o PEC-G seleciona estrangeiros, entre 18 e preferencialmente

até 23 anos, com ensino médio completo, para realizar estudos de

graduação no país. São selecionadas preferencialmente pessoas inseridas

em programas de desenvolvimento socioeconômico, acordados entre o

Brasil e seus países de origem. Os acordos determinam a adoção pelo

aluno do compromisso de regressar ao seu país e contribuir com a área na

qual se graduou.

Figura 6 - Quantidade de alunos vinculados ao PEC-G

A maioria dos alunos são de países africanos, mas também temos

das Américas. Trabalhando de forma integrada com a PROEST,

semestralmente a PROGRAD realiza o processo seletivo para a bolsa

PROMISAES, com recursos definidos pelo MEC e realiza a calourada dos

PEC-G. O momento de recepção tem o foco de acolher os estudantes,

dirimir as principais dúvidas, apresentar a universidade e integrá-los aos

demais estudantes PEC-G UFAL.

Mobilidade Acadêmica

O PROMOAC-AL é um Programa de mobilidade em rede para mútua

cooperação acadêmica e a integração entre instituições de Ensino Superior

Públicas de Alagoas. Este Acordo de Cooperação tem a finalidade de

fomentar a mútua cooperação acadêmica e a integração entre as 4 (quatro)

instituições de Ensino Superior Públicas de Alagoas (UFAL, IFAL, UNEAL e

UNCISAL). Em parceria com as demais instituições, a PROGRAD lança o

edital anualmente para a seleção dos alunos.

Eventos e seminários realizados

Ao longo do ano de 2023 a Pró-Reitoria de Graduação e Setores

vinculados lideraram vários eventos acadêmicos que agregam qualidade às

atividades de ensino e divulgam a instituição, especialmente os cursos de

Graduação. Dentre esses eventos pode-se destacar os mais relevantes

listados a seguir.

Ufal de Portas Abertas

O evento é uma iniciativa da Pró-reitoria de Graduação (Prograd) da

Ufal e tem como objetivo apresentar os cursos ofertados na Universidade

para jovens que têm interesse de ingressar na Instituição, apresentando os

cursos de cada graduação, como proposta pedagógica, perfil do egresso e

https://editais.ufal.br/graduacao/selecao-de-bolsa-promisaes-5
https://noticias.ufal.br/estudante/noticias/2023/2/ufal-recebe-quatro-novos-estudantes-africanos-pelo-programa-pec-g
https://ufal.br/estudante/graduacao/programas/mobilidade-academica
https://editais.ufal.br/graduacao/processo-seletivo-de-mobilidade-academica-entre-as-ies-publicas-do-estado-de-alagoas-2023


campo de trabalho, bem como os projetos e programas de pesquisa e

extensão desenvolvidos nos mesmos.

Figura 7 - Quantidade de visitantes recebidos

● COGRAD Nordeste 2023 - na UFCG

● Seminário Institucional de Monitoria - SIM

● Programa de Monitoria na Bienal 2023

● Calourada PEC-G

● Calourada UFAL 2023

● Evento Nacional do COGRAD/ANDIFES

Semana Interinstitucional de Pesquisa, Tecnologia e Inovação na

Educação Básica - SINPETE

A Sinpete é um projeto científico, interdisciplinar e extensionista da

Ufal, que se caracteriza pelo fomento e estímulo de ações de divulgação e

popularização da ciência, tecnologia e inovação (CT&I) nas escolas do

Estado de Alagoas, os quais dialogam com a Semana Nacional de Ciência e

Tecnologia (SNCT).

Em 2023, a 20a SNCT promoveu a exploração das ciências básicas e

o fomento de projetos sustentáveis nas escolas de todo Brasil, referenciada

pelo tema “Ciências Básicas para o Desenvolvimento Sustentável" .

Localmente, a Sinpete aconteceu durante a 20a SNC, na semana de 14 a 20

de outubro de 2023, em Maceió, Arapiraca, Palmeira dos Índios, Maragogi

e Delmiro Gouveia.

Figura 8 - Números gerais SINPETE

Outras Ações Estratégicas da Política de Graduação

Estágios

https://noticias.ufal.br/servidor/noticias/2023/10/prograd-apresenta-sistemas-desenvolvidos-na-ufal-no-cograd-nordeste
https://noticias.ufal.br/estudante/noticias/2023/10/inscricoes-de-trabalhos-no-5o-seminario-institucional-de-monitoria-seguem-ate-dia-29
https://ufal.br/estudante/graduacao/programas/monitoria/e-book-monitoria-ufal-conectando-experiencias-1
https://noticias.ufal.br/estudante/noticias/2023/2/ufal-recebe-quatro-novos-estudantes-africanos-pelo-programa-pec-g
https://noticias.ufal.br/servidor/noticias/2023/12/pro-reitores-de-graduacao-do-pais-discutem-formacao-docente-lei-de-cotas-e-evasao
https://evento.ufal.br/sinpete-2023


No decorrer de 2023, a Gerência de Estágios (GEST) da Universidade

Federal de Alagoas (UFAL) buscou ampliar e renovar os convênios de

estágios, promovendo um significativo avanço no campo das

oportunidades de estágio aos estudantes. Desse modo, ao longo do último

período, a GEST expandiu consideravelmente o escopo de convênios,

estabelecendo parcerias com novos setores e áreas. Nesse sentido, foi a

renovação de convênios estratégicos, como o Programa Primeiro Emprego

(antigo Pontapé), firmado com o Estado de Alagoas, o que assegurou a

continuidade da parceria com a Universidade.

Infográfico 8 - Números gerais de estágio

Outro ponto a ser destacado, que representou um marco

importante desse período, foi a transição para processos eletrônicos,

tornando mais ágil e eficiente o processo de formalização de convênios e

Termos de Compromisso de Estágio (TCE). A utilização de formulários em

formato PDF contribuiu significativamente para a padronização e

eliminação do acúmulo de papel. A GEST investiu na elaboração de

tutoriais acessíveis na página da UFAL, facilitando a disseminação de

informações sobre os procedimentos relacionados aos estágios. Destaca-se

ainda o esforço da GEST em compartilhar a legislação e informações

técnicas com os docentes coordenadores de estágio, visando assessorar e

fortalecer a atividade de coordenação. Com a atualização em curso da

cartilha sobre estágios, a comunidade acadêmica pode contar com uma

variedade de materiais de apoio, refletindo o compromisso contínuo da

GEST em proporcionar experiências de estágio enriquecedoras e alinhadas

com as necessidades do mercado de trabalho.

Processos Seletivos - NEPS/COPEVE

Com ações junto aos processos seletivos e vestibulares para os

cursos de graduação e pós-graduação lato sensu desta Universidade e

atuando no Sistema de Seleção Unificada (Sisu), a Copeve participa

ativamente da representação da UFAL no Exame Nacional de Residência

(ENARE) junto a comissão de Residência Multiprofissional em Saúde e o

Hospital Universitário Professor Alberto Antunes (EBSERH).

Infográfico 9 - Número de atividades e procedimentos realizados

No ano de 2023, além das já mencionadas, outras atividades

atreladas ao âmbito de atuação do NEPS/COPEVE foram executadas.



Estima-se que, no ano em questão, o Setor de Atendimento ao Candidato

(SAC) foi responsável, a cada semana, por responder a 140 consultas de

candidatos de concursos e processos seletivos diversos. O quadro abaixo

demonstra as demandas de cunho administrativo e judicial.

Quadro 7 - Outras atividades executadas pelo NEPS/COPEVE em

2023

Monitoramento e atendimento de demandas Jurídicas

Em 2023, dando continuidade ao trabalho desenvolvido em 2022, a

PROGRAD, acompanhando as demandas judiciais promoveu atendimento

Ministério Público Federal, Defensoria Pública da União, Advocacia Geral da

União, Controladoria-Geral da União (via Ouvidoria) etc.

Infográfico 10 - Demandas atendidas

Sistema de Bibliotecas da Ufal - SIBI/UFAL

O Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal de Alagoas -

SiBi/UFAL é um conjunto de 12 (doze) bibliotecas integradas, sob os

aspectos administrativo, funcional e operacional, alinhado às políticas

educacional, científica e administrativa da Universidade. Tem como missão

promover o acesso e incentivar a busca do conhecimento, o uso e a

geração da informação oferecendo suporte informacional de excelência em

conformidade com as inovações científicas, tecnológicas, sociais e culturais,

tendo em vista a produção, multiplicação e recriação do saber coletivo em

todas as áreas de Ensino, Pesquisa e Extensão.

Quadro 8 - Quantitativo dos serviços ofertas - SIBI



Quadro 9 - Serviços ofertados pelo Laboratório de Acessibilidade/

LAC

Quadro 10 - Divisão de Tratamento Técnico/DTT

Departamento De Registro e Controle Acadêmico -DRCA

Com o crescimento da Ufal o DRCA vem incorporando novas

atribuições em face do atendimento aos Cursos Técnicos, Tecnológicos e

também à Pós-graduação.

Quadro 11 - Ações desenvolvidas



Pós-graduação, Pesquisa e Inovação

Quadro 12 - Ações projetadas para 2023

Pós-graduação

No ano de 2023 houve a expansão dos Cursos Stricto Sensu.

Ocorreram avanços significativos nas pós-graduações Stricto Sensu na Ufal

durante o ano vigente. Novos programas foram criados, ampliando as

possibilidades de formação e pesquisa em diversas áreas do conhecimento.

Destaca-se a implantação dos programas de pós-graduações (stricto sensu).

Gráfico 2 - Programas novos



Neste ano o resultado da avaliação quadrienal 2017-2020

permaneceu estável. Espera-se que o resultado final do quadriênio vigente

(2021-2024) os cursos da UFAL tenham êxito de modo a melhorar os

conceitos atuais.

Figura 9 - Avaliação de cursos quadrienal 2017/2020*

Houve um esforço significativo na internacionalização dos

programas Stricto sensu, visando promover parcerias e intercâmbios

acadêmicos com universidades renomadas ao redor do mundo,

especialmente a Resolução consolidando a cotutela. Essa estratégia tem

como objetivo enriquecer o ambiente acadêmico da Ufal, proporcionando

experiências enriquecedoras aos estudantes e pesquisadores.

No decorrer do ano de 2023, foram implementados 11 (onze) novos

cursos Lato Sensu, visando atender às demandas do mercado e

proporcionar uma educação continuada aos profissionais já inseridos no

mercado de trabalho. Essa ampliação demonstra o compromisso da Ufal

em formar especialistas altamente qualificados em diversas áreas do

conhecimento.

Essas iniciativas tiveram como resultado a formação de turmas com

bom número de inscritos, evidenciando o interesse dos profissionais pela

busca constante por conhecimento especializado. Isso demonstra a

importância das pós-graduações lato sensu na Ufal para promover o

desenvolvimento regional através da capacitação profissional.

Além disso, cumpre destacar a importância de muitos desses cursos

para as áreas do Agreste e Sertão Alagoano.

Figura 10 - Criação de cursos de especialização



Com a atualização do Programa de Excelência na Pós-Graduação

(PEXPG), a Ufal, desde 2023, avança com o Sistema de Pós-Graduação. O

esforço contínuo empreendido visa expandir e consolidar suas atividades

de pesquisa pode ser claramente evidenciado pelo expressivo crescimento

do número de pesquisadores engajados e distribuídos como lideranças em

321 grupos de pesquisa certificados pelo CNPq abrangendo diversas áreas

do conhecimento e linhas de interesse. Outra evidência de avanços nas

atividades de pesquisa e pós-graduação da Ufal, refere-se à evolução de

sua produção científica. Este avanço é percebido quando a produção anual

de artigos publicados em periódicos internacionais indexados na base de

dados Scopus/Scival é analisada.

Figura 11 - Números do Programa de Excelência na Pós-graduação

(PEXPG) e Subprogramas

MAIS INFORMAÇÕES

O reconhecimento de diploma é realizado na Plataforma Carolina

Bori, sistema criado pelo Ministério da Educação (Sesu e Capes) para

gestão e controle de revalidação e reconhecimento de títulos de

Graduação, Mestrado e Doutorado, respectivamente, obtidos no exterior.

Figura 12 - Diplomas estrangeiros concluídos

MAIS INFORMAÇÕES

Os cursos de pós-graduação desempenham um papel fundamental

no avanço do conhecimento e na formação de profissionais altamente

qualificados. Na Ufal, esses cursos têm se destacado não apenas pela

qualidade do ensino e da pesquisa, mas também pelo impacto positivo que

têm tido em diversas áreas do conhecimento e, por conseguinte,

demonstram impacto social.

https://ufal.br/ufal/pesquisa-e-inovacao/programas/programa-de-qualidade-e-excelencia-da-pos-graduacao
https://plataformacarolinabori.mec.gov.br/index/tela-inicial


Ao longo dos anos e, notadamente em 2023, pôde-se afirmar o

compromisso com a inovação e a busca pela excelência. Os avanços

alcançados em termos de produção científica, internacionalização e

inserção na comunidade têm elevado o prestígio da Ufal como instituição

de ensino e pesquisa. Inclusive nesse exercício foi implantada a Bolsas

BATPMULTI (bolsas para alunos de pós-doutorado que atuam nas atividades

de apoio técnico profissional em laboratórios com equipamentos de

multiusuários)

Infográfico 11 - Números gerais da pós-graduação Stricto Sensu

Infográfico 12 - Cursos Lato Sensu

MAIS INFORMAÇÕES

Recursos PROAP 2023

A partir de articulações e visitas aos programas de pós-graduação, a

Ufal alcançou a executar 98% dos recursos repassados pela CAPES via

PROAP, e dentre as ações desenvolvidas com o recurso, pode-se destacar:

Quadro 13 - Ações desenvolvidas com o recurso PROAP/CAPES

https://ufal.br/estudante/pos-graduacao/informativos-cpg/informativo-cpg-2023_relatorio-geral.pdf/view


Figura 13 - Valores executados do PROAP durante o ano

Recursos Oriundos do Reconhecimento de Diplomas Estrangeiros

Em 2023, além do recurso PROAP/CAPES, a PROPEP arrecadou

recursos oriundos do Reconhecimento de Diplomas Estrangeiros a nível

mestrado e doutorado (Resolução N°. 71/2022-CONSUNI/UFAL). O valor

arrecadado permitiu a ampliação das ações regulamentadas no PEXPG.

Quadro 14 - Recursos oriundos do Reconhecimento de Diplomas

Estrangeiros a nível mestrado e doutorado

Pesquisa

A UFAL atua no disponibiliza no site institucional matérias com o

objetivo de divulgar, incentivar e estimular a política de pesquisa existente

na instituição, com o propósito de dar visibilidade à pesquisa científica

realizada na universidade, incentivando dessa maneira a ascensão e a

responsabilidade social.

Figura 14 - Demanda bruta de projetos de pesquisa submetidos

para o ciclo 2022/2023



Figura 15 - Número de pesquisadores PQs e DTs com projetos

qualificados

Quadro 15 - Evolução do Pibic/Ufal - de 2019 a 2023

Quadro 16 - Evolução do Pibiti/Ufal - de 2019 a 2023

Quadro 17 - Evolução dos Grupos de Pesquisa/Ufal - de 2016 a 2023

Quadro 18 - Ações realizadas não previstas no PDI



Inovação

A Coordenadoria de Inovação e Empreendedorismo analisa os

Acordos de Cooperação, Projetos e Programas quanto às cláusulas de

propriedade intelectual envolvidas nestes, identificando a sua existência ou

não, e solicitando modificações quando necessário, no intuito de proteger

a geração de conhecimento da instituição.

Gráfico 3 - Número de proteções solicitadas

Também são realizados atendimentos quanto a dúvidas sobre

proteções da propriedade intelectual, projetos de pesquisa e

desenvolvimento, incubação de empresas, entre outros tópicos, tendo

como demandantes pesquisadores da instituição e também a comunidade

externa.

Em 2023 foram solicitadas novas proteções, sendo 05 novas marcas,

1 novo desenho industrial, 25 novos programas de computador e 10 novas

patentes de invenção. A UFAL detém até o momento 21 patentes

concedidas no seu portfólio, sendo 9 concessões apenas no ano de 2023. A

patente concedida se refere a uma tecnologia pronta para a transferência

para terceiros, podendo gerar recursos para a instituição.

Gráfico 4 - NTI em 2023



Assistência Estudantil

A Universidade Federal de Alagoas busca assegurar aos discentes a

assistência estudantil através da Pró-reitoria Estudantil que em

conformidade com o Decreto n° 7.234/2010 executa suas ações com apoio,

nos campi e unidades de ensino do interior, dos Núcleos de Assistência

Estudantil (NAE). As ações da assistência estudantil têm o objetivo de

diminuir a evasão e a retenção de estudantes matriculados nos cursos de

graduação da Ufal, assim como ampliar os índices de sucesso acadêmico e

de qualidade de vida dos estudantes.

Na aba da Assistência Estudantil, disponível no portal da UFAL, é

possível ter acesso às instruções normativas das diversas ações que são

ofertadas pela Pró-reitoria Estudantil.

Quadro 19 - objetivos pactuados e resultados alcançados

Figura 16 - Número de editais para concessão de bolsas/auxílios e acesso

aos programas da assistência estudantil

https://ufal.br/estudante/assistencia-estudantil/documentos


Gráfico 5 – Convocações para programas regulares

Quadro 20 – Auxílios concedidos pela assistência estudantil da Ufal

Gráfico 6 – Série histórica dos auxílios regulares da assistência estudantil

(2016-2023)

Gráfico 7 – Bolsa Permanência do MEC

A Bolsa Permanência do MEC - BPMEC está direcionada

exclusivamente a estudantes Indígenas e Quilombolas. Após um período

sem novos cadastros autorizados, em 2023 o MEC voltou a ofertar vagas,



por isso os números subiram levemente. Apesar disso, ainda temos uma

considerável demanda reprimida não atendida.

Estruturação do Programa de Apoio e Acompanhamento

Pedagógico

Quadro 21 – Resumo das ações da Pedagogia nos Campi A.C.

Simões, Arapiraca e Sertão

A participação em atividades organizadas pelo PAAPE (Oficinas e

Palestras) foi realizada pelo canal YouTube onde foram emitidos

certificados de participação dos que assistiram ao vivo. No entanto, o

número registrado de visualizações no canal YouTube da Proest, obteve

uma média aproximada de 350 pessoas por palestra. Esse número (272)

equivale ao total da soma de todos certificados referente aos três campi,

devido ter sido realizado pelo canal do YouTube.

Quadro 22 – Estudantes atendidos pelo PAAPE

Programa de Atenção Integral à Saúde do/a Estudante (Piase)



O Programa Integrado de Atenção à Saúde do Estudante - PIASE

tem como objetivo planejar, coordenar e executar ações no âmbito da

proteção e promoção da saúde da/o estudante universitária/o.

Gráfico 8 – Acolhimentos psicológicos - série histórica (2016-2022)

Foi realizada consulta do quantitativo através do SIGAA, porém,

sabemos que em grande parte ocorre erro para cadastro, então o número

registrado não é condizente com o quantitativo correto. Além desta

questão, os dois psicólogos do A.C. Simões tiveram afastamento com

amparo legal, o que pode ter contribuído para o menor número de alunos

atendidos, embora o número de atendimentos tenha sido maior do que no

ano anterior. Em 2023, consta apenas os atendimentos realizados pelos

psicólogos do Campus A.C. Simões. Nos outros anos, entraram na

contabilidade os atendimentos e atividades realizadas pelas psicólogas do

Campus Sertão e da Unidade de Palmeira dos Índios.

Quadro 23 – Resumo das ações coletivas da Psicologia

Programa de Atividade Física, Esporte e Lazer (Pael)

Em conformidade com PNAES, o programa tem como finalidade

disseminar a prática da atividade física, esporte e lazer físico-esportivo



voltado para melhoria da saúde e qualidade de vida e a promoção de

aspectos positivos de socialização, contribuindo para a ampliar as

condições de permanência e êxito acadêmico dos/as discentes.

Quadro 24 – Programa Esporte na Ufal

Oferta de refeições e número de comensais

Gráfico 9 – Série histórica da quantidade de refeições produzidas nos

Restaurantes Universitários da Ufal (2017-2023)

Ações de Inclusão Digital (CID)

A Inclusão Digital é uma das ações de assistência estudantil do

PNAES desenvolvidas pela Proest na Ufal por meio do Centro de Inclusão

Digital (CID). O CID é um espaço que tem como objetivo ampliar o acesso

ao mundo digital, disseminando o uso da tecnologia para os/as estudantes

de graduação da Ufal.

Quadro 25 – Dados dos Centros de Inclusão Digital (CID)



O CID tem capacidade para 14 alunos, porém vem apresentando

significativa evasão.

Em 2023, foram atendidos seis estudantes PCDs de forma

individual, com total de 60 atendimentos. Esses estudantes PCDs são

deficientes visuais. Observou-se evolução, apesar da indisponibilidade de

equipamentos de informática na residência dos atendidos, o que dificulta o

aprendizado mais rápido e eficiente. No entanto, o laboratório do CID, bem

como seus instrutores, estão disponíveis para auxiliar esses alunos, dentro

dos dias e horários de funcionamento.

Estímulo às modalidades de apoio à participação estudantil em

eventos acadêmicos (científicos, culturais e esportivos)

Gráfico 10 – Estudantes atendidos no auxílio à eventos

Acesso ao Atendimento Educacional Especializado aos estudantes

com deficiência, transtorno do espectro autista e altas habilidades



Quadro 26 – Pessoas declarantes de deficiência na Ufal

Quadro 27 – Estudantes atendidos pelos NACs em 2023 por cursos

Gráfico 11 – Dados de bolsistas e estudantes acompanhados pelos

NACs

Gráfico 12 – Atendimentos realizados pelos NACs



Ações visando à diminuição e/ou eliminação de barreiras

atitudinais, arquitetônicas, comunicacionais, digitais, curriculares e/ou

pedagógicas

Gráfico 13 – Números do MobiUfal

Quadro 28 – Adaptação de materiais pedagógicos realizados pelo

Laboratório de Acessibilidade (LAC)

Tendo em vista a organização do LAC a forma de contagem se

determina por páginas em organização, todavia a tendência é reduzir em

razão do banco de dados que estão sendo organizados (RAVI).

Extensão

A UFAL por meio da Pró-reitoria de Extensão e Cultura - PROEX

busca o desenvolvimento e consolidação de uma cultura extensionista,

baseada no compartilhamento de experiências e conhecimentos, a fim de

fortalecer a interação transformadora dos membros da comunidade

interna e externa.

Quadro 29 - Metas e resultados do PDI alcançados - Objetivo 9



Quadro 30 - Metas e resultados do PDI alcançados - Objetivo 10

Gráfico 14 - Resumo das ações desenvolvidas



Gráfico 15 - Áreas temáticas com maior n° de propostas submetidas

Gráfico 16 - Composição Total das Equipes Executoras

Quadro 31 - Editais publicados



Indicadores de extensão e cultura da UFAL

Quadro 32 - Resumo das ações desenvolvidas na Cultura

10ª Bienal Internacional do Livro de Alagoas

A décima edição da Bienal Internacional do Livro de Alagoas

recebeu um total de mais de 412.000 visitantes. Foram lançados cerca de

500 novos livros e realizadas 25 oficinas de formação com temáticas

variadas, muitas delas provenientes de projetos de extensão da

Universidade Federal de Alagoas. Além dessas, 85 atividades como

bate-papos com autores/as, mesas-redondas e palestras, apresentações de

música, teatro e dança fizeram parte das atividades gratuitas e abertas a

toda a sociedade. Na ocasião também ocorreu o Seminário de Educação, a

comemoração dos 90 anos da Faculdade de Direito de Alagoas (FDA) e os

50 anos do curso de Serviço Social. A rede pública municipal de ensino de

Maceió, disponibilizou vale-livros a 11.560 estudantes e a 3 mil

professores.

Figura 17 - Bienal do livro



Festival de Música de Penedo

O Festival de Música de Penedo (Femupe) se firmou como um

importante evento internacional, com participação de músicos e

pesquisadores de todo o Brasil e de países como Portugal, França e

Moçambique. Inclusive teve sua primeira edição em Portugal, nas cidades

de Lisboa e Castro Daire.

A 14ª edição em Penedo (AL), possibilitou uma rica e diversificada

experiência, desde os clássicos de Bach e Vivaldi à cultura popular do Côco

de Roda, das bandas de pífano e da musicalidade indígena. A busca pela

acessibilidade também foi um dos pontos fortes: pela primeira vez, o

Festival contou com intérpretes de Libras, inclusive nas apresentações

instrumentais com transmissão pelo site do Femupe, redes sociais e Rádio

Ufal.

Figura 18 - Festival de música de Penedo

Circuito Penedo de Cinema

Realizado no centro histórico da cidade ribeirinha, ao longo de sete

dias, mais de 100 curtas e 13 longas-metragens foram exibidos para todos

os públicos, além da realização de rodas de conversa, oficinas,

apresentações artísticas e a feira de empreendedores culturais da região.

Em sua 13ª edição, o evento reafirmou-se como um espaço de estímulo a

perspectivas diversas sobre o vasto patrimônio audiovisual alagoano e

nacional, sempre em diálogo com a educação.

Na ocasião foi realizada a reabertura do Cine Penedo, a primeira

sala de exibição fundada na cidade, que funcionou entre as décadas de

1950 e 1980.

A edição 2023 do Circuito Penedo de Cinema contou com artistas

convidados, como Camila Morgado, Antonio Pitanga, entre outros, contou



também com exibições de mostras competitivas de curtas metragens que,

em 2023, tiveram ao todo 841 inscrições. Destas, 61 filmes foram

selecionados pelas curadorias e exibidos durante o 16º Festival do Cinema

Brasileiro, evento histórico que acontece em Penedo desde a década de

1970, além de exibir três mostras não competitivas.

O evento recebeu os artistas alagoanos Vitor Pirralho, Marcos

Bruno, Banda Artehfato e Raiz Positiva, a partir de uma seletiva lançada e

organizada via chamada pública, gerida pela produção do evento e

curadoria.

O Circuito Penedo de Cinema é realizado pelo Instituto de Estudos

Culturais, Políticos e Sociais do Homem Contemporâneo (IECPS), em

parceria com a Universidade Federal de Alagoas (Ufal) e a Secretaria de

Estado da Cultura de Alagoas (Secult). Contou, ainda, com o patrocínio do

Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco (CBHSF) e da Prefeitura

de Penedo.

Figura 19 - Circuito Penedo de cinema

Festival de Culturas da UFAL

Com o objetivo de reunir diversas linguagens artísticas e culturais e

discussões em torno da cultura, a Pró-reitoria de Extensão e Cultura, por

meio da Coordenadoria de Assuntos Culturais, lançou a primeira edição do

Festival de Culturas da Ufal, que ocorreu entre os dias 16 e 19 de maio no

Campus A. C. Simões, em Maceió. A proposta do evento foi de evidenciar a

dinâmica cultural da Universidade Federal de Alagoas, funcionando como

uma mostra que pudesse reunir em sua programação as diversas ações,

projetos e atividades da Universidade.

A programação geral contou com exposições, apresentações

artísticas, oficinas e trocas de experiências. Durante os quatro dias de

atividades, o público também pode participar do bazar cultural e do feirão

de livros da Edufal. No hall da biblioteca central, aconteceu a exposição dos

projetos Arte e Experiência: produção de colagens e mobiliários e



Memórias e visualidades afro-alagoanas. No mesmo espaço, o público

contemplou a exposição DesVio, um experimento cênico concebido nos

componentes Laboratório Cênico 2 e Indumentária e História do Traje, da

Escola Técnica de Artes (ETA).

A organização do Festival de Culturas da Ufal conseguiu articular

diferentes parcerias para sua realização: a Pró-reitoria Estudantil, a

Biblioteca Central, a Escola Técnica de Artes, a Sinfra e a Proginst, no

âmbito interno. Por outro lado, o evento contou com o apoio de

instituições externas como a Secretaria de Estado da Cultura e Economia

Criativa, que propiciou a montagem da estrutura de palco, camarim,

tablado, sonorização, iluminação, e o pagamento de cachês para grupos

artísticos da cena local; e a Secretaria do Esporte e Lazer da Juventude

(Selaj), que garantiu leitos de alojamento para grupos vindos de unidades

de ensino da Ufal no interior.

Figura 20 - Festival de Culturas da UFAL

NEABI - Núcleo de Estudos Afrobrasileiros e Indígenas

O Núcleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indígenas tem como

finalidade colaborar e acompanhar as políticas institucionais de ações

afirmativas da UFAL. Cada Campus da UFAL (Sertão, Arapiraca e CECA)

possui um Núcleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indígenas, com sede

própria, vinculados ao NEABI do Campus A. C. Simões. O NEABI atua

atendendo às Leis nº 10.639/03 e nº 11.645/08.

Figura 21 - Número de discentes bolsistas NEABI



Infográfico 13 - Números das principais atividades desenvolvidas

pelo NEABI

O Neabi tem realizado discussões com a sociedade e a comunidade

acadêmica com o objetivo de contribuir com o desenvolvimento social do

estado, especialmente promovendo a igualdade racial, prezando pelas

ações afirmativas, que são imprescindíveis quando se quer fomentar a

diversidade na ciência e na cultura. As pesquisas e extensões que o núcleo

desenvolve é justamente com esta finalidade.

Internacionalização

Assessoria de Intercâmbio Internacional - ASI

A Assessoria de Intercâmbio Internacional (ASI) tem como missão

promover a internacionalização da universidade, por meio de ações que

estimulem a mobilidade acadêmica, a cooperação científica e cultural, e a

integração entre a UFAL e instituições estrangeiras.

Com o Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB), foram

atendidos 10 alunos participantes do programa de intercâmbio (3 de

doutorado e 7 de mestrado). O intercâmbio de alunos de pós-graduação é

uma parte vital do compromisso da UFAL com a excelência acadêmica e a

formação de líderes em diversas áreas do conhecimento. Através dessas

iniciativas, a UFAL continua a fortalecer sua posição como uma instituição

de ensino superior de renome no Brasil.

Infográfico 14 - Eventos realizados com participação da ASI

Infográfico 15 - Convênios Ativos durante o ano



Infográfico 16 - Indicadores de internacionalização

Como próximos passos, espera-se a continuidade dessas iniciativas

e a busca por novas oportunidades de colaboração internacional,

especialmente com países da América Latina, da África e da Europa. Além

disso, sugere-se a ampliação da divulgação dos eventos e das atividades da

ASI, por meio de canais de comunicação eficazes, que alcancem um público

maior e mais diverso.

5. DESEMPENHO INSTITUCIONAL

Gestão de pessoas

A Universidade Federal de Alagoas busca assegurar a conformidade

com a Lei 8.112/1990 e outras normas aplicáveis à Gestão de Pessoas,

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm


regulamentando seus procedimentos por meio de resoluções de seu

Conselho Universitário, como também portarias e instruções normativas.

Figura 22 - Atos de Pessoal

Gráfico 16 - Número de Pessoal

Quadro 33 - Ações e resultados 2023

Gráfico 18 - Servidores por Carreira



Gráfico 19 - Evolução do Quadro de Pessoal (total geral docentes e

técnicos)

Gráfico 20 - Composição da força de trabalho

O atendimento às demandas de Ouvidoria e do Serviço de

Informação ao Cidadão – SIC, observa o que define a Lei nº 12.527, de

18/11/2011.

Figura 21 - Atendimento ouvidoria

Avaliação de desempenho

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm


Infográfico 17 - Avaliação de desempenho em números

Gerência de Capacitação-GC

As ações de capacitação para os servidores técnico-administrativos,

docentes e para os servidores que ocupam cargos de gestão na Ufal,

favoreceu o desenvolvimento de competências individuais, laborais e

setoriais necessárias para o alcance dos objetivos institucionais, por meio

do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP). O PDP é um instrumento

da Política Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) instituído pelo

Decreto 9.991, de 28 de agosto de 2019.

Em 2023 ocorreu uma grande mobilização em termos de ações de

desenvolvimento que contemplaram os Ciclos de Treinamentos em Mesa

Virtual e Virtualização dos Processos Eletrônicos na UFAL. Esses

treinamentos tinham por objetivo capacitar os servidores usuários do

sistema SIPAC da UFAL nas demandas dos processos eletrônicos instituídos

pela Portaria n°1.286/2022 – Reitoria UFAL. Todos os Setores da

Universidade participaram desses ciclos de treinamentos, totalizando mais

de 465 servidores capacitados nos 04 campi – A.C. Simões, Arapiraca, Ceca

e Sertão e nas 04 unidades educacionais – Penedo, Palmeira dos Índios,

Viçosa e Santana do Ipanema.

A previsão orçamentária destinada para execução das ações de

capacitação em 2023 foi de R$517.393,00.

Abaixo segue tabela informativa com o número total de servidores

capacitados por tipo de ação de desenvolvimento, bem com o total geral.



Quadro 34 - Comparativo entre os dados gerais dos anos de 2021 a

2023

Coordenadoria de Processos Seletivos - CPS

Os concursos públicos para o provimento de cargos efetivos,

docente ou técnico-administrativo, ocorrem nos moldes previstos na

Constituição da República Federativa do Brasil de 1988; na Lei Federal nº

8.112/1990; na Lei Federal nº 11.091/2005; na Lei nº 12.772/2012; na

Portaria Interministerial MEC/MPDG nº 316 de 09/10/2017, alterada pela

Portaria Interministerial ME/MEC nº 9.359/2021; no Decreto Federal nº

9.739/2019; e na Instrução Normativa ME nº 02 de 27/08/2019.

Foram abertos dois editais para o provimento de vagas de docente

efetivo e um edital para o provimento de cargos da carreira de

técnico-administrativo em educação.

No caso dos cargos técnicos o cenário foi desafiador: houve

extinção de cargos e vedação de abertura de concursos (Decreto nº

9.262/2018 e Decreto nº 10.185/2019); determinação de serviços para

execução indireta (Portaria nº 443/18-MPOG), bem como casos de cessões

e das requisições impositivas de servidores para outros órgãos.

Gráfico 21 - Evolução do quadro de pessoal

Infográfico 18 - Quantitativo de nomeações, remoções e

redistribuições por cargo



Departamento de Pessoal - DAP

O DAP elaborou um total de 1870 portarias abrangendo uma

variedade de temas essenciais. Estas incluíram progressões, concessões de

pensão, ajustes de Retribuição por Titulação, além de outros temas

relevantes dentro da competência estabelecida pela Portaria 645/2020-GR.

Também foram analisados cerca de 500 processos que versavam sobre

aposentadoria, promoção do corpo docente, contratação de voluntários e

afastamento de servidores para o exterior, onde cada um desses autos

culminaram com atos a serem publicados, como portarias. Este esforço

reflete o compromisso do Departamento de Pessoal em garantir a

regularidade e transparência nas relações de trabalho dentro da

instituição.

Infográfico 19 - Fluxo de entrada e saída de processos

É muito importante destacar que esse quadro não consegue

representar a realidade de movimentação processual e sua complexidade.

Deve-se destacar que há processos de diversos níveis de dificuldade, além

do que, há outras fontes de análise, que requerem atenção das equipes,

como SAPIENS (AGU), SIGEPE, SIGEPE-CERTIFICADO, eOUV, SECI/CGU,

SOUGOV, CGU, TCU CONECTA, TCU E-PESSOAL, SIAPENET, DIRF, sem contar

com os atendimentos presenciais, que por falta de uma solução de

organização de filas, não pode ser metrificado no momento.



Gestão da Tecnologia da Informação e comunicação

Tecnologia

Para assegurar a conformidade legal na gestão de TI, o NTI/Ufal

observa e aplica as regras e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal,

alinhado às recomendações dos órgãos de controle, tais como, o Sistema

de Administração dos Recursos de Tecnologia da Informação (Sisp), do

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestão, e a Secretaria de

Fiscalização de Tecnologia da Informação (Sefti), do Tribunal de Contas da

União, padrões reconhecidos internacionalmente em gestão de serviços de

Tl, além de obedecer às normas estabelecidas em seus normativos

internos.

O Modelo de Governança em TIC do NTI, órgão de apoio

administrativo pertencente à Alta Administração, está em sintonia ao

Modelo de Governança da Ufal que tem como principal instância o Comitê

de Governança Digital. O CGD foi instituído inicialmente por meio da

Portaria no 1.359, de 03 de agosto de 2017, e atua como colegiado

estratégico, permanente e de natureza deliberativa, responsável por tratar

de assuntos relativos à governança digital, segurança da informação,

planejamento e priorização de projetos de tecnologia da informação e

comunicação.

Os objetivos identificados no PDI que estão relacionados à

infraestrutura de Tecnologia da Informação foram transformados em

necessidades do Plano Diretor de Tecnologia da Informação (PDTIC) que

são atendidas pela execução dos projetos gerenciados pela área de TI. O

monitoramento do alcance desses resultados é mensurado pelas metas e

indicadores de acompanhamento do Núcleo de Tecnologia da Informação.

Abaixo segue um detalhamento dos principais resultados do Núcleo.

O quadro 34 evidencia todos os projetos desenvolvidos pela área de

TI em 2023. Neste período, 38 projetos foram conduzidos pelo NTI até

dezembro de 2023. Esses projetos estão relacionados a 3 eixos principais:

Redes, Sistemas e Suporte ao usuário.

Quadro 35 - Projetos concluídos pelo NTI em 2023

http://sites2.ufal.br/portarias/media/2017/1/1359.pdf


Os projetos são executados através do direcionamento estratégico

do PDI e do PDTIC e eles revelam o plano de ação realizado para 2023. O

quadro 36 sintetiza os indicadores de monitoramento do alcance ou não

dos resultados no âmbito das ações de TIC. Dos 21 indicadores utilizados

para monitoramento do atendimento às necessidades de TIC da UFAL, 4

estão em fase de coleta, em razão de necessidade de levantamento junto à

comunidade acadêmica. Dos 17 indicadores analisados, 9 (52,94%)

apresentaram resultado alinhado com o planejado. Outros 4: I3, I4, I14 e

I19 ficaram bem próximos de alcançar a meta estabelecida, o que

demonstra um processo de melhoria e evolução ano após ano.

Quadro 36 - Indicadores e metas de tecnologia da informação



Também foi observado o aumento expressivo da capacidade de

processamento instalada, que estava planejada para 300 GHz e alcançou

403,2GHz. Esse indicador tem impacto no aumento da capacidade de

processamento da estrutura computacional. Outro indicador que se

destaca positivamente é o total de indicadores institucionais interativos

com o resultado de 47 em 2023 e alcançou a meta estipulada de 40, dando

mais transparência e acesso à informação através do desenvolvimento de

painéis de indicadores estratégicos, gerenciais e operacionais.

No âmbito dos resultados positivamente alinhados ao planejado,

convém destacar a diminuição da vulnerabilidade da rede UFAL a

incidentes de segurança. O indicador de vulnerabilidade já foi de 1145 em

2019, quando levantado o valor de referência, e agora em 2023 diminuiu

para 37. Seguem abaixo 2 gráficos que corroboram com a informação

trazida pelo quadro das metas e indicadores. São gráficos que trazem

informações sobre a quantidade de vulnerabilidades (gráfico 22) e

incidentes (gráfico 23) identificados no ano de 2023 na rede da Ufal.

Gráfico 22 - Vulnerabilidades identificadas na rede UFAL



A tendência de redução expressiva da vulnerabilidade da Rede UFAL

vem se confirmando através dos números e indicadores que traduzem a

efetividade das ações realizadas nesse sentido, foi identificada uma

quantidade de 37 vulnerabilidades para todo o ano de 2023. E ainda com

meses de setembro, outubro, novembro e dezembro sem registros de

vulnerabilidade, conforme ilustrado no gráfico acima, extraído do sistema

de monitoramento da RNP.

Gráfico 23 - Incidentes identificados na rede UFAL

O gráfico 23 acima também é mais uma forma de ilustrar o

resultado de ações voltadas para segurança da informação. Revela os

incidentes que se concretizaram em 2023. É possível perceber que foram

336 incidentes registrados e que após o mês de agosto também não foram

registrados incidentes.

Em se tratando de resultados quantitativos sobre os atendimentos e

serviços oferecidos pelo Núcleo de Tecnologia da Ufal, a tabela 01

apresenta o número total de atendimentos realizados pelo NTI em uma

série histórica e comparativa entre os anos de 2018 a 2023. Em 2023,

foram 5.651 abertos e 5.603 finalizados.

Gráfico 24 - Total de atendimentos por ano



O quadro 24 demonstra a média por mês de atendimentos

realizados pela área de TI. É importante ressaltar que os gráficos

apresentam uma visão de um período dentro de uma série histórica de

registros de chamados que foi iniciada em 2012. Sendo assim, existem

quantitativos residuais de chamados abertos no ano/mês anterior e que

são fechados apenas no ano/mês seguinte, resultando em números de

fechamentos maiores do que aberturas em determinados meses.

Gráfico 25 - Média dos atendimentos por mês a cada ano

Quadro 37 - Recursos aplicados em TI - Contratos e aquisições

relacionados a Tecnologia da Informação em 2023



Comunicação

Na Universidade Federal de Alagoas (Ufal), as redes sociais são

utilizadas de forma institucional, com planejamento e acompanhamento,

há quase duas décadas. O relatório de 2023 identificou um aumento de

78,83% de curtidas, de 212,20% de comentários e de 74.10% de

engajamento, em relação ao ano anterior. As mais de mil publicações feitas

ao longo do ano alcançaram mais de 8 milhões de pessoas e renderam mais

de 34 mil cliques ao portal ufal.br.

As estatísticas chamaram atenção e foram detectadas pela

SocialMidiaGov, uma plataforma que auxilia instituições públicas no

planejamento e na produção de conteúdo para as redes sociais.

É importante acrescentar que a Ufal foi destaque como a 3ª

instituição pública no ranking nacional das universidades públicas e

institutos federais e estaduais, com maior número de interações nas redes

sociais em 2023.

Infográfico 20 - Números gerais do Portal ufal.br

Figura 24 - Média dos números gerais de visualizações nas redes



sociais

Figura 25 - Produção de artes e campanhas

Rádio Ufal

A Rádio Ufal conta com a produção semanal do programa Ufal e

Sociedade, veiculado todas as segundas, às 11h, com reprises às 17h e às

23h todos os dias. Em 2023 foram realizados 50 programas, além de

campanhas institucionais, agendas culturais e a programação voltada à

música brasileira. Também merece destaque a produção do Boletim Velho

Chico com 29 programas diários, a presença no Festival de Música de

Penedo, e as transmissões durante a 10ª Bienal do Livro, com o programa

Bienal no Ar.

Figura 26 - Resultados gerais da rádio UFAL

https://radio.ufal.br/sons-do-velho-chico
https://radio.ufal.br/sons-do-velho-chico


Portal e Mensuração de Resultados

O portal da Ufal alcançou a marca de mais de 10 milhões de

visualizações e mais de 1 milhão de novos usuários, no período de 1º de

janeiro a 31 de dezembro de 2023. O portal funciona como agência de

notícias, levando informação confiável e segura para todos, principalmente

para a mídia. Do total de matérias produzidas pela Ascom houve o

aumento de aproximadamente 23% de inserção na mídia de forma

gratuita.

Figura 27 - Resultados gerais do Portal

Utilizando-se a média simples dos valores de inserção por meia página

de artigos em portais de notícias do estado (considerando os dois valores

mais baixos e mais altos da cotação, total de R$ 843), a Universidade teve o

equivalente a R$ 2.948.316,367 de publicidade espontânea no ano 2023.

Núcleo de Relações Públicas - NURP

Durante o ano de 2023, foram enviadas 23 edições do Boletim Ufal para

Servidores, contendo notícias e serviços específicos para este público,

totalizando 138 matérias circuladas no produto. Em relação à divulgação

voltada exclusivamente ao público interno (docentes, técnicos e

estudantes), foram enviadas 441 notícias e notas pela lista de transmissão.

Gráfico 26 - Lista de transmissão



Infográfico 21 - Campanhas NURP e NUC

Gestão Infraestrutura

A Superintendência de Infraestrutura da Universidade

Federal de Alagoas (UFAL) é responsável pela administração de todas as

atividades relacionadas à infraestrutura, manutenção predial e viária, meio

ambiente, projetos, obras públicas, etc. Ao longo do ano, a SINFRA

atuou de forma proativa e inovadora para garantir a manutenção adequada

dos espaços físicos da universidade, bem como a promoção de ações

voltadas para a preservação do meio ambiente e a execução de obras de

qualidade. Além disso, a equipe se empenhou em desenvolver projetos e



iniciativas para otimizar os processos de gestão e melhorar a qualidade dos

serviços prestados.

Em 2023 a Superintendência de Infraestrutura estabeleceu

metas no Plano de Ações anual, que norteou os trabalhos desenvolvidos

pelas coordenadorias e gerências a ela vinculada ao longo do ano,

conforme consta na figura abaixo.

Além das metas estabelecidas no Plano de Ações, o SINFRA,

em consonância com os seus diversos setores, trabalhou para manter a

continuidade dos serviços essenciais que possibilitaram o funcionamento

adequado das Unidades da UFAL em seus diversos Campi, permitindo a

realização das atividade de pesquisa, ensino e extensão.

Gráfico 27 - Status dos atendimentos das requisições realizadas via

SIPAC

Quadro 38 - Status dos Contratos da SINFRA e providências tomadas

pela Superintendência



Outra natureza da demanda, também via SiPAC (Sistema Integrado

de Patrimônio, Administração e Contratos) é por meio de abertura de

processo físico. A CMPV recebeu 397 processos. Destes, foram concluídos

e/ou despachados com parecer técnico da CMPV/SINFRA/UFAL 217

processos.

Gráfico 28 - Quantidade de movimentação de processos

Com o contrato de manutenção predial e viária sob demanda

ativo, foi dado prioridade a todos os problemas relacionados a

infiltrações e coberta, assim como também a todas as demandas mais

urgentes, como por exemplo manutenção e instalação de

condicionadores de ar.

Os serviços de grande vulto estão sendo executados pelo contrato

01/2022 e, de forma gradativa, respeitando o grau de urgência e a

disponibilidade orçamentária.

Quadro 39 - Pregões e licitações de manutenção realizadas em 2023

Todos os dados do que foi empenhado e o do que foi gasto em

2023 no Campus A. C. Simões estão descritos no quadro abaixo,

juntamente com seus totais.

Em 2023 restou um saldo de R$ 35.871,50 considerando que os

empenhos ainda em aberto serão consumidos em sua totalidade.



Quadro 40 - Status dos Contratos vinculados à CMPV

Destes valores totais, os saldos em questão, serão utilizados ao

final da realização dos serviços já iniciados.

No âmbito da Coordenação de Projetos, Obras e Meio Ambiente,

foram elaborados os documentos pertinentes ao planejamento de nova

licitação para construção da primeira etapa do Campus Penedo, tendo

sido o processo encaminhado ao setor competente, porém sem

evolução em virtude de ausência de disponibilidade orçamentária. Além

de atender a diversas demandas com os seguintes escopos: elaboração

de projetos de arquitetura, projetos complementares de engenharia e

projetos de paisagismo; fiscalização de obras; acompanhamento de pós

obras e acionamento de garantias; e gestão ambiental

Prosseguindo, a SINFRA, por meio da Gerência de Obras - GO,

realizou o acompanhamento de 07 (sete) obras com contratos vigentes.

Destas, 05 (cinco) estão em andamento, 01 (uma) foi concluída e 01

(uma) teve a vigência contratual expirada, sem execução do objeto. No

quadro a seguir é possível verificar o objeto do contrato, os valores

contratados atualizados e as situações das obras.

Quadro 41 - Status das obras e serviços de engenharia

Em 2023 foram acionadas as garantias das seguintes obras já

entregues (quadro 41):

Quadro 42 - Status das garantias acionadas das obras em 2023



Também foram desenvolvidos projetos de arquitetura (reformas,

ambientações) e complementares, orçamento e fiscalização de obras.

Gráfico 29 - Programas, orçamento e fiscalizações desenvolvidas

pela Gerência de Projetos

Figura 28 - Contratos administrativos vigentes



No exercício de 2023 (Janeiro a Dezembro), o valor da despesa

com serviços de abastecimento e manutenção dos veículos oficiais da

UFAL foi R$1.755.877,31, neste valor não estão incluídas as despesas

referentes a Dezembro de 2023, pois ainda não houve a emissão da nota

fiscal. Considerando que o valor global do contrato de n°03/2020 foi de

R$ 1.967.899,67, de forma que as despesas realizadas até novembro de

2023 representam 89,22%, do valor global contratual, permitindo a

utilização de até 10,78%(R$ 212.022,36) em dezembro do exercício

referido. Constatou-se elevados gastos com manutenção dos veículos

oficiais em razão do elevado nível de depreciação, com média de 8 anos

de uso, com necessidade recorrente de serviços de manutenção

preventiva, corretiva e peças.

Destaca-se que houve um aumento de requisições de veículos

oficiais no âmbito da UFAL ao longo do exercício de 2023 considerando

que a comunidade universitária atuou de forma integral nas atividades

acadêmicas e administrativas.

Seguindo para a Gerência de Segurança Institucional

(GSI/SINFRA/UFAL), foi iniciada a elaboração de uma minuta de

Segurança Institucional que será enviada à Administração para

apreciação onde, em tese, será criado um grupo de trabalho

multidisciplinar, de caráter permanente, composto por representação

estudantil, de técnicos e docentes, no sentido de propor à

Administração soluções consensuais que deverão ser apreciadas pelo

Conselho Universitário (Consuni). A Política de Segurança estabelecerá

diretrizes orientadoras que balizarão as ações e comportamentos para o

atingimento das metas e objetivos estabelecidos para a segurança

patrimonial que terá como finalidade orientações formais que facilitarão

e servirão de base para a tomada de decisões em qualquer nível dentro

da organização nos assuntos que se relacionem com a segurança

patrimonial.

Dando continuidade ao Planejamento de Segurança dos Campi da

UFAL, a GSI/Sinfra visitou o Campus Arapiraca para a realização de

Estudo Técnico de Segurança e programou, na sequência, para 2024, o

estudo da Unidade da UFAL em Penedo. Anteriormente já haviam sido



alvo de visitas para o Estudo Técnico os Campi e unidades da UFAL nos

municípios de Delmiro Gouveia, Palmeira dos Índios e Santana do

Ipanema. Os Estudos Técnicos comporão o planejamento para

contratação de serviço de vigilância e projetos de expansão do sistema

de CFTV, conforme a necessidade técnica verificada.

No âmbito de contratações e aquisições, a Gerência de

Contratações e Aquisições, (GCA) desempenha um papel crucial na

gestão dos processos de contratação da UFAL.

Por intermédio dos processos de licitação e contratações diretas,

mesmo diante de um cenário de incertezas sobre a transição das leis

que regem as licitações e contratações no âmbito Federal, a GCA

conseguiu atender às demandas internas e externas de forma célere e

eficaz, garantindo a prestação de serviços de qualidade e o suprimento

adequado de bens e materiais, além de serviços necessários às

operações. Pode-se citar como exemplo a licitação pela modalidade

Pregão Eletrônico SRP nº 32/2023, cujo objeto foi a aquisição e

instalação e comissionamento de plataformas elevatórias e elevadores

de passageiros acessíveis, incluindo mão-de-obra, ferramentas,

equipamentos e materiais necessários. Em que o processo de compras

foi aberto no dia 24/10/2023, em 1 mês, no dia 24/11/2023 o processo

estava finalizado (homologado pela autoridade competente), inclusive

com a Ata de Registro de Preços disponível para utilização no dia

27/11/2023.

Destaca-se, ainda, a economia de recursos obtida por meio da

competitividade nos processos licitatórios, resultando em contratações

mais vantajosas para a instituição e para a sociedade. Pode-se citar

como exemplo a licitação pela modalidade Pregão Eletrônico SRP nº

03/2023, cujo objeto foi a Contratação de serviços de manutenção

preventiva, corretiva, instalação e desinstalação de condicionadores de

ar tipo Janela (ACJ) e Splits, sob demanda, com fornecimento de peças

de reposição, instalação e desinstalação destes equipamentos na

Universidade Federal de Alagoas. Economia para a Administração de

aproximadamente 86%, ou seja, R$ 4.490.431,48 (quatro milhões,

quatrocentos e noventa mil, quatrocentos e trinta e um reais e quarenta

e oito centavos) para o item 1 do certame, cujo valor de referência foi

estimado em R$ 5.221.431,95 (cinco milhões, duzentos e vinte e um mil,

quatrocentos e trinta e um reais e noventa e cinco centavos), a empresa

vencedora, ofertou o valor de R$ 731.000,47 (setecentos e trinta e um

mil reais e quarenta e sete centavos). Demonstrando pela empresa, via

comprovação documental de habilitação, a exequibilidade da proposta

ofertada, Inclusive a empresa já está prestando serviço na UFAL.

Figura 29 - Licitações e contratações



Todos estes resultados alcançados, seja pela celeridade processual

ou economicidade para a administração, são frutos de capacitação, que

permite tomadas de decisões confiáveis e assertivas, assim como, o

empenho da equipe envolvida no processo de contratação, que com

muita responsabilidade e autonomia conduz o certame com excelência

para o alcance dos objetivos traçados na fase de planejamento da

contratação ou licitação.

Meio Ambiente

A Gerência de Meio Ambiente atua em demandas de múltiplas

frentes, a saber: serviços de paisagismo, manutenção de áreas verdes,

sinalização viária, manutenção de acessibilidade; processos de

licenciamento ambiental (licença prévia, operação e instalação), estudos e

relatórios de impacto ambiental, relatório de avaliação ambiental, relatório

ambiental simplificado, relatório de controle ambiental, pareceres e laudos

técnicos, coleta de amostras ambientais; elaboração e gestão do plano de

logística sustentável, plano integrado de gerenciamento de resíduos

sólidos, eficiência energética e de outros recursos para todos os campi do

estado, ainda realiza a fiscalização do contrato de jardinagem e contrato de

coleta, transporte e destino final de resíduos contaminados.

Quadro 43 - Atividades desenvolvidas pela Gerência de Meio

Ambiente



6. CARACTERIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA

UNIVERSIDADE

Gestão de Licitações e Contratos

As contratações realizadas pela UFAL seguiram as disposições legais

e normativas do governo federal adotadas para uma melhor prestação de

serviços à sociedade, tais quais: Leis no 8.666/93, 10.520/2002,

14.065/2020, 13.979/2020, 14.133/2021; Decretos no 10.024/2019,

8.538/2015, 7.892/2013, 9.488/2018 e 10.947/2022; Instruções

normativas no 05/2017--SEGES/ME; 07/2018-SEGES/ME;

01/2019-SEGES/ME, 01/2019-SGD/ME, 02/2019/SGD/ME, 40/2020-SEGES

e 65/2021-SEGES. Além desses, foram adotados também os normativos

internos, quais sejam: Resolução 45/2018-CONSUNI, 52/2014-CONSUNI e

Portarias no 944/2017-GR, 62/2020-Proginst, 69/2021 - Proginst e

258/2021 - GR.

Quadro 44 - Principais ações desenvolvidas pela Gestão de

Licitações e Contratos

Partindo para as licitações, foi alcançado e consolidado nos

últimos anos o patamar de itens efetivamente licitados superior a 1.200,

o exercício de 2023 trouxe também importante crescimento no

percentual de sucesso dos processos licitatórios, alcançando 68% de

itens licitados em relação aos colocados em certame.

Quadro 45 - Quadro geral de licitações



Em relação aos valores licitados em 2023, envolvendo todas as

modalidades licitatórias, temos a seguinte distribuição:

Quadro 46 - Valores licitados

Como se pode observar, o maior volume de contratações em

termos de valor por meio de Dispensa de Licitação compreendeu as

contratações da Fundação Universitária de Desenvolvimento de

Extensão e Pesquisa (Fundepes), a qual tem o importante papel de dar

suporte à UFAL nas áreas de pesquisa e extensão, especialmente

relacionado a projetos específicos. O apoio das Fundações permite que

a UFAL alcance os objetivos estratégicos traçados de: desenvolver,

expandir e consolidar as áreas de conhecimento; fomentar a inovação e

empreendedorismo; promover a melhoria do fazer acadêmico, com a

produção de materiais didáticos, taxa de sucesso, condições de

permanência, acessibilidade, inclusão e inserção.

No decorrer do ano de 2023 foram instruídos pelas Gerências de

Compras e Licitação 7 (sete) processos de caronas em ata de registros de

preços para aquisição de materiais, que totalizaram o valor de R$

1.302.098,99.

Também foram instruídos 63 processos de Inexigibilidade de

Licitação entre inscrições de servidores em cursos de capacitação,

pagamentos de anuidades e aquisições/contratações por exclusividade

ou inviabilidade de competição, totalizando o valor de R$ 1.451.803,05.

A seguir, no quadro 46, consta as licitações mais relevantes,

considerando o alcance das demandas atendidas em relação à

comunidade universitária e geral, bem como o valor despendido.



Quadro 47 - Licitações mais relevantes

Passando para a Gestão de Contratos, o Observatório de

Contratos, atuou junto aos gestores e fiscais de contratos de

mão-de-obra com dedicação exclusiva para utilização do sistema

ContratosGov nos procedimentos de fiscalização administrativa. No

contexto da análise dessas contratações, podemos citar como um dos

importantes resultados uma economia na ordem de cerca de R$

872.555,80 (oitocentos e setenta e dois mil, quinhentos e cinquenta e

cinco reais e oitenta centavos), resultante do trabalho de revisão e

análise das planilhas de custos e da consequente supressão de custos

não renováveis, por exemplo, que dizem respeito àqueles que durante o

primeiro período da contratação foram amortizados, ou seja, foram

pagos. O quadro 48 mostra os contratos alterados por meio de termos

de apostilamento.

Quadro 48 - Contratos alterados por meio de termos de

apostilamento

Quadro 49 - Quadro geral de contratos



Quadro 50- Aditivos

Quadro 51 - Apostilamentos



Quadro 52 - Quadro geral do Observatório de Contratos

Partindo para a Gestão Patrimonial dos bens móveis e imóveis da

UFAL, é válido frisar que a mesma respeita o preconizado nos artigos 15,

94, 95 e 96 da Lei 4.320/64; nos artigos 10, 12, 14 e 87 do Decreto-Lei

no 200/67; no parágrafo único do Art. 70 da Constituição Federal; na

Instrução Normativa SEDAP 205/88; no Decreto 9.373/2018; nos artigos

46, 47, 116, e 122 da Lei no 8.112/90, na Portaria Normativa

Interministerial STN/ SOF no 163/01 e alterações posteriores; na

macrofunção 020330 emitida pela Secretaria do Tesouro Nacional e na

Portaria no 1.846/2017 da Política de Gestão Patrimonial da

Universidade Federal de Alagoas.

A UFAL não mantém mais contratos de locação de imóveis. E em

relação aos Bens Móveis, foi realizado um grande leilão de bens móveis

permanentes da UFAL, por meio da Agência de Leilões Freire, na pessoa

do Leiloeiro Oficial Sr Osman Sobral e Silva. O desfazimento

compreendeu mobiliário, material eletroeletrônico, equipamentos de TI,



equipamentos hospitalares e veículos; o total arrecadado foi de R$

665.700,00.

Gestão Orçamentária, Financeira e Contábil

Infográfico 22 - Programação Orçamentária



As atividades finalísticas desenvolvidas na UFAL são, em sua

maioria, financiadas pelos recursos provenientes do orçamento federal. A

Lei Orçamentária Anual (LOA) para o exercício de 2023 foi aprovada sob o

número 14.535 em 17 de janeiro de 2023 e fixou para a Universidade

Federal de Alagoas o valor de R$ 886.597.794, valor inferior ao projeto de

lei, que foi apresentado em R$ 887.320.749. Vale ressaltar que o projeto de

lei já havia se anunciado 6% menor do que o do exercício anterior, que

ultrapassava os 943 milhões de reais. O maior impacto da diminuição das

programações em relação ao ano de 2022 foi sobre os recursos de

investimento, seguidos das despesas correntes.

Ações Orçamentárias, Objetivos e Metas na LOA

O quadro de créditos orçamentários da UFAL para 2023 foi aprovado

inicialmente com quinze ações orçamentárias distribuídas entre três grupos

de despesas – pessoal e encargos sociais, outras despesas correntes e

investimentos.

Das ações orçamentárias, as relacionadas a pessoal e encargos

sociais representam 87% do orçamento, as ações que custeiam despesas

correntes representam 12,3% e as ações que têm incidência de créditos de

investimento representam 0,7% do orçamento.

O quadro 1 se refere à descrição da ação com seus respectivos

produtos e metas programadas para o exercício de 2023. As metas são

acompanhadas de forma semestral pela própria UFAL e podem ser

recalculadas a partir da eficiência orçamentária alcançada.

Quadro 53 – LOA 2023: Objetivos, produtos e metas das ações

com acompanhamento orçamentário (Grupos 3 e 4)

Orçamento Final da Universidade



Durante o exercício orçamentário pode haver alterações nas

despesas fixadas através de créditos adicionais. É por isso que determinado

órgão ou unidade orçamentária pode sofrer alterações na sua dotação

inicial, culminando na dotação atualizada, que é considerada para fins de

análise da execução anual. Na UFAL, em 2023, a dotação atualizada (ou

final) se consolidou em R$ 962.907.538.

Pode-se perceber o aumento da dotação atualizada em relação à

dotação inicial. No exercício de 2023 um aspecto relevante foi a transição

do Governo Federal que, no início do mandato, anunciou a recomposição

do orçamento das Instituições Federais de Ensino Superior, através do ofício

nº 108/2023/CGPO/DIFES/SESU/SESU-MEC de 19 de abril de 2023 que

representou para a UFAL um acréscimo de 17,7 milhões de reais já no

primeiro semestre. No segundo semestre houve a liberação do excesso de

arrecadação e do superávit financeiro através da Lei 14.783 de 27 de

dezembro 23 que representou para a UFAL o aumento de 2,2 milhões de

reais.

Dado o exposto, em relação à dotação inicial aprovada na LOA, a

UFAL teve o aumento de 25% do orçamento de custeio (despesas correntes)

e o aumento de 22% do orçamento de capital (investimentos).

Valores Executados por Ação Orçamentária

Ao descrever a execução das dotações por ação orçamentária e por

grupo de despesas, evidencia-se um ótimo desempenho da UFAL na

execução dos recursos públicos. As dotações que não tiveram desempenho

acima de 99% foram devidamente justificadas na prestação de contas anual

solicitada pela Secretaria de Orçamento Federal.

Quando analisamos especificamente as despesas

discricionárias, o percentual de execução orçamentária supera o cenário

nacional desde o ano de 2018, sendo 2022 e 2023 os melhores resultados

da série histórica. Em 2023, o excelente percentual de execução

orçamentária foi destaque desde o mês de agosto.

Valores Efetivamente Recebidos em TEDs

Durante o exercício orçamentário, a Universidade tem a

possibilidade de receber recursos para desenvolver projetos que serão

custeados por outro órgão, culminando nos Termos de Execução

Descentralizada (TED) que são recebidos pela UFAL por meio de notas de

crédito ou destaques.

A tabela abaixo demonstra que em 2023 a UFAL recebeu

cerca de sessenta milhões de reais em orçamento descentralizado, que

foram integralmente empenhados. As ações orçamentárias a que se

referem esses recursos são originárias do órgão concedente do recurso e,

por isso, é comum que as ações de recebimento de TED não existam no

orçamento próprio da UFAL.

Quadro 54 – Destaques recebidos por natureza de despesa



Foram recebidos os seguintes valores referente aos Termos de

Execução Descentralizada – TED:

Quadro 55 – Valores recebidos através de TEDs

Financeiro Executado



A execução financeira é representada no Balanço Financeiro através

dos dispêndios, composto de despesas orçamentárias,

extras-orçamentárias e transferências financeiras concedidas à UFAL.

Representam o montante de todos os pagamentos realizados com salário

de servidor ativo, inativo e pensionistas, bolsas, obras, contratos, serviços e

compras diversas.

Além dos dispêndios, o Balanço Financeiro demonstra também a

movimentação financeira resultante do ingresso dos recursos financeiros,

basicamente, indica a origem dos recursos utilizados nos pagamentos.

Quadro 56 – Ingressos de recursos

No exercício de 2023 a UFAL recebeu de recursos financeiros o

montante de R$ 1.266.850.880,15 referentes às receitas orçamentárias,

transferências financeiras recebidas e recebimentos extras-orçamentárias.

Um aumento no ingresso de recursos, em comparação ao exercício de

2022, de 9,90%.

O aumento de 83,99% nos ingressos de recursos financeiros

referentes às Receitas Orçamentárias, que se referem aos recursos

arrecadados no próprio órgão através de Guia de Recolhimento da União –

GRU, em comparação ao exercício de 2022, foi motivado principalmente

por três fatores:

1. Repasse de recursos à UFAL referente ao Ressarcimento de Custos

Indiretos – RCI pela Fundação de Desenvolvimento e Pesquisa –

FUNDEPES;

2. Aumento no montante de recebimentos pelo Restaurante

Universitário, por motivo de aumento no fluxo de pessoas

frequentando o RU em comparação aos exercícios anteriores;

3. Aumento no montante de recursos recebidos através do serviço de

validação de diplomas de pós-graduação.

O aumento de 8,79% referente às transferências financeiras

recebidas, que se refere aos recursos de órgãos federais, é decorrente do

crescimento dos serviços e bens adquiridos, empenhados a partir do mês

de dezembro/2022.



Os recebimentos de recursos financeiros extras-orçamentários

aumentaram 18,38%, um montante de R$ 18.599.884,09, em comparação

ao exercício de 2022. O acréscimo mais significativo se refere ao

recebimento de recursos repassados pelo Governo Federal para a UFAL

para pagamento de despesas inscritas em restos a pagar processados no

dia 31/12/2022.

Gráfico 30 – Composição do aumento nos recebimentos

extras-orçamentários - Aumento de R$ 18.599.884,09

Fonte: Sistema Integrado de Administração Financeira - SIAFI

Quadro 57 – Saídas de recursos no balanço financeiro

No exercício de 2023 houve o aumento de 8,36% nas despesas em

comparação ao exercício de 2022. Um aumento de R$ 96.285,888,43,

composto de despesas orçamentárias, transferências financeiras

concedidas e pagamentos extra-orçamentários.

O aumento de despesas mais significativo ocorreu nas despesas

orçamentárias, um aumento de R$ 67.597.769,06, uma variação de 7,11%

com relação ao exercício de 2022, nos pagamentos com despesas que se

referem à manutenção do órgão, como salários, serviços de manutenção



predial, vigilância, energia elétrica, aquisição de materiais e equipamentos

e etc.

Outro aumento significativo nos pagamentos no exercício de 2023

com relação ao exercício de 2022, se refere às despesas

extras-orçamentárias, um aumento de R$ 31.617.104,54, um aumento de

39,80%, causado principalmente pelo pagamento de restos a pagar

processados e não processados, devido à realização de serviços e entrega

de bens empenhados em outros exercícios terem ocorridos durante o

exercício de 2023.

Gráfico 31 – Composição do aumento nos pagamentos

extras-orçamentários - Aumento de R$ 31.617.104,54

Restos a Pagar

De acordo com a Lei nº 4.320/1964, os Restos a Pagar se referem às

despesas empenhadas, mas que não foram pagas até 31 de dezembro do

exercício financeiro correspondente, sendo classificados em Restos a Pagar

Processados e Não processados.

Os processados se referem às despesas empenhadas e liquidadas,

mas que não foram pagas até o dia 31/12/2023.

Os não processados se referem às despesas empenhadas e que não

alcançaram o segundo estágio da despesa, a liquidação, até o dia

31/12/2023. O estágio da liquidação corresponde em resumo à entrega do

bem ou serviço empenhado.

Quadro 58 – Restos a pagar

O montante reinscrito é composto pelas despesas cujos empenhos

foram emitidos em exercícios anteriores e que o pagamento não foi



realizado até o dia 31/12/2023. Já o montante inscrito é composto pelas

despesas cujos empenhos foram emitidos no exercício de 2023 e que o

pagamento não foi realizado até o dia 31/12/2023.

Em comparação ao exercício de 2022, no exercício de 2023 houve

aumento de 46% no total de Restos a Pagar Processados.

Gráfico 32 – Restos a pagar Processados

Fonte: Tesouro Gerencial

Em comparação ao exercício de 2022, no exercício de 2023 houve

um aumento de 4% no montante de Restos a Pagar Não Processados.

Gráfico 33 – Restos a pagar não Processados

Durante o exercício de 2023 houve a seguinte movimentação nos

Restos a Pagar Processados referente aos empenhos emitidos em outros

exercícios, gerando a reinscrição do saldo de R$ 503.196,30 em

31/12/2023.

Quadro 59 – Movimentação dos restos a pagar processados



Durante o exercício de 2023 foi pago o montante de R$

60.836.461,47 correspondente a 99% dos valores inscritos Restos a Pagar

Processados em exercícios anteriores.

Em 31/12/2023 foi inscrito em Restos a Pagar Processados o

montante de R$ 87.052.231,08 referente às despesas liquidadas que foram

empenhadas no exercício de 2023, sendo 88% referentes às despesas com

os vencimentos dos servidores ativos, inativos e pensões e equipamentos.

Gráfico 34 – Movimentação dos restos a pagar processados

Fonte: Tesouro Gerencial

Após o pagamento dos salários dos servidores ativos, inativos e

pensionistas e o auxílio alimentação, realizado no dia 04/01/2024, a UFAL

ficou com o saldo de R$ 3.936.353,52 em restos a pagar processados

referente às seguintes despesas.

Gráfico 35 – Movimentação dos restos a pagar processados

Fonte: Tesouro Gerencial

Os Restos a Pagar Não Processados se referem às despesas

empenhadas que não foram liquidadas porque os bens ou serviços ainda

não foram entregues.



Durante o exercício de 2023 houve a seguinte movimentação nos

Restos a Pagar Não Processados referente aos empenhos emitidos em

outros exercícios, gerando a reinscrição do saldo de R$ 6.642.633,06 em

31/12/2023.

Quadro 60 – Movimentação dos restos a pagar não processados

Durante o ano de 2023 foi pago o montante de R$ 36.998.090,13,

correspondente a 82% dos valores inscritos em exercícios anteriores.

Em 31/12/2023 foi inscrito em Restos a Pagar Não Processados o

montante de R$ 24.275.938,16 referente às despesas empenhadas no

exercício de 2023, cujos bens e serviços ainda não haviam sido entregues,

sendo 94% referentes às despesas com serviços de Terceiros Pessoa

Jurídica, equipamentos, material de consumo, Obras e Locação de

mão-de-obra.

Gráfico 36 – Despesas empenhadas em 2023

Fonte: Tesouro Gerencial

Patrimônio Líquido

O patrimônio Líquido é informado no Balanço Patrimonial através

do resultado acumulado, composto pelo resultado do exercício, resultados

de exercícios anteriores e ajustes de exercícios anteriores.



Quadro 61 – Patrimônio Líquido

No exercício de 2023 houve o aumento de 90,12% do Patrimônio

Líquido da UFAL em comparação ao exercício anterior, causado pelas

seguintes movimentações contábeis:

● Reclassificação contábil dos valores lançados indevidamente como

imobilizado;

● Ajuste na conta de depreciação de bens móveis;

● Baixa de bens móveis leiloados;

● Baixa de bens alienados por perda, furto, perecimento e doação em

exercícios anteriores, referente ao período de 1997 a 2023;

● Registro do saldo do material bibliográfico da UFAL;

● Reavaliação de 02 (dois) bens imóveis (RIP 2785000465008 e RIP

2785004645000);

● Recebimento de recursos próprios através de Guia de Recolhimento

da União – GRU referentes aos serviços administrativos,

educacionais e ressarcimento de Custos Indiretos – RCI referentes

aos projetos administrados pela Fundação de Desenvolvimento e

Pesquisa.


