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Universidade Federal de Alagoas — AG/UFAL, referente ao exercicio de 2026.
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1. INTRODUCAO
1.1 O Plano Anual de Auditoria Interna 2026

Em conformidade ao disposto na Instru¢do Normativa n. 05/2021, da Secretaria Federal de
Controle (SFC), a unidade de auditoria interna da Universidade Federal de Alagoas (Ufal)
apresenta o Plano Anual de Auditoria Interna (Paint) para o exercicio de 2026, o qual
contempla as a¢Ges/atividades de auditoria consideradas relevantes para o fortalecimento e
o aprimoramento da gestdao das unidades administrativas e académicas da instituicao.

O Paint consiste, pois, em um documento que apresenta a programacao anual dos trabalhos
de auditoria a serem realizados durante todo o exercicio de 2026 pela unidade de auditoria
interna da universidade.

O referencial normativo para sua elaboracdo segue exigéncias contidas na Instrucdo
Normativa n. 05, de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral da Unido (CGU), a qual
dispoe sobre o Plano Anual de Auditoria Interna, sobre o Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna e sobre o parecer sobre a prestacdo de contas da entidade das unidades de
auditoria interna governamental sujeitas a supervisao técnica do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo federal.

Na elaboragao deste plano de auditoria foram contempladas atividades administrativas e de
gestdo da unidade de auditoria interna, o acompanhamento de diligéncias, o monitoramento
das recomendacgdes e determinagdes oriundas da Controladoria-Geral da Unido e do Tribunal
de Contas da Unido (TCU) e da prdépria unidade interna de auditoria, bem como a participacado
de seus servidores em eventos educacionais de capacitacao, a fim de que contribuam para o
constante aperfeicoamento e aprimoramento das atividades desempenhadas.

1.2 A unidade de auditoria interna da Ufal

Em estrito cumprimento com os normativos internos que regem a matéria, a unidade de
auditoria interna da Ufal, denominada de Auditoria Geral (AG), tem como missdo primordial o
assessoramento da gestdo da universidade, com independéncia, atuando de forma objetiva
para promover o atingimento dos objetivos institucionais, prestando consultoria e avaliando
com eficiéncia e eficdcia os processos de gerenciamento de riscos, como terceira linha de
defesa visando ao controle e a governanca.

A Auditoria Geral é unidade subordinada a Reitoria e vinculada ao Conselho Universitario
(Consuni) da Ufal, conforme organograma abaixo:



Figura 2. Estrutura organizacional da Universidade Federal de Alagoas
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Figura 1: Organograma de posicionamento da Auditoria Geral na estrutura organizacional da Ufal, extraido do
plano de integridade 2023 — 2025.

13 Composicdo da Auditoria Geral da Ufal

Atualmente a Auditoria Geral tem em seus quadros 7 (sete) servidores, conforme tabela abaixo:



Servidor
Thyago Bezerra Sampaio

Alexsandra Cristina da Silva

André Luiz Salgueiro Guedes

Juvenal Dias de Souza Junior

Marcio Bomfim de Araujo

Mariana Melo de Almeida

Cargo
Auditor — Auditor Geral

Administradora

Auditor

Auditor

Contador

Administradora

Formagao
Graduado em Direito. Especialista em Direito
Civil e Processo Civil. Especialista em Docéncia
no Ensino Superior. Mestrado em Direito
Publico.
Graduada em Direito e em Administragdo.
Especialista em Gestdo da Inovacdo e
Competitividade.
Graduado em Direito e em Ciéncias Contdbeis.
Especialista em Gestdo Contabil e Financeira.
Graduado em Ciéncias Contabeis, Especialista
em Contabilidade e Controladoria com enfoque
Empresarial.
Graduado em Ciéncias Contdbeis, Especialista
em Contabilidade e Controladoria com enfoque
Empresarial.
Graduada em Administracdo, Especialista em

Gestdo Publica.

Valéria Calheiros da Silva Assistente em Administracdo  Graduada em Administracdo, Especialista em

Gestdo Publica.

Tabela 1: Composi¢do da equipe técnica de auditoria da Ufal em nov/2025.

A Auditoria Geral conta, assim, com o chefe da unidade de auditoria interna, 5 (cinco) servidores
gue atuam executando atividades de auditoria e 1 (uma) servidora realizando servicos de

secretaria e apoio as atividades administrativas.

2. DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA PROGRAMADAS

2.1 Fatores e critérios considerados na elaboragdo do Paint 2026

A Instrucdo Normativa CGU n. 5/2021 estabelece que o Plano Anual de Auditoria Interna seja
elaborado considerando o planejamento estratégico da entidade.

Em estrito cumprimento a legislacdo que regulamenta a presente matéria, e em conformidade
ao que dispée a IN CGU n. 03/2017, ficou estabelecido que os servicos de avaliacdo e
consultoria prestados pelas unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG) devem
atender a alta administracdo das entidades, gestores organizacionais, entidades publicas e a
sociedade.

Na definicdo e elaboracdo do planejamento do presente plano de auditoria foram utilizados
critérios que atendem suas obrigacdes normativas. Foram analisados dados e informacdes a
partir de uma matriz de riscos e dos indicadores institucionais, além de consulta a alta gestao.

E importante destacar que é dever da unidade de auditoria interna zelar pelo cumprimento
de sua missdo institucional, definindo em seus critérios de planejamento e atua¢do aquelas
acdes que visem atender as necessidades institucionais e sociais para as quais sua criac¢ao foi
estabelecida.

Em todo o processo de elaborac¢do do presente plano de auditoria interna foram considerados
aspectos relevantes como o diagndstico de areas/processos obtidos da ABR (Auditoria
Baseada em Riscos), temas recorrentes dos trabalhos de auditoria do Tribunal de Contas da



Unido, Controladoria-Geral da Unido, além de situacdes identificadas pela propria unidade de
auditoria através de monitoramentos continuos realizados ao longo dos ultimos anos.

Foram considerados também elementos constantes do Plano de Integridade 2023-2025, que
definiram procedimentos para estruturacdo, execu¢do e o monitoramento de programas de
integridade da Instituicao, além do Relatdrio Anual da Ouvidoria-Geral do ano de 2024, o qual
apresenta dados e informacdes sobre o panorama de manifesta¢des de Ouvidoria.

2.2 Da consulta a alta administracao

A unidade de auditoria interna buscou contemplar o atendimento das demandas
institucionais, no processo de elaboracdo de seu plano de auditoria interna. Esse
procedimento foi realizado através de consulta realizada a alta gestao da universidade.

No processo de consulta e levantamento da demanda relativa a alta administragdo, o
procedimento utilizado foi o envio de processo administrativo as unidades estratégicas da
Instituicdo, solicitando sugestdo de temas especificos, para serem incluidos no plano de
auditoria.

Entdo, foram consultadas formalmente as seguintes unidades, como parte do processo de
levantamento de demandas para inclusdo no plano de auditoria: Conselho Universitario
(Consuni), Gabinete do Reitor, Ouvidoria-Geral e Corregedoria Seccional.

Foram enviados, por meio de oficio, a cada uma das unidades institucionais relacionadas, a
solicitacao do envio de demandas para compor o plano de auditoria, conforme dados abaixo:

Unidade Documento Data Assunto

Conselho Universitario Oficio n? 255/2025-CG 29/09/2025 Consulta de demandas para a
elaboragdo da proposta do Plano Anual
de Auditoria Interna do ano 2026.

Gabinete Reitoral Oficio n? 257/2025-CG 29/09/2025 Consulta de demandas para a
elaboragdo da proposta do Plano Anual
de Auditoria Interna do ano 2026

Ouvidoria Geral Oficio n2 257/2025-CG 29/09/2025 Consulta de demandas para a
elaboragdo da proposta do Plano Anual
de Auditoria Interna do ano 2026.

Corregedoria Seccional Oficio n? 256/2025-CG 29/09/2025 Consulta de demandas para a
elaboracdo da proposta do Plano Anual
de Auditoria Interna do ano 2026.

E importante destacar que na atuac3o da unidade de auditoria interna da Ufal, a comunicac3o
entre a alta administracdo da universidade e a Auditoria Geral contribui para o atingimento
dos objetivos da entidade, e na identificacdo e controle de riscos institucionais.



2.3 Da consulta publica

A unidade de auditoria interna, objetivando estabelecer um melhor envolvimento com as
demandas advindas da sociedade e do publico em geral, e como forma de inclusdo e
participacdo social na construgdao do planejamento das a¢bes de auditoria, criou um
formulario eletrénico que possibilitou a comunidade apresentar sugestdes de areas/processos
gue pudessem ser objeto de auditoria.

Dessa forma foi publicada no sitio eletronico da Ufal matéria jornalistica convidando gestores,
servidores, estudantes (ingressos e egressos) e a sociedade em geral a apresentarem
demandas de auditoria para analise pela equipe técnica da auditoria interna da universidade.
o conteudo ficou disponivel para acesso no endereco eletrénico:

https://noticias.ufal.br/ufal/noticias/2025/9/ufal-abre-consulta-publica-para-elaboracao-do-
plano-anual-de-auditoria-interna

Durante o periodo da consulta publica foram apresentadas manifestacdes, conforme quadro
disposto no Anexo Il.

As manifestacOes recebidas por este canal foram avaliadas em conjunto com as
areas/processos objetos do mapeamento dos riscos, tendo sido selecionada uma area a ser
objeto de auditoria:

a) Area/Macroprocesso: Avaliacdo dos sistemas de gest3o integrada
Objetivo: Avaliar a eficiéncia e eficacia dos sistemas de gestdo da universidade,
especialmente o SIG.

2.4 Areas selecionadas por meio da Auditoria Baseada em Riscos (ABR)

A metodologia de Auditoria Baseada em Riscos (ABR) utilizada para a elaboragao deste Plano
buscou identificar as areas de maior risco na universidade a partir de uma percep¢ao da AG
sobre os controles internos dessas areas e sobre as ocorréncias registradas na universidade
nos ultimos anos, além do histérico de auditorias, atribuindo-se pontuacao a partir de uma
analise de impacto e probabilidade.

Desta forma, foram mapeados riscos incidentes sobre esses objetivos e atribuidas pontuacdes
a partir das escalas de probabilidade e impacto, resultando em niveis de risco que se dividem
em baixo, médio, alto e extremo, conforme tabela abaixo.

RISCO BAIXO 1<x<=9,99
RISCO MEDIO 10 < x <= 39,99
RISCO ALTO 40 < x <=179,99

Tabela 2: Classificagdo do resultado final pelo nivel de risco.

Priorizando as areas de maior risco, de acordo com o resultado final da ABR, e considerando o
tempo disponivel e capacidade operacional dos auditores, foram selecionadas como servigos
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de auditorias em 2026 os seguintes:

a) Area/Macroprocesso: Iniciagdo cientifica de estudantes
Objetivo: Avaliar os atos de gestao pertinentes aos projetos de iniciagdo cientifica de
estudantes da instituigao.

b) Area/Macroprocesso: Gestdo ambiental e de residuos sélidos
Objetivo: Avaliar os atos de gestdao e medidas adotadas para a pratica de gestao
ambiental e de residuos da universidade.

Ainda, por orienta¢do e recomendacgao da Controladoria-Geral da Unido foi selecionada uma
area/macroprocesso a partir da analise de risco sob os cursos de graduagdo. A CGU, com a
colaboracdo das Unidades de Auditoria Interna das Redes Federais de Universidades e de
Ensino Profissionalizante Cientifico e Tecnolégico, elaborou ferramenta com o propésito de
auxiliar no processo de planejamento das auditorias internas. A ferramenta esta disponivel no
endereco eletrénico https://cgugovbr.sharepoint.com/:x:/s/oe-sfc-ds-cgesup-
chefias/ESzZWgEujAQFOhRUVSOA2IQUB{YiO027VgZdgmaMk4IWKsdA?e=LsTzOW e foi
acessada para consulta a possiveis areas a serem auditadas, tendo sido selecionado o seguinte
servico de auditoria:

c) Area/Macroprocesso: Transparéncia ativa e passiva de informagdes
Objetivo: Avaliar politica e mecanismos internos de transparéncia ativa e passiva da
instituicao.

3. DOS DEMAIS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS PELA AUDITORIA
De acordo com as normas de auditoria aplicaveis ao servico publico federal, e considerando o
presente planejamento, ficam definidas ainda as seguintes a¢des de auditoria a serem

contempladas no exercicio de 2026:

a) Elaboragdo do Raint 2025

Base legal/justificativa: Atender a IN CGU n. 05/2021 para fins de apresentar relatério com
as informacdes sobre a execucdo do Paint 2025 e a analise dos resultados decorrentes dos
trabalhos de auditoria.

b) Elaboracdo do Paint do ano de 2027
Base legal/justificativa: Cumprir com a determinacdo da IN CGU n. 05/2021 e assim
proceder a elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2027 e
encaminhd-lo a alta gestdo da universidade e a CGU.

¢) Analise e acompanhamento do processo de prestacdo de contas de 2025 e do Relatdrio
de Gestdo, com emissdo de parecer da unidade de auditoria
Base legal/justificativa: Atender ao que dispée o Decreto n2 3.591/2000 e ao que
determina a IN CGU n2 05/2021 para prestar assessoramento no processo de elaboracio
do Relatério de Gestdo e da Prestacdo de Contas Anual, auxiliando a confeccdo de suas
pecas formadoras quanto ao preenchimento dos quadros pertinentes ao atendimento das
recomendacdes e delibera¢des dos drgdos de controle.
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d) Atendimento, acompanhamento e viabilizacdo das demandas do Tribunal de Contas da
Unido
Base Legal/justificativa: Cumprir com a missdo constitucional de prestar apoio ao controle
externo.

e) Atendimento, acompanhamento e viabilizacdo das demandas da CGU
Base legal/Justificativa: Cumprir com a missdo de apoiar o controle exercido pela CGU.

f) Monitoramento do atendimento das recomendagdes da Auditoria Geral
Base legal/justificativa: Atender a IN CGU n. 05/2021 para fins de promover o
monitoramento das recomendac¢bes emitidas em trabalhos anteriores e ainda nao
implementadas.

g) Gestdo interna da Auditoria Geral
Base legal/justificativa: Atendimento ao que determina a IN CGU n. 05/2021. Praticar atos
de gestdo quanto a areas relacionadas a atividade e/ou sobre assuntos administrativos do
ambiente organizacional, como atualizagdo de normativos institucionais,
compartilhamento de informagdes, avisos institucionais e planejamento de atividades nao
previstas neste Plano.

h) Capacitacdo da equipe técnica da Auditoria Geral
Base legal/Justificativa: Cumprir com a determinacgdo da IN CGU n. 05/2021 para promover
a capacitagao profissional por meio de participagdo em treinamentos referentes aos
objetos auditados, e demais assuntos que se fizerem necessarios para um
aperfeicoamento constante da equipe de auditoria interna no exercicio de suas
atribuicdes.

i) Implantacdo e analise do PGMQ
Base legal/Justificativa: Atender ao que estabelecem a IN CGU 08/2017 e IN CGU 03/2017.
Elaboracdo do relatério de Beneficios Financeiros e nao Financeiros, avaliacgdo do PGMQ,
atualizacdo do Manual de Auditoria Interna, melhoria de controles internos préprios

j) Oferta académica da instituicdo
Base legal/lustificativa: Ac¢do prevista no Paint 2025 e cujo resultado deve ser
aperfeicoado no ano seguinte, dada a relevancia do objeto.

k) Reserva Técnica
Base legal/lustificativa: Disponibilizar horas técnicas da equipe de auditoria, em
atendimento ao que estabelece a IN CGU n. 05/2021, para atividades de assessoramento
a gestdo. Possibilitar disponibilidade para tratamento de demandas externas recebidas
durante a realizacdo do Paint 2026.

O cronograma de execucdo dos trabalhos de auditoria contidos neste plano de auditoria interna
podera ter alteracGes ao longo do exercicio de 2026 em funcdo de alguns fatores externos nao
programados, tais como: situagdes imprevistas com impacto sobre a gestdo da Ufal; cumprimento
de normas aprovadas durante o exercicio; treinamentos; trabalhos especiais; atendimento a
deliberacdao do Conselho Universitario, do Conselho de Curadores, do Reitor, da administracao
central e das pro-reitorias.



4. AGOES DE CAPACITAGAO DA EQUIPE TECNICA DE AUDITORIA

De acordo com a andlise de identificagdo sobre as demandas internas da unidade, para o exercicio
de 2026 as a¢Oes de capacitacao da equipe técnica de auditoria da Auditoria Geral devem ter
como foco aquelas areas de necessidade permanente de atualizagao e qualificagdao técnica.

Considerando que a unidade de auditoria interna conta atualmente com 7 servidores compondo
a equipe técnica, incluindo o Auditor Geral, sdo os seguintes os cursos planejados:

Curso Programado Previsdo de carga horaria Previsdo de
servidores
FONAITec — Férum dos Integrantes das Auditorias Internas do 40 horas por servidor 1
Ministério da Educacdo participante
COBACI — Congresso Brasileiro de Auditoria & Controle Interno 32 horas por servidor 2
participante
Inteligéncia Artificial na Auditoria 20 horas por servidor 2
participante
Atualizagdo em gestdo publica (normativos, legislagdo, etc) 30 horas por servidor 2
voltados a area de auditoria participante
Planejamento de Auditoria 20 horas por servidor 2
participante
Gestado de riscos de atividade de auditoria 20 horas por servidor 2

participante

Tabela 3: Cursos de capacitagdo da equipe técnica de auditoria planejados para 2026.

5. DAS HORAS DE TRABALHO

O Plano Anual de Auditoria Interna de 2026 abrange o periodo de 01/01/2026 a 31/12/2026. Para
o calculo das horas, foi considerado o quantitativo atual da equipe técnica de auditoria composta
de 5 (cinco) servidores realizando atividade de auditoria e 1 (um) servidor exercendo a titularidade
da unidade de auditoria interna, todos executando carga horaria de 8 (oito) horas diarias.

Para o resultado de homens-hora de trabalho foi utilizada a seguinte férmula de calculo:

(*) estimativa de 1680h por pessoa:

52 semanas - 5 semanas de fénas = 47 sem. -> 47 * 40h = 1880h
15 feriados -> 1880h - (15x8h) = 1760h

80h de auséncias justificadas -> 1760h-80h = 1680h

6. PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS

A metodologia de auditoria baseada em riscos (ABR) vem sendo aprimorada anualmente pela
unidade de Auditoria Geral, por meio de a¢des de melhoria nos processos de planejamento das
acdes de auditoria, cursos e treinamentos, e aperfeicoamento dos procedimentos de
monitoramento de acdes realizadas.

Mesmo atuando de forma a mitigar os riscos de auditoria previstos na NBC TA 200, a metodologia
utilizada apresenta alguns riscos inerentes como os que incidem sobre os objetivos estratégicos



da instituicdo, e pela subjetividade da percep¢do dos controles internos na analise de impacto e
probabilidade.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Plano Anual de Auditoria Interna (Paint) do exercicio 2026 foi elaborado em
conformidade com as determinacdes dispostas na Instrucdo Normativa CGU n. 05, de 27 de
agosto de 2021.

O Processo de planejamento foi realizado contemplando critérios de identificacdo de riscos
incidentes sobre os objetivos estratégicos da instituicdo através da percepcdo da unidade de
auditoria interna da Ufal, observando-se também o Plano de Desenvolvimento Institucional
vigente da instituicdo, relatdrios produzidos por drgdos de apoio e assessoramento, tendo sido,
entdo, priorizadas as dreas/processos que serdo objeto de auditoria durante o transcorrer de todo
0 exercicio de 2026.

E importante destacar que o presente plano visa aprimorar a¢des de fortalecimento e
aperfeicoamento aos sistemas de controle interno, visando a obtencdo de resultados mais
consistentes e efetivos, obtidos através da realizacdo das a¢des programas.

Diante do exposto, submetemos este planejamento a analise prévia da CGU, a fim de que esta se
manifeste acerca do cumprimento das normas e orientagdes pertinentes, além de tecer suas
recomendagdes. Em seguida, o presente Plano Anual de Auditoria Interna serd submetido a
analise e aprovacao do Conselho Universitario da Universidade Federal de Alagoa para, entdo, ter
iniciada sua execucao.

Maceid, 02 de janeiro de 2026.

Thyago Bezerra Sampaio
Auditor Geral

(assinado eletronicamente)



ANEXO | — Atividades de auditoria do Paint 2026
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roceder a elaboracdo do Atender 3 IN CGU n. 05/2021 para
. Relatdrio Anual de Atividades de ) .
Atividades de o fins de apresentar relatdrio com as
- . Auditoria Interna referente ao . ~ N 26/01/2026
Elaboragdo do Assessoram IN CGU n. auditoria . S informagdes sobre a execug¢do do
001/2026 . exercicio de 2025 e encaminha-lo . L) a 40
Raint 2025 ento 05/2021  executadasano | o . . R Paint 2025 e a analise dos
a alta gestdo da universidade e a 31/03/2026
de 2025 . . resultados decorrentes dos
CGU, em cumprimento a L
S . trabalhos de auditoria.
legislagdo federal aplicada.
Proceder a elaboragdo do Plano  Cumprir com a determinagdo da IN
Planejamento  Anual de Auditoria Interna parao  CGU n. 05/2021 e assim proceder a
~ ~ . S - 04/08/2026
Elaboragao do Assessoram IN CGU n. das agdes de exercicio de 2027 e encaminha-lo elaboragdo do Plano Anual de
002/2026 . o . ~ . . . . L. a 80
Paint 2027 ento 05/2021 auditoria parao  a alta gestdo da universidade e a Auditoria Interna para o exercicio 30/12/2026
ano de 2027 CGU, em cumprimento a de 2027 e encaminha-lo a alta
legislagdo federal aplicada. gestdo da universidade e a CGU.
Atender ao que dispde o Decreto n.
Prestar assessoramento no 3.591/2000 e o que determina a IN
Andlise e processo de elaboragdo do CGU n. 05/2021 para prestar
Relatério de Gestao e da assessoramento no processo de
acompanhamento Prestagao de Prestagdo de Contas Anual elaboragdo do Relatério de Gestdo
do processo de Decreto n. ¢ - & ~ ’ ¢ - 26/01/2026
N Assessoram contas do auxiliando a confecgdo de suas e da Prestagdo de Contas Anual,
003/2026 prestacdo de 3.591/200 . s o a 100
ento exercicio de pecas formadoras quanto ao auxiliando a confecgdo de suas
contas de 2025 e 0 . 31/03/2026
L 2025 preenchimento dos quadros pecas formadores quanto ao
do Relatdrio de . . .
~ pertinentes ao atendimento das preenchimento dos quadros
Gestao o . ~ . .
recomendagdes e deliberagdes pertinentes ao atendimento das
dos 6rgdos de controle. recomendacdes e deliberagdes dos
orgdos de controle.
Levantame
nto de . . S
. . . Realizar acompanhamento e Cumprir com a missao
Atendimento, informagde L L .
e < bara Decreto n. Deliberaces do promover a viabilizagdo do constitucional de prestar apoioao  02/01/2026
004/2026 . p. . , E) 3.591/200 ¢ cumprimento das deliberagdes do controle externo. Dar cumprimento a 300
e viabilizacdo das  drgdos de TCU . in N . ~ L=
demandas do TCU ontrole 0 Tribunal de Contas da Unido as deliberagGes do Acérdao 30/12/2026
interno ou dirigidas a Ufal. 843/2023-TCU-Plenario

externo




Levantame

nto de
Atendi t inf o)
aconfnar::ae:we?r;to ; (s)m;?z;;oe Decreto n. Recomendacbes Realizar acompanhamento e Cumprir com a missao de apoiar o 02/01/2026
005/2026 . p. . . E) 3.591/200 ¢ promover a viabilizagdo das P ) P a 260
e viabilizagdo das  6rgdos de da CGU controle exercido pela CGU.
0 demandas da CGU. 30/12/2026
demandas da CGU controle
interno ou
externo
. . Realizar o monitoramento do Atender a IN CGU n. 05/2021 para
Monitoramento do Monitoram . o X .
. - atendimento das recomendagbes fins de promover o monitoramento 02/01/2026
atendimento das ento das IN CGU n. Recomendagoes . . o .
006/2026 N constantes de relatérios de das recomendagdes emitidas em a 120
recomendagBes da recomenda 05/2021 da AG o . . . . ~
o o auditoria expedidos pela Auditoria  trabalhos anteriores e ainda ndo  30/12/2026
Auditoria Geral coes .
Geral da Ufal. implementadas.
Atendimento ao que determina a IN
Proceder com atos de gestio CGU n. 05/2021. Atender ao que
interna da unidade de aiditoria estabelecem a IN CGU n. 08/2017 e
. . . Atos de gestdo . IN CGU n. 03/2017. Elaboragdodo  02/01/2026
Gestdo interna da Gestao IN CGU n¢ . interna da Ufal, dentre eles a L L. . .
007/2026 L . da unidade de Ca L. - relatério de Beneficios Financeiros a 100
Auditoria Geral interna 05/2021 o expedicdo de relatdrios periddicos — . -
auditoria interna . e n3o Financeiros, atualizacdo do  30/12/2026
referentes ao cumprimento do .
. Manual de Auditoria Interna,
Paint 2026. . .
melhoria de controles internos
proprios.
Cumprir com a determinagao da IN
CGU n. 05/2021 para promover a
Promover a capacitagdo dos capacit:f\g.éo erofissionaTI por meio
T S de participagdao em treinamentos
Capacitagao da - L . referentes aos objetos auditados, 02/01/2026
. L. .. .~ INCGUN. Atosde gestao auditoria mediante o . . .
008/2026 equipe técnicada Capacitagdo . . controle interno, riscos, e demais a 284
. 05/2021 interna da AG aperfeicoamento dos ] ..
Auditoria Geral . , assuntos que se fizerem necessarios 30/12/2026
conhecimentos na drea de .
~ . para um aperfeicoamento
atuagdo da Auditoria Geral. . o
constante da equipe de auditoria
interna no exercicio de suas
funcdes.
Atender ao que estabelecem a IN
N IN CGU CGU 08/2017 e IN CGU 03/2017.
Implantagao e 03/2017 Avaliacdo da Proceder com a implantacdo e Elaboracdo do relatorio de
andlise do PGMQ  Gestdo e : & o P gao e racao . N 02/01/2026
009/2026 das acBes da melhoria da IN CGU execugao das avaliagdo do Programa de Gestdo Beneficios Financeiros e ndo a 248
unidade de ualidade 08/2017 e atividades de e Melhoria da Qualidade (PGMQ) Financeiros, avaliacdo do PGMQ, 30/12/2026
N q IN CGU auditoria interna das a¢bes da Auditoria Geral. atualizagcdo do Manual de Auditoria
auditoria interna .
05/2021 Interna, melhoria de controles

internos proprios




Solicitagdo

Avaliar as agdes e os controles

Acdo prevista no Paint 2025 e cujo

Avaliagdo do da Oferta N . 02/06/2026
. N L . adotados para a execugdo e resultado deve ser aperfeicoado no
010/2026 cumprimento da Avaliagdo  Ouvidoria académica da . n a 1800
- o acompanhamento da oferta ano seguinte, dada a relevancia do
oferta académica Geral em instituicdo . . 31/10/2026
académica. objeto.
2020
Avaliar os atos de gestdo,
Ava.liagéo do Solicitagio Relacionamento esp.ecialmepte aqueNIes o _ 03/02/2026
relacionamento o com as pertinentes a execugdo e Atender a solicitagdo da alta gestdo
011/2026 N Avaliagdo da alta - ~ . . a 1584
com as FundagGes N Fundagdes de prestacdo de contas, dos da universidade.
. gestdo . o 30/04/2026
de Apoio Apoio contratos e convénios firmados
com as Fundagdes de Apoio.
Avaliar processos administrativos
disciplinares quanto a sua
o - legali  eficianci o
Avaliagdo dos Solicitagdo cga Idad? e' MR (S ) € e . 05/05/2026
. Processos a observancia de prazos e fluxos  Atender a solicitagdo da alta gestdo
012/2026 processos Consultoria da alta L . o . . a 1056
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Painel

Orientacdo da CGU para utilizacdo
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ANEXO Il — Manifesta¢oes da consulta publica

Seq.

Perfil

Qual processo interno, area, assunto ou tema gostaria de sugerir que fosse realizada atividade de auditoria
interna?

Sua sugestao de trabalho
de auditoria refere-se a
algum Campus especifico?

Estudante

Estudante

A e H - acho estranho a Universidade Federal de Alagoas gastar dinheiro para compra de um software de outra universidade - UFRN, tendo
desenvolvido um aplicativo que é mantido apenas como base de dados, sendo que poderia ser atualizado, pois ha profissionais formados em TI
pela Ufal que podem fazer isso. Além disso, o software da UFRN ndo tem criptografia, pode se observar isso ao emitir uma declaragao, pois o
link ndo é https, o que significa dizer que hacker pode invadir e roubar dados e informacgGes de toda a instituicdo. Por que pagar por duas bases
de dados - google e microsoft? Toda universidade funciona com Google - email institucional, aplicativos e até os do governo tem sua base via
Google. Isso ndo é jogar dinheiro publico fora? Estavam fazendo jogo de aplicativo até pelas lives, derrubando a conexdo ou apresentando
ruidos, por causa da falta de criptografia na conexdo da internet da Universidade. Ndo entendo por que se cria um link no meet e se coloca um
telefone dos Estados Unidos ou do Canada para monitorar a live se as pessoas que criaram o link sdo brasileiras e professores brasileiros. O
numero do telefone ndo deveria ser da pessoa que criou o link? Entendem que isso é um problema sério para instituigdo e deve ser por isso que
falta de recursos publicos para atualizar software de computadores, para manter laboratérios, porque os laboratdrios de muitos cursos estavam
sucateados. Ha muito lixo tecnoldgico dentro da universidade que deveria ter um destino. Nunca se fez um levantamento dos laboratérios da
universidade quanto aos equipamentos e o que precisa melhorar por nenhuma gestdo. Nunca vi nenhum reitor visitar faculdade por faculdade,
ver cada local e pedir para fazer levantamento de tudo o que tem, o que precisa ser descartado, o que precisa ser comprado. A biblioteca da
Ufal precisa melhorar o acervo, pois ha falta de livros novos para estudar. Gastou-se com uma creche, sendo que ja havia uma frente ao bloco
Jodo de Deus que poderia ter sido ampliada, melhorada. Eu fiz graduagdo e pds-graduagdo (mestrado e doutorado) - 2008 a 2025. A gestdo ja
visitou os dormitérios para fazer visita técnica e ver o que precisa melhorar? Por que os estudantes nutricdo ndo fazem estdgio no restaurante
universitario no processo de sele¢do de materiais, de indicagdo de cardapio? O setor de odontologia estd sucateado, precisando de material.
Antes havia um atendimento ao publico de qualidade. A area da saude precisa dar um retorno social com atuagdo em pratica clinica voltada
para comunidade academica e aberta ao publico. No que diz respeito a educagdo precisa ter um retorno social em parceria com as escolas
estaduais - letras - e municipais - pedagogia- no que diz respeito aos estdgios , a selegdo dos livros didaticos e ate direcionamento de
planejamento pedagogico. Os linguistas precisam ver experiéncia de atuar em diferentes vertentes, pois a universidade funciona em trés pilares
- ensino, pesquisa e extensdo. Essa extensdo é fora do ambiente universitario. A academia se restringe as pesquisas dentro do ambiente
universitario e ndo vinculagdo da academia com o escolas publicas estaduais e municipais. Quando se pensa em gestdo publica, restringe a
atuagdo do mec a nivel federal e esquecem que ha universidade federal e que pode ir além e mostrar sua relevancia social usando os dados
estatisticos das pesquisas que fizeram sobre as escolas, sobre os livros didaticos, sobre a atuagdo dos professores e rediscutir o sistema
educacional a nivel Estadual na parceria com a universidade, usando profissionais da universidade federal de Alagoas no desenvolvimento de
projetos sociais. Ndo precisa de tanto dinheiro para isso, pois se usara os alunos de iniciagao cientifica, os alunos dos estagios, os professores,
ou seja, pessoal da propria casa para isso, pois conhecem a realidade social de verdade de onde residem e tem autoridade para falar sobre isso
e discutir sobre isso para melhorar. Auditoria nao é trabalho para um, mas um trabalho que envolve todas as coordenadorias, todas as gestdes
de todas as faculdades. Um formulario ndo é suficiente! Para fazer acontecer precisa ter reunido do reitor com toda gestdo de todas as
coordenadorias e eles com relatérios sobre a realidade de cada faculdade para pontuar a realidade do que tem, do que falta e do que precisa
melhorar! Qual a realidade quanto aos gastos financeiros de materiais em laboratério, em compra de materiais... isso é auditoria!

Campus A. C. Simoes

Todos

Campus A. C. Simoes




C - Extensdo- nunca tive a oportunidade de ver exposi¢do de arte dos alunos de design da Ufal; os alunos de arquitetura tem a oportunidade de
colocar a mao na obra dentro da universidade? Nas reformas, nas construgdes?
Sé vi exposigdo de danga da Ufal uma vez. As intervengdes poderiam ocorrer nos memorias , nos centros de exposi¢do, no mercado 31.
O curso de moda poderia divulgar seu material junto com o pessoal do artesanato, fazer parceria. Se eu cursasse moda, montaria looks usandos
as pegas do artesanato e dando visibilidade. Recriando o que ja existe! Rediscutino conceitos!
Fazer inclusdo social de pessoas com deficiéncia e com transtorno.
Pessoal de linguistica que faz intervengao discutindo arte poderia mostrar seu trabalho nos pavilhGes de artesanato, pois a arte contemporanea
hoje discute arte em diferentes vertentes além da palavra escrita - musica, texto objeto...!

Estudante Nunca vi povo de odontologia e nem da nutrigdo fazer intervengdo dentro da universidade discutindo satide com e para os estudantes! Campus A. C. Simges
O que falta no ambiente universitario é integrar o que se estuda com a pratica. Isso instiga a criatividade do aluno e mostra a relevancia social
do trabalho dele!
Hoje a tecnologia perpassa diferentes vertentes- poderiam fazer tutoriais para os estudantes universitarios sobre pautas que sdo importantes a
academia saber e fornecer isso pelos sites da Ufal!
Quando se discute livro didatico ndo é apenas linguistica, mas as diversas areas da licenciatura.
A universidade todo ano participa da bienal do livro, por que ao fazer parceria com as editoras nao solicita livros que precisa para abastecer a
biblioteca?
G - planejamento
Reduzir gastos
Poderiam perfurar pogo para abaster a universidade com dgua e ha um equipamento que transforma qualquer dgua em agua potavel;
O lixo eletrénico da universidade poderia ser reciclado - pessoal de ciéncias da comunicagdo e de sistemas de informagdo poderiam pensar
sobre isso;
Universidade precisa pensar em sustentabilidade- as verduras, frutas, hortalicas poderiam ser produzidas pela prépria universidade- ciéncias
agrdrias e quimica poderia trabalhar juntos nisso; Esse material abastecer o restaurante e ainda ser vendido; I
Estudante . . . ~ . . s . ) Campus A. C. Simdes
Por que a universidade a noite estava tdo escura se ha placas de energia solar? Por que n3do instalaram os postes de energia solar e fizeram a
distribui¢do para cada predio da faculdade?
As despesas iriam reduzir e muito com a implantagdo da energia solar para todos os blocos. Eu ndo entendo como se desenvolve uma
tecnologia que ndo se faz uso da mesma para beneficiar a prépria instituigdo.
Material de escritdrio- papeis antigos / livros poderiam ser reciclados - ver qual faculdade tem projeto que trabalha com isso;
Em cada coordenadoria poderia ter impressora para os professores fazerem uso quando precisassem. Pensar em projetos de sustentabilidade
em todos os ambitos para reduzir gastos e se manter de forma que beneficie a todos! O conceito de universidade publica é para todos!
Seria pertinente considerar a implementagdo de catracas eletronicas em todos os blocos da instituigdo. Estudantes, docentes e profissionais
terceirizados teriam acesso por meio de crachas, que, ao serem aproximados das catracas, liberariam a entrada. A proposta ndo visa a
privatizagdo dos espagos, mas sim ao controle de acesso em nome da seguranga de toda a comunidade académica.
Estudante Campus A. C. Simdes

Outra sugestdo que merece ser avaliada é a instalagado de bicicletdrios monitorados por cdmeras de seguranga nos blocos. Muitos estudantes e
trabalhadores utilizam a bicicleta como meio de transporte didrio e, atualmente, ndo ha um local adequado, seguro e acessivel para o seu
estacionamento.




Gestor

As sugestGes aqui levantadas foram as que vislumbramos enquanto gestdo, que precisam ter um olhar mais detalhado pois geram custos
financeiros, além de se enquadrarem em diversas dimensdes que sdo auditaveis.

1. Auditoria do sistema SIG, quanto aos mddulos que estdo funcionando e aos que deveriam estar funcionando em sua plenitude.
Justificativa: muitas demandas que poderiam ser agilizadas com o sistema SIG, como as proprias auditorias que nos sdo solicitadas, ndo é o que
ocorre. Muitos dados sdo preenchidos parcialmente, ou de forma incompleta. O sistema ndo conversa com sistemas do gov.br, ou do SEI.
Essa demanda é de extrema Relevancia Institucional, pois reflete diretamente nos critérios de: materialidade, criticidade, uma vez que
deixamos de ter os indicadores nos diferentes eixos da UFAL, e automaticamente temos prejuizos em diversas frentes, financeiro,
administrativo, e nas areas cruciais de uma IFES, no ensino, na extensdo e na pesquisa.

De toda forma, é importante ressaltar que a auditoria se faz necessadria, ndo sé pelo que falta, mas também para ajustes no que vem
funcionando, para funcionar ainda melhor. Entendo que o fim ndo é punitivo, mas sim para melhoria do sistema dentro do que o SIG adquirido
pela UFAL pode fornecer, pois sei que ndo foi o pacote completo.

2. Auditoria do Subsistema Integrado de Atengdo a Saude do Servidor Publico Federal da UFAL (SIASS-PROGEP-UFAL), tendo em vista que alguns
procedimentos adotados ferem o funcionamento da administragdo publica e, como é algo baseado em legislagdo especifica, como é algo
sigiloso entre paciente e médico, como todos os procedimentos passam diretamente entre sou.gov (gov.br) e SIASS e ndo mais sdo
protocolados pelo SIG-UFAL; enquanto gestdo, ficamos sem o suporte necessario, seja para planejar o funcionamento da Instituicdo, seja para
atender demandas de PCDs que tem seus direitos adquiridos, mas nos falta o parecer oficial de uma pericia que justifique a aquisigdo de itens
especificos, que sdo, normalmente, mais caros que o padrao.

Justificativa da solicita¢do de auditoria:

Servidores que solicitam com frequéncia elevada licenga médica. Ainda que o fator motivador precisa ter correlagdo com outras licengas
médicas para que seja implementado a aposentaria por invalidez, ha casos que nos acenderam o alerta, mas ndo temos como saber se estdo
dentro da legalidade pela natureza juridica do pedido de licenga, apenas tomamos ciéncia do fato.

Outro motivo que nos alertou foram casos de afastamentos para acompanhamento de pessoa da familia, que a Lei permite 150 dias de
afastamento, sendo os primeiros 60 com salario, mas os outros noventa sem saldrio. Ainda que a legislagdo seja CRUEL nesse sentido,
principalmente quando se trata de mae ou pai solicitando para cuidar de seu filho/a (por exemplo), segue o que esta definido em lei. O que
ocorre é o pedido de afastamento de 60 dias para tratamento de pessoa da familia e depois o afastamento é para tratar da saude do préprio
servidor... dando os 150 dias ou mais, mas sem o 6nus da perda do salario. O questionamento é, o segundo afastamento para cuidar da saude
do préprio servidor é legal, veridica, ou um ajuste?

Nesse ponto, volto a frisar que, ou se ajusta a Lei 8.112 no que tange ao fato de acompanhar pessoa da familia, que a depender da situagao,
ndo ha como n3o receber salario, pois é algo desumano; e/ou se adequa o servidor e o SIASS ao que de fato pode ser feito com a legislagdo em
vigor.

De fato, é preciso ter uma auditoria sobre procedimentos do SIASS com relagdo a servidores recorrentes.

Em todo caso de licenga, sabemos que havera um Onus a Instituicdo, no entanto, se ndo ha o cumprimento da legislagdo, ou ajustes para
mascarar a legislagdo, ha um custo a Instituigdo.

Novamente, a auditoria deve ser algo ndo punitivo, mas precisa ter uma certa frequéncia, pois a reincidéncia passa a ser passivel de
penalizages em diferentes esferas, administrativa, civil, penal...




APENDICE — METODOLOGIA DA IDENTIFICAGAO E AVALIACAO DOS RISCOS

Foram entdo priorizadas areas de maior risco maior risco de acordo com o resultado final da
ABR (Auditoria Baseada em Riscos), sempre considerando o tempo disponivel e a capacidade
operacional dos servidores lotados na Auditoria Geral.

A Auditoria Geral ainda elaborou o planejamento de a¢des de auditoria de 2026 mediante a
realizacao de uma consulta publica dirigida a toda a comunidade académica e a sociedade em
geral. Foi definida a aplicacdo de questionario para colheita de sugestées de objetos de
auditoria, o qual foi publicado no sitio eletronico da Ufal, tendo sido recebidas as
manifestacdes no periodo de disponibilidade da consulta, as quais foram analisadas em
conjunto com os resultados da com a Matriz de Auditoria Baseada em Riscos (matriz abaixo).



Matriz de Auditoria Baseada em Riscos

Risco-Chave

Risco Inerente

Objetivo-Chave Macroprocesso
Cad. Descrigao Impacto Probabilidade Nivel de Risco
Elevar a qualidade dos Dimens3o Ensino de 1 AvaliagBes deficitarias dos cursos 10 5 50 Alto
cursos de graduacdo e de - .
ensino profissional e Graduagdo, Técnico e . ~ s
P Tecnolégico N&o execugdo de avaliagdo interna dos
tecnoldgico da Ufal & 2 Cursos 5 8 40 Alto
Oferta de cursos que ndo atendam aos L
Ampliar a oferta de cursos . ~ . 3 . d . L 5 5 25 Médio
N . Dimensdo Ensino de anseios e necessidades regionais
de graduagao e de ensino o ‘.
- L. Graduagao, Técnico e
profissional e tecnoldgico . P
da Ufal Tecnolégico Auséncia de mapeamento das
4 demandas de cursos por necessidades 10 2 20 Médio
regionais
Auséncia d h tod
5 uséncia e.acompan amento dos 10 8 80 Extremo
Ampliar o nimero de Dimens3o Ensino de dados de ingressos e egressos
formandos anuais em Graduagéo, Técnico e
laga i T 16gi Inexisténcia de politica de a¢des para
relagdo aos ingressantes ecnoldgico 6 p cbes p 3 10 80 Extremo
acompanhamento dos egressos
Desenvolvimento de projetos de
7 pesquisa que nao observem as 8 8 64 Alto
. , Dimensdo Pds-graduacgao, necessidades da comunidade regional
Elevar a qualidade da pds- . ~
raduacio Pesquisa, Inovagao e ]
g ¢ Empreendedorismo Egressos sem o devido
8 acompanhamento apés a finalizagdo do 5 8 40 Alto
curso
. Dimensdo Poés-graduacao, Produtos e tecnologia desenvolvidos na
Aumentar o potencial de . N . .
. ~ Pesquisa, Inovagao e 9 instituicdo sem a devida 5 8 40 Alto
inovagao da Ufal . I s
Empreendedorismo utilizagdo/aplicagdo
E di d Di do Pds-graduagao, . .
xpan~ If 0 processo de |mensa'o 0s-gra Bagao Indisponibilidade de recursos externos
Incubagdo de Empresas nos Pesquisa, Inovagao e 10 . . . 5 8 40 Alto
L ; para financiamento de projetos
municipios em que a Ufal Empreendedorismo




tem Campus ou Unidade
Educacional

N3o participagdo dos alunos em

. . ] . . 11 eventos cientificos, agdes de extensdo 5 8 40 Alto
Ampliar a participagao de | Dimensao Pds-graduacao, . .
. ) - e projetos de pesquisa
estudantes de graduagao Pesquisa, Inovagdo e —— —— —
. L . Auséncia de realizacao de convénios
em projetos de iniciagdo Empreendedorismo . .
12 com outras instituicoes e orgaos, bem 5 8 40 Alto
como empresas publicas e privadas
Auséncia de projetos pedagdgicos para
Ampliar a oferta de vagas Dimens&o Pds-graduacao, 13 . P ~J pedagog P 8 5 40 Alto
i . . implantacdo de novos cursos
em cursos de pds- Pesquisa, Inovagao e N30 aprovacio pelo MEC de broietos
graduacado stricto sensu Empreendedorismo 14 P ,c. P proj 5 5 25 Médio
pedagdgicos de novos cursos
Ampliar o alcance e 0 15 Centros de referéncia sem manutengdo 5 8 40 Alto
im ial G
pacto sNoa.a das acbes de Dimens3do Extensao
extensdo integrada ao - — —
. N . Comunidade académica ndo tem
ensino e a pesquisa . . .
16 conhecimento das agdes realizadas e 5 10 50 Alto
servigos ofertados pela UFAL
Desenvolver os aspectos
pedagdgico, formativo e a . .
. . . o o Auséncia de projetos pedagogicos de .-
organizativo a partir das Dimensdo Extensao 17 pro) P Ng & 5 5 25 Médio
R cursos de extensdo
diretrizes institucionais
para a extensdo da Ufal
Auséncia de mapeamento das .-
Expandir o quantitativo do 18 . P 5 5 25 Médio
- . necessidades do quadro de pessoal
corpo docente e do quadro | Politica de Gestdo de Pessoas Falta d torizacio do MEC
de técnicos-administrativos 19 alta de autorizagdo o~ paranova 10 10 100 Extremo
contrata¢do
Promover a gestao Auséncia ou inexecugdo da politica de .-
o & 20 execucao da p 10 1 10 Meédio
estratégica de pessoas, por desenvolvimento de pessoas
meio do desenvolvimento
das competéncias
individuais e Politica de Gestdo de Pessoas Bai desgo d ”
organizacionais e da 91 aixa adesdo dos servidores aos cursos 5 5 10 Médio

melhoria da saude,
seguranca e qualidade de
vida do servidor

ofertados




Aperfeigoar as praticas de
governanga publica na
Universidade

Politica de Gestdo
Administrativa

22

Auséncia de instrumentos e normativos
para efetivacdo da governancga

40

Alto

Fortalecer espacos
democraticos e plurais de
tomada de decisGes

Politica de Gestdo
Administrativa

23

Auséncia/inefetividade de conselhos
para participagdo da comunidade
académica

25

Médio

Aperfeicoar
permanentemente a gestao
orgamentaria e financeira,
focando a programacao e
execugdo orgamentaria nos
objetivos do PDI

Politica de Gestao
Administrativa

24

Sistemas inadequados e que ndo
atendam as demandas da comunidade
académica

40

Alto

Ampliar os processos
informatizados que gerem
bases de dados
consistentes

Politica de Gestdo
Administrativa

25

N3o implementacdo do processo
eletrénico

10

50

Alto

Avaliar e revisar processos
de trabalho, reavaliando
fluxos e responsabilidades

Politica de Gestdo
Administrativa

26

Processos institucionais ndo mapeados

40

Alto

Implantar ou ampliar
instrumentos de gestao
que estdo na vanguarda do
processo de tomada
de decisdo no servigo
publico, como gestao por
competéncias e gestdo de
riscos

Politica de Gestdo
Administrativa

27

Processos institucionais ndo
informatizados

64

Alto

Discutir de forma sistémica
o estatuto e o regimento
da Ufal, pautando aspectos
como a
estrutura organizacional da
expansdo e da
interiorizagao

Politica de Gestdo
Administrativa

28

Morosidade no processo de atualizagdo
dos normativos da Ufal

10

50

Alto

Pautar o debate sobre a
gestdao ambiental na
instituicao

Politica de Gestdo
Administrativa

29

Auséncia de prioriza¢do do debate
sobre a gestao ambiental na instituigao

10

50

Alto




Efetivar melhorias nas

Disponibilidade de auxilios estudantis

iti isténci 30 . . 5 10 50 Alto
condicBes de Politica de aSS|§tenC|a insuficiente para a demanda
. ~ estudantil =
implementagdo do PNAES 31 Evasdo escolar 8 10 80 Extremo
Ampliar o acesso aos Politica de assisténcia Auséncia de infraestrutura para
P >550 305 ) 32 aes P 8 5 40 Alto
restaurantes universitarios estudantil ampliagao
Garantir condi¢Bes de 33 Evasdo escolar 10 5 50 Alto
permanéncia estudantil e
melhoria no desempenho ” A
. ~p Politica de assisténcia
académico com ag¢des nas estudantil .
dreas de apoio pedagégico, 34 Retencgdo escolar 5 8 40 Alto
inclusdo digital, saude,
transporte, cultura, esporte
Garantir condigOes de
permda.nenuaj 35 Evasdo escolar 10 5 50 Alto
aprendizagem de . A
P & n . Politica de assisténcia
estudantes com deficiéncia, .
estudantil
Transtorno do Espectro
Autista e Altas 36 Retencgado escolar 5 8 40 Alto
Habilidades/Superdotacdo
Fortalecer a atuagdo dos
Nucleos de Assisténcia Politica de assisténcia
. . 37 Auséncia de capacitagao estudantil 10 8 80 Extremo
Estudantil (NAEs) nos estudantil P s
campi
Ampliar as formas de - cA - -, s
L ~ Politica de assisténcia Auséncia de politica de participacdo .
participagdo na gestdo da . 38 . 5 1 5 Baixo
o . estudantil estudantil
assisténcia estudantil
Promover a ampliacdo e a Equipamentos e infraestrutura
manutenc3o da 39 defasados e que ndo atendem a 5 8 40 Alto
infraestrutura fisica das necessidade da comunidade académica
unidades e a revisdo e a Estoque insuficiente de bens e
melhoria dos Politica de infraestrutura 40 materiais para atender as demandas 5 10 50 Alto
equipamentos, maquinas, institucionais
jveis e i Bens e materiais de uso institucional
moveis e mfrae.st’ru.tura dos a : 5 10 50 Alto
espacos didatico- deteriorados
pedagogicos 42 Obras de construgao civil paralisadas 10 10 100 Extremo




Oferecer subsidios para a

Avaliagdo e

tomada de decisdo e acompanhamento do Auséncia de ag¢des de avaliagdo .-
~ . 43 AN 5 25 Médio
fomentar a formagdo de desenvolvimento institucional
uma cultura de avaliagdo institucional
. . Avaliagdo e
Realizar o monitoramento, acompanhamento do Auséncia de instrumentos de
P 44 10 80 Extremo

controle e revisdo do PDI
da Ufal

desenvolvimento
institucional

monitoramento da execug¢do do PDI




Escalas de impacto e probabilidade para a Auditoria Baseada em Riscos (ABR)

Escala de Impactos

Magnitude Descrigao |
Degradacdo de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas da organizagao,
Muito baixo porém causando impactos minimos nos objetivos de prazo, custo, qualidade, escopo, imagem 1
ou relacionados ao atendimento de metas, padrdes ou a capacidade de entrega de
produtos/servigos as partes interessadas (clientes internos/externos, beneficiarios).
Baixo Degradac¢do de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas da organizagao, 5
causando impactos pequenos nos objetivos.
Médio Interrupgao de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas, causando 5
impactos significativos nos objetivos, porém recuperaveis.
Alto Interrupgao de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas da organizacgao, 3
causando impactos de reversao muito dificil nos objetivos.
. Paralisacdo de operacdes ou atividades de processos, projetos ou programas da organizacao,
Muito alto ¢ peras P proj prog g ¢ 10

causando impactos irreversiveis/catastréficos nos objetivos.

Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Auditoria de Gestdo de Riscos. Brasilia: TCU, Secretaria de Métodos e

Suporte ao Controle Externo, 2017. (Adaptada)

Escala de Probabilidades

elementos e informacgdes disponiveis indicam claramente essa possibilidade.

Magnitude Descrigao I
Muito baixa Evento improvavel de ocorrer. Excepcionalmente poderd até ocorrer, porém ndo ha 1
elementos ou informacgGes que indiquem essa possibilidade.
Baixa Evento raro de ocorrer. O evento podera ocorrer de forma inesperada, havendo poucos )
elementos ou informagdes que indicam essa possibilidade.
- Evento possivel de ocorrer. Ha elementos e/ou informacg&es que indicam
Média . 5
moderadamente essa possibilidade.
Alta Evento provavel de ocorrer. E esperado que o evento ocorra, pois os elementos e as 3
informacgdes disponiveis indicam de forma consistente essa possibilidade.
. Evento praticamente certo de ocorrer. Inequivocamente o evento ocorrerd, pois 0s
Muito alta 10

Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Auditoria de Gestdo de Riscos. Brasilia: TCU, Secretaria de
Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2017. (Adaptada)




