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1. INTRODUCAO
1.1 O Paint 2025

Este Plano Anual de Auditoria Interna (Paint) contém o planejamento das ag¢des da
unidade auditoria interna da Universidade Federal de Alagoas (Ufal) para o exercicio de
2025.

O Paint foi elaborado de acordo com a Instru¢do Normativa CGU n2 05, de 27 de agosto de
2021, a qual estabelece a sistematica para elaboracdo, comunicac¢do e aprovacao do Paint
e para a elaboracdo e comunicacao do Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna
(Raint) das Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG) do Poder Executivo
federal.

Em atencdo ao normativo que rege a espécie, a Auditoria Geral (AG) da Universidade
Federal de Alagoas vem apresentar o seu Plano Anual de Auditoria Interna do exercicio de
2025 contendo os trabalhos e servicos de auditoria prioritarios a serem realizados no
decorrer do exercicio.

1.2 A unidade de auditoria interna da Ufal

A Auditoria Geral da Universidade Federal de Alagoas é uma unidade que tem por objetivo
fortalecer a gestdo e racionalizar as agdes de controle por meio de atividades de auditoria
interna e consultoria.

De acordo com seu regimento interno, a Auditoria Geral da Ufal é 6rgdo de
assessoramento da alta gestdo, exercendo suas atividades de forma independente,
autdénoma e sistémica, adicionando valor e objetivando melhorar as agdes e operagdes da
instituicdo. Tem como finalidade comprovar a legalidade e legitimidade dos atos e fatos
administrativos e avaliar os resultados alcancados, quanto aos aspectos de eficiéncia,
eficacia e economicidade da gestao or¢amentaria, financeira, patrimonial, operacional,
contabil e finalistica dos 6rgaos administrativos e académicos da universidade, assim
como a realizacdo de uma avaliagdo criteriosa quanto a aplicagdo de seus recursos.

A Auditoria Geral executa sua atividade operacional através de abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a efetividade dos processos de gerenciamento de
riscos, controle e governanga, promovendo constante avaliacao dos controles internos das
unidades de gestao.

1.3 Composicao da Auditoria Geral da Ufal

Atualmente a Auditoria Geral tem em seus quadros 7 (sete) servidores lotados, conforme
tabela abaixo:

Servidor Cargo Formacao

Thyago Bezerra Sampaio Auditor - Auditor Geral Graduado em Direito. Especialista em
Direito Civil e Processo Civil. Especialista
em Docéncia no Ensino Superior.
Mestrado em Direito Publico.

Alexsandra Cristina da Silva Administradora Graduada em Direito e em Administracao.
Especialista em Gestao da Inovagao e



Competitividade.

André Luiz Salgueiro Guedes Auditor Graduado em Direito e em Ciéncias
Contdabeis. Especialista em Gestao
Contabil e Financeira.

Juvenal Dias de Souza Junior Auditor Graduado em Ciéncias Contabeis.
Especialista em Contabilidade e

Controladoria com enfoque Empresarial.

Marcio Bomfim de Aradjo Contador Graduado em Ciéncias Contabeis.
Especialista em Contabilidade e

Controladoria com enfoque Empresarial.

Mariana Melo de Almeida Administradora Graduada em Administracao. Especialista
em Gestdo Publica.

Valéria Calheiros da Silva Assistente em Graduada em Administracdo. Especialista
Administracdo em Gestdo Publica.

Tabela 1: Composicdo da equipe técnica de auditoria da Ufal em novembro de 2024.

A Auditoria Geral conta, assim, com o chefe da unidade de auditoria interna, cinco servidores
que atuam executando servigos de auditoria e uma servidora realizando servigos de secretaria

e apoio as atividades administrativas.
2. DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA PROGRAMADAS

2.1 Fatores e critérios considerados na elaborag¢ido do Paint 2025

Na elaboracdo do presente Plano de Anual de Auditoria Interna foram definidos
parametros para fins de selecao dos servigcos de auditoria, dentre os quais:

(i) Atendimento as obrigacdes normativas que regem a matéria;

(ii) Atendimento ao planejamento estratégico e as expectativas da alta
administracdo da unidade auditada e demais partes interessadas;

(iii) Classificagao em matriz de riscos e indicadores institucionais;

(iv) Analise de manifestagdes da Consulta Publica realizada;

(v) Enquadramento de areas e temas do mapeamento do universo de auditoria.

2.2 Da consulta a alta administracao

Visando o atendimento das demandas institucionais, a unidade de auditoria interna
procedeu com a identificacdo de necessidades advindas da alta administracao e da
comunidade académica em geral.

Para subsidiar o planejamento das a¢des de auditoria para o exercicio de 2025 foram
encaminhados oficios ao Gabinete Reitoral, Ouvidoria e Corregedoria Seccional,
solicitando recomendag¢des de demandas que estas referidas unidades considerassem

relevantes para integrar o presente plano de auditoria.

Até o fechamento deste Plano ndo foram recebidas manifesta¢cdes da alta gestdo com
sugestdes de dreas/temas de auditoria.

2.3 Da consulta publica

Tendo como propdsito viabilizar um envolvimento com as demandas advindas da



sociedade e do publico em geral, e como forma de inclusdo e participagdo social na
constru¢do do planejamento das ac¢des de auditoria, a Auditoria Geral da Ufal
disponibilizou um formulario eletronico que possibilitou a comunidade apresentar
sugestdes de areas/processos que pudessem ser objeto de auditoria.

Foi publicada entdo, no sitio eletronico da Ufal, matéria jornalistica convidando gestores,
servidores, estudantes (ingressos e egressos) e a sociedade em geral a apresentarem
demandas de auditoria para andlise pela equipe técnica da auditoria interna da
universidade. o conteddo ficou disponivel para acesso no endere¢o eletrénico
https://noticias.ufal.br/servidor/noticias /2024 /9 /ufal-abre-consulta-publica-para-
elaboracao-do-plano-anual-de-auditoria-interna.

Durante o periodo da consulta publica foram recebidas 32 manifestacdes do publico em
geral, conforme quadro disposto no Anexo II.

As manifestagdes recebidas por este canal foram avaliadas em conjunto com as
areas/processos objetos do mapeamento dos riscos.

2.4 Areas selecionadas por meio da Auditoria Baseada em Riscos (ABR)

A Universidade Federal de Alagoas elaborou seu Plano de Gestdo de Riscos 2023, o qual
foi aprovado pelo comité de governanga em 23 de dezembro de 2022. O referido Plano
visa dar cumprimento a determinacdo da Resolucdo n? 01/2021, do Comité de
Governanga, Gestdo de Riscos e Controle Interno da Ufal, de 15 de marco de 2021, que
institui a Politica de Gestao de Riscos (PGR/UFAL), bem como da Portaria n? 534, do
Gabinete Reitoral, de 13 de julho de 2022, que institui a Comissdo de Gestao de Riscos da
universidade.

Em que pese a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos 2023 no ambito da universidade
ainda nado foram institucionalizados procedimentos e/ou ferramentas, e nem ha praticas
estabelecidas, para a avaliacdo e a gestao de riscos, de modo que a Auditoria Geral segue
elaborando o Plano Anual de Auditoria Interna a partir do seu entendimento sobre os
principais processos e o0s riscos a eles associados no ambito da Universidade Federal de
Alagoas.

A metodologia de Auditoria Baseada em Riscos (ABR) foi o procedimento utilizado para a
elaboracdo deste Plano, onde buscou-se identificar as areas de maior risco na
universidade a partir de uma percep¢do da Auditoria Geral sobre os controles internos
dessas areas e sobre as ocorréncias registradas na universidade nos ultimos anos.

Extraidos os objetivos institucionais da Ufal, foram mapeados os riscos incidentes sobre
esses objetivos e atribuidas pontuagdes a partir das escalas de probabilidade e impacto,
resultando em niveis de risco que se dividem em baixo, médio, alto e extremo, conforme
tabela abaixo.


https://noticias.ufal.br/servidor/noticias/2024/9/ufal-abre-consulta-publica-para-elaboracao-do-plano-anual-de-auditoria-interna
https://noticias.ufal.br/servidor/noticias/2024/9/ufal-abre-consulta-publica-para-elaboracao-do-plano-anual-de-auditoria-interna

RISCO MEDIO 10 < X <=
39,99

RISCO ALTO 40 < x <=79,99

Tabela 2: Classificacdo do resultado final pelo nivel de risco.

Priorizando as &4reas de maior risco, de acordo com o resultado final da ABR, e
considerando o tempo disponivel e capacidade operacional dos auditores, foram
selecionadas como servigos de auditorias em 2025 os seguintes:

(i) Area/Macroprocesso: Analise e acompanhamento do processo de prestagio
de contas de 2024 e do Relatério de Gestao
Objetivo: Prestar assessoramento no processo de elaboracao do Relatério de
Gestao e da Prestacao de Contas Anual, auxiliando a confeccdo de suas pecas
formadoras quanto ao preenchimento dos quadros pertinentes ao
atendimento das recomendagdes e deliberacdes dos drgaos de controle.

(i) Area/Macroprocesso: Obras e Servicos de engenharia
Objetivo: Avaliar a contratacao e execucdo de obras e servicos de engenharia
da instituicao.

(iii) Area/Macroprocesso: Gestio de Pessoas
Objetivo: Avaliar os atos relativos a gestdo de contratacdo de pessoal e as
avaliagdes para progressoes de servidores.

(iv) Area/Macroprocesso: Avaliacio do avango do niimero de formandos anuais em
relagdo aos ingressantes
Objetivo: Avaliar os atos de gestdo institucional para atingimento do objetivo de
ampliar o nimero de formandos anuais em relacao aos ingressantes.

(v) Area/Macroprocesso: Praticas de governanga publica na universidade
Objetivo: Avaliar a existéncia e eficiéncia de uma politica de governanga
institucional.

(vi) Area/Macroprocesso: Monitoramento da execucio do PDI
Objetivo: Avaliar o monitoramento e execucao do PDI da instituicao.

(vii)Area/Macroprocesso: Riscos nos cursos de Pés-graduagio
Objetivo: Avaliar os atos de gestdo dos cursos de P6s-graduacao, especialmente
no tocante aos programas de Bolsas de IC e IT do CNPq e demais agéncias
externas. Monitorar a implementacao de recomendagdes exaradas no Relatério
de Auditoria da CGU sobre o tema.

(viii) Area/Macroprocesso: Avaliagio do cumprimento da oferta académica
Objetivo: Avaliar as a¢bes e os controles adotados para a execucdo e
acompanhamento da oferta académica.



3. DOS DEMAIS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS

De acordo com normas de auditoria aplicaveis ao servigo publico federal, ficam definidas
as seguintes acdes de auditoria a serem contempladas no exercicio de 2025:

a)

b)

d)

g)

h)

Elaboracao do Raint 2024

Base legal /justificativa: Atender a IN CGU n?2 05/2021 para fins de apresentar relatério
com as informagOes sobre a execug¢do do Paint 2024 e a analise dos resultados
decorrentes dos trabalhos de auditoria.

Elaboracao do Paint do ano de 2026

Base legal/justificativa: Cumprir com a determinacao da IN CGU n? 05/2021 e assim
proceder a elaborac¢do do Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2026 e
encaminha-lo a alta gestao da universidade e a CGU.

Atendimento, acompanhamento e viabilizagdo das demandas do Tribunal de Contas
da Uniao

Base Legal/justificativa: Cumprir com a missao constitucional de prestar apoio ao
controle externo.

Atendimento, acompanhamento e viabilizacdo das demandas da CGU
Base legal/Justificativa: Cumprir com a missdo de apoiar as atividades de auditoria e
controle exercido pela CGU.

Monitoramento do atendimento das recomendac¢des da Auditoria Geral

Base legal/justificativa: Atender a IN CGU n2 05/2021 para fins de promover o
monitoramento das recomendag¢des emitidas em trabalhos anteriores e ainda nao
implementadas.

Implantagao e analise do PGMQ das a¢des da unidade de auditoria interna

Base legal/justificativa: Atender ao que estabelecem a IN CGU 08/2017 e IN CGU
03/2017. Elaboracdo do relatério de Beneficios Financeiros e ndo Financeiros,
avaliagcdo do PGMQ, atualizacdo do Manual de Auditoria Interna, melhoria de controles
internos proprios.

Gestdo interna da Auditoria Geral

Base legal/justificativa: Atendimento ao que determina a IN CGU n® 05/2021.
Atender ao que estabelecem a IN CGU 08/2017 e IN CGU 03/2017. Elaboracgao do
relatério de Beneficios Financeiros e nao Financeiros, atualizacdo do Manual de
Auditoria Interna, melhoria de controles internos proéprios.

Capacitacao da equipe técnica da Auditoria Geral

Base legal/Justificativa: Cumprir com a determina¢do da IN CGU n2 05/2021 para
promover a capacitagdo profissional por meio de participacdo em treinamentos
referentes aos objetos auditados, controle interno, riscos e demais assuntos que se
fizerem necessarios para um aperfeicoamento constante da equipe de auditoria
interna no exercicio de suas fungoes.

Reserva Técnica
Base legal/Justificativa: Disponibilizar horas técnicas da equipe de auditoria, em
atendimento ao que estabelece a IN CGU n? 05/2021, para atividades de



assessoramento a gestdo. Possibilitar disponibilidade para tratamento de demandas
externas recebidas durante o exercicio de 2025.

Conforme vem sendo observado ao longo dos anos, o cronograma de execucao dos trabalhos
de auditoria planejados podera sofrer alteracdes ao longo do exercicio de 2025 em
decorréncia de alguns fatores externos ndo programados, tais como: situa¢des imprevistas
com impacto sobre a gestdao da Ufal; cumprimento de normas aprovadas durante o exercicio;
treinamentos; trabalhos especiais; dentre outros.

4. ACOES DE CAPACITACAO DA EQUIPE TECNICA DE AUDITORIA

Tendo como base a andlise sobre as demandas da unidade de auditoria interna da Ufal para
o exercicio de 2025, as a¢des de capacitacdo da equipe técnica da Auditoria Geral devem ter
como foco aquelas areas de necessidade permanente de atualizacdo e qualificacdo técnica.

Considerando que a Auditoria Geral conta atualmente com 7 servidores compondo a equipe
técnica, incluindo o Auditor Geral e Secretaria, sdo os seguintes os cursos planejados:

Curso programado Previsao de Previsdo de

carga horaria servidores
Lideranca e relacionamento interpessoal 40h 02
Gestao publica 40h 02
Planejamento de atividade de auditoria 40h 02
Auditoria de TI 20h 01
FONAITec - Féorum dos Integrantes das Auditorias Internas 40h 01

do Ministério da Educacio
COBACI - Congresso Brasileiro de Auditoria & Controle 20h 01
Interno

Riscos, Compliance, Lei Anticorrupgao 40h 02
Governanga Publica 40h 02

Tabela 3: Cursos de capacitagdo da equipe técnica de auditoria planejados para 2025.

Foram planejados cursos de capacitacdo e desenvolvimento na area de pessoal visando a
preparacdo e o estimulo a transicao da chefia da unidade de auditoria interna (que deve
ocorrer em 2025). Além disso, os cursos na area de pessoal atendem a uma recomendac¢ado
constante do Relatério Final do CICLO DE ENCONTROS: DIAGNOSTICO DE COMPETENCIAS
SETORIAIS E DOS SERVIDORES DA AUDITORIA DA UFAL realizado pela Profa. Milka Barbosa
no ano de 2023, o qual teve o objetivo de realizar diagnoéstico para identificar as competéncias
setoriais e dos servidores da Auditoria Geral da Ufal.

5. DAS HORAS DE TRABALHO

O Plano Anual de Auditoria Interna de 2025 abrange o periodode 01/01/2025a31/12/2025.
Para o calculo das horas foi considerado o quantitativo atual da equipe técnica de auditoria
composta de 5 (cinco) servidores realizando atividade de auditoria e 1 (um) servidor
exercendo a titularidade da unidade de auditoria interna, todos executando carga horaria de

8 (oito) horas diarias.

Para o resultado de homens-hora de trabalho foi utilizada a seguinte formula de calculo:



(*) estimativa de 1680h por pessoa:

52 semanas - S semanas de fénas = 47 sem. -> 47 * 40h = 1880h
15 feriados -> 1880h - (15x8h) = 1760h

80h de auséncias justificadas -> 1760h-80h = 1680h

Com base na féormula de calculo acima temos um quantitativo de 1680 horas por servidor.

Considerando que a Auditoria Geral conta, na data de apresentacdo deste Plano Anual de
Auditoria Interna, com 6 servidores executando atividades de auditoria interna, concluimos
pelo quantitativo total de 10.080 horas.

6. PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS

Considerando-se que a Ufal ainda nao dispde de uma politica em execugdo com
procedimentos e/ou ferramentas, e nem ha praticas institucionalizadas para a Politica de
Gestao de Riscos, a Auditoria Geral elaborou o presente Plano Anual de Auditoria Interna a
partir do seu entendimento sobre os principais processos e os riscos a eles associados no
ambito da universidade.

Essa metodologia de auditoria baseada em riscos (ABR) vem sendo aprimorada anualmente
pela Auditoria Geral, por meio das seguintes acoes:

e Complementacdo das avaliagcdes de impacto e probabilidade, visando a analise mais
critica e especifica de controles internos;

e Implementacdo de pesquisa informatizada, gerando eficiéncia no processo de
resposta pelos servidores e analise pela Auditoria Geral;

e Melhoria nos processos de planejamento das a¢des de auditoria;

e Realizacdo de cursos com foco em auditoria baseada em riscos.

Apesar dos esforcos para mitigar os riscos de auditoria, a metodologia empregada apresenta
alguns riscos inerentes que merecem destaque, quais sejam:

e Auséncia ou insuficiéncia de mapeamento dos riscos incidentes sobre os objetivos
estratégicos da instituicao;

e Percepcdo de risco pelo gestor ndo representar adequadamente a realidade de suas
acoes;

e Percepcdo de risco pelo gestor ndo estar adequadamente representada pelo conflito
de interesse e possivel viés que o gestor pode ter em responder sobre os controles
internos da prépria area;

e Risco apresentado pela subjetividade da percepc¢do dos controles internos na analise
de impacto e probabilidade.

A lista de riscos e possiveis distor¢des acima ndo € taxativa.

A Auditoria Geral da Ufal entende que a situacdo ideal para uma selecao de areas de
auditagem deveria contemplar: (i) a identificacao sistematica dos riscos incidentes sobre os
objetivos estratégicos da universidade de forma criteriosa, técnica e responsavel; (ii) a
identificacdo da existéncia de controles internos e avaliacdo prévia; e (iii) a selecao
estatisticamente confidvel e ponderada das areas a serem auditadas.



7. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano Anual de Auditoria Interna (Paint) do exercicio 2025 ora apresentado foi elaborado
em conformidade com as determinac¢des dispostas na Instru¢dao Normativa CGU n® 05, de 27
de agosto de 2021.

O Paint foi elaborado tendo como objetivo o agregar valor a gestao através dos servicos de
auditoria e demais trabalhos programados, além do aprimoramento do quadro da equipe
técnica de auditoria da universidade mediante a previsdo da realizacdo de cursos de
capacitagdo, visando a obtencao de resultados mais consistentes e efetivos.

Diante do exposto, submetemos este planejamento a analise prévia da CGU, a fim de que esse
orgdo de supervisdo técnica se manifeste acerca do cumprimento das normas e orientagdes
pertinentes, além de tecer suas recomendacoes.

Maceid, 25 de novembro de 2024.

Thyago Bezerra Sampaio
Auditor Geral



ANEXO I - Atividades de auditoria do Paint 2025
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Atender a IN CGU n® 05/2021
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horaria
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ano de 2024 lo a alta gestdo da universidade analise dos resultados 2025
e a CGU, em cumprimento a decorrentes dos trabalhos de
legislacdo federal aplicada. auditoria.
Proceder a elaboracdo do Plano | Cumprir com a determinagio da
Planeiamento Anual de Auditoria Interna para IN CGU n? 05/2021 e assim
Elaboracio do | Assessorame | INCGU ne | das a] Ses de o exercicio de 2026 e proceder a elaboracdo do Plano agosto a
002/2025 Paint 29026 nto 05/2021 audito(f;"ia ara encaminha-lo a alta gestioda | Anual de Auditoria Interna parao | dezembro 80
0 ano de 2p026 universidade e a CGU, em exercicio de 2026 e encaminha-lo de 2025
cumprimento a legislagao a alta gestdo da universidade e a
federal aplicada. CGU.
P;iitjsrszsszs:lziaoil:rgg ;11(? Atender ao que dispde o Decreto
Anédlise e p Lo a¢ n23.591/2000 e o que determina
Relatério de Gestdo e da o
acompanhamen ~ ~ aIN CGU n? 05/2021 para prestar
Decreto | Prestacdo de Prestacdo de Contas Anual, L
D CIO IR Assessorame n? contas do auxiliando a confecgao de suas assessoramento no processo de Janeiro a
003/2025 | de prestagdo de L ¢ elaboragdo do Relatdrio de Gestdo | marco de 100
nto 3.591/20 | exercicio de pecas formadoras quanto ao ~
contas de 2024 . e da Prestacdo de Contas Anual, 2025
s 00 2023 preenchimento dos quadros . ~
e do Relatério . . auxiliando a confecgao de suas
~ pertinentes ao atendimento das
de Gestdo ~ . ~ pecas formadores e apresentando
recomendacdes e deliberagdes o
P o Parecer de Auditoria.
dos 6rgaos de controle.
Levantament
Atendimento, ode Decreto Realizar acompanhamento e Cumprir com a missao
acompanhamen | informacgoes e Deliberacées promover a viabilizacdo do constitucional de prestar apoio ao | janeiro a
004/2025 | to e viabilizacdo | para 6rgdos 3.591/20 do T C;;J cumprimento das deliberagdes controle externo. Dar dezembro 200
das demandas | de controle ' 00 do Tribunal de Contas da Unido | cumprimento as delibera¢des do de 2025
do TCU interno ou dirigidas a Ufal. Acé6rdao 843/2023-TCU-Plenario.
externo
Levantament
Atendimento, ode
. - Decreto . S
acompanhamen | informacgdes e Recomendacs Realizar acompanhamento e Cumbrir com a missio de apoiar o | J2ne€iroa
005/2025 | to e viabilizagcdo | para 6rgdos 3.591/20 es da CGUg promover a viabilizacdo das ccl))ntrole exercido pela C%U dezembro 200
das demandas | de controle ' 00 demandas da CGU. p ’ de 2025

da CGU

interno ou
externo




Monitoramento

Realizar o monitoramento do

Atender a IN CGU n® 05/2021

do atendimento | Monitorame : ~ para fins de promover o o
. | atendimento das recomendagdes . janeiro a
das nto das IN CGU n? | Recomendacd P monitoramento das
006/2025 ~ constantes de relatérios de ~ - dezembro 120
recomendagdes | recomendag¢ | 05/2021 es da AG o . recomendagdes emitidas em
e ~ auditoria expedidos pela . . ~ de 2025
da Auditoria oes o trabalhos anteriores e ainda ndo
Auditoria Geral da Ufal. .
Geral implementadas.
Atender ao que estabelecem a IN
Implantagdo e IN CGU o . ~ CGU 08/2017 e IN CGU 03/2017.
o Avaliacao da Proceder com a implantacao e < -
andlise do ~ 03/2017. A . Elaboracao do relatério de .
PGMQ das acdes Gestdo e INCGU | execugdo das avaliacdo do Programa de Beneficios Financeiros e nio janeiro a
007/2025 . melhoria da atividades de | Gestdo e Melhoria da Qualidade . . o dezembro 80
da unidade de . 08/2017 o - . Financeiros, avaliacdo do PGMQ,
o qualidade auditoria (PGMQ) das agdes da Auditoria . de 2025
auditoria e IN CGU interna Geral atualizacdo do Manual de
interna 05/2021 ' Auditoria Interna, melhoria de
controles internos proprios.
Atendimento ao que determina a
IN CGU n2® 05/2021.
Proceder com atos de gestdo Atender ao que estabelecem a IN
Gestio interna IN CGU n? | Atos de gestdo | interna da unidade de auditoria | CGU 08/2017 e IN CGU 03/2017. neiro a
o Gestado 05/2021 | daunidade de interna da Ufal, dentre eles a Elaboragdo do relatério de )
008/2025 | da Auditoria . oo o« _ . . . ~ dezembro 100
interna MOT da auditoria expedicdo de relatérios Beneficios Financeiros e ndo
Geral : 23 . X . de 2025
CGU interna periddicos referentes ao Financeiros, atualizacdo do
cumprimento do Paint 2025. Manual de Auditoria Interna,
melhoria de controles internos
proéprios.
Atos relativos
Obras e Servicos Consulta aecoretl;ggadgzo Avaliar a contratacdo e execugao Demanda bastante citada na fevereiro a
009/2025 s Avaliacao s 5 de obras e servicos de consulta publica realizada e maio de 1408
de engenharia publica obras e . A .
. engenharia da instituicdo. avaliada como relevante. 2025
servicos de
engenharia
Atos de gestdo
de contratacdo | Avaliar os atos relativos a gestao ,
~ ~ \ Demanda bastante citada na o
Gestdo de .. Consulta | de pessoal e de contratacdo de pessoal e as 11 . abril a julho
010/2025 Avaliacao 11 . o ~ consulta publica realizada e 1408
Pessoas publica | deavaliagdes | avalia¢des para progressdes de . de 2025
. avaliada como relevante.
para servidores.
progressoes
Avaliacao do IN CGU n?
avanco do 05/2021 | Atos de gestdo Avaliar os atos de gestdo
numero de - para institucional para atingimento Area briorizada por meio da margo a
011/2025 formandos Avaliacdo | Auditoria | atingimento | do objetivo de ampliar o nimero P . p junho de 1408
. o . ~ metodologia adaptada ABR.
anuais em Baseada de objetivo | de formandos anuais em relagdo 2025
relagdo aos em institucional aos ingressantes.
ingressantes Riscos




IN CGU n®

2 05/2021 [
Préticas de Politica de . oA o ‘ o .
overnanca - overnanca Avaliar a existéncia e eficiéncia Area priorizada por meio da setembro a
012/2025 & Gblica n‘; Avaliacdo | Auditoria ; r?s tituciongl o de uma politica de governanga metodologia adaptada ABR e novembro 1056
urI:iversidade Baseada sua execucio institucional. consulta publica. de 2025
em
Riscos
IN CGU n®
05/2021
Monitoramento - . , ‘ . . agosto a
013/2025 | daexecucdodo | Consultoria | Auditoria .PDI qa Avah?r ° monltorzflmelntc.) ° Area prlorl.zada por meio da outubro de 528
universidade | execuc¢do do PDI da instituicdo. metodologia adaptada ABR.
PDI Baseada 2025
em
Riscos
Atividade
au d(iiforia Avaliar os atos de gestao dos
realizada cursos de Pds-graduacio,
ela CGU especialmente no tocante aos
Riscos nos rs)obre os | Atos de gestio programas de Bolsas de IC e IT Tema suscitado na Consulta julho a
014/2025 | cursos de Pos- Avaliacao riscos de | dos cursos de do CNPq e demal§ agencias Piblica re'allzada € relevantia para |- otembro 1056
aliacEs Pés- Pés-graduacio externas. Monitorar a ser monitorado em decorréncia de 2025
& raduacs implementacgdo de de auditoria realizada pela CGU.
ge citafla recomendacgdes exaradas no
na Relatério de Auditoria da CGU
Consulta sobre o tema.
Publica
Avaliacao do SOlcl)C(lifga Oferta Avaliar as ag¢des e os controles Acdo prevista no Paint 2024 e ‘ulho a
015/2025 cumprimento Avaliacio | Ouvidoria | académica da adotados para a execugdo e cujo resultado deve ser ou]tubro de 1956
da oferta s Geral em instituicio acompanhamento da oferta aperfeicoado no ano seguinte, 2025
académica s académica. dada a relevancia do objeto.

2020




Cumprir com a determinacio da
IN CGU n2 05/2021 para
promover a capacitagio
Promover a capacitacao dos profissional por meio de
Capacitacao da servidores da equipe técnica de participacdo em treinamentos neiro a
016/2025 equipe técnica Capacitacio IN CGU n? | Atos de gestdo auditoria mediante o referentes aos objetos auditados, o{ezembro 280
a Auditoria interna da aperfeicoamento dos controle interno, riscos e demais
da Auditori Pacttaedo | 95,2021 | interna da AG fei tod trole int i demais | 3200
Geral conhecimentos na area de assuntos que se fizerem
atuacdo da Auditoria Geral. necessarios para um
aperfeicoamento constante da
equipe de auditoria interna no
exercicio de suas fungdes.
Executar acbes de auditoria para
Reserva atender a solicitacGes e/ou
rtie v Solicitagdes determinag¢des do Consuni,
. r a Reitori ni émi . . janeir
o atendimento | IN CGU ne | P2r@ execusao elto 1a,e Ul idades acgde 1€a5 | Atendimento ao que determina a janeiro a
017/2025 | Reserva Técnica de agdes de e 6rgdos de apoio e o dezembro 60
de demandas | 05/2021 A IN CGU n? 05/2021.
extraordinar auditoria ndo assessoramento da Ufal, ou de 2025
ias planejadas oriundas de 6rgaos externos,
quando a atividade ndo esteja
prevista no Paint 2025.
10.080




ANEXO II - Manifestacdes da consulta publica

Qual processo interno, area, assunto ou tema gostaria de

Sua sugestido de trabalho

Seq. Perfil . . . . O de auditoria refere-se a Grande Area Principais Temas
sugerir que fosse realizada atividade de auditoria interna? oo
algum Campus especifico?
1 Docente D Campus A. C. Simoes - -
Estudante B. Ensino (criacdo, gestdo e fiscalizagdo de documentos S
. : . ~ L o . Criacao de cursos de
2 (ingresso ou relacionados ao ensino; controle de evasao; bolsas; indicadores; Campus A. C. Simodes Ensino -
o~ N AsaA graduacdo
egresso) criacdo de cursos; educacado a distancia);
3 Gestor Deveria ser feito auditoria com ges:f*res que fazem abuso de Campus Arapiraca Gestio de Pessoas Saude e Segurancga no
autoridade, ***, trabalho
. . ) - Governanga,
4 T.ec.nlco-. E. Governanga (estrl.lturas de governancga da Ufal; gestao de Gaiipics £ @ Siies Sl il G s
administrativo riscos; conselhos); - .
gestdo de riscos
BAREMA do Processo seletivo de projetos para o PROGRAMA DE
INICIACAO CIENTIFICA DA UFAL. Nos tltimos editais, houve a
inser¢io do dominio C. PARTICIPACAO EM COMITES DA UFAL, que
apresenta itens que pontuam igual ou até mais que artigos QUALIS
A1 ou PATENTES. Desta forma, observa-se que ha privilégio para os .
oA ~ Pesquisa, Programas de Bolsas de
representantes do Comité Assessor da PROPEP, que estdo . - , .
5 Docente . ~ o Campus A. C. Simoes Inovagdo e Pos- |IC e IT do CNPq e demais
envolvidos na construc¢do dos editais, bem como, de membros do Graduacio apBncias externas
Comité de Etica. Neste sentido, é preciso lembrar que, estes s &
docentes constituem uma parcela muito pequena do total de
docentes da UFAL. Além disso, em editais de outras institui¢des ndo
observa-se a inclusdo deste item. E necessario, portanto, verificar a
legalidade de inclusdo deste item no referido BAREMA.
6 Docente H Campus A. C. Simoes - -




Técnico-
administrativo

Ensino, controlar a entrada de novos, estudantes, visto que, muitos
estudantes, ndo conseguem, entrar na universidade, porque o
sistema que a COPEVE utiliza esta ultrapassado, precisando de
melhorias e atualiza¢des do seu portal. O ndo preenchimento do
quadro de vagas, causa prejuizo de ordem financeiro quanto de
ordem académica, além de frustrar os estudantes que perderam o
prazo, por falta de informag¢des em tempo habil. Desta forma
necessita-se de uma auditoria para saber.

Campus Sertao

Ensino

Matriculas e
Rematriculas

Técnico-
administrativo

#Procedimento administrativo, implantagio e efeitos financeiros
das progressdes por mérito:

A IN SGP/SEDGG/ME N2 62, DE 29/08/2022 que diz que nédo
devera ser pago retroativo relativo a progressdes por mérito dos
técnicos administrativos. Somente recentemente a Ufal demonstrou
iniciativa de colocar a norma em pratica, porém na pratica, nada
esta sendo feito ainda que seja do meu conhecimento. Faz-se
necessario apoio do setor de auditoria em conjunto com os demais
setores envolvidos para que se tenha clareza de como o
procedimento administrativo deve ser realizado de forma a ndo
gerar prejuizos nem para o servidor sem para a administracdo
publica. O mesmo procedimento se aplica as progressdes docentes e
a operacionaliza¢do das mudancas que ocorrerdo na progressio de
mérito dos técnicos a partir de 2025, em fungao das propostas da
greve de 2024 que foram acatadas pelo governo.

#Ponto eletronico: Tenho vergonha de trabalhar numa instituicdo
que até hoje nunca implantou o ponto eletronico, cuja
obrigatoriedade é de meados dos anos 90. A maioria dos servidores
quer aderir ao PGD, mesmo a mesma maioria alegando que falta
servidor na institui¢do. O discurso da necessidade de contratacao de
mais mao de obra, mas ao mesmo tempo, de querer que a
instituicdo faca adesdo ao PGD sdo contraditérios. O mesmo
raciocinio se aplica ao oferecimento de jornada flexibilizada sem
averiguar se o servidor atende realmente aos critérios necessarios.
Toda essa situacdo que se arrasta a anos na UFAL com certeza traz
prejuizos aos cofres puiblicos. E necessario calcular e trazer o
problema a tona, para que as solucdes necessarias possam ser
implementadas. Isso vai gerar valor publico para instituicdo perante
o0s usuarios, especialmente os externos, e contribuir, inclusive, para
resolver problemas com o dimensionamento de pessoal, dentre
outros ganhos.

Campus A. C. Simoes

Gestdo de Pessoas

Avaliagdes para
progressao (capacitagao
e mérito)




Estudante
(ingresso ou
egresso)

Extensdo (criagdo, gestdo e fiscalizacdo de documentos relacionados
a extensdo; indicadores);

Campus A. C. Simdes

Desenvolvimento
Institucional

Gestdo de documentos e
processos

10

Estudante
(ingresso ou
egresso)

METODOLOGIAS DE ENSINO E A INCLUSAO DE ESTUDANTES COM
TDAHE
DISLEXIA NO ENSINO SUPERIOR.

Campus A. C. Simoes

Ensino

Acdes de Educacdo
Inclusiva

11

Técnico-
administrativo

Gestdo de recursos humanos pelas unidades. H4 um namero
enorme de setores que ndo cumprem seus objetivos, servidores que
sdo fantasminhas etc

Campus A. C. Simoes

Gestdo de Pessoas

Controle de jornada de
trabalho

12

Técnico-
administrativo

Servidores que ndo cumprem carga horaria. Unidades que sdo
abandonadas pelos servidores.

Campus A. C. Simoes

Gestdo de Pessoas

Controle de jornada de
trabalho

13

Administracao

Campus A. C. Simoes

14

Estudante
(ingresso ou
egresso)

NECESSIDADES DAS MULHERES MAES DENTRO DA
UNIVERSIDADE. CRIAGAO DE TERMOS LEGAIS QUE ACEITEM AS
NECESSIDADES TAMBEM DE SEUS DEPENDENTES, QUE
GARANTAM A PERMANENCIA E MANUTENGAO DA VIDA
ACADEMICA DESSAS MULHER. UM OLHAR MAIS REALISTA E
HUMANIZADO. A MATERNIDADE NAO DEVERIA SER, UM
IMPEDITIVO DO ACESSO A UNIVERSIDADE. MAES TAMBEM
PRECISAM DE ACOLHIMENTO NA RESIDENCIA UNIVERSITARIA,
RESTAURANTE UNIVERSITARIO, CRECHE INTEGRAL E COM VAGAS
QUE SUPRA AS NECESSIDADES INTERNAS DOS DEPENDENTES, DE
AO MENOS ATE 5 ANOS, DAS ALUNAS. ACEITACAO DE BOLETINS
MEDICOS, SENDO OBRIGATORIO O ABONO DE FALTA EM CASO DE
NECESSIDADES MEDICAS DA MAE E DA CRIANGA. MODIFICACOES
EM ESTRUTURAS FISICAS NOS PREDIOS DO CAMPUS,
GARANTINDO CONFORTO E PRATICIDADE PARA MAES EM
MOMENTOS DE TROCAR A FRALDA E AMAMENTAGAO.
VALIDAGAO DA ALIMENTAGAO, DO DEPENDENTE, DE FORMA
GRATUITA. AUXILIO MATERNIDADE JUSTO. CHEGA DE
NORMALIZAR A SAIDA DE MULHERES DO AMBIENTE
UNIVERSITARIO POR UMA DEMANDA QUE DEVERIA SER
COMPARTILHADA COM A SOCIEDADE, AFINAL, UMA CRIANCA E
UM SER SOCIAL, NOSSO FUTURO.

Campus A. C. Simoes

Administracao

Acessibilidade

15

Docente

Na gestdo financeira dos blocos de ciéncias sociais e humanas

Campus A. C. Simoes

Administracdo

Execucdo Orcamentaria
e Financeira




Estudante Contratacoes de Pessoal
16 (ingresso ou Professores que domine sua disciplina e ndo tapa buraco... Campus Sertdo Gestdo de Pessoas | - Professor Titular e
egresso) Substituto
1- Planejamento ~
e Gestdo de Pessoas
17 Docente 2 - Gestao de pessoas L -
C e Comunicagao
3 - Comunicagao
Lentidao nos protocolos que sdo abertos
Abstencao de tomada de decisdo acarretando maiores problemas . Desenvolvimento | Gestao de documentos e
18 Docente ~ . . . Campus Arapiraca oo
nas relacoes entre Docente e Discente impactando do ensino- Institucional processos
aprendizado
o . . ) s Contratos
L Administracdo (gestao e fiscalizacdo de contratos em geral; controle .- .
Técnico- A . o ~ . ~ Administrativos
19 . , de bens moveis e imodveis; contratos de engenharia; contabilidade; Campus Sertdo Administracao ~ ~
administrativo e (elaboracao, execugdo e
licitagbes, compras no geral). A
fiscalizagdo)
Estudante
20 (ingresso ou Gestdo de pessoas Campus CECA Gestdo de Pessoas -
egresso)
Estudante Execucdo Or¢amentaria
21 (ingresso ou Auditoria financeira Campus A. C. Simdes Administracdo gao Lrean
e Financeira
egresso)
Penso que se faz necessaria a auditoria dos procedimentos de
recebimento (atesto) de obras e servicos de infraestrutura feitos na - ~ Obras e servigos de
22 Docente . . 2 ~ . Administracao .
Universidade. Ha reparos e obras que sao dadas como quitadas engenharia
seque atendam os requisitos minimos de seguranca e qualidade.
Quando a gestdo de riscos sera implementada nas rotinas
administrativas d4 Ufal de forma pratica??? Ela faz muita falta,
especialmente no nosso contexto de gestores nio familiarizados
, . . . . . - Governanga,
Técnico- com praticas de lideranca, que nao sido poucos... Essa situacdo (falta . ~ . . .
23 .. . N . . T Administracdo integridade, ética e
administrativo de gestao de riscos, aliada a gestores despreparados) limita a

capacidade de produtividade da instituicdo, gerando perdas
financeiras que nao sao faceis de contabilizar, mas que de fato
existem...

gestao de riscos




24 Docente

indicadores de performance para professores e servidores

Gestdo de Pessoas

Avaliagdes para
progressdo (capacitacdo
e mérito)

25

Técnico-
administrativo

que quando nio sio feitas pela UFAL acarretam elevagdo dos custos

licitagdes mesmo tendo que fazer diversas delas, pois muitas vezes
materiais importantes ndo sdo adquiridos por problemas ocorridos

Sugiro uma atencdo especial aos assuntos relacionados a SINFRA.

Por se tratar de um setor que impacta bastante em todos os outros

aspectos da universidade, é importante que os assuntos tratados
por la tenham fluidez.

0 que escuto é que existe pouca seguranga em fazer o que deveria
ser feito da forma correta. Diversas sdo as pressdes para alterar
como os processos ocorrem para dar agilidade. Diversas sao as

dificuldades para conseguir o que é necessario para suprir as
demandas. E grande € o receio de tomar a medida prevista em lei
em funcao da falta de suporte adequado de outros setores para

embasar a respectiva medida. Recentemente foi citado que a

procuradoria da universidade é muito vaga em responder sugestoes
de punic¢des a empresas, por exemplo. E, em recente processo,

transferiu integralmente a responsabilidade de uma puni¢do ao
servidor que a requisitou. Como um servidor pode tomar decisdes

de tamanha importancia estando sujeito a atitudes como essas?

Inclusive, também tenho escutado de pessoas que estdo adoecendo

em fungio do estresse que sofrem por trabalharem na SINFRA.

Outro ponto é a questdo de contratos de servicos. Existe uma
inseguranc¢a em decidir ndo renovar com uma empresa que ndo é
boa porque a préxima que entrar pode ser ainda pior.

E por ultimo, a questao das licitagdes para comprar de materiais,
pois eles acabam sendo fornecidos pelas empresas de servico a um

valor mais alto. Creio que é importante viabilizar a compra por

na 1a licitagdo.

Administracdo

Governanga,
integridade, ética e
gestdo de riscos




Os recursos disponibilizados ao ICHCA e o quanto vai para cada
Curso. E também uma auditoria nos servidores tecnico-

Execu¢do Orcamentaria

26 Docente _, . . . ~ Campus A. C. Simdes Administracao . .
administrativos, pois muitos ndo comparecem ao trabalho e quando e Financeira
comparecem ndo contribuem com os trabalhos.
RTEETEE Manutengio Fisica
27 (ingresso ou banheiros Campus A. C. Simdes Administracdo . s
(infraestrutura)
egresso)
I Manutencgao Fisica
28 (ingresso ou banheiros ruim Campus A. C. Simdes Administracdo . ¢
(infraestrutura)
egresso)
Estudante Relagdo professor-aluno em processos de sala de aula e orientagdo .
. s . ~ o . . ~ Saude e Seguranca no
29 (ingresso ou | individual. Um processo de orientagao de TCC foi psicologicamente Campus Arapiraca Gestao de Pessoas trabalho
egresso) torturante pra mim e me levou a quase desistir do curso.
S Gostaria que fosse trabalhado esse item: Comunicac¢do Gerenciamento dos sites
Técnico- L . Al o L .
30 . . (comunicagdo dos gestores com a comunidade académica; Campus A. C. Simdes Comunicac¢do e redes sociais
administrativo

divulgacdo de informacdes institucionais).

institucionais




31

Técnico-
administrativo

Gestdo de Pessoas A UFAL precisa de mecanismos para uma
distribui¢ao mais justa e transparente da carga horaria docente.
Ha unidades académicas em que boa parte dos docentes se
concentra em atividades de pesquisa e outras que ndo o ensino, as
vezes ficando sem atuar na docéncia de disciplinas/supervisdo de
estagio curricular durante um semestre letivo, especialmente na
graduacao.

H4 unidades académicas em que a carga horaria registrada no
sistema académico ndo corresponde efetivamente a utilizada pelo
docente em sala de aula ou acompanhamento de atividades
praticas/estagio. A fiscalizagdo em relacdo a isso é dificil de se fazer
e normalmente os alunos tém medo de comunicar auséncias do
professor as coordenagdes de curso/gestdes de unidades
académicas.

E possivel que a universidade precise de um quadro maior de
docentes, para um melhor atendimento da demanda, ou que
necessite de uma redistribuicdo do quadro de professores existente,
para uma distribui¢do mais justa do trabalho. Para isso é
indispensavel um dimensionamento bem feito da demanda
existente e normas adequadas referentes a alocacdo/realocacido de
vagas de docentes nas unidades académicas.

A UFAL também necessita com urgéncia de uma resolucio interna
para a distribuicdo de carga horaria docente (em atividades de
ensino, extensao, pesquisa, gestdo), pois esta tudo muito solto. Tudo
isso deixa especialmente os cursos de graduac¢do em situagdo muito
delicada quanto a designacao de docentes para ministrar
disciplinas, as vezes deixando de ofertar algumas disciplinas em
semestres letivos.

Também ha necessidade de um redimensionamento efetivo do
quadro de servidores técnico-administrativos e melhores
mecanismos de acompanhamento do trabalho desses servidores,
bem como um maior conhecimento das demandas e rotinas técnico-
administrativas por parte dos gestores. Ha muitos servidores se
afastando por problemas de satde causados pelo trabalho
(sobrecarga de servigo ou dificuldades interpessoais no setor ou
unidades de trabalho, estas Ultimas as vezes também tém a ver com
distribuicao injusta de servigo).

A universidade também precisa capacitar os gestores para
promover uma melhor comunicag¢do com seus subordinados e as
comunidades dos érgaos/unidades académicas em que trabalham.
Muitos problemas seriam evitados, resolvidos ou suavizados com

uma comunicacdo mais eficaz e eficiente.

Campus A. C. Simdes

Gestdo de Pessoas

Acgdes para Qualidade e
Saude do Servidor
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Técnico-
administrativo

Area de Gestio de Pessoas: E urgente avaliar por que a
Universidade ainda ndo retomou os editais de remoc¢ao interna.
Essa falta de transparéncia torna o processo de remogao de
servidores obscuro, resultando em decis0es que parecem ser
puramente politicas e desprovidas de critérios isondmicos. A
procuradoria havia determinado que a Ufal iniciasse a emissao de
editais de remog¢ao, mas a nova gestdo ainda ndo tomou essa
iniciativa. A justificativa apresentada é a espera pela aprovacado de
uma resolucdo do Consuni, mas isso ndo impede a publicacdo de
editais com as regras anteriores até que a nova resolugio seja
aprovada. Além disso, considerando que a resolugio ja foi aprovada,
qual é a razdo para a ndo retomada dos editais?

Campus A. C. Simdes

Gestdo de Pessoas

Movimentacdo de
Pessoal (mobilidade
interna e redistribuicio)




APENDICE - METODOLOGIA DA IDENTIFICACAO E AVALIACAO DOS RISCOS

Foram priorizadas areas de maior risco maior risco de acordo com o resultado final da
ABR (Auditoria Baseada em Riscos), sempre considerando o tempo disponivel e a
capacidade operacional dos servidores lotados na Auditoria Geral.

A Auditoria Geral incluiu no planejamento de acdes de auditoria de 2025 a consulta
publica mediante a realizacdo de uma consulta dirigida a toda a comunidade académica e
a sociedade em geral. Foi definida a aplicagdo de questiondario para colheita de sugestdes
de objetos de auditoria, o qual foi publicado no sitio eletrénico da Ufal, tendo sido
recebidas as manifestacdes no periodo de disponibilidade da consulta, as quais foram
analisadas em conjunto com os resultados da com a Matriz de Auditoria Baseada em
Riscos (matriz abaixo).



Matriz de Auditoria Baseada em Riscos

Risco-Chave

Risco Inerente

Objetivo-Chave Macroprocesso
Descricao Impacto Probabilidade Nivel de Risco
Elevar a quali~dade dos cursos Dimensio Ensino de 1 Avaliacoes deficitarias dos cursos 10 5 50 Alto
de graduacdo e de ensino s
fissional e tecnolésico da Graduacdo, Técnico e . . —
profissiona Ual g Tecnolégico 2 Nao execugdo de avaliagdo interna dos 5 3 40 Alto
a cursos
. Oferta de cursos que nio atendam aos 3
Ampliar a oferta de cursos de . ~ .
gradua(;éo e de ensino Dlmensalo En/smf) de 3 anseios e necessidades regionais > > 25 Médio
.. . Graduacao, Técnico e
profissional e tecnolégico da L
Ufal Tecnologico Auséncia de mapeamento das demandas de
4 . Lo 10 2 20 Médio
cursos por necessidades regionais
5 Auséncia de.acompanhamento dos dados de 10 8 80 Extremo
Ampliar o nimero de Dimens&o Ensino de IGIEESES @ Eyressor
formandos anuais em relagdo Graduacao, Técnico e
aos ingressantes Tecnolégico 6 Inexisténcia de politica de agdes para 8 10 30 Extremo
acompanhamento dos egressos
Desenvolvimento de projetos de pesquisa
7 que nao observem as necessidades da 8 8 64 Alto
Elevar a qualidade da pés- Dlmensaf) Pos-gradila(,‘ao, comunidade regional
graduagio Pesquisa, Inova.gao e
Empreendedorismo Egressos sem o devido acompanhamento
8 . B 5 8 40 Alto
apos a finalizagdo do curso
. Dimensao Pés-graduacdo, Produtos e tecnologia desenvolvidos na
Aumentar o potencial de ) ~ AR .
. ~ Pesquisa, Inovacao e 9 instituicdo sem a devida 5 8 40 Alto
inovagdo da Ufal ; gD« C
Empreendedorismo utilizagdo/aplicacdo
EXpal’ldlI‘ 0 processo de Dlmensa_o Pos-gradllac;ao, Indisponibilidade de recursos externos para
Incubagdo de Empresas nos Pesquisa, Inovacao e 10 ) ) . 5 8 40 Alto
P ; financiamento de projetos
municipios em que a Ufal tem Empreendedorismo




Campus ou Unidade
Educacional

Nao participacdo dos alunos em eventos

. D . s ~ 11 cientificos, acdes de extensao e projetos de 5 8 40 Alto
Ampliar a participacao de Dimensao Pés-graduacao, esquisa
estudantes de graduacdo em Pesquisa, Inovacao e P P q~ -
. oL T ; Auséncia de realizacao de convénios com
projetos de iniciagdo Empreendedorismo R o«
12 outras instituicdes e 6rgdos, bem como 5 8 40 Alto
empresas publicas e privadas
) . L, . Auséncia de projetos pedagbgicos para
Ampliar a ofell'ta devagasem | Dimens&o Pés-graduago, 13 implantacio de novos cursos 8 5 40 Alto
cursos de pos-graduagio Pesquisa, Inovacio e Na - lo MEC d —
stricto sensu Empreendedorismo 14 a0 aprov,a(;.ao pelo ¢ projetos 5 5 25 Médio
pedagégicos de novos cursos
Ampliar o alcance e o impacto 15 Centros de referéncia sem manutengao 5 8 40 Alto
social das acdes de extensdo . ~ ~
: . \ Dimensao Extensdo
integrada ao ensino e a : —
pesquisa Comunidade académica nido tem
16 conhecimento das acdes realizadas e 5 10 50 Alto
servicos ofertados pela UFAL
Desenvolver os aspectos
pedagogico, formativo e AUSEnCi . L
organizativo a partir das Dimensao Extensao 17 uséncia de projetos pedzigoglcos de cursos 5 5 25 Médio
. AR de extensdo
diretrizes institucionais para a
extensdo da Ufal
Auséncia de mapeamento das necessidades .
i itati 18 5 5 25 Médio
Expandir o quantitativo do Politica de Gestio de do quadro de pessoal
corpo docente e do quadro de Pessoas Falta d 200 do MEC
técnicos-administrativos 19 alta de autorizagao 0 paranova 10 10 100 Extremo
contratagdo
Promover a gestdo estratégica Auséncia ou inexecuc¢do da politica de L1
de pessoas, por meio do 20 desenvolvimento de pessoas 10 1 10 Medio
deserAlvo.lwr.ner%t(.) das. Politica de Gestdo de
competéncias individuais e Pessoas Baixa adesiio d d
organizacionais e da melhoria 21 aixa adesao dos servidores aos cursos 2 5 10 Médio

da saude, seguranca e
qualidade de vida do servidor

ofertados




Aperfeicoar as praticas de

Politica de Gestdo

Auséncia de instrumentos e normativos

overnanca publica na .. . 22 . 5 8 40 Alto
governanga pu Administrativa para efetivacdo da governanca
Universidade
Fortzf\l.ecer espagos Politica de Gestido Auséncia/inefetividade de conselhos para 3
democraticos e plurais de . . 23 L . A 5 5 25 Médio
- Administrativa participacdo da comunidade académica
tomada de decisdes
Aperfeicoar permanentemente
a gestdo orcamentaria e
financeira, focando a Politica de Gestado Sistemas inadequados e que ndo atendam
~ ~ - : 24 . o 5 8 40 Alto
programacao e execu¢do Administrativa as demandas da comunidade académica
orcamentaria nos objetivos do
PDI
Ampliar os processos . ~
. . Pol I ~ o
informatizados que gerem ° 1t1c.a fie Ge§tao 25 Nao implementagdo do processo eletrénico 5 10 50 Alto
. Administrativa
bases de dados consistentes
Avaliar e revisar processos de Politica de Gestio
trabalho, reavaliando fluxos e - . 26 Processos institucionais ndo mapeados 5 8 40 Alto
e Administrativa
responsabilidades
Implantar ou ampliar
instrumentos de gestao que
estdo na vanguarda do Politica de Gestio
processo de tomada de decisdo . ; 27 | Processos institucionais nao informatizados 8 8 64 Alto
. s Administrativa
no servigo publico, como
gestdo por competéncias e
gestdo de riscos
Discutir de forma sistémica o
estatuto e o regimento da Ufal, e - . -
Politica de Gestdo Morosidade no processo de atualizagio dos
pautando aspectos como a - . 28 . 5 10 50 Alto
L Administrativa normativos da Ufal
estrutura organizacional da
expansao e da interiorizacio
Pautar o debate sobre a gestao Politica de Gestdo 29 Auséncia de priorizacdo do debate sobre a 5 10 50 Alto
ambiental na institui¢ao Administrativa gestdo ambiental na instituicao
Efetivar melhorias nas " o Disponibilidade de auxilios estudantis 1 Al
condi¢des de implementacio Politica de assisténcia 30 insuficiente para a demanda ; 0 >0 r
estudantil .
do PNAES 31 Evasdo escolar 8 10 80 Extremo
Ampliar o acesso aos Politica de assisténcia a . o
p . s . 32 Auséncia de infraestrutura para ampliagio 8 5 40 Alto
restaurantes universitarios estudantil
33 Evasdo escolar 10 5 50 Alto




Garantir condigdes de
permanéncia estudantil e
melhoria no desempenho

Politica de assisténcia

académico com ag¢des nas . 34 Retencdo escolar 5 8 40 Alto
. . . estudantil
areas de apoio pedagdgico,
inclusao digital, satude,
transporte, cultura, esporte
Garantir condigdes de
permanencia e aprend-lz.:igern - oA 35 Evasdo escolar 10 5 50 Alto
de estudantes com deficiéncia, Politica de assisténcia
Transtorno do Espectro estudantil
. .Autlsta e Altas - 36 Retencdo escolar 5 8 40 Alto
Habilidades/Superdotacao
Fortalecer a atuagdo dos Politica de assisténcia
Nucleos de Assisténcia . 37 Auséncia de capacitacdo estudantil 10 8 80 Extremo
. . estudantil
Estudantil (NAEs) nos campi
Ampliar as form ‘e A A (o L
npiia ~as ° as~de Politica de assisténcia Auséncia de politica de participagdo .
participagdo na gestao da . 38 . 5 1 5 Baixo
D oal . estudantil estudantil
assisténcia estudantil
Equipamentos e infraestrutura defasados e
Promover a ampliag¢do e a 39 que nio atendem a necessidade da 5 8 40 Alto
manutencao da infraestrutura comunidade académica
fisica das um(liﬁlde_s Za revisao Politica de inf 40 Estoque insuficiente de bens e materiais 5 10 50 Alto
~€amelhoria N os olitica de Infraestrutura para atender as demandas institucionais
equipamentos, maquinas, B teriais d - stitucional
moveis e infraestrutura dos 41 €ns € ma eglals ae u(sio instituciona 5 10 50 Alto
espacos didatico-pedagogicos eteriorados
42 Obras de construgao civil paralisadas 10 10 100 Extremo
Oferecer subsidios para a Avaliacdo e
isdo e f h N ~ e L 1.
tomada d~e decisdo e fomentar acompan ar.nento do 43 | Auséncia de a¢des de avaliagdo institucional 5 5 25 Médio
a formacgdo de uma cultura de desenvolvimento
avaliacdo institucional
. . Avaliacdo e
Realizar o monitoramento, acompanhamento do Auséncia de instrumentos de
controle e revisido do PDI da p 44 10 8 80 Extremo

Ufal

desenvolvimento
institucional

monitoramento da execuc¢ao do PDI




Escalas de impacto e probabilidade para a Auditoria Baseada em Riscos (ABR)

Magnitude Descrigao I
Degradacao de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas da
organizacdo, porém causando impactos minimos nos objetivos de prazo, custo, qualidade,
Muito baixo | escopo, imagem ou relacionados ao atendimento de metas, padrdes ou a capacidade de 1
entrega de produtos/servicos as partes interessadas (clientes internos/externos,
beneficiarios).
Baixo Degradacio de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas da 2
organizacdo, causando impactos pequenos nos objetivos.
Médio Interrupg¢do de operacgdes ou atividades de processos, projetos ou programas, causando 5
impactos significativos nos objetivos, porém recuperaveis.
Alto Interrupg¢do de operacgdes ou atividades de processos, projetos ou programas da 8
organizacdo, causando impactos de reversiao muito dificil nos objetivos.
Muito alto Paralisacdo de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas da 10
organizacdo, causando impactos irreversiveis/catastréficos nos objetivos.

Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Auditoria de Gestdo de Riscos. Brasilia: TCU, Secretaria de
Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2017. (Adaptada)

Magnitude Descricao I
Muito baixa Evento improvavel de ocorrer. Excepcionalmente podera até ocorrer, porém nio 1
ha elementos ou informagdes que indiquem essa possibilidade.
Baixa Evento raro de ocorrer. O evento poderd ocorrer de forma inesperada, havendo 2
poucos elementos ou informagdes que indicam essa possibilidade.
Média Evento possivel de ocorrer. Ha elementos e/ou informagdes que indicam 5
moderadamente essa possibilidade.
Alta Evento provavel de ocorrer. E esperado que o evento ocorra, pois os elementos e as 8
informagdes disponiveis indicam de forma consistente essa possibilidade.
. Evento praticamente certo de ocorrer. Inequivocamente o evento ocorrera, pois os
Muito alta ! ~ . P i1 10
elementos e informagdes disponiveis indicam claramente essa possibilidade.

Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Auditoria de Gestao de Riscos. Brasilia: TCU,
Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2017. (Adaptada)



Mapeamento de universo de auditoria

Principais temas para defini¢io do universo de auditoria

Grandes Areas Principais Temas
1 | Execucdo Orcamentdria e Financeira
2 | Procedimentos Licitatorios
3 | Contratac¢des Diretas
4 | Manutencio Fisica (infraestrutura)
5 | Gestdo de Frotas
6 | Gestdo de Almoxarifado
7 | Gestdo de Bens Imdveis
8 | Gestdo de Bens Méveis
9 | Governanga, integridade, ética e gestdo de riscos
10 | Relatério de Gestdo
11 | Sustentabilidade
12 | Contratos Administrativos (elaboracio, execugio e fiscalizacio)
13 | Gestdo de incorporacio, depreciagio e desfazimento de bens mdveis
14 | Gestdo de espagos fisicos
15 | Gestdo de seguranga patrimonial
16 | Obras e servicos de engenharia
17 | Manutengio de bens e equipamentos
Administracdo 18 | Convénios

19 | Elaboracio das demonstracdes contdbeis
20 | Prestacdo de Contas
21 | Tomada de Contas Especial
22 | Gestdo de documentos e processos
23 | Estrutura organizacional e competéncias
24 |Inscrigdo de débitos em restos a pagar
25 | Cobranga de créditos
26 | Precatorios (Sentencas Transitadas em Julgado)
27 | Concessdo onerosa de espago fisico
28 | Seguranga contra Incéndio e Panico
29 | Arrecadacgdo (outras receitas)
30 | Cartdo de Pagamento do Governo Federal (suprimento de fundos)
31 | Concurso Publico (TAE)
32 | Gerenciar os documentos arquivisticos
33 | Estrutura Organizacional
34 | Acessibilidade
35 | Processo eleitoral interno
36 | Gestdo de emissio e pagamento de passagens e didrias
37 | Censo
38 | Gestdo de documentos e processos
39 | Procuradoria Institucional

Desenvolvimento Institucional 40 | Portfélio de Projetos
41 | Gestdo de politicas e acdes para internacionaliza¢io
42 | Mobilidade Internacional
43 | Planos Anuais de Trabalho
44 | Selecdo de Bolsistas Colaboradores
45 Gestdo de Bolsistas Colaboradores (registro de atividades, pagamento, guarda

Educacdo a Distancia documental, etc.)

46 | Certificacdo
47 | Selecido de Bolsista - UAB




Gestao de Bolsistas Colaboradores - UAB (registro de atividades, pagamento, guarda

48 documental, etc.)

49 | Criacio e exting¢do de cursos

50 | Gestdo UAB (orcamentdria e educacional)

51 | Abertura de novos polos EaD

52 | Projeto Pedagdgico de Curso - PPC

53 | Matriculas e Rematriculas

54 | Certificacdo (Cursos Regulares)

55 | Programas de Assisténcia Estudantil

56 | Acdes de Assisténcia ao Educando

57 | Acdes de Educacio Inclusiva

58 | Acdes Afirmativas

59 | Gestdo de Bibliotecas

Ensino 60 | Projetos de Ensino

61 | Processo Seletivo (Cursos Regulares)

62 | Criacdo de cursos de graduacio

63 | Criacdo de cursos de pds-graduacio

64 | Atualizacdo de cursos

65 | Registros académicos

66 | Distribuicdo de cotas

67 | Gerenciar o acervo museoldgico

68 | Cumprimento do Calenddario académico

69 | Publicagdes da Extensdo

70 | Projetos de Extensao

Extensdo 71 | Realizacdo de eventos, representacdo junto a comunidade

72 | Agdes junto aos Egressos

73 | Cursos de Formacdo Continuada

74 | Parcerias Externas

75 | Relagdo com Fundacdes de Apoio

Geral
76 | Avaliacio Institucional

77 | Avaliacdo de cursos para reconhecimento e renovacio

78 | Adicionais, ajudas e auxilios

79 | Gratificacdes

80 | Indenizacdes

81 | Capacitacido e Desenvolvimento

82 | Movimentacio de Pessoal (mobilidade interna e redistribuicio)

83 | Contratacdes de Pessoal - Professor Titular e Substituto

84 | Folha de Pagamento

85 | A¢des para Qualidade e Saude do Servidor

86 | Licencas

87 | Afastamentos

Gestdo de Pessoas —
88 | Beneficios

89 | Atos de admissdo

90 | Atos de demissio, exoneracio e vacincia

91 | Avaliacdo de estgio probatério

92 | Incentivo a Qualificacio

93 | Cessdo de pessoal

94 | Avaliacdes para progressio (capacitagio e mérito)

95 | Acumulacdo de Cargos

96 | Ocupacio de funcdes

97 | Saide e Seguranca no trabalho




98

Contratacdo de estagidrios

99

Flexibilizacdo de jornada

100

Controle de jornada de trabalho

101

Aposentadorias e Pensdes (Concessdes e Pagamentos)

102

Previdéncia Social, conforme Estatuto Lei n2. 8.112 de 1990

103

Contratacdes de Pessoal - Cargos efetivos

Regime Disciplinar

104

Desempenho de Processos Disciplinares

105

Prescricdo de penalidades

Tecnologia da Informagéo

106

Governanga de TI

107

Sistemas de TI

108

Contratacdes de TI

109

Seguranca da informacao

110

Manutengdo e Suporte de Solugdes de TI

111

Informacdes Institucionais e Transparéncia (Dados Abertos)

Pesquisa, Inovacao e Pos-
Graduagao

112

Projetos de Pesquisa

113

Programas de Bolsas de IC e IT do CNPq e demais agéncias externas

114

Inovacdo Tecnoldgica (Registros e Transferéncias)

115

Processo Seletivo - P6s-Graduacio (Sele¢do, Concessio de Bolsas)

116

Projeto Pedagégico de Curso — PPC da Pds-Graduacio (Elaboracio e Reformulagdo)

117

Matriculas e Rematriculas (P6s-Graduacio)

118

Propriedade Intelectual e Patentes

119

Empreendedorismo

120

Certificacdo (Pds-Graduacdo)

121

Acordos de Cooperacdo

Comunicacao

122

Divulgacdo das atividades institucionais

123

Gerenciamento dos sites e redes sociais institucionais

124

Agenda dos gestores

125

Realizacdo de eventos (cerimonial)

Ouvidoria

126

LAI - Acesso a Informacgio

127

Tratamento de denuncias

128

Desempenho da ouvidoria




