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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal de
Alagoas traduz uma construcdo coletiva fundamentada na consideracdo das
demandas apontadas pelos diversos campi e suas unidades académicas ou de
educacéo, setores e unidades administrativos. Trata-se, portanto, do somatorio dos
Planos de Desenvolvimento das Unidades Académicas (PDUs), dos Planos de
Desenvolvimento dos Campi Fora de Sede (PDCs), dos Planos Setoriais. da
concepcao ou da revisdo, pelas instancias formais (Pré-Reitorias e demais unidades
de gestdo académica e administrativa), revistos ou concebidos em suas instancias
colegiadas, em referéncia ao produto do Planejamento Estratégico da Administracéo
Superior para a Gestao 2012-2015.

Para tanto, este exercicio de planejamento e de incorporacdo ao PDI se
configurou a partir das seguintes acdes: oitivas e reunides sistematicas realizadas
junto aos Campi Fora de Sede e suas Unidades Educacionais, Unidades
Académicas, e Administrativas do Campus A. C. Simdes (Central); analise dos
relatérios de visita (avaliagbes) do INEP, do questionario de respostas dos alunos ao
ENADE, dos relatérios de autoavaliacdo das Comissfes de Autoavaliacdo da
Unidades Académicas (CAAs) e da Comissdo Propria de Autoavaliagdo (CPA);
sintese das reflexdes propostas e discussdes cotidianas e sistematicas, para a
melhoria da graduacao, pesquisa e pds-graduacao, extensdo, assisténcia estudantil,
gestdo e politica de pessoal, obtidas junto ao Férum dos Colegiados de Curso de
Graduacao, Férum dos Coordenadores de Curso de POs-Graduacdo, Férum de
Extensdo, Comité de Avaliacdo e Acompanhamento do Programa de
Desenvolvimento de Pessoal (PRODEP), Comissao Interna de Supervisdo do
PCCTAE e Férum de Diretores.

Dentro dessa sistematica, privilegia-se o processo de avaliacdo como
principio para o planejamento, possibilitando a UFAL a utlizagdo e o
desenvolvimento de uma das mais conceituadas ferramentas da Administracdo- o
Ciclo PDCA (Planejamento, Desenvolvimento/Execug¢é&o, Controle e Avaliagdo).

A organizacdo de todo esse processo exigiu a constituicdo de uma Comisséao,
instituida pela Portaria GR n° 1123, de 11 de julho de 2012, visando consolidar o
trabalho produzido nas mais diversas instancias referidas. O trabalho entdo
consolidado foi revisado pelos Diretores de Unidades Académicas e Administrativas
(Campus A.C. Sim0es), de Campi Fora de Sede e submetido ao Conselho
Universitario (CONSUNI), cujos debates conduziram a sua aprovacdo nesta forma
final.



Desta forma, o produto deste trabalho coletivo traduz-se na consolidagéo das
referidas demandas em diretrizes, programas, projetos e acbfes, em busca da
melhoria de condigbes materiais e humanas para o atendimento da missao Sy
institucional, ao tempo em que reafirma o carater publico e de qualidade do ensino,
da pesquisa e da extenséo produzidos na Universidade Federal de Alagoas.

L I

Eurico de Barros L6bo Filho
Reitor



|. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Breve Historico da IES

A Universidade Federal de Alagoas — UFAL foi criada pela Lei Federal n°
3.867, de 25 de janeiro de 1961, a partir do agrupamento das entdo Faculdades de
Direito, (1933) de Medicina (1951), de Filosofia (1952), de Economia (1954), de
Engenharia (1955) e de Odontologia (1957). Trata-se de instituicdo federal de
educacdo superior, de carater pluridisciplinar de ensino, pesquisa e extensao,
vinculada ao Ministério da Educacdo, mantida pela Unido, com autonomia
assegurada pela Constituicdo Brasileira, pela Legislacdo Nacional correspondente e
por seus Estatuto e Regimento Geral.

Sua sede esté localizada na cidade de Maceio, Capital do Estado de Alagoas,
no Nordeste do Brasil. Desde a sua criacdo, em 1961, a UFAL teve doze gestbes
exercidas por oito Reitores e duas Reitoras, conforme apresentados no quadro
abaixo.

Quadro I: Gestao, Periodo e Reitores(as) da UFAL

Gestao Periodo Reitor(a)

1% gestdo 1961 — 1971 Aristételes Calazans Simdes

2% gestdo 1971 - 1975 Nabuco Lopes Tavares da Costa Santos
3% gestdo 1975 - 1979 Manoel Machado Ramalho de Azevedo
4% gestdo 1979 — 1983 Jodo Ferreira Azevedo

5% gestdo 1983 — 1987 Fernando Cardoso Gama

6° gestdo 1987 — 1991 Delza Leite Gitai Goes

7% gestdo 1991 — 1995 Fernando Cardoso Gama

8% gestdo 1995 — 1999 Rogério Moura Pinheiro

9% gestdo 1999 — 2003 Rogério Moura Pinheiro

10% gestdo 2003 — 2007 Ana Dayse Rezende Dorea

11% gestdo 2007 — 2011 Ana Dayse Rezende Dorea

122 gestao 2011 — 2015 Eurico Barros Lobo Filho

Fonte: PROGINST, 2012

As caracteristicas de cada um desses periodos gerenciais, ao longo de sua
existéncia de pouco mais de cinco décadas, (cinquenta e dois anos), sao
relacionadas a grandes transformacdes internas, sejam académicas, administrativas
e/ou estruturais, que vieram reforcar o compromisso da instituicdo com a producéo e
disseminacao do conhecimento, com a formacao profissional e cidada, enfim, com a
sociedade regional e, alagoana em particular. Assim é que:

* Ao longo da década de 1960, a UFAL teve duas gestbes, iniciais, do
Reitor Aristételes Calazans Simdes, voltadas, integral e bravamente, & criacdo
de um Campus Universitario, no entdo distante bairro do Tabuleiro do Martins,
para realizar a construgdo das instalagbes daquelas faculdades existentes -
desarticuladas e distantes entre si -, mas também, para ai implantar, aléem das
atividades académicas de graduacédo, as atividades pioneiras de assisténcia
estudantil e culturais;

* Nos anos 1970, as gestbes promoveram a modernizagdo institucional através
da reestruturacdo académica e administrativa (criacdo de Centros, em



substituicdo aos Institutos e Faculdades), a criacdo de novos cursos e a
ampliacao e qualificacdo do quadro docente; .

= Nos anos 1980, vigésimo ano de existéncia da UFAL, ainda uma instituicdo de -~
graduacdo, profissionalizante, as gestdes se preocuparam em iniciar e e
organizar as atividades de pesquisa e de extensdo, além dos cursos de poés-
graduacdo lato sensu, entdo concebidos em enclaves, através de programas
especiais e restritos a estrutura departamental, assim como a criagcdo do
primeiro curso de Mestrado, em Letras, em 1987;

= No final dos anos 1980, foi introduzido na instituicdo, o processo de consulta
aos trés seguimentos de sua comunidade, visando a escolha democratica para
0 cargo de Reitor, 0 que veio permitir a eleicdo da primeira Reitora - a
professora Delza Leite GoOes Gitai — cuja gestdao (1987 a 1991) privilegiou a
reestruturacdo do modelo de ensino de graduacédo (Projeto Pedagogico Global
- PPG), assim como a implantacédo da pés-graduacéo stricto sensu (cursos de
mestrado), a institucionalizacdo da extensdo, a criacdo da iniciagdo cientifica
local e a expanséo da pesquisa;

= Nos anos 1990 e inicio de 2000, as gestbes promoveram a informatizacdo da
UFAL, a expansdo dos cursos de pos-graduacdao stricto sensu, a qualificacédo
dos técnicos em administracdo universitaria, a busca do equilibrio
orcamentario-financeiro, o reforco da capacitacao docente e a implantacdo de
cursos de graduacao noturnos;

= Ao longo da década de 2000, as duas gestfes sucessivas (periodos de 2003-
2007 e de 2007-2011) lograram expandir a UFAL no Campus A.C. Simdes, na
Capital (onde esteve por 45 anos) e, para o interior, através da criacdo e
implantacdo dos campi Arapiraca (Agreste) e Delmiro Gouveia (Sertdo) e de
suas Unidades de Educacdo de Palmeira dos indios, Penedo e Vicosa, e,
Santana do Ipanema, respectivamente.

L I

A partir de 01 de dezembro de 2011, é inaugurada a décima segunda gestéao
(2011-2015) quando assumem a direcdo da UFAL o Reitor Eurico de Barros L6bo
Filho e a Vice-Reitora Rachel Rocha, imprimindo uma dinamica prépria a Instituicao,
a partir de referenciais de identidade gestionaria, traduzidos nas trés dimensdes que
seguem:

* Cultura: como compreenséo e valorizacdo da identidade local e construcéo
de novos paradigmas comportamentais, organizacionais e pedagoégicos;

« Viséao Sistémica: como integracao e flexibilizacdo das atividades académicas
e administrativas;

* Qualidade: como aprimoramento e consolidagdo do desenvolvimento
institucional com sustentabilidade.

Estas dimensdes, transversais ao planejamento institucional geral, vém
particularizar as macroprioridades, 0s programas, projetos e ac¢fes voltados a
eficiéncia, eficacia e efetividade das respostas as diferentes demandas de formacao,
de producéo de conhecimento e de interacdo social global e local, especialmente
junto a sociedade alagoana, através de seus campi na capital e no interior do
Estado.

Neste sentido, a atual administragdo superior veio promover e induzir
reunides e oficinas de planejamento estratégico, centrais e setoriais, destinadas a
fundamentar o presente Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), para onde
convergem os resultados e conteudos das referidas acdes de planejamento geral e



especifico da gestdo 2011-2015, assim como de suas Unidades Académicas e

Administrativas. —

S
S
1.2. O Planejamento Estratégico: primeiro elemento de
convergéncia

Tao logo realizada a posse da nova equipe de gestdo da UFAL, a
administracdo superior promoveu, em 19 de dezembro de 2011, a sua primeira
Oficina de Planejamento Estratégico, sucedida por nove outras, até setembro de
2012, das quais resultaram as Macroprioridades e seus Objetivos Estratégicos
apresentados no quadro a seguir.



Figura 01: Mapa Estratégico da Universidade Federal de Alagoas, 2012-2015
VISAO

ATINGIR PADRAO DE COMPETENCIA COM
CAPACIDADE DE ESTABELECER UM DIALOGO

ISONOMICO ENTRE CONGENERES NACIONAIS E

INTERNACIONAIS
UFAL E FORMAGCAO UFAL E CONHECIMENTO UFAL E SOCIEDADE
Relacionar-se com a educagao basica . Desenvolver, expandir e . Contribuir com o desenvolvimento
Aprimorar a oferta da educagéo consolidar areas de do Estado: competéncias, parcerias,
superior com interrelagéo e qualidade conhecimento: intervengoes;
demanda induzida nos cursos de pos- . Lo . i i :
éraduagao) . P = I|dentificar potencialidades e :‘:anzf::;zid'r‘;e”;?t?; Sart;i;e:.a
e e estabelecer demandas induzidas; BT P b (e
contemporanea: flexivel e adaptavel. +  Fomentar a inovacéo e o . . ' A
Ampliar o acesso empreendedorismo;. Valorizar a cultura local/regional.
A
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (qualidade, visao sistémica e contemporaneidade)

ADMINISTRATIVO

Desenvolver e implementar a reestruturagao organizacional

Criar e atualizar marcos regulatorios.

Desenvolver modelos de gestdo: informagao, sustentabilidade,
racionalizagao, avaliagao, indicadores;

Redesenhar e implantar uma politica de comunicac&o: regulacéo,
intensificacdo de meios e visibilidade institucional.

ACADEMICO
Internacionalizar-se: temas, interfaces, produgao, formagéo;
Ampliar e aperfeicoar a mobilidade intra e interinstitucional;
Inovar e implantar modelos: planejamento, produgéo, gestao e
avaliagéo académicos;
Promover a melhoria da qualidade: produgéo, sucesso ,
permanéncia (corpo social), acessibilidade, incluséo, insergéo.

PESSOAS FINANC}AS IN FRAESTRUTURA
Recrutar e dimensionar os Ampliar e garantir a matriz OCC; Ampliar, adequar e racionalizar a
servidores; «  Viabilizar a geragio de recursos tecnologia de informagéo;

*  Desenvolver os servidores; préprios; *  Ampliar, adequar e racionalizar a

* Melhorara qualidade devida || . ampliar orcamento de Infraestrutura fisica e de
das pessoas; convenios. equipamentos.

Neste quadro pode-se observar que estes elementos estdo reunidos em trés
estratos consequentes e interligados, de igual importancia e assim dispostos
segundo suas caracteristicas funcionais:

e Finalidade institucional (estrato superior): Macroprioridades e seus
objetivos estratégicos;

e Processos institucionais (estrato intermediario): Processos académicos
e administrativos;

e Base institucional (estrato de fundacdo): Pessoal, Financas e
Infraestrutura.

A exposicdo e o detalhamento de seus respectivos Programas, Projetos e
Acdes sdo apresentados no tépico 3 deste documento.

1.3. Missao

A Universidade Federal de Alagoas tem por missdo formar continuamente
competéncias por meio da producdo, multiplicacéo e recriacdo dos saberes coletivos
e do dialogo com a sociedade.

:



1.4. Objetivos e Metas

1.4.1. Perspectiva 1 — UFAL e Formagéo

1.4.1.1. Objetivos Estratégicos

v' Relacionar-se com a educacao basica;

v' Aprimorar a oferta da educacao superior com interrelacédo e qualidade;
v Proporcionar formacao contemporanea: flexivel e adaptavel;

v" Ampliar o acesso a educacao superior.

1.4.1.2. Metas

v

AN AN

ANENENENEN

AN

v

v
v

v

v

Ampliacdo em 40% da oferta da UFAL para cursos de pos-graduacgao strictu
sensu;

Estabelecimento anual de 2 programas de MINTER ou DINTER,;

Manter o fluxo anual de oferta de 15 cursos de p6s-graduacao lato sensu;
Atendimento de 100% das demandas qualificadas de bolsas Pibic e Pibit,
via captacdo de bolsas de agéncias de fomento e geracdo de cotas
institucionais;

Ampliagdo em 100% das cotas institucionais de bolsas Pibic, Pibic-A¢des
Arfimativas e Pibit;

Implementacéo e ampliagdo em 10% das bolsas Pibic-EM,;

Divulgacdo de 100% das chamadas publicas para o Programa Ciéncias
Sem Fronteiras;

Atendimento de 100% das demandas de candidatos e bolsistas do
Programa Ciéncias Sem Fronteiras

Homologacdo de 100% das inscricbes no Programa Ciéncias Sem
Fronteira;

Oferta de novos cursos na modalidade a distancia para atender a demanda
de formacé&o de professores da rede estadual e municipal;

Implantacéo do Observatorio da Educacao Basica,

Atuacao nos Féruns Estadual e Municipal de Educacéo;

Fortalecimento do Forum das Licenciaturas da UFAL,;

Estruturacéo e operacionalizacdo da Comissao de Preparacao de Itens para
o0 ENEM;

Reestruturacdo do Programa Conexdes Saberes;

Implantacao da Feira de Cursos da UFAL,;

Implantacdo do Projeto Indo e Vindo: Escolas no Campus e Campus na
Escola, por meio de agendamentos e visitas, realizacdo do Congresso
Académico da UFAL fora do Campus e fortalecimento dos programas
Escola Aberta e Segundo Tempo do Governo Federal;

Reconhecimento dos 8 (oito) novos cursos de graduacdo implantados
através do REUNI;

Ampliagéo de bolsas para garantir a oferta em cursos novos;

Ampliacdo de projetos que suportem a melhoria dos cursos e a
operacionalizacdo dos projetos pedagodgicos como ou semelhantes aos do
PET, Monitorias, Pibid e Pro-Saude, seja por adesdo nacional ou por
criacao institucional;

Ampliacdo da mobilidade docente, discente e técnica intra UFAL e
interinstitucional;

Ampliagéo da oferta académica da UFAL na modalidade a distancia;

(A
O
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v Producédo de material com uso de TICs em disciplinas de alto indice de
retencao;

v Inclusédo dos PPC’s das licenciaturas nas tematicas cultura afro-brasileira e
educacédo ambiental,

v Inclusédo da Extensao como componente curricular obrigatério;

v' Ampliagdo do sistema de cotas da UFAL dos atuais 20% para 50% em trés
anos;

v' Ampliagdo em 10% do Programa Pibip-Acéo;

v Criacdo do Sistema de Tutoria nos semestres letivos do inicio dos cursos de
graduacao;

v Implantag¢éo do Curso de Medicina no Campus Arapiraca, com 60 vagas;

v' Ampliagcédo do Curso de Medicina no Campus A. C. Simfes em 20 vagas;

v Implantacdo do Campus do Litoral, em Porto Calvo;

v' Consolidacdo da expansao da UFAL através da criacdo de novos cursos
por demanda induzida, conforme apontado no planejamento das Unidades
Académicas e nos Campi Fora de Sede, com vistas a adensar atividades
académicas, em funcdo da concessdo, pela SESU/MEC, de novos
docentes, técnicos e infraestrutura adequada;

v/ Apoio as empresas Junior para maior integracdo com a pratica dos cursos,
bem como o fortalecimento dos processos de melhoria continua de gestao
da UFAL como campo de pratica profissional.

1.4.2. Perspectiva 2 — UFAL e Conhecimento
1.4.2.1. Objetivos Estratégicos

v' Desenvolver, expandir e consolidar areas de conhecimento;
v' Identificar potencialidades e estabelecer demandas induzidas;
v' Fomentar a inovacdo e o empreendedorismo.

1.4.2.2. Metas

v' Divulgacdo em 100% das chamadas internas relativas as pés-graduacoes;

v' Divulgacdo em 100% das chamadas de agéncias de fomento nas quais se
detecte aderéncia;

v" Disponibilizacdo anual de 15 bolsas de Pés-Graduacdo para atender o
PRODEP;

v Atendimento de 100% do nimero de grupos de pesquisa qualificados para
insercao e certificacdo no DGP do CNPq;

v Ampliacdo em 10% o numero de grupos de pesquisa qualificados para
insercao e certificacdo no DPG do CNPq;

v Implantacdo de pelo menos uma disciplina eletiva de empreendedorismo
na graduacéo e de uma compartilhada na pés-graduacéo;

v Criagdo um Escritério de Incubacdo de empresas em cada Campus e
Unidade de Educacional da UFAL, composto por um docente, um técnico
administrativo e um bolsista;

v Divulgacdo do processo de incubacdo através de um seminario/palestra
por semestre, em cada Campus e Unidade Educacional;

v' Lancamento de um edital de incubacdo de empresas a cada ano;

v" Ampliagdo em 30% do numero de empresas incubadas;

v Atendimento da meta de 20 patentes depositadas/ano;

v' Atendimento da meta de cinco registro de programas de computador por



ano;

v’ Finalizacdo do levantamento e procedimento do registro das marcas
passiveis de registros da UFAL;

v' Realizacdo de, no minimo, uma palestra/ano, de sensibilizacdo sobre
propriedade intelectual (Pl) em todas as Unidades da UFAL;

v Ampliacdo da oferta da disciplina Propriedade Intelectual nos cursos de
pés-graduacédo e graduacao;

v' Aumento do numero de convénios de cooperagao técnica e de contratos
de parcerias com empresas;

v Elaboracédo e divulgacdo do Catalogo de Tecnologias da UFAL, com
atualizacao semestral;

v Implantacédo do Regimento Geral da Pds-Graduacéo;

v Revisao dos Regimentos dos Programas de Pés-Graduacao;

v' Definicao da Politica de Afastamento para Pés-Doutoramento;

v Implementacao da divulgacao institucional trilingue no Portal da UFAL;

v' Reserva de 3% das vagas da Residéncia Universitaria para acolhimento
de estudantes em Mobilidade Nacional e Internacional,

v Atendimento da meta de 70% de docentes efetivos com titulo de doutor
até 2017;

v’ Lancamento de um edital especifico para insercdo de mestres na
pesquisa.

1.4.3. Perspectiva 3 - UFAL e Sociedade

1.4.3.1. Objetivos Estratégicos

v' Contribuir com o desenvolvimento do Estado: competéncias, parcerias,

intervencoes;

v Intensificar as interfaces: saberes, uma nova cultura politica, presenca interna

e externa;
v" Valorizar a cultura local/regional.

1.4.3.2. Metas

v Viabilizacdo da aplicacdo da prova nacional de sele¢cdo do Programa
Jovens Talentos para a Ciéncia, da Capes;

v Implantagéo de 100% das bolsas aprovadas no Programa Jovens Talentos
para a Ciéncia, da Capes;

v  Capacitacdo de gestores publicos pelo Programa Nacional de
Administracédo Publica (PNAP);

v Criacao de um banco de pareceristas e consultores para atuacdo em
atividades esporadicas;

v Capacitacdo em tecnologia da informacao no Programa de Incluséo Digital
da UFAL,;

v Assessoria ao Governo do Estado de Alagoas na implantacao de novos
Pdlos Tecnoldgicos;

v Incentivo a criacdo de novas Empresas Junior, em especial nos Campi
Fora de Sede;

v Ampliacdo dos convénios e da oferta de estagios para estudantes de
graduacdo, inclusive na propria UFAL;

v  Aumento em 10% do numero de convénios firmados com outras
Instituicbes de Educacgéo Superior (IES);




v Reestruturacao do Congresso Académico;

v Realizacao de duas Bienais do Livro;

v Ampliagdo em 10% ao ano dos Cursos de Férias;

v' Instalacdo de um novo complexo esportivo;

v Revitalizacdo dos equipamentos culturais;

v Implantacédo de uma Politica de Cultura da UFAL,;

v Consolidacao dos calendarios de evento e, cultural da UFAL;

v Estimulo as aces relacionadas aos Nucleos Tematicos da UFAL;
v Renovagédo de 100% dos instrumentos da orquestra.

1.4.4. Perspectiva 4 — Desenvolvimento Académico

1.4.4.1. Objetivos Estratégicos

it

v' Internacionalizar a atividade académica: temas, interfaces, producao,

formacéo;

v' Ampliar e aperfeicoar a mobilidade intra e interinstitucional;

v' Inovar e implantar novos modelos: de gestdo, de producdo de material
didatico e de producéo cientifica e de avaliagcdo académica;

v Promover a melhoria da qualidade do fazer académico: producdo dos
materiais didaticos, taxa de sucesso, condicbes de permanéncia (corpo

social), acessibilidade, incluséao e insercéo.
1.4.4.2. Metas

v' Acreditacdo de 10% dos cursos de graduacao;

v' Ampliacdo da oferta de disciplinas de linguas estrangeiras para alunos da
UFAL;

v Implantacdo de disciplinas eletivas institucionais, de oferta aberta para
todos os cursos, que tratem de empreendedorismo, responsabilidade social,
guestBes ambientais, direitos humanos, entre outros;

v Implantagéo da oferta da disciplina da Lingua Portuguesa para estrangeiros
em mobilidade;

v’ Criacdo de uma Resolucdo que defina os critérios de aproveitamento de
estudos dos alunos em mobilidade nos seus cursos;

v Revisdo de 100% dos PPCs para introducdo de 20% de conteddo na
modalidade a distancia;

v Capacitacdo de docentes em Midias na Educacao;

v Uso da plataforma Moodle em 20% da oferta académica da UFAL;

v Implementacédo do livro digital em 10% das obras didaticas publicadas por
docente da UFAL;

v Implantagéo da sala de aula eletrdnica;

v Implantacéo da Avaliacdo Semestral Docente, pelo discente;

v Implanta¢do de um Nucleo de Apoio Pedagdgico por Curso;

v Implantacéo do Nucleo de Estatisticas Académicas;

v Diminuigdo dos indices de retencao e evasao;

v Implantacdo dos programas de Residéncia Universitaria e Restaurantes
Universitarios nos Campi do interior e suas Unidades Educacionais;

v' Manutencdo e ampliacdo de 100% dos auxilios moradia e alimentacao nos
Campi e suas Unidades Educacionais até a implantacédo de restaurantes e
residéncias;

v" Ampliacdo de 100% do atendimento gratuito do restaurante universitario;



v' Ampliacdo de 100% do atendimento aos estudantes em relacdo a demanda
de Residéncia Universitaria;

v" Aumento de 100% do numero de bolsas de Assisténcia Estudantil;

v" Reconfiguracédo e reestruturacao gradual da atividade desempenhada pelos
bolsistas, até atingir 100% em 2017;

v Ampliacdo em 10% ao ano da participacdo da comunidade estudantil
universitaria em eventos académicos, culturais, artisticos e esportivo;

v' Ampliacdo em 100% das vagas da residéncia universitaria;

v" Ampliacdo em 100% das vagas do restaurante universitario;

v Implantacdo de um Nucleo de Acompanhamento do desempenho dos
alunos do PNAES.

v' Realizacdo anual de sete reunibes com Direcbes de Unidades
Académicas/Campus Fora de Sede e Coordenacdes de Programas de Pés-
graduacéo;

v' Acompanhamento e apoio a 100% das visitas técnicas propostas pela
Capes;

v' Adesdo em 100% as plataformas propostas institucionalmente pela UFAL,
CAPES ou CNPq, para acompanhamento e sistematizacdo dos dados dos
programas de PG e pesquisa;

v Realizacdo de 100% dos programas de pos-graduacao da analise técnica e
pedagdgica dos dados inseridos na plataforma de Coleta Anual da Capes;

v Universalizacdo de 10% das disciplinas de pés-graduacdo, de modo a
permitir a flexibilizagdo das matriculas dos alunos e conteudos dos
diferentes programas;

v Apoio integral aos acordos de cooperacdo que visem a internacionalizacao
da pés-graduacao e da pesquisa,

v' Geragdo anual de propostas institucionais competitivas para participacéo
nos editais PRO-INFRA, PRO-EQUIPAMENTOS e outros que venham a ser
divulgados;

v Realizacao de Encontros Anuais de avaliacao dos Pibic e Pibit;

v Realizacdo de uma oficina anual para elaboracdo de projetos para
concorrer a bolsa no Pibit;

v’ Lancamento de edital anual de apoio a publicacdo cientifica visando a
traducdo e a correcdo de artigos e capitulos de livros em lingua inglesa;

v' Realizacdo de, no minimo, duas palestras de sensibilizacdo por ano, em
cada Campus e nas Unidades Educacionais Fora de Sede da UFAL;

v Realizacdo de cursos de no minimo oito horas sobre empreendedorismo e
inovacédo, sendo pelo menos 01 por semestre em cada Campus e Unidades
Educacionais;

v Aprimoramento dos mecanismos de formacé&o do acervo bibliografico com a
ampliacdo do numero de e-books.

1.4.5. Perspectiva 5 — Desenvolvimento Administrativo
1.4.5.1. Objetivos Estratégicos

v Desenvolver e implementar a reestruturagdo organizacional;
v Criar e atualizar os marcos regulatérios;

v' Desenvolver modelos de gestdo: da informacdo, da sustentabilidade, da

racionalizacéo, da avaliacdo e de indicadores;

v Redesenhar e implantar uma politca de comunicacdo: regulacéao,

intensificacdo de meios e visibilidade institucional.
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1.4.5.2. Metas
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Aprovagéo dos Regimentos Internos das Unidades Académicas;

Aprovacdo dos Regimentos Internos dos Campi Arapiraca (Agreste) e
Delmiro Gouveia (Sertédo);

Aprovacédo do Regimento Interno da Reitoria;

Revisao do Estatuto Geral e Regimento Interno da UFAL para incorporacao
das novas estruturas académicas e administrativas;

Revisdo da estrutura organizacional geral;

Estruturacdo de uma Pro-Reitoria Administrativa, em alinhamento com o
desenho nacional das IFES;

Definicdo dos critérios de pontuacao do trabalho docente;

Implantacdo do Gespublica;

Redefinicdo da Politica de Gestdo de Documentacao;

Substituicdo do Sistema de Informacdo Gerencial (Médulo Académico e
Mdédulo Administrativo);

Implantacdo de sistema de acompanhamento da Gestéo Estratégica;
Implantacdo uma Politica de Gestdo de Residuos;

Implantacdo uma nova Politica de Comunicagéao;

Implantacdo da TV Universitaria;

Implantacdo da Radio Universitéria;

Apoio ao funcionamento adequado do CEPE e do CEUA,;

Consolidacao dos procedimentos de tramitacdo dos diversos processos no
NIT/UFAL;

Estudo e adequacao de um espaco a ser denominado Nucleo de Inovacdo
Tecnologica e de Empreendedorismo;

Reformulacéo do regimento interno do SIBI/UFAL;

Implantacdo do Laboratorio de Conservacdo e Restauro, destinado a
recuperar e viabilizar campanhas de conservagao e preservacédo do acervo
bibliografico;

Fortalecimento da representatividade institucional em Foruns e Comités
Locais, Regionais, Nacionais e Internacionais.

1.4.6. Perspectiva 6 — Pessoas

1.4.6.1. Objetivos Estratégicos

v' Recrutar e dimensionar o quadro de servidores;
v' Desenvolver e capacitar os servidores;
v" Melhorar a qualidade de vida da comunidade da UFAL.

1.4.6.2. Metas

v
v
v
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Dimensionamento e adequacgéo do quadro de servidores;

Definicdo da Politica de Ingresso de Servidores;

Estruturagdo de um modelo de alocacgéo de servidores;

Incorporacao de uma politica de movimentacao de servidores;
Implantacdo de um sistema gerencial informatizado e integrado de
gestdo de pessoas;

Acolhimento de 100% dos novos servidores por meio do Programa de
Insercéo dos Novos Servidores — PINS;

Capacitacdo de 10% ao ano, do quadro atual de docentes para o

A



exercicio da docéncia;

v Capacitacdo do quadro de docentes para uso das novas Tecnologias de
Informag&o e Comunicagéo;

v' Capacitacdo de, no minimo, 20% dos servidores para 0 exercicio da
gestao;

v' Capacitacdo de, no minimo, 50% do quadro de servidores para o
exercicio funcional;

v' Modernizacdo e desburocratizacdo de 30% dos processos de trabalho
por ano;

v Revisdo e aperfeicoamento das metodologias de avaliacdo dos
servidores;

v Definicdo de Politica de Parcerias para a fixacdo de servidores nos
Campi;

v’ Sistematizacao de atividades esportivas regulares para os servidores;

v Implantacéo de atividades de arte, cultura e/ou lazer para servidores;

v Implantacdo de um programa de insercdo dos servidores técnicos na
Extensdo universitaria,;

v Realizacao de pesquisa de clima organizacional;

v Capacitacdo de 100% do quadro de pessoal dos programas de pés-
graduacédo para a insercdo adequada de dados na plataforma de coleta
anual da Capes;

v' Ampliacdo de servicos nos Campi.

v’ Capacitacdo de 100% dos servidores do Sistema SIBI/UFAL.

1.4.7. Perspectiva 7 — Infraestrutura

1.4.7.1. Objetivos Estratégicos

v' Ampliar, adequar e racionalizar a Tecnologia de Informacédo e Comunicacao

em todos as unidades e setores;

v' Ampliar, adequar e racionalizar a infraestrutura fisica e de equipamentos.

1.4.7.2. Metas
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Reestruturacao e ampliacdo da rede l6gica dos campi;

Reestruturacdo e ampliagdo da rede de energia elétrica dos campi;
Reestruturacao e ampliagao da rede de telefonia - via VOIP;
Implantacdo de novos restaurantes universitarios;

Implantacdo de novas residéncias universitarias;

Ampliagéo de bibliotecas;

Expanséao de blocos administrativos;

Expanséao de bloco de salas de aula;

Construcao de novos laboratérios de ensino, pesquisa e extensao;
Ampliacéo de laboratorios de ensino, pesquisa e extensao;
Concluséo das obras iniciadas para a expanséo dos campi;
Ampliacdo da pavimentacdo nos campi;

Ampliacdo dos espacos de convivéncia para o corpo social nos
campi;

Implantacdo do Plano de Acessibilidade.
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1.4.8. Perspectiva 8 — Sustentabilidade Financeira




1.4.8.1. Objetivos Estratégicos

v' Ampliar e garantir a matriz OCC,;
v Viabilizar a geracao de recursos proprios;
v" Ampliar orgamento de convénios.

1.4.8.2. Metas

v' Ampliacdo da taxa de sucesso do ensino, em 5% por ano;

v Economia de 10% de energia, considerando como referencial o aluno
equivalente;

v Institucionalizacao do Escritério de Projetos junto a PROGINST;

v Insercdo de 100% dos dados da UFAL no Coleta PINGIFES;

v" Insercdo de 100% dos dados da UFAL no Censo da Educacdo Superior;

v Implantacdo de um Sistema de Custeio por Unidade Académica, Campus
e/ou Unidade Gerencial;

v Implantacdo de um modelo de distribuicdo orcamentaria por Unidade em
funcao dos resultados académicos;

v’ Estabelecimento de consoércio de compras;

v Adocao de regime especial de licitagao.

1.5. Area (s) de atuag¢io académica
1.5.1. Ensino

A Universidade Federal de Alagoas, de acordo com seu estatuto geral, atua
na area de ensino por meio da oferta de:

v' Formacao nos anos iniciais, por meio do Nucleo de Desenvolvimento Infantil;

v Cursos de educacao profissional, por meio da Escola Técnica de Artes;

v Cursos de graduacdo, abertos aos concluintes do ensino médio ou

equivalente, classificados mediante processo seletivo;

Cursos de po6s-graduacéo, abertos aos diplomados em cursos de graduacéo,

classificados mediante processo seletivo, nos seguintes niveis:

aperfeicoamento, especializagdo, mestrado, doutorado e outros;

v' Cursos sequenciais, abertos aos candidatos que atendam aos requisitos
estabelecidos pela instituicdo no ato de sua criagdo, conforme suas
finalidades, mediante classificacdo em processo seletivo;

v' Cursos de extensdo, abertos aos candidatos que atendam aos requisitos
estabelecidos pela instituicio no ato de sua criacdo, conforme suas
finalidades.
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1.5.2. Pesquisa

A Universidade Federal de Alagoas, instituicio de carater pluri e
multidisciplinar, realiza pesquisa nas mais diversas areas de conhecimento,
considerando a seguinte classificacdo das areas de conhecimento do CNPq;:

1.00.00.00-3 - ciéncias exatas e da terra: a UFAL atua em aproximadamente 75%
de todas as subéareas do CNPq.



1.01.00.00-8 — matematica
1.03.00.00-7 — ciéncia da computacéo
1.05.00.00-6 — fisica

1.06.00.00-0 — quimica

1.07.00.00-5 — geociéncias
1.08.00.00-0 — oceanografia

2.00.00.00-6 — ciéncias biolégicas: a UFAL atua em aproximadamente 92% de
todas as subareas do CNPq.

2.01.00.00-0 — biologia geral
2.02.00.00-5 — genética
2.03.00.00-0 — botanica
2.05.00.00-9 — ecologia
2.06.00.00-3 — morfologia
2.07.00.00-8 — fisiologia
2.08.00.00-2 — bioquimica
2.09.00.00-7 — biofisica
2.10.00.00-0 — farmacologia
2.11.00.00-4 — imunologia
2.12.00.00-9 — microbiologia
2.13.00.00-3 — parasitologia

3.00.00.00-9 — engenharias: a UFAL atua em aproximadamente 62% de todas as
subareas do CNPq.

3.01.00.00-3 — engenharia civil

3.02.00.00-8 — engenharia de minas

3.03.00.00-2 — engenharia de materiais e metallrgica
3.06.00.00-6 — engenharia quimica

3.04.00.00-7 — engenharia elétrica

3.07.00.00-0 — engenharia sanitaria

3.08.00.00-5 — engenharia de producgéao

3.10.00.00-2 — engenharia de transportes

4.00.00.00-1 — ciéncias da saude: com cobertura de aproximadamente 78% de
todas as subareas do CNPg.

4.01.00.00-6 — medicina
4.02.00.00-0 — odontologia
4.03.00.00-5 — farmacia
4.04.00.00-0 — enfermagem
4.05.00.00-4 — nutricéo
4.06.00.00-9 — saude coletiva
4.09.00.00-2 — educacao fisica

5.00.00.00-4 - ciéncias agrarias: a UFAL atua em aproximadamente 86% de todas
as subareas do CNPq.

5.01.00.00-9 — agronomia
5.02.00.00-3 — recursos florestais e engenharia florestal
5.03.00.00-8 — engenharia agricola




5.04.00.00-2 — zootecnia
5.05.00.00-7 — medicina veterinaria
5.06.00.00-1 — recursos pesqueiros e engenharia de pesca

6.00.00.00-7 — ciéncias sociais aplicadas: a UFAL atua em aproximadamente 70%
de todas as subareas do CNPq.

6.01.00.00-1 — direito

6.02.00.00-6 — administracao

6.03.00.00-0 — economia

6.04.00.00-5 — arquitetura e urbanismo
6.05.00.00-0 — planejamento urbano e regional
6.07.00.00-9 — ciéncia da informacéo
6.09.00.00-8 — comunicacéo

6.10.00.00-0 — servigo social

6.13.00.00-4 — turismo

7.00.00.00-0 — ciéncias humanas: a UFAL atua em aproximadamente 80% de todas
as subéreas do CNPq.

7.01.00.00-4 — filosofia
7.02.00.00-9 — sociologia
7.03.00.00-3 — antropologia
7.05.00.00-2 — historia
7.06.00.00-7 — geografia
7.07.00.00-1 — psicologia
7.08.00.00-6 — educacéo
7.09.00.00-0 — ciéncia politica

8.00.00.00-2 — linguistica, letras e artes: a UFAL atua em aproximadamente 100%
de todas as subareas do CNPq.

8.02.00.00-1 — letras
8.03.00.00-6 — artes

1.5.3. Extensao

A Universidade Federal de Alagoas atua em todas as oito areas tematicas de
extensdo classificadas pelo Plano Nacional de Extensédo: Comunicagao, Cultura,
Direitos Humanos e justica, Educacdo, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e
Producéo e Trabalho. Em 2011 realizou 802 destas a¢0es, conforme quadro Il.

Quadro Il — A¢Bes de extensdo por Area Tematica em 2011

Areas Tematicas Programas | Projetos | Cursos | Eventos | Producéo | TOTAL
Comunicagao 1 7 1 9 0 18
Cultura 5 47 22 61 3 138
DireiOtos Humanos e Justica S 23 6 8 0 42
Meio Ambiente 1 34 5 9 0 49
Saude 6 128 15 20 0 169




Tecnologia e Produgéo S 41 19 19
44

Trabalho 1 28 4 11
TOTAL 43 425 116 211 802

Fonte: Proex/UFAL, 2011.

Il. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

2.1. Insercao Regional

Com uma extensao territorial de 27.767.661 km2, o Estado de Alagoas é
composto por 102 municipios distribuidos em 03 mesorregides (Leste, Agreste e

Sertdo alagoano) e 13 microrregides.

De acordo com o IBGE (Censo de 2010), apresentava populacdo residente
em meio urbano. A UFAL desenvolve
atividades presenciais através de seus campi e Unidades Educacionais em 06 dos
10 municipios mais populosos do Estado: Maceid, Arapiraca, Palmeira dos indios,

3.120.922 habitantes, sendo 73,64%

Rio Largo, Penedo e Delmiro Gouveia.

Figura 02:

Populacdo residente dos 10 maiores municipios do
Estado de Alagoas - 2010
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O PIB per capta estadual era de R$ 6.728,00, em 2009, sendo o setor de
servicos 0 mais importante na composi¢do do valor agregado da economia, com
participacédo de 72 %. Os restantes 28% eram distribuidos em atividades agrarias —
tradicionalmente policultura no Agreste, pecuaria no Sertdo e cana-de-acucar na

&

Fonte: ALAGOAS. Alagoas em NUmeros, 2011.
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Zona da Mata -, industriais - petréleo, gas natural, acucar, alcool e cimento Portland,

além do turlsmo fundado nas belezas natuaris locais que atrairam 538. 773__

visitantes , em 2010 (SEPLANDE-AL, 2011).

2.1.1. A demandaregionalizada e potencial por educacao superior em Alagoas

2.1.1.1. Alunos matriculados no ensino médio

O Estado de Alagoas esta dividido em 15 Coordenacdes Regionais de Ensino
(CREs), conforme apresentado no quadro lll. Cada CRE, por sua vez, representa
um conjunto de municipios e possui uma demanda em potencial para a oferta de
educacdo superior. Essa demanda é representada pelos alunos totais matriculados
no ensino meédio e no supletivo.

Quadro Il - Alunos Matriculados no Ensino Médio (Inclusive EJA e Escolas Técnicas) por CREs -

Sedes e Municipios Abrangentes

Coordenadori Cidade Matricula | Coordenadori Cidade Matricula

a S a S
Barra de Santo
Anténio 588 Branquinha 301

12 132 142 ¢ Maceio 46312 Colbnia Leopoldina 713

152 Marechal Deodoro 2137 Ibateguara 1612
Paripueira 580 7a Murici 1116
SUB-TOTAL 49617 Santana do Mundall 379
Anadia 759 Sao José da Lage 959
Barra de S&o Miguel 286 Unido dos Palmares 2920
Boca da Mata 1529 SUB-TOTAL 8000
Campo Alegre 843 Batalha 411
Coruripe 3540 Belo Monte 314

22 Jequia da Praia 0 Jacaré dos Homens 269
Junqueiro 1139 Jaramataia 233
Roteiro 0 82 Monteiropolis 0
Sao Miguel dos
Campos 3364 Palestina 196
Teotonio Vilela 3050 P&o de Acucar 1718
SUB-TOTAL 14510 Sado José da Tapera 1283
Belém 226 SUB-TOTAL 4424
Cacimbinhas 361 Campo Grande 0
Estrela de Alagoas 437 Feliz Deserto 225
Igaci 1504 Igreja Nova 904
Major Izidoro 786 Olho D'Agua Grande 0

32 .
Marimbondo 131 0ga Penedo 3880
Minador do Negrdo 286 Piacabucu 721
Palmeira dos Porto Real do
Indios 5570 Colégio 574
Quebrangulo 560 Sao Bras 301
Tanque D'Arca 233 SUB-TOTAL 6605




SUB-TOTAL 10094 Campestre 222 |
Atalaia 1749 Jacuipe 251 —
Cajueiro 720 Japaratinga 322 (")
Capela 606 Jundia 238
Cha Preta 369 Maragogi 1306
Matriz de
42 Mar Vermelho 685 Camaragibe 969
102 Passo de
Paulo Jacinto 428 Camaragibe 555
Pindoba 127 Porto Calvo 1612
Vigosa 1600 Porto de Pedras 378
S&o Luis do
SUB-TOTAL 6284 Quintude 1557
Séao Miguel dos
Arapiraca 11870 Milagres 325
Coité do Noia 450 SUB-TOTAL 7735
Craibas 898 Agua Branca 903
Feira Grande 1043 Canapi 558
Girau do Pociano 2165 Delmiro Gouveia 2197
5% Lagoa da Canoa 957 Inhapi 553
Limoeiro de Anadia 1270 112 Mata Grande 809
Olho D'Agua do
S&o Sebastido 1038 Casado 340
Taquarana 902 Pariconha 443
Traipu 780 Piranhas 1414
SUB-TOTAL 21373 SUB-TOTAL 7217
Dois Riachos 350 Coqueiro Seco 193
Carneiros 390 Fleixeiras 0
Maravilha 598 Joaquim Gomes 359
Olho D'Agua das
Flores 1258 Messias 1234
Olivenca 382 Novo Lino 495
62 Ouro Branco 670 122 Pilar 164
Poco das
Trincheiras 210 Rio Largo 3154
Santana do
Ipanema 3106 Santa Luzia do Norte 361
Senador Rui
Palmeira 422 Satuba 1039
SUB-TOTAL 7386 SUB-TOTAL 6999

Fontes: ESTADO DE ALAGOAS. Secretaria de Estado do Planejamento e do Desenvolvimento
Econdmico. Anuario Estatistico do Estado de Alagoas-2011. Maceié, 2012.

O Quadro acima permite observar que Alagoas possuia em 2011 150.244
alunos matriculados no ensino médio. Desse total, 30,8% das matriculas estdo na
capital e 69,2% no interior. Sdo dados que justificam a forte expansao recente da
UFAL para o interior, além daquela produzida em seu campus na Capital.



Assim, é possivel verificar a UFAL esta presente em, pelo menos um
municipio pertencente a 11 dos 15 agrupamentos de CRE’s, conforme assinalado no™
supracitado quadro, em negrito. Além disso, estes municipios, geralmente sede das b\ﬂ
coordenacgdes e a menos de 100 Km dos demais — Macei6, Arapiraca, Delmiro VU
Gouveia, Palmeira dos Indios, Penedo, Vicosa, Santana do Ipanema, Rio Largo -
representam 55,12% do total das matriculas no ensino médio no Estado, em 2011.

Isto significa dizer que a UFAL realiza cobertura universitéria significante em relacao
a demanda representada pelas matriculas no ensino meédio de Alagoas, a excec¢ao
do seu Litoral Norte, cujo projeto de campus para Porto Calvo se encontra em

tramitacdo na SESu//MEC.
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2.1.1.2. Caréncia de formacéao universitaria de professores da rede publica estadual
e municipal

A partir de 2007, estados e municipios aderiram ao Plano de
Desenvolvimento da Educacédo (PDE) e submeteram ao Ministério da Educacdo os
seus Planos de Acobes Articuladas (PAR). Esses planos apresentavam as demandas
e as estratégias objetivando garantir a formacdo inicial e/ou continuada de
professores de suas redes, atendendo exigéncia da Lei 9.396/96 (LDB). Isto
significou, em Alagoas (2009), uma potencial oferta, pelas instituicbes de ensino
superior publicas atuantes no Estado, de 21.940 vagas, até 2011, de acordo com
proposta consolidada no documento intitulado Plano Nacional de Formacdo de
Professores da Educagéo Bésica (In:
http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/livro.pdf).

Essa oferta, ainda considerada insuficiente diante das demandas
apresentadas, ndo se efetivou na sua plenitude por varias razfes, cabendo a UFAL
e as IPES locais, a retomada desse processo de formacao.

2.1.2. Insercéo espacial

A inser¢cdo espacial da UFAL leva em consideracdo as demandas
apresentadas pela formacdo em nivel superior e a divisdo do Estado de Alagoas em
suas meso e microrregides. Essa configuracao espacial € complementada com uma
oferta académica que respeita as caracteristicas econbmicas e sociais de cada
localidade, estando as suas unidades instaladas em cidades Polo, as quais sao
consideradas fomentadoras do desenvolvimento local.

Quadro IV: Localizacéo da Oferta Académica

Campus A. C. Simbes Av. Lourival de Melo Mota, s/n, Maceid
Tabuleiro do Martins.
Unidade Educacional de BR 104 Norte, km 85, s/n. Rio Largo
Rio Largo (Campus Delza
Gital)
Campus Arapiraca Av. Manoel Severino Barbosa, s/n, Arapiraca
Bom Sucesso.
Unidade Educacional de Av. Divaldo Suruagy, antiga Beira Penedo
Penedo Rio, s/n, Centro.
Unidade Educacional de Av. Braulio Montenegro, Palmeira dos indios

Palmeira dos indios

Unidade
Vicosa

Educacional de

cruzamento com a Rua Sonho
Verde, s/n, Eucalipto.

Fazenda Sao Luiz, Av. Lourival de
Melo Mota, s/n.

Vigcosa



Campus do Sertéo

Rodovia AL 145, km 3, s/n, Cidade
Universitaria.

Delmiro Gouveia

Unidade Educacional de Praca Nossa Senhora de Santanado Ipanema
Santana do Ipanema Assuncéo, 242, Monumento.
Polo UAB Maceio6 | Av. Lourival de Melo Mota, s/n, Maceid
Tabuleiro do Martins.
Polo UAB Macei6 Il Rua Genésio de Carvalho, 05, Maceid
Centro.
Polo UAB Arapiraca Av. Manoel Severino Barbosa, s/n, Arapiraca
Bom Sucesso.
Polo UAB Maragogi Praca Maridite Acciolli, Escola Maragogi
Municipal Doutor Jorge De Faria
Sales, s/n, Centro.
Polo UAB Santana do Praca Nossa Senhora de Santanado Ipanema
Ipanema Assuncéo, 242, Monumento.

Polo UAB Olho D’Agua das

Flores

Rua 06 de Fevereiro, S/N, Centro.

Olho D’Agua das Flores

Polo UAB Séao José da Laje

Rua Dr. Genésio de Carvalho, 5,
Novo Centro Comercial.

Sao José da Laje

Polo UAB Penedo Av. Divaldo Suruagy, antiga Beira Penedo
Rio, s/n, Centro.
Campus do Litoral Para definicéo. Porto Calvo

Sergipe

Escala
0 23 46
Km

Fonte: Proginst.

A figura 03 mostra a insercdo da UFAL nas meso e microrregides do Estado,

Ri
"0 Sio Francigy
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Figura 03: Insercdo Espacial da UFAL

Estado de Alagoas - Divisao Maunicipal

Pernambuco

Campus
Litoral e Zona

Oceano
Atlantico

:

ai também aparecendo o futuro Campus Porto Calvo, em apreciacdo pela
SESU/MEC. Quando de sua implantacdo, a UFAL estara presente em todo territrio

alagoano.



2.2. Principios filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais que —

norteiam as praticas académicas da instituicao
Principio | — Articulagdo entre ensino, pesquisa e extenséo

A articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao pressupde um projeto de
formacdo cujas atividades curriculares transcendem a tradicdo das disciplinas. A
defesa da préatica como parte inerente, integrante e constituinte do questionamento
sistematico, critico e criativo e, da pesquisa como atitude cotidiana, como principio
cientifico e educativo, deve estar presente na prépria concepcao de pratica
educativa. A capacidade de contemplar o processo de producdo do conhecimento
por meio da dimensao investigativa (pesquisa) e da abertura ao meio externo a
Universidade (extensdo), oferece uma nova referéncia para a dinamica da relacéo
professor-aluno e possibilita o desenho de um novo contexto para o0 processo de
ensino/aprendizagem.

Principio Il - Articulac&o entre teoria e pratica

A articulacdo entre teoria e pratica € compreendida como um principio de
aprendizagem que se afasta da légica positivista de producdo do conhecimento e
possibilita o envolvimento dos alunos em problemas reais, tomando contato com
seus diferentes aspectos e influenciando solu¢des. Desta forma, possibilita ao aluno
sair da simples condicdo de mero receptor de informacgdes para tornar-se sujeito da
producdo desse conhecimento, cuja pratica implica em acéo reflexiva, atuacéo
consciente e delimitacdo de planos de acédo visando a determinados resultados.
Deste modo, a pratica constitui uma das dimensdes para a producdo de
conhecimentos, um exercicio através da qual este aluno podera teorizar e analisar
sob a orientacdo de principios teéricos e metodolégicos o seu objeto de estudo.

Principio lll = Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade nao significa a negacao das disciplinas, mas estratégia
conciliadora e cooperativa dos dominios proprios de cada delas e de suas areas,
cujas aliancas, complementaridades e sinergias visam a solucionar problemas,
encontrando a melhor forma de responder as novas demandas, dinamicas e
desafios da complexidade da sociedade contemporanea.

Principio IV — Flexibilizagéo

Adocéo de flexibilidade na organizagéo curricular, para a promoc¢éo de perfis
profissionais adaptaveis as novas situacbes e aptos a desenvolver novas
competéncias e habilidades e, posicionar-se criticamente frente a realidade
complexa e mutante.
Principio V — Autonomia

Compreensédo do curriculo como a totalidade de experiéncias formativas, no
gual o educando é sujeito de seu processo de conhecimento, sendo estimulado a
desenvolver elevados graus de autonomia intelectual, politica, cultural e estética.

Principio VI — Responsabilidade Social



Considera-se neste momento, o agrupamento dos principios Il, I, 1V, V e VI
do Plano Nacional de Extensao:

proprietaria de um saber pronto e acabado que vai ser oferecido a sociedade, mas,
ao contrario, ao participar dessa sociedade, € sensivel aos seus saberes, problemas
e apelos, quer através dos grupos sociais com 0s quais interage, quer através das
guestdes que surgem de suas proprias atividades de ensino, de pesquisa e de
extensao.

Atenta aos movimentos sociais, priorizando a¢des que visem a superacao das
atuais condicdes de desigualdade e exclusao existentes em Alagoas, no Nordeste e
no Brasil, a acdo cidada da UFAL nao pode prescindir da efetiva difusdo do
conhecimento nela produzidos. Portanto, as populacdes, cujos problemas tornam-se
objeto da pesquisa académica sdo, também, consideradas sujeito desse
conhecimento, o que lhes assegura pleno direito de acesso as informacdes e
produtos entéo resultantes.

Neste sentido, a prestacdo de servicos € considerada produto de interesse
académico, cientifico, filoséfico, tecnoldgico e artistico do ensino, da pesquisa e
extensdo, devendo ser encarada como um trabalho social, ou seja, como acgao
deliberada que se constitui a partir da realidade e sobre a realidade objetiva,
produzindo conhecimentos que visem a transformacéo social.

A atuacdo junto ao sistema de ensino publico constitui-se em uma das
diretrizes prioritarias para o fortalecimento da educacdo béasica através de
contribui¢cdes técnico-cientificas e da colaboracdo na construcdo e difusdo dos
valores da cidadania.

Principio VII — Desenvolvimento cientifico, politico, cultural, artistico e
socioecondmico do Estado de Alagoas

Evoca-se aqui o I° principio do Plano Nacional de Extenséo supracitado, onde se
preconiza que a ciéncia, a arte e a tecnologia devem alicercar-se nas prioridades do
local, da regido e do pais.

Principio VIII — Etica

A ética é norteadora de toda a pratica institucional, em todas as suas relaces
internas e com a sociedade. E, em especial daquelas relativas ao ensino-
aprendizagem, a conducdo de pesquisas e a aplicacdo e transferéncia do
conhecimento.

2.3. Organizacao didatico-pedagodgica da instituicao
2.3.1. Formatacao do Processo Académico
A oferta académica na UFAL é realizada tanto em modalidade presencial
guanto em modalidade a distancia, seja por meio de uma ou mais disciplinas ou

parte destas, ou ainda, pela oferta total de um curso. A primeira modalidade
flexibiliza a oferta de cursos presenciais, permitindo o uso de novas ferramentas de
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Assim sendo, a Universidade Federal de Alagoas ndo se considera /)



interagdo visando a potencializacdo e a relagdo entre ensino-aprendizagem e 0s
sujeitos que a compdem. A segunda modalidade oportuniza condi¢cdes de acesso,
de permanéncia e de qualificacdo para um quantitativo de alunos que nao se
enquadrariam nas condicfes tradicionais de oferta.

A oferta académica adota o regime semestral para os cursos de graduacéao,
possibilitando a oferta de disciplinas em cursos de férias, o que permite uma
movimentacdo mais rapida dos alunos do fluxo individual (alunos que estéo fora do
periodo esperado de acordo com o0 seu ingresso) para o fluxo padrdo (alunos
pertencentes ao periodo esperado de acordo com seu ingresso). Na pos-graduacéao,
além do regime semestral, sdo permitidos também outros regimes, desde que
estejam definidos nos Regimentos Internos dos respectivos Programas.

O ingresso na UFAL é efetivado por meio de processo seletivo, sendo a prova
do ENEM o meio de selecdo e a plataforma SISU/MEC (Sistema de Selecao
Unificada) o meio de inscricdo, respeitados os critérios de cotas em vigor. A
Universidade podera adotar outros processos de selecdo, simplificados ou ndo, para
o preenchimento de vagas ociosas ou em casos de convénios firmados no interesse
publico. Dentre outros, aqueles que dizem respeito a formacédo de professores que
atuam na rede publica de ensino e a formacdo de gestores publicos. Em todos os
casos, a igualdade de oportunidade de acesso é garantida por meio de editais.

A UFAL adota uma perspectiva de ndo produzir nenhuma vaga ociosa,
utilizando, periodicamente, conforme o seu calendario académico, editais de ré-
opcao, de transferéncia e de reingresso. Essa acédo também se inscreve no sentido
de possibilitar transferéncias internas, visando a superacéo da formacao precoce ao
oferecer ao aluno a oportunidade de repensar os caminhos do amadurecimento
académico que impactam na sua formacéo profissional.

Na perspectiva de que o sujeito pode interferir na construgcdo do seu processo
de aprendizagem, as ferramentas de abreviacdo de curso, de consideracdo de
disciplinas isoladas e de aproveitamento de estudos, podem ser utilizados como
caminhos diferenciados de se agregar conhecimento, sem perder de vista as
exigéncias minimas curriculares.

A avaliagdo da aprendizagem individual do aluno em cada periodo, em cada
disciplina ou modulo por ele experimentado, preserva a autonomia do docente, ao
mesmo tempo em que estimula varias estratégias e oportunidades de sua
constituicédo, enriqguecendo o processo de ensino-aprendizagem.

2.3.2. Atendimento as diretrizes pedagodgicas

2.3.2.1. Projeto Pedagogico do Curso - PPC

A Universidade Federal de Alagoas considera Unico cada Projeto Pedagdgico
devido a realidade Unica e especifica de suas competéncias construidas e
circunstancias de seu desenvolvimento. Entende-o, ndo como um instrumento
técnico-burocratico, descontextualizado, estruturado em torno de definicdes
curriculares tradicionais, mas como instrumento basico da gestdo de ensino na
graduacdo e como instrumento propulsor dos objetivos fundamentais do perfil
profissional que se pretende construir. Assim, a elaboragéo de cada um deles exige
reflexdo aprofundada acerca da concepcdo e das finalidades da educacdo, sua




relagcdo com a sociedade, perfil de profissional que se quer formar e, mundo que se

; _—
quer construir.
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Desta forma, enquanto instrumento de orientacdo para a administracdo 'V
académica, o Projeto Pedagogico de Curso deve ser uma acao coletiva, reflexiva,
gue pressuponha rupturas e superacéo do obsoleto e compromisso com a inovacgao,
mas, a0 mesmo tempo com a valorizacédo da memoria e da historia da instituicdo. E
mais do que a necessidade de responder a uma solicitagcdo formal, no sentido da
reflexdo e a continua expressao das idéias sobre a Universidade e sua funcéo
social, sobre o curso, sobre a pesquisa e sua relacdo com o0 ensino, sobre a
extensdo e sua relacdo com o curriculo. Enfim, sobre as estratégias que irdo
promover a desejada articulacao entre pesquisa, ensino e extensao.

C

Neste contexto, o Projeto Pedagogico contempla, com toda a clareza, a
intencionalidade do curso, reflete sua imagem, cria sua identidade e delimita o seu
espaco de autonomia, definidos e resultantes de um processo de discussao coletiva.
Cada curso contempla em seu Projeto Pedagogico o perfil do profissional desejado
definindo, através dos conteudos curriculares, suas competéncias e habilitacdes.

Assim, o Projeto Pedagdgico de cada curso adequa-se a novos parametros
de aprendizagem e, de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais, baseia-se
nos principios da articulacdo entre teoria e pratica, entre ensino, pesquisa e
extensdo, da interdisciplinaridade e da flexibilidade curricular. O Projeto Pedagdgico
tem, assim, a dupla dimensé&o de ser orientador e condutor do presente e do futuro.

O projeto de um curso exige, portanto, acdes mais complexas do que a
descricdo de conteudos basicos e complementares em torno dos quais se
organizam disciplinas, distribuidas ao longo de um determinado periodo. Projeto
Pedagadgico traduz a expressédo dos compromissos de formacgédo assumidos por um
grupo e exige o levantamento das condi¢cdes institucionais e dos recursos
necessarios para sua elaboracdo e consequente implementacao. E reporta-se aos
desafios do campo de conhecimento profissional e a atribuicdo social da profisséo,
busca, nas diversas dimensdes curriculares, um novo papel para a acado docente e
exige a adogdo de valores éticos e politicos fundamentais para o exercicio da
cidadania, da democracia e da responsabilidade coletiva.

Por fim, os projetos pedagogicos dos cursos de graduagdo da UFAL
preconizam a inovacgao na organizagao curricular, seja com relacédo a incorporagao
dos avancos tecnolégicos, a integralizacdo do curso ao perfil desejado do egresso e
ao sistema educacional em sua totalidade. Eles devem buscar a formacdo de um
profissional competente, socialmente critico e responsavel pelos destinos de uma
sociedade que se deseja justa, democratica e auto-sustentavel.

2.3.2.2. Inovacdes significativas

2.3.2.2.1. No ambito da flexibilizacao

A partir da realidade da Universidade Federal de Alagoas, o Projeto
Pedagodgico de cada curso, no exercicio de sua autonomia, devera incorporar
flexibilizacdo curricular contemplando, para além da oferta de disciplinas eletivas,
aumento ou reducdo de carga horaria de disciplinas ou de cursos e, inclusdo de
atividades complementares:



e Insercdo em toda a estruturacdo curricular, permitindo maior fluidez e
dinamizacéo na vida académica;

e Previsao, entre os componentes curriculares, de tempo livre, para permitir ao
aluno incorporar outras formas de aprendizagem e formacao social;

¢ Mudancas na estrutura e conteudo curricular e na pratica pedagogica, em
consonancia com os principios e com as diretrizes do Projeto Pedagogico do
Curso visando a promocao de interface entre as diversas areas do
conhecimento, buscando aproximar experiéncias e sujeitos oriundos dos
diversos espacos intra e interinstitucionais;

e Criacdo e incorporacdo de espacos interdisciplinares (os Projetos
Integradores) que podem ser, nas Licenciaturas, componente curricular
obrigatério segundo Resolugcdo 32/2005 dos Colegiado dos Cursos de
Licenciatura, aprovada pelo CEPE;

e Revisdo criteriosa da necessidade ou nao de pré-requisitos em cada
estruturagdo curricular, considerando a possibilidade de o aluno organizar o
seu curriculo com maior autonomia e buscar a prépria direcdo de seu
processo formativo.

A flexibilizagdo curricular poderd ser operacionalizada segundo diferentes
objetivos: racionalizacdo do curriculo; possibilidade de individualizar o percurso de
formacao; utilizacdo da modalidade de ensino a distancia; incorporagdo de
experiéncias extracurriculares creditadas na formacdo; adocdo de formas
diferenciadas de organizagdo curricular; flexibilizacdo das acdes didatico-
pedagdgicas e, programas de mobilidade ou de intercambio estudantil.

2.3.2.2.2. Estrutura académica inovadora dos campi do interior

Os programas e cursos de graduacdo presenciais oferecidos pela UFAL em
seus campi e Unidades educacionais do interior constituem experiéncia inovadora,
apresentando caracteristicas distintas daquelas dos cursos do Campus A. C.
Simdes, em Maceid. Sem sacrificar a qualidade nem deixar de ser apropriados as
novas condi¢des de operacdo da instituicdo, adotam nova estrutura e novos projetos
pedagdgicos inovadores, racionais, flexiveis, acompanhados de novos padrdes e
procedimentos institucionais, em sintonia com as novas exigéncias de formacgao do
mundo contemporaneo, entre outras:

Novas fronteiras e dinamicas do conhecimento;

Pluralidade de saberes;

Interdisciplinaridade;

Contexto, temas e problemas regionais e locais;

Formacgao competente, cientifica, técnica, artistica e cidada dos alunos.

As principais inovacgoes referidas sdo apresentadas a seguir.

a) Estrutura e conteudo: principios orientadores dos Troncos e Eixos de
conhecimento

Os Troncos de conhecimento

A nova estrutura e o novo conteudo curricular — contemplando a oferta
semestralizada de disciplinas —, s&do organizados mediante Troncos de




Conhecimento — Inicial, Intermediario e Profissionalizante — que definem niveis de
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formagéao progressiva, iniciando-se com a Formagéao Geral, interdisciplinar e comum™""
a todos os cursos; a Formacdo Comum a cada Eixo e, a Formacdo Especifica e '“/0
profissional final: )

Tronco Inicial

O Tronco Inicial, de contetudo geral e interdisciplinar, é parte integrante,
obrigatéria e comum do projeto pedagégico de todos os cursos de graduacgao
presenciais interiorizados pertencentes a cada Eixo Tematico. E composto de trés
disciplinas de formacao geral e de um seminario integrador.

Tronco Intermediério

O Tronco Intermediario, de conteudo interdisciplinar € parte integrante,
obrigatéria e comum do projeto pedagégico de todos os cursos de graduacéo
pertencentes a cada um dos Eixos Tematicos acima referidos. E composto por
disciplinas instrumentais de sintese e por um seminario integrador, objetivando a
oferta e a discusséao critica de conhecimentos referentes a formacao basica comum
aos cursos de cada Eixo Tematico. Desenvolve-se ao longo de um semestre letivo
(de 40 semanas), em atividades de 20 horas semanais, obtendo-se ao final, 400
horas semestrais. As disciplinas podem ser reunidas em Unidades Teméticas,
apropriadas a cada Eixo Tematico.

Tronco Profissionalizante

O Tronco Profissionalizante compreende conteldos objetivos, diretos,
especificos e profissionalizantes ou de formacado, ofertados através de disciplinas
gue observam as caracteristicas peculiares dos projetos pedagogicos e traduzem as
formacgBes graduadas finais de cada curso, de acordo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais, dentro dos Eixos Tematicos, ja referidos. Apresenta-se em constante
avaliacao e inovacéo e flexibilidade, pela exigéncia das novas dindmica do mundo
do trabalho e da formacdo. Sua duracdo é variavel, em funcdo de cada projeto
pedagdgico, evitando, no entanto, os contetudos supérfluos e dispersivos.

Os Eixos Temaéticos de formacao

Os cursos de graduacao implantados nos Campi e Unidades de Ensino do
interior sdo agrupados em Eixos Tematicos, propostos pelo Conselho de Campus e
aprovados pelo Conselho Universitario, observando-se, como exemplo, entre outros:

1- Eixo das Agrarias;

2— Eixo da Educacao;

3— Eixo de Gestéo;

4— Eixo das Humanidades;
5— Eixo da Saude;

6— Eixo da Tecnologia.

Os Eixos Tematicos agrupam competéncias, programas e cursos de
graduacédo e de poés-graduacdo, com identidades, atividades (ensino, pesquisa e
extensdo) e formagdes comuns; consideram valores e recursos regionais e locais;
traduzem grandes temas/conjuntos cientificos e classes de cursos que guardam



identidades, atividades e formacgdes disciplinares comuns. A definigdo dos cursos
gue os compdem € dinamica e progressiva, consideradas as demandas locais,
regionais e, a disponibilidade de recursos federais de expansao e de manutencéo da
instituicao.

_

b) Caracteristicas gerais das formacoes

e Consideragdo das particularidades e exigéncias locais, no ambito da
ciéncia universal;

e Flexibilidade curricular: possibilita mobilidade docente (atuacdo) e
discente (aquisicdo de conhecimentos basicos, essenciais e
complementares) interna (entre campi, cursos, Troncos e Eixos) e externa
(entre instituicdes, em acreditacdo nacional e internacional);

e Praticas, estagios, trabalhos finais, dissertacbes e teses: expressao
preferencial de conteldos e temas regionais; teoria e praticas de
intervencado na realidade local e regional; banca docente e defesa publica;
registro de propriedade intelectual;

e Pesquisa e extensao: consideradas como principios pedagogicos, devem
estar obrigatoriamente presentes nas atividades curriculares dos troncos
inicial, intermediario e profissionalizante, sendo explicitadas nos
respectivos projetos pedagogicos;

e Modalidade a distancia: os projetos pedagdgicos dos cursos presenciais
podem conter até 20% de carga horaria ministrada na modalidade a
distancia, (segundo permite a legislacdo em vigor); uso de novos
instrumentos, procedimentos e praticas académicas;

e Ingresso: a primeira forma de ingresso aos cursos da UFAL é normatizada
pela Resolugdo n°® 32/2009 — CONSUNI/UFAL, de 21 de maio de 2009,
gue dispbe sobre a participacdo da UFAL no novo sistema de selecéo
para acesso aos cursos de graduagcdo baseado no Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM). Outras resolucdes e legislacfes locais e nacionais
normatizam as demais formas de ingresso: transferéncia, ré-opcao,
matricula de diplomados, Programa de Estudantes-Convénio de
Graduacao, ex-officio, etc. (www.ufal.br, pagina PROGRAD, Normas
Académicas); os candidatos aos cursos interiorizados da UFAL assinalam
a sua escolha e campi, quando submetidos ao processo seletivo.

e Reé-opcdo e acesso as formacOes posteriores: sem restricdo apés
conclusdo do Tronco Inicial, mediante disponibilidade de vagas; selegcao
especial a cada Eixo, mediante disponibilidade de vagas; reingresso aos
cursos especificos por selecdo e exigéncias particulares de cada
programa profissionalizante ou académico; formagédo pos-graduada
considerada como etapa de educacdo continuada, oferecendo selegéo
especial para ex-alunos de graduacao dos campi do interior.

e Nova estrutura e novos procedimentos administrativos e adequados ao
novo modelo académico e a gestdo multicampi;

O esquema basico do modelo de estrutura académica dos campi do interior é
apresentado a figura seguinte:



Figura 04: Macroestrutura Académica: Modelo dos Campi do Interior
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2.3.2.3. Oportunidades diferenciadas de integralizacao curricular

A mobilidade é um dos instrumentos mais importantes que vem a oportunizar
oportunidades diferenciadas na integralizacao curricular da UFAL. Por meio dela os
estudantes ja podem integralizar disciplinas de outros cursos que facam ou nao
parte do elenco do seu curriculo. No caso de ndo fazerem parte do curriculo
obrigatério do curriculo, os alunos aproveitam as disciplinas como atividades
complementares, que sdo necessarias a integralizacao curricular. Esse processo,
amparado pela Resolucdo N° 69/2010-CONSUNI/UFAL, de 12/11/2010, é
possibilitado por matricula em disciplinas com vagas remanescentes, em outros
cursos, contribuindo, também, para que a universidade reduza as suas vagas
ociosas.

No que concerne aos cursos dos campi Arapiraca e Delmiro Gouveia, devido
as suas especificidades e caracteristicas inovadoras dos projetos pedagdgicos e
estrutura académica dos dois primeiros semestres, existe, ainda, a possibilidade de
realizacdo da mobilidade interna desde o primeiro periodo na formacdo geral
(Tronco Inicial), e/ou, no segundo periodo, na formacdo comum dos cursos de
mesmo eixo (Tronco Intermediério).

A mobilidade estudantil interinstitucional nacional e internacional ocorre na
UFAL através de convénios entre as IFES e da adesdo a programas especificos.
Proporcionam mobilidade nacional o Convénio ANDIFES, de abril de 2003, e o
Programa Andifes/Santander de Mobilidade Académica, através dos quais alunos de
graduacéo de qualquer curso, regularmente matriculados e que tenham integralizado
as disciplinas previstas para o 1° ano, ou 1° e 2° semestres letivos podem deslocar-
se temporariamente para outra instituicao federal.



A mobilidade interinstitucional internacional é coordenada pela Assoria
Internacional (ASI), que tem operacionalizado varios programas, redes e convénios,
além do importante Programa Ciéncias sem Fronteira que destinar4 101 mil bolsas Q@
de estudo no exterior, até 2015 para alunos em graduacgédo-sanduiche, doutorado- Sy
sanduiche e doutorado pleno.
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A abreviacdo de curso é outro mecanismo na busca de oportunidades
diferenciadas de integralizacdo curricular. Ela € regulamentada pela Resolucdo
60/98-CEPE/UFAL, de 19 de outubro de 1998, e estabelece normas para abreviar a
duracdo de cursos de graduacdo para alunos que apresentam extraordinario
aproveitamento de estudos.

2.3.2.4. Atividades praticas, estagio curricular e trabalho de concluséo de curso
(TCC)

E necessario superar a concepgdo de que a pratica se limita ao estagio, que
se restringe ao espaco das praticas profissionais previstas para uma determinada
area. E necessario que o Projeto Pedagogico de cada curso adote, como respaldo
primeiro, o conhecimento e a compreensao sobre o mundo contemporaneo e o
respeito a missdo da universidade a fim de que o educando alcance uma autonomia
intelectual.

Assim, a formacdo académica, em sentido lato, deve se preocupar com o
desenvolvimento integral do ser humano de modo a garantir sua inclusdo na
sociedade por meio do exercicio da cidadania. Isso significa conceber um Projeto
em permanente construcdo para propiciar o desenvolvimento de agfes planejadas
gue déem vida ao fazer pedagdgico no ambito de cada curso de graduacéo.

Dentro da perspectiva de Projeto Pedagdgico, preconizada ao longo deste
PPI, a importancia do estagio académico na formacgdo profissional, embora possa
parecer consequéncia natural, merece algumas consideracoes.

O reconhecimento da realidade social do mundo produtivo e das relagdes
sociais é elemento fundamental para a construcdo de Projetos Pedagodgicos
adequados a novos parametros de aprendizagem e baseados nos principios da
articulacdo entre teoria e pratica e entre ensino, pesquisa e extensdo. No entanto, é
importante ressaltar que preparar o aluno para o mundo do trabalho néao significa
restringir a sua formacgéo as demandas do mercado.

Portanto, o estagio académico ndo pode ser considerado um momento
pontual da formacdo, um complemento da formacgéo profissional ou uma atividade
de terminalidade do curso. Ele deve ser entendido como um componente integrante
do curso, na sua totalidade, constituido e constituinte das dimensdes do ensino, da
pesquisa e da extensdo. E um espaco politico-pedagdgico privilegiado de
construcéo da praxis. Ele possibilita a insercdo do estudante no mundo laboral e na
pratica social, estimulando a reflexdo critica e a criatividade, a constru¢cdo do
conhecimento sobre a realidade social e a sensibilizacdo do aluno para o
atendimento das demandas sociais.

O projeto Pedagogico do curso devera se responsabilizar para que o estagio
curricular (obrigatério ou nado obrigatério) represente uma auténtica atividade
pedagodgica planejada e supervisionada, uma experiéncia permanente de



aprendizado desde as fases iniciais do processo de formacg&do profissional. E o
projeto Pedagégico do curso que devera definir a organizagdo e a orientagdo do™
estagio académico, bem como estabelecer sua forma de inser¢do na programagédo '
curricular de modo a favorecer a formacdo da competéncia cientifica e técnica, a !
compreensao da perspectiva politica da profissdo e a formacdo da postura ética
profissional.

O Trabalho de Conclusdo de Curso deve exigir do aluno demonstracdo de
sua capacidade criativa e habilidade na aplicacdo dos aspectos técnicos, praticos e
pedagdgicos do curso. A carga horaria do TCC constara do Projeto Pedagogico de
cada Curso.

2.3.2.5. Desenvolvimento de materiais pedagoégicos

A universidade tem experimentado desde 1998, com a criacdo dos cursos
semipresenciais em Pedagogia que foram ofertados pelo Centro de Educacgao, a
producdo de materiais de apoio pedagogico para os alunos. Em 2006 a UFAL
ampliou a sua atuacdo por meio da adesdao ao projeto piloto de Administracao,
modalidade a distancia, pré-cursor do Programa da Universidade Aberta do Brasil
(UAB). Em 2009 a UFAL consolida a sua atuagdo na UAB com a oferta de cursos
para formacao inicial e continuada de professores da rede publica.

A esse historico, de no minimo 14 anos de experiéncia na oferta de cursos na
modalidade semipresencial ou a distancia, juntam-se o0s seguintes fatores: a)
participacédo de pesquisadores da UFAL no desenvolvimento da plataforma e-proinfo
para o curso midias na educacao; b) participacdo na comissao nacional de producéo
de materiais para o curso piloto em Administracdo; c) capacitacdo de docentes na
tematica de producdo de materiais; d) participacdo de editais especificos junto ao
MEC para a producdo de material didatico.

Com o know-how adquirido serd politica permanente dessa universidade a
producdo de material de apoio também para 0s cursos presenciais. Em especial, a
universidade trabalhara inicialmente sobre as disciplinas com maior taxa de
retencdo, ampliando essa producéo para outras disciplinas na sequéncia.

2.3.2.6. Avancos tecnologicos

A implantacdo de plataforma de ensino e a capacitacdo dos docentes da
UFAL para o uso das ferramentas da Tecnologia da Informacdo e da Comunicacao
tém sido pontos estruturantes para a transformacgdo das aulas tradicionais, levando a
universidade para um novo patamar de interacao.

Para essa consolidacdo a universidade estd se comprometendo com duas
acOes basicas preponderantes: a) a substituicdo dos seus sistemas informatizados
académicos e administrativos; b) reestruturacdo da rede logica, em especial o
aumento de velocidade e o alcance da rede, permitindo salas de aula
verdadeiramente eletronicas.

2.4. Politicas de Ensino

2.4.1. Ensino de Graduagéo



O ensino de graduacdo adotara politicas centradas em trés grandes eixos,
visando a melhoria continua da oferta de seus cursos, a formacédo cidada, o
reconhecimento pela sociedade e a garantia de formacdo adequada ao perfil de ﬁJ
egresso desejado. Isso passa necessariamente por inovagdo e qualificacdo,
internacionalizacao, e gestao académica.
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2.4.1.1. Inovacao e qualificacao

A universidade deve possibilitar uma revisdo permanente dos seus projetos
pedagadgicos, incluindo nesse debate os novos desenhos curriculares, inclusive
aqueles ja implantados quando da interiorizacdo, estando atenta a novas tendéncias
e desafios para a sociedade em um mundo contemporaneo e buscando sempre
novas praticas pedagdgicas.

e O uso das ferramentas de Tecnologia da Informagéo e da Comunicagao por
meio de Ambientes Virtuais de Aprendizagem;

e Producao de material instrucional pelos docentes;

Implantacdo de sistemas de tutoria e reforco das monitorias, sejam elas via
presencial ou a distancia;
Adocédo de metodologias inovadoras como Problem-Based Learning (PBL);

e Ampliacdo dos seminéarios integradores, projetos integradores e/ou
seminarios tematicos;

e Formacdo de grupos de aprendizagem, coordenados por docentes e
acompanhados por alunos dos anos finais, criando assim uma ampla rede de
atendimento didatico pedagdgico;

e Fomentar demais estruturas didatico-pedagdgicas;

¢ Intensificar a mobilidade intra e interinstitucional como forma de ampliar
conhecimentos, saberes e culturas.

A universidade ndo deve perder de vista que uma formacdo completa deve
também levar em consideracdo a inclusdo dos estudos dos direitos humanos, da
sustentabilidade, da acessibilidade, das questdes étnicos raciais e afro
descendentes e, por fim, do empreendedorismo.

2.4.1.2. Internacionalizacao

O ensino de graduacdo pensa a internacionalizagdo como um caminho de
possibilidades de formacdo, deixando os curriculos locais efetivamente sem
fronteiras. O que implica na criagdo de novas normas de aproveitamento de estudos
e adequacgao curricular para permitir o ir e vir dos sujeitos da aprendizagem. A
flexibilizacao curricular, assim, é peca fundamental nesse processo.

A universidade deve se preocupar também em dar uma formacao inicial e/ou
complementar nas linguas estrangeiras, eliminando um dos grandes limitadores na
concretizacdo do sonho de muitos.

2.4.1.3. Gestao académica do ensino de graduacgao
O ensino de graduacao tera como planejamento maior o Projeto Pedagdgico

do Curso em consonancia com o Projeto Pedagogico Institucional. O plano de
acOes para suportar a oferta semestral dos cursos sera elaborado e/ou revisado



semestralmente antes do inicio das aulas. Essa atividade constard no calendario
académico e sera coordenada pelo Colegiado de Curso e de responsabilidade de

todos os docentes, tendo a supervisdo da Direcdo da Unidade Académica ou @“

Direcdo Académica do Campus Fora de Sede.

Alunos e docentes observardo os seus direitos e obrigacdes de acordo com
as normas e resolugdes académicas vigentes, sendo a atividade de aula orientada
pelo plano de aula.

Ao final do semestre as Unidades/Campus Fora de Sede e seus respectivos
cursos deverdo promover um processo de avaliagcdo, observando a atuagao do
docente, a participacao dos discentes, 0s pontos relevantes no processo de ensino-
aprendizagem e, ndo menos importantes, os indicadores de sucesso comumente
conhecidos como evasao e retencéao.

A avaliacdo é um fator de gestdo no sentido de possibilitar correcoes,
reorientar praticas pedagogicas, refletir sobre os projetos pedagodgicos, delimitar os
obstaculos administrativos. Deste modo, ela precisa estar definida, de forma clara e
objetiva, no Projeto Pedagdgico que, devera prever tempo amplo para o processo de
auto-avaliacdo pedagogica.

A avaliacdo € um mecanismo que contribui para as respostas dadas as
demandas da sociedade e da comunidade cientifica e deve ser entendida como um
processo amplo e co-participativo, respeitando os critérios estabelecidos no
regulamento geral dos cursos de graduacdo. O acompanhamento e a avaliacdo do
processo ensino-aprendizagem deverdo estar em consonancia com a propria
dindmica curricular. A avaliacdo é, portanto, uma atitude de responsabilidade da

instituicdo, dos professores e dos alunos acerca do processo formativo.

A avaliacdo que aqui se propde ndo € uma atividade puramente técnica, ela
deve ser processual e formativa;, e, manter coeréncia com todos os aspectos do
planejamento e execucdo do Projeto Pedagodgico do curso. Ela transcende a
concepcdao de avaliacdo da aprendizagem e deve ser integrada ao PPC como dado
que interfira consistentemente na acdo pedagogica do curso, de maneira que
garanta a flexibilizag&o curricular e que permita a adequacéo do desenvolvimento
académico a realidade na qual se insere a UFAL.

A avaliagao requer, portanto, por parte de todos os atores envolvidos com o
processo educacional, uma permanente afericdo avaliativa do Projeto Pedagogico
em relacdo aos fins pré-constituidos, as metas e as acdes definidas. Assim, a
avaliagdo deve ser percebida como movimento de reflexdo sobre os constitutivos do
processo de ensino-aprendizagem, do plano politico-pedagdgico e das atividades
curriculares.

Cabera ao Colegiado de Curso coordenar o planejamento, a execugao e o
acompanhamento do semestre letivo, mantendo reunides periddicas regulares. Fica
por conta do Nucleo Docente Estruturante (NDE) o planejamento de médio e longo
prazo dos cursos.

O FoOrum dos Colegiados dos Cursos serd um espaco de discussao e
proposicdo aos Conselhos Superiores de normativas, soluges tecnoldgicas e de



sistemas, planos de capacitacdes, metodologias inovadoras e, principalmente, de
trocas de experiéncias entre os gestores dos cursos.

2.4.2. Ensino de Pés-Graduacéo

As politicas que norteiam o ensino de Pés-Graduacdo na UFAL visam
garantir sua expansdo e consolidagcdo sustentavel, tendo no horizonte a
internacionalizacdo e o aprofundamento das relacbes com a graduacéo e o0 ensino
bésico. Todas as iniciativas na area da internacionalizacdo da Pds-Graduacao, no
ambito da UFAL, estdo alinhadas com os preceitos e orientacdes da politica
nacional e visam a internacionalizacdo da producéo cientifica, tecnoldgica e cultural
e a transferéncia de conhecimento entre fronteiras que permite o crescimento
profissional e desenvolvimento da ciéncia em Alagoas e no Brasil.

A sustentabilidade da expansdo e consolidacdo da Pés-graduacdo sera
alcangada, principalmente, através de ac¢des detalhadas a seguir, que contribuirdo
para a melhoria dos indices dos programas existentes, além de induzir a expansao
dos novos programas em dareas estratégicas para o desenvolvimento regional e
nacional.

2.4.2.1. Stricto sensu

A consolidacao dos programas de pés-graduacado stricto sensu existentes na
UFAL se dara, em primeira instancia, pelo fortalecimento da interacdo entre os
mesmos € a iniciacao cientifica, através da divulgacdo e estimulo de pesquisadores
no processo de orientacdo a alunos da graduacdo. O apoio a realizacdo de
colaboracdes técnico-cientificas que possam resultar em convénios de cooperacao
e introducao de novas metodologias cientificas no ambito das linhas de pesquisas
também é item primordial, assim como a ampliacdo da divulgacdo dos Editais,

visando a captacao de recursos em diferentes 6rgaos de fomento.

As acfes acima terdo sucesso se 0 gerenciamento dos programas de pos-
graduacéo se der pela definicho de um planejamento trienal, utilizando como base a
politica de pds-graduacdo da UFAL e os documentos de area da CAPES. Para o
alcance de tal estratégia € importante que ocorra 0 acompanhamento constante dos
indicadores de avaliacdo de desempenho da poés-graduacdo, para efeito de
avaliacdo continuada da qualidade dos programas, com base nos critérios das
respectivas areas. Para tanto sera implantado um sistema de coleta de indicadores
dos Programas de Pdés-Graduacgao, através da insercdo e ampliacdo do Sistema
para Informacdo do Ensino — SIE/UFAL, além da disponibilizacdo atualizada das
informacgdes no sistema de coleta de dados da CAPES. Como agcdo complementar,
sera mantido um programa de treinamentos para o preenchimento do SIE/UFAL e
do sistema disponibilizado pela CAPES.

Outro aspecto relevante diz respeito as inovacbes curriculares que
proporcionam flexibilidade na formagdo dos poés-graduandos. Para tanto, a
divulgacao através do SIE/UFAL, da oferta de disciplinas para alunos de diferentes
Programas de PoOs-Graduacdo da UFAL e a promoc¢do do uso de tecnologias de
informacéo e ensino a distancia para desenvolvimento de cursos e outras atividades
académicas sdo estratégicas.




A criacdo de novos cursos ou programas de pds-graduacao stricto sensu, se
dar4d especialmente a partir de nuacleos consolidados de pesquisadores,
proporcionando a interagdo entre as diferentes unidades da UFAL ou, quando
necessarios, através de acodes interinstitucionais. Para tanto sera mapeado o
potencial para expansdo da Poés-Graduacéo stricto sensu, tendo como base o
estimulo a implantacdo de novos programas de pos-graduacado em areas definidas
como prioritarias ou estratégicas pela CAPES, com foco prioritario no
desenvolvimento regional.

Os programas e linhas de pesquisa voltadas a graduacéo e ensino basico ja
sdo uma realidade em alguns programas de Pdés-Graduacdo da UFAL e a
consolidacéo dessas e criacdo de novas frentes serdo alvo de atencao. A politica de
ensino de pos-graduacdo incentivara essas acdes por meio de ampliacdo dos
programas de iniciacdo cientifica, tecnoldgica e docéncia, visando uma integracéo
efetiva entre 0s mesmos.

2.4.2.2. Lato Sensu

O desenvolvimento de uma politica institucional de pos-graduacao lato sensu,
contemplando cursos de especializagao e residéncias de natureza multiprofissional,
visa informatizar e aperfeicoar os procedimentos de submissdo de propostas e
respectivos formularios, bem como assessorar as Coordenacdes dos Cursos, de
forma a reduzir os prazos para emissdo dos diplomas e regularizar o envio dos
relatérios parciais e finais dos Cursos.

A UFAL permitird iniciativas abertas e fechadas de proposta de cursos,
conforme resolucdo interna. Em especial aquelas que potencializam o
desenvolvimento do estado, que qualificam professores da rede publica de ensino,
gue formam gestores publicos e profissionais da saude e que promovem a
diversidade e os direitos humanos.

2.4.2.3. Dinter e minter

O objetivo da criacdo de MINTER’s (Mestrado Interinstitucional) e DINTER's
(Doutorado Interinstitucional) é contribuir para a formac&o de recursos humanos nas
Instituicbes Receptoras através de cursos de pos-graduacdo ofertados por
Programas reconhecidos e consolidados.

Os programas de doutorado e mestrado interinstitucionais serdo estimulados
guando do interesse publico ou da necessidade de potencializar grupos de
pesquisas e programas de pos-graduacao promissores.

2.4.2.4. Cursos lato sensu

Estes cursos atenderam a uma demanda reprimida da sociedade alagoana,
cada vez mais avida por formacdo continuada com foco em habilidades voltadas
para a academia e para o mercado de trabalho.

Estas oportunidades, destinadas a alunos do Campus A. C. Simfes, em
Maceid, também foram levadas para Arapiraca e as cidades Pdélo, inseridas no
projeto de interiorizacdo da Universidade, iniciado em 2006.



2.5. Politicas de Extensao

A Universidade Federal de Alagoas, orientada pela base legal da Extensao ?y

Universitaria Nacional, como preceitua a Constituicdo (1988), a Lei de Diretrizes de
Bases da Educacgédo Nacional (1996) e o Plano Nacional de Educacao (2001-2011)
estabelece em seus objetivos institucionais consolidar e expandir os programas de
extensdo das unidades académicas, articulando-os as demandas sociais. A
consolidacao dessa finalidade passa, obrigatoriamente, pela formacao do estudante,
sujeito da construcao do conhecimento.

A UFAL assume o compromisso, legitimado por seu Estatuto (2003), e
dimensiona a extensdo como a vivéncia do processo ensino-aprendizagem, com a
participacdo da comunidade académica e de toda a sociedade, utilizando como
meio, 0s Programas e o0s Projetos que séo elaborados e executados pelas Unidades
Académicas.

A politica de extensdo da UFAL, alinhada ao cumprimento dos propdsitos e
missdo da universidade publica fundamenta-se em Dimensdes, Principios e
Metodologias gerais norteadoras, no sentido da consolidacdo da
institucionalizagdo em suas dimensdes processual e académica, envolvendo setores
da sociedade e a universidade, sobretudo todos os estudantes como corporacao
obrigatdria na execucgdo e no protagonismo da acdo extensionista.

Nessa perspectiva, a UFAL reafirma o conceito reformulado pelo Férum
Nacional de Pré-Reitores de Extensdo — FORPROEX, em 2011, com o0 seguinte
enunciado:

‘A Extenséo Universitaria, sob o principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, como um
processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico
gue promove a interacdo transformadora entre universidade e
outros setores da sociedade’.

2.5.1. DimensoOes da Extenséo

As Dimensdes da extensdo sao compromissos prioritarios ou elementos
estruturantes que devem funcionar como diretrizes gerais da extensao orientando o
planejamento, a execucao e a avaliagdo das acbes extensionistas. Assim, a UFAL
institui quatro dimensdes estratégicas como seguem: a) formacédo académica; b)
producdo de conhecimento; c) interagdo com a sociedade e d) produgéo,
preservacao e difusao cultural.

Dimenséo 1. Formacédo académica

A formacdo académica entendida como uma das dimensfes da Extenséo
Universitaria, em consonancia com a realidade contemporanea, deve acompanhar
as transformagOes sociais e as oportunidades. Nesse sentido, devem-se buscar
mecanismos para uma formacéo generalista, humanistica, critica e reflexiva como
definido nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o0os Cursos de Graduacao
(Parecer CNE/CES n.° 67/2003). A UFAL tem o compromisso com a formacao, nao
s6 tedrica, mas profissional de perfil verséatil. Espera-se também que o cidadao




formado pela UFAL, além da robusta formacdo cientifica e filos6fica possua
habilidades comunicativas, empreendedoras, contextualizado com a realidade local,
regional e do mundo. Que seja fluente em idiomas estrangeiros e comprometidos '“0
com a preservacao ambiental e respeito aos direitos humanos. N
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Dimensao 2. Producéo de conhecimento

A extensdao transcende a sala de aula tradicional e promove a interacdo com
os diversos setores da sociedade, favorecendo a produgéao, inovacao e a difusao do
conhecimento, permitindo a ampliacdo do acesso ao saber e ao desenvolvimento
tecnoldgico e social do pais. Cabe a extensdo, vincular & pesquisa e ao ensino as
necessidades da sociedade e, ao mesmo tempo, buscar a construcao e producéo de
conhecimento, visando a transformacao da sociedade em que esté inserida.

Dentro desse balizamento, a producdo de conhecimento, via extensado, se da
na troca de saberes sistematizados - académico e popular, tendo a participacao
efetiva da comunidade na atuacdo da universidade com a consequente producao
resultante do confronto com a realidade. Vale salientar que a pesquisa é parte
indissociavel da extensdo. Contudo, essa pesquisa deve ser concebida como
método investigativo de trabalho voltado as transformacdes sociais e a producéo de
conhecimentos. Caracteriza-se, efetivamente, como um processo educativo,
reafirmando o compromisso da UFAL com a sociedade.

Dimensao 3. Interagdo com os setores da sociedade

A extensdo como espaco de vivéncia com as probleméticas sociais deve
assegurar a relacao bidirecional entre a universidade e os setores da sociedade, de
tal modo que os problemas sociais emergentes recebam atencdo produtiva por parte
da UFAL.

A participacao da universidade na elaboragdo, acompanhamento, avaliagéo e
implantacdo das politicas publicas voltadas para a maioria da populacdo se
constituem em diretriz importante na interacdo com a sociedade.

Dimensao 4. Valorizacéo da cultura local

As atividades voltadas para o desenvolvimento, producéo, preservacao e
difusdo cultural e artistica devem permear a praxis académica como elemento
transversal no respeito a diversidade cultural e para a elevacao do nivel cultural
da populagédo. O estimulo a formacgéo técnica deve ser referenciado pelas acfes
extensionistas que valorizem a cultura local.

2.5.2. Principios da Extenséo

As acOes de extensao na UFAL, desenvolvidas como processo educativo,
visa, sobretudo, colaborar como parte indissociavel na formacdo de profissionais
éticos que possam contribuir na elevagcdo das condi¢cdes de vida da comunidade
local e para o0 progresso e desenvolvimento regional. Essas acdes se
consubstanciam em forma de programas, projetos, cursos de extensao, eventos,
prestacdo de servico, producdes e produtos académicos. Assim, para cumprimento
dos propdsitos e missédo, a UFAL deve seguir 0s seguintes principios gerais:



Principio | — Agdo a ciéncia, a arte e a tecnologia devem alicercar-se nas
prioridades do local, da regido, do pais;

Principio Il - a universidade ndo pode se imaginar proprietaria de um saber pronto e L)
acabado, que vai ser oferecido a sociedade, mas, ao contrério, exatamente porque
participa dessa sociedade, a instituicdo deve estar sensivel a seus problemas e
apelos, quer através dos grupos sociais com 0s quais interage, quer atraves das
guestdes que surgem de suas atividades proprias de ensino, pesquisa e extensao;

Principio Il - a universidade deve estar atenta aos movimentos sociais, priorizando
acbes que visem a superacdo das atuais condi¢cdes de desigualdade e exclusédo
existentes no Brasil;

Principio IV - a acdo cidada da universidade ndo pode prescindir da efetiva difusdo
dos saberes nela produzidos, de tal forma que as populacdes cujos problemas
tornam-se objeto da pesquisa académica sejam também consideradas sujeito desse
conhecimento, tendo, portanto, pleno direito de acesso as informacfes resultantes
dessas pesquisas;

Principio V - a prestacdo de servigos deve ser produto de interesse académico,
cientifico, filosofico, tecnoldgico e artistico do ensino, pesquisa e extensao, devendo
ser encarada como um trabalho social, ou seja, como acdo deliberada que se
constitui a partir da realidade e sobre a realidade objetiva, produzindo
conhecimentos que visem a transformacao social;

Principio VI - a atuagéo junto ao sistema de ensino publico deve se constituir em
uma das diretrizes prioritarias para o fortalecimento da educacéo basica através de
contribui¢cdes técnico-cientificas e colaboragdo na construcédo e difusdo dos valores
da cidadania.

2.5.3. Metodologias gerais norteadoras

A participacdo do aluno é um dos pilares das a¢fes que viabiliza a extensao
como momento da pratica profissional, da consciéncia social e do compromisso
politico, devendo ser obrigatéria para todos os cursos, desde o primeiro semestre,
se possivel, e estar integrada a programas decorrentes das Unidades Académicas e
a tematica curricular, sendo computada para a integralizacdo do curriculo dos
discentes. Assim, as atividades (ACOES) de extensdo devem ser parte integrante
dos curriculos dos cursos de graduacao, assegurando, no minimo, 10% do total de
créditos curriculares exigidos na forma de programas e projetos de extensao
universitaria como preconiza a Meta 12.7 do Plano Nacional de Educacédo para o
decénio 2011 a 2020.

2.5.4. Organizacao didatico-pedagdgica

Com a finalidade do aprimoramento do processo ensino/aprendizagem, da
sistematizacdo e da articulacdo entre individuos ou grupos de estudo, a UFAL
assume todas as ac¢des de extensdo devem ser classificadas em Areas Tematicas e
em Linhas de Extensdo como definida pelo Férum de Pré-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras, apresentada no documento “Extensao
Universitaria: Organizacdo e Sistematizacdo”. Além disso, todas as agbes de



extensdo devem ser classificadas em Areas do Conhecimento, tendo por base as
definidas pelo CNPq.
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Como grande parte das acdes esta relacionada a mais de uma Area, as L)
mesmas podem ser classificadas em Area Temética Principal e Area Tematica

Secundaria.

As Linhas de Extensédo tem especial importancia para a nucleacéo das acdes
de extensdo, ou seja, a construgcdo de programas. AsS mesmas nao sao,
necessariamente, ligadas a uma Area Tematica.

As acOes de extensdo, a saber: projetos, cursos, eventos, prestacdo de
servico e publicacéo, se organizam em programas nas Unidades Académicas. Cada
programa, por sua vez, deve ter apenas uma Linha de Extensdo, ndo excluindo a
possibilidade da insercdo de outras Linhas quando complementares da Linha
principal, no maximo de trés. As acfes de extensdo podem ndo estar vinculadas a
programas de extensao.

2.5.5. Avaliacao

A avaliacdo de extensao universitaria no ambito da UFAL deve abordar o
compromisso institucional para a estruturacdo e efetivacdo das acdes de extensao,
traduzido por apoio financeiro, recursos humanos e pela efetividade da extenséo nos
Projetos Politico-Pedagdgico dos Cursos de graduacgdo. Os indicadores da extenséo
gualitativos devem medir o impacto das atividades de extenséo junto aos segmentos
sociais que sdo alvos ou parceiros dessas atividades, através da aplicacdo de
instrumentos avaliativos especificos. Os indicadores quantitativos serdo expressos
em numero de ages, populacdo atendida e numero de envolvidos nas atividades de
extensdo entre docentes, discentes, técnico-administrativos e pessoas externas a
instituicao.

2.5.6. Financiamento da extensao

O fortalecimento da Extensdo Universitaria passa pelo aporte de recursos
financeiros. A sua utilizacdo competente imprime seguranca e otimiza o0
planejamento das acbes. O Artigo 34 do Estatuto da UFAL assegura o
desenvolvimento das atividades de extensdo consignando em seu orgamento
recursos para esse fim. Dessa forma, a extensédo da UFAL viabiliza a execugcao das
acles, nas suas diversas modalidades, com a dotacao de recursos financeiros por
meio dos seus Programas Institucionais.

2.6. Politicas de Pesquisa, Inovac¢do e Empreendedorismo

2.6.1. Pesquisa

O incentivo a producéao cientifica, tecnologica e cultural qualificada, se dara
através mecanismos que visem o aumento da producdo do conhecimento produzido
na UFAL. Entre eles vale salientar a politica de apoio prioritario a publicacdo em
periddicos de alto fator de impacto, através de langcamento de edital de concesséo
de recursos para a traducéo e pagamento de taxas de publicacéo.



Além disso, o incentivo a vinda de pesquisadores e docentes estrangeiros
para colaboracdo cientifica ampliara as parcerias para elaboracdo conjunta de
projetos de pesquisa com instituicdes e/ou pesquisadores estrangeiros.

Todas as acdes de pesquisa desenvolvidas na UFAL sao registradas e
institucionalizadas, no ambito da PROPEP, através da sua inclusdo no Diretorio de
Grupos de Pesquisa do CNPg. Os grupos existentes na UFAL e suas linhas de
pesquisa podem ser consultados, sempre de forma atualizada, no link
http://dgp.cnpg.br/buscaoperacional/.

E imprescindivel a existéncia de uma politica de utilizagdo e manutencéo de
equipamentos multiusuarios de pesquisa adquiridos via projetos institucionais. Para
tal, deve-se ampliar a divulgacao da lista dos equipamentos adquiridos em projetos
institucionais e o estabelecimento de regras e critérios de sua utilizacdo. Além disso,
serdo criados programas de manutencdo de equipamentos multiusuarios de uso
institucional.

2.6.2. Areas de concentracéo e linhas de pesquisa dos cursos de pos
CECA (CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS)

A. Agronomia - PPGPV

Curso: Mestrado

Area de Concentracéo:
1. Producédo Vegetal.

Linhas de Pesquisa:
1. Controle integrado de pragas e doencas de culturas tropicais;
2. Ecofisiologia de culturas tropicais;
3. Manejo de solo e da agua na producao vegetal,
4. Melhoramento e manejo de culturas tropicais.

B. Protecao de Plantas - PPGPP
Curso: Mestrado e Doutorado
Area de Concentracao:
1. Protecao de Plantas.
Linhas de Pesquisa:
1. Fitopatologia;
2. Entomologia agricola;
3. Plantas daninhas.

C. Zootecnia - PPGZ
Curso: Mestrado
Area de Concentracio:
1. Producgéo Animal
Linhas de Pesquisa:
2. Producdao e nutricdo de ndo ruminantes;
3. Producéao e nutricdo de ruminantes.

CEDU (CENTRO DE EDUCACAO)

A. Educacéao - PPGEDU
Curso: Mestrado
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http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/

Area de Concentracao:
1. Educacéo Brasileira
Linhas de Pesquisa:
1. Historia e politica da educacéo:
2. Educacéao e linguagem:
3. Tecnologias da informacéo e comunica¢cédo na educacao
4. Processos educativos
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B. Educacao - PPGEDU
Curso: Doutorado
Area de Concentracao:
1. Educacéo Brasileira
Linhas de Pesquisa:
1. Histdria e politicas publicas da educacéao brasileira

CTEC (CENTRO DE TECNOLOGIA)

A. Engenharia Civil - PPGEC

Curso: Mestrado

Area de Concentracao:
1. Engenharia de Estruturas

Linhas de Pesquisa:
1. Estruturas e geomecénica do petréleo;
2. Métodos computacionais;
3. Mecanica de materiais e de estruturas;
4. Novos materiais e materiais ndo convencionais.

B. Engenharia Quimica - PPGEQ
Curso: Mestrado
Area de Concentracao:
1. Desenvolvimento e Pesquisa de Processos Regionais
Linhas de Pesquisa:
1. Modelagem, simulagéo, otimizagao e controle de processos;
2. Processos bioquimicos;
3. Sistemas energéticos e o meio ambiente.

C. Recursos Hidricos e Saneamento - PPGRHS
Curso: Mestrado
Area de Concentracgéo:
1. Recursos Hidricos e Saneamento
Linhas de Pesquisa:

1. Modelagem de sistemas ambientais;
2. Planejamento e gestdo ambiental;
3. Tecnologias aplicadas ao meio ambiente.

D. Materiais - PPGMateriais
Curso: Doutorado
Area de Concentracao:
1. Materiais
Linhas de Pesquisa:
1. Materiais avancados



ESENFAR (ESCOLA DE ENFERMAGEM E FARMACIA)

A. Enfermagem - PPGENF ﬁf
Curso: Mestrado U0

Area de Concentracao:

1. Enfermagem no cuidado em saude e na promocé&o da vida
Linhas de Pesquisa:

1. Enfermagem, vida, saude, cuidado dos grupos humanos;

2. Enfermagem, ciéncia, tecnologia e inovacao para o cuidado.

B. Ciéncias Farmacéuticas - PPGCF

Curso: Mestrado

Area de Concentracao:
1. Ciéncias Farmacéuticas.

Linhas de Pesquisa:
1. Descoberta, desenvolvimento, controle, uso e garantia de qualidade de

substancias Bioativas e medicamentos;

2. Avaliacédo biolégica de substancias bioativas e medicamentos.

FALE (FACULDADE DE LETRAS)

A. Letras e Linguistica - PPGLL
Cursos: Mestrado e Doutorado
Areas de Concentracéo:
1. Linguistica;
2. Estudos Literarios
Linhas de Pesquisa:
Literatura e historia;
Literatura, cultura e sociedade;
Teoria e andlise linguistica;
Discurso: sujeito, histéria e ideologia;
Estudos textuais: oralidade, leitura e escritura;
Linguistica aplicada.
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FAMED (FACULDADE DE MEDICINA)

A. Ensino na Saude - PPGES
Curso: Mestrado Profissional
Area de Concentracgéo:
1. Ensino na saude no contexto do SUS
Linhas de Pesquisa:
1. Integracdo ensino, servi¢o de saude e comunidade;
2. Curriculo e processo de ensino-aprendizagem na formacéo em saude.

FANUT (FACULDADE DE NUTRICAO)

A. Nutricdo - PPGNUT
Curso: Mestrado
Area de Concentragao:
1. Nutrigdo Humana
Linhas de Pesquisa:
1. Epidemiologia dos agravos nutricionais (EAN);



2. Analise de alimentos e seguranca alimentar (AASA);
3. Nutricdo e desenvolvimento fisiolégico (NDF).
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FAU (FACULDADE DE ARQUITETURA E URBANISMO)

A. Dinamica do Espaco Habitado - PPGARQ

Curso: Mestrado e Doutorado

Area de Concentragao:
1. Dinémica do Espaco Habitado

Linhas de Pesquisa:
1. Conceituagéao, percepgao e representacédo do espaco habitado;
2. Concepcéo, construcao e adequacao do espaco habitado;
3. Apropriacdo, organizagéo e gestao do espaco habitado.

FDA (FACULDADE DE DIREITO)

A. Direito Publico - PPGDP

Curso: Mestrado

Area de Concentragao:
1. Fundamentos Constitucionais dos Direitos

Linhas de Pesquisa:
2. Os direitos fundamentais e sua aplicacdo na modernidade;
3. Constitucionalizagéo dos direitos;
4. Constituicdo e processo.

FEAC (FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRACAO E CONTABILIDADE)

A. Economia PPGE
Curso: Mestrado
Area de Concentracao:
1. Economia Aplicada
Linhas de Pesquisa:
1. Economia do desenvolvimento;
2. Inovacéao, instituicdes e competitividade.

FSSO (FACULDADE DE SERVICO SOCIAL)

A. Servigo Social - PPGSS
Curso: Mestrado
Area de Concentracao:
1. Servigo Social, Trabalho e Direitos Sociais.
Linhas de Pesquisa:
1. Questao social, direitos sociais e servi¢o social;
2. Trabalho, politica e sociedade.

IC (INSTITUTO DE COMPUTACAO)

A. Modelagem Computacional de Conhecimento - PPGMCC
Curso: Mestrado
Area de Concentracao:
1. Modelagem Computacional de Conhecimento
Linhas de Pesquisa:




1. Descoberta de conhecimento e otimizacao de decisoes;
2. Modelagem computacional em educacao;
3. Modelos quantitativos e de simulagéo.
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B. Informatica - PPGI
Curso: Mestrado
Area de Concentracao:
1. Ciéncia da Computacédo
Linhas de Pesquisa:
1. Engenharia de sistemas computacionais;
2. Computagao visual e inteligente.

ICAT (INSTITUTO DE CIENCIAS ATMOSFERICAS)

A. Meteorologia - PPGMET
Curso: Mestrado
Area de Concentragao:

1. Meteorologia Aplicada: Processos de Superficie Terrestre

Linhas de Pesquisa:
Micrometeorologia;
Agrometeorologia e radiometria solar;
Poluicdo atmosférica,
Interacdo oceano-atmosfera e oceanografia fisica;
Teledeteccgdo atmosférica e hidrometeorologia;
Climatologia.
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ICBS (INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E SAUDE)

A. Ciéncias da Saude - PPGCS
Curso: Mestrado
Area de Concentracao:
1. Ciéncias da Saude
Linhas de Pesquisa:
1. Terapéutica experimental;
2. Biologia celular e molecular;
3. Epidemiologia e doencgas infecciosas;

B. Diversidade Biol6gica e Conservagado nos Tropicos - PPGDIBICT
Curso: Mestrado
Area de Concentracao:
1. Conservacao da Biodiversidade Tropical
Linhas de Pesquisa:
1. Diversidade e ecologia de organismos tropicais;
2. Conservagao e manejo em ecossistemas tropicais.

ICHCA (INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS, COMUNICACAO E ARTES)

A. Psicologia - PPGPSICO
Curso: Mestrado
Area de Concentracao:
1. Psicologia.
Linhas de Pesquisa:



1. Processos psicossociais;
2. Saude, clinica e préticas psicologicas;
3. Processos cognitivos e medidas psicologicas.
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B. Historia - PPGH
Curso: Mestrado
Area de Concentracao:
1. Poder, Cultura e Sociedade.
Linhas de Pesquisa:
1. Estado, relacGes de poder e movimentos sociais;
2. Cultura, representacdes e historiografia.

ICS (INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS)

A. Sociologia - PPGS

Curso: Mestrado

Area de Concentragao:
1. Poder, Cultura e Sociedade.

Linhas de Pesquisa:
1. Cultura, patriménio e memoria;
2. Poder, conflito e agéo coletiva;
3. Trabalho, género e saude.

IF (INSTITUTO DE FISICA)

A. Fisica da Matéria Condensada - PPGFMC
Cursos: Mestrado e Doutorado
Areas de Concentracao:
Fisica Acustica Fisica Atbmica e Molecular;
Fisica Geral,
Fisica Tedrica e Computacional,
Mecénica Estatistica;
Propriedades Eletronicas e Estruturadas da Matéria,;
Teoria de Campos;
Termodinamica de Sistemas Amorfos;
Optica Aplicada;
Optlca N&o Linear;
10 Optica Quantica Otica.
Linhas de Pesquisa:
1. Biofotbnica dinamica de sistemas quanticos e néo lineares;
2. Dispositivos microeletromecéanicos
3. Equacao de estado, equilibrio de fases e transi¢cdes de fase fisica de
particulas e campos;
Fisica dos sistemas complexos;
Materiais magnéticos e propriedades magnéticas;
Nanobiofotbnica;
Propriedades de transporte em biomoléculas;
Propriedades épticas e espectroscopicas da matéria condensada;
. Teoria de espalhamento linear e nao-linear;
10 Optlca e materiais;
11. Optica n&o linear e propagacéo da luz;
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IM (INSTITUTO DE MATEMATICA)

A. Matemética - PPGM
Curso: Mestrado
Area de Concentracao:
1. Algebra;
2. Geometria Diferencial;
3. Sistemas Dinamicos;
4. Analise;
5. Computacao Grafica
Linhas de Pesquisa:
Dinamica ndo-uniformemente hiperbdlica;
Equacdes diferenciais parciais de evolugao nao-lineares;
Estados de equilibrio;
Geometria conforme e propriedades espectrais em variedades
riemannianas;
Hipersuperficies de curvatura prescrita;
Imersdes isométricas em formas espaciais;
Modelagem geomeétrica;
Ondas solitarias ndo-lineares;
Processamento de imagens e visdo computacional.
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B. Curso: Doutorado em associagdo com UFBA
Area de Concentracao:
1. Algebra;
2. Geometria Diferencial;
3. Sistemas Dinamicos;
4. Topologia.
Linhas de Pesquisa:
Combinatéria (teoria dos grafos);
Algebras de rees simbdlicas para ideais monomiais;
Estruturas algébricas deformadas;
Algebras e anéis de grupos;
AplicacBes da teoria da intersecédo sobre algebras de grassmann;
Hipersuperficies de curvatura média constante;
Imersdes isométricas;
Geometria integral e desigualdades geométricas;
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C. Ensino de Ciéncias e Matematica - PPGECM
Curso: Mestrado Profissional
Linhas de Pesquisa:
1. Saberes e préticas docentes;
2. Tecnologias de informac¢do e comunicacao;
3. Ciéncia, tecnologia, sociedade e ambiente.

D. Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional - PROFMAT
Curso: Mestrado Profissional
Area: Aprimoramento da formac&o profissional de professores da educacéo bésica
(http://www.profmat-sbm.orq.br/).

IQB (INSTITUTO DE QUIMICA E BIOTECNOLOGIA)


http://www.profmat-sbm.org.br/

A. Quimica e Biotecnologia - PPGQB

Cursos: Mestrad

Areas de Concentragao: ©

1.
2
3.
4

5.
6

Linhas de Pesquisa:
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10.
11.
12.
13.
14.

o e Doutorado

L )
Fisico-Quimica; Un)

. Quimica Organica;

Biotecnologia,

. Desenvolvimento Tecnoldgico e Extensdo Inovadora em Areas

Estratégicas de Quimica e Biotecnologia;
Quimica Inorgéanica e Catélise,
Quimica Analitica e Ambiental.

Catalise molecular e/ou de superficie;

Cristalografia e modelagem molecular;

Cultura empreendedora e desenvolvimento regional,
Desenvolvimento e aplicacdo de metodologias analiticas e
ambientais;

Eletroguimica fundamental e tecnolégica;
Eletroquimica organica e bioeletroquimica;
Enzimologia aplicada e proteoma;

Estresse oxidativo e sua relacdo com doencas
Oleoquimica;

Projetos isolados;

Quimica dos produtos naturais;

Quimica e tecnologia do petréleo;

Sintese e/ou caracterizacao de materiais;

Sintese organica e organometalica.

B. Rede Norte Nordeste de Biotecnologia - RENORBIO
Curso: Doutorado
Areas de Concentragao:

1.
2.
3.
4.

Biotecnologia Industrial;
Biotecnologia em Agropecuéria,
Biotecnologia em Recursos Naturais;
Biotecnologia em Saude.

Linhas de Pesquisa:
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CAMPUS ARAP

A. Agricultu
Curso: Mestrado

Bioprocessos;

Genética e transgénese;

Sanidade;

Conservacao e multiplicacdo de germoplasma;

Bioprospeccao, biodiversidade e conservacgao;

Purificacéo, caracterizacdo e producdo de insumos biotecnolégicos
em sistemas heterélogos;

Desenvolvimento de agentes profilaticos, terapéuticos e testes
diagndsticos.

IRACA

ra e Ambiente (PPGAA)

Areas de Concentragio:

1.
Linhas de Pesqu

Agricultura e Ambiente
isa:



1. Manejo de Ambientes Agricolas
2.6.3. Inovagéo e empreendedorismo

A politica de inovagdo e empreendedorismo visa o fortalecimento de uma
cultura no ambiente interno da instituicdo e o fomento da mesma no ambiente
externo. Nesse aspecto, pode ser vista como uma estratégia para crescimento e
para aumentar a insercdo da UFAL na sociedade, contribuindo para o
desenvolvimento regional.

No que diz respeito a formacdo empreendedora, a cultura do
empreendedorismo deve ser fomentada através de palestras de sensibilizacdo e
cursos de curta duracdo visando o publico interno e externo, bem como através da
oferta de disciplinas na Pés-Graduacao e na Graduacdo. Essa estratégia deve ser
realizada em todas as Unidades da UFAL, procurando formas de motivar também o
intraempreendedorismo. Para tanto serdo realizadas, no minimo 02 palestras anuais
de sensibilizacdo e cursos semestrais de 8h sobre empreendedorismo e inovacgao.
Além disso, serd garantida a continuidade e ampliacdo da oferta semestral das
disciplinas de Empreendedorismo na graduacédo e na Pos-Graduacao.

O processo de incubacdo de empresas na UFAL serda ampliado, com a
criacdo de empresas incubadas nas Unidades fora da sede. Além disso, a criagédo
de escritérios de incubacéo ou incubadoras é uma atividade paralela a de formacéo
empreendedora, que permite a servidores e estudantes a possibilidade de criar
novos negoécios no ambiente da universidade. Para tanto se buscara a criacao de
um escritorio de incubag¢do em cada Unidade da UFAL e a divulgacédo do processo
de incubacédo através da realizacdo semestral de um seminario/palestra em cada
local.

A protecéo da propriedade intelectual (Pl) da UFAL deve ser priorizada e para
tanto, sera dada continuidade a divulgacédo da necessidade de protecdo desse ativo
intangivel, através de seminarios e cursos, inclusive disciplinas de Graduacao e
Pos-Graduacao. Além disso, serdo criados escritorios avancados do NIT (Ndcleo de
Inovagdo Tecnolodgica) nas diversas Unidades da UFAL, com apoio de um projeto
aprovado junto ao BNB. Esse projeto contempla uma infraestrutura basica e
formacdo de pessoal de apoio. O NIT/UFAL continuara com a sua atuacao na
protecdo dos ativos, através dos procedimentos de depodsito de patentes e seu
acompanhamento, registro de marcas e softwares, registro de cultivares, registro de
desenho industrial e orientacdo quanto aos direitos de autor. Com tais estratégias,
se buscara o aumento do niumero de patentes depositadas, procurando atingir a
meta de 20 por ano, e do registro de programas de computador, sendo a meta de
05 por ano. O levantamento das marcas passiveis de registro da UFAL devera ser
concluido e culminara nos registros das mesmas. Além disso, a realizacdo de
palestras anuais de sensibilizacdo sobre Pl em todas as unidades da UFAL, a
consolidacdo dos procedimentos de tramitacdo dos diversos processos no
NIT/UFAL e a ampliagdo da oferta de disciplina de PI nos cursos de PG e sua
implantacdo nos cursos de graduacdo sdo acOes que contribuirdo para a
consolidagéo da area na UFAL.

No que tange a relagdo com empresas, o NIT atua na orientacdo e
acompanhamento de processos envolvendo a transferéncia de tecnologia e
prestacdo de servigos tecnologicos, de forma a preservar e garantir os direitos da




UFAL e de seus pesquisadores. O fortalecimento dessa relacdo pode trazer
beneficios aos dois lados, pois a academia pode repassar seus conhecimentos ao
setor produtivo, amparada na Lei de Inovagao e auferir recursos por iSso e 0 setor
produtivo pode ter acesso as pesquisas desenvolvidas na instituicdo. O aumento
desse relacionamento se dara através de maior divulgacdo das tecnologias
disponiveis, nos sites do NIT/UFAL e da Rede Alagoana de Incubadoras de
Empresas e participagdo em feiras e eventos de divulgacéo, além do contado direto
com empresas. Tais acdes visam o0 aumento do numero de convénios de
cooperacao técnica e de contratos de parceria com empresas, a elaboragcdo e
divulgacdo do catalogo de tecnologias da UFAL, que sera atualizado
semestralmente.

A participacdo da UFAL em acBes embrionarias para implantacdo de um
parque tecnoldgico se daré pela criacdo de um espaco adequado para instalacao de
empresas com perfil de inovagdo tecnoldgica e social. A criacdo desse espacgo
inicial se dara pela ampliacdo de espaco fisico, a partir de estrutura ja existente e
que deverd ser adaptada para agregar empresas jA em processo de incubagdo no
Campus A. C. Sim@es. A criacdo de um Parque Tecnolégico e Social devera ser
concretizada a partir de parcerias com outros atores do Sistema Regional de
Inovacéo do Estado de Alagoas, como a SECTI, e com empresas parceiras como a
Petrobras.

2.7. Politicas de Gestao

A definicdo das politicas gerais da Universidade Federal de Alagoas é
realizada de maneira colegiada, sendo da competéncia dos seus Conselhos
Superiores a aprovagao das mesmas.

O Planejamento Estratégico € a ferramenta norteadora para a construcdo dos
Planos das Unidades Académicas e dos Campi Fora de Sede. Por conseguinte,
esses planos, juntamente com o Planejamento Estratégico da Gestdo, convergem
para a constituicdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFAL.

A politica de gestdo deve estar pautada para atender a uma identidade
institucional traduzida em trés fundamentos:

* Cultura: como compreenséo e valorizagcdo da identidade local e construgcéo
de novos paradigmas comportamentais, organizacionais e pedagogicos;

« Visdo Sistémica: como integracdo e flexibilizagdo das atividades
académicas e administrativas;

* Qualidade: como aprimoramento e consolidagdo do desenvolvimento
institucional com sustentabilidade.

A politica de gestédo € suportada pelas subsequentes politicas:

e Politica de Gestdo Democrética por meio da estrutura colegiada posta
no Estatuto da UFAL e pelos diversos Foruns constituidos nos varios
niveis hierarquicos, definindo e revisando os seus marcos regulatoérios;

e Politica de Gestdo multicampi, que leva em consideracdo a expansao
da UFAL para o interior de Alagoas;
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e Politica de Gestdo de Pessoal, que considera que a esséncia da
atividade universitéria esta no seu corpo social;

e Politica de Desenvolvimento da Tecnologia da Informacdo (PDTI), }?ﬂ
dando suporte para uma universidade atual que usa as novas

tecnologias para otimizar processos administrativos e académicos;

Plano Diretor dos Campi, que orienta a expansédo ordenada dos espacos,
respeitando os critérios de mobilidade e acessibilidade nos Campi.




I1l. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO ==
DA INSTITUICAO E DOS CURSOS O

3.1. Oferta dos Cursos de Graduac¢ao

Quadro V: Oferta dos Cursos de Graduacdo

Céd. EMEC Municipio Curso Turno Modalidade Formato Vagas
101936 Arapiraca Administracao D GBA Presencial 50
13203 Maceio Administracao D GBA Presencial 80
102708 Maceio Administracao D GBA EAD 100
13203 Maceid Administracéo N GBA Presencial 80
102708 Porto Calvo Administracao D GBA EAD 50
102708 Santana do Administracao D GBA EAD 50
Ipanema
1140063 Arapiraca Administracdo D GBA EAD 50
publica
1151781 Arapiraca Administracao N GBA Presencial 40
publica
1140063 Maceid Administracao D GBA EAD 100
publica
1140063 Penedo Administracao D GBA EAD 50
publica
1140063 Piranhas Administracao D GBA EAD 50
publica
102148 Arapiraca Agronomia D GBA Presencial 50
13193 Rio Largo Agronomia D GBA Presencial 80
101932 Arapiraca Arquitetura e D GBA Presencial 40
urbanismo
13194 Maceio Arquitetura e D GBA Presencial 72
urbanismo
20559 Macei6 Biblioteconomia N GBA Presencial 50
101942 Arapiraca Ciéncia da D GBA Presencial 50
computacgao
13216 Maceid Ciéncia da D GBA Presencial 80
computacéo
1151168 Santana do Ciéncia econémica D GBA Presencial 40
Ipanema
1151168 Santana do Ciéncia econémica N GBA Presencial 40
Ipanema
102166 Arapiraca Ciéncias biol6gicas D GLlI Presencial 50
13225 Macei6 Ciéncias bioldgicas D GBA Presencial 60
107436 Macei6 Ciéncias bioldgicas D GLI Presencial 25
107436 Macei6 Ciéncias bioldgicas N GLI Presencial 50
13204 Macei6 Ciéncias contabeis D GBA Presencial 40
13204 Macei6 Ciéncias contabeis N GBA Presencial 80
1151169 Santana do Ciéncias contébeis D GBA Presencial 40
Ipanema
1151169 Santana do Ciéncias contébeis N GBA Presencial 40
Ipanema
13205 Maceid Ciéncias D GBA Presencial 40
econdmicas
13205 Maceid Ciéncias N GBA Presencial 80
econdmicas
13223 Maceid Ciéncias sociais D GBA Presencial 40
107487 Maceid Ciéncias sociais N GLI Presencial 60




33759

33003

33759

33003

113373
1139972
13207
13207
101940
13198
104158
101938
13199
103660

1151164
13195
41468

1139973

102154

1139969

1151165

13217

20560

13209
102150
111876

13220
107522
111876
111876

111876

1151167
13210
107508
107508
13210
1151148
13211
107512
25196
25196
25810
29475
29475
1151147

Macei6
Maceio
Maceio
Maceio

Macei6
Macei6
Macei6
Macei6
Arapiraca
Macei6
Macei6
Arapiraca
Macei6
Macei6

Delmiro Gouveia
Macei6
Macei6

Macei6
Penedo
Macei6
Delmiro Gouveia
Maceio

Macei6
Macei6
Arapiraca
Macei6
Macei6
Macei6
Maragogi
Olho d'Agua das
Flores
Santana do
Ipanema
Delmiro Gouveia
Macei6
Macei6
Macei6
Macei6
Delmiro Gouveia
Macei6
Macei6
Macei6
Macei6
Macei6
Macei6
Macei6
Delmiro Gouveia

Comunicacdo
social
Comunicacédo
social
Comunicacédo
social
Comunicacédo
social
Danca
Design
Direito
Direito
Educacao fisica
Educacéo fisica
Educacao fisica
Enfermagem
Enfermagem
Engenharia
ambiental e
sanitéria
Engenharia civil
Engenharia civil
Engenharia de
agrimensura
Engenharia de
computacdo
Engenharia de
pesca
Engenharia de
petréleo
Engenharia de
producéo
Engenharia
guimica
Farmacia
Filosofia
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica

Fisica

Geografia
Geografia
Geografia
Geografia
Geografia
Historia
Historia
Historia
Letras - espanhol
Letras - espanhol
Letras - francés
Letras - inglés
Letras - inglés
Letras - lingua
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GBA

GBA

GBA

GBA

GLlI
GBA
GBA
GBA

GLI

GLlI
GBA
GBA
GBA
GBA

GBA
GBA
GBA

GBA

GBA

GBA

GBA

GBA

GBA
GLI
GLI
GLI

GBA
GLlI
GLlI
GLlI

GLlI

GLlI
GBA
GLlI
GLlI
GBA
GLI
GBA
GLI
GLI
GLI
GLI
GLI
GLI
GLI

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
Presencial
Presencial
EAD
Presencial
Presencial
EAD
EAD

EAD

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

40

40

40

40

35
60
104
52
50
70
70
40
60
40

80
80
30

60

50

40

80

80

60
60
50
50
40
40
50
50

50

80
40
40
40
40
80
40
60
20
20
20
20
20
80



31171
31171
102152
13224
1140021
107520
107520
1140021
1140021
13200
102146

13196
13196
41501
13215
13201
13202
1151779
1151166
20558
13213
13213
20558
20558

20558

20558

13222
102162
102156

13218
107516
107516

1140083

13214
13214
102158
113455

113455

113455

113455

41476
102164
102160

18866

Fonte: e-mec/Procuradoria Educacional Institucional da UFAL.
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Macei6
Macei6
Arapiraca
Macei6
Macei6
Macei6
Macei6
Maragogi
Séo José da Laje
Macei6
Vigosa

Macei6
Macei6
Macei6
Macei6
Macei6
Macei6
Arapiraca
Delmiro Gouveia
Macei6
Macei6
Macei6
Maragogi
Olho d'Agua das
Flores
Santana do
Ipanema
Sao José da Laje
Macei6

Palmeira dos indios

Arapiraca
Macei6
Macei6
Macei6
Macei6

Macei6
Macei6

Palmeira dos indios

Macei6
Maragogi

Olho d'Agua das
Flores
Santana do
Ipanema
Macei6

Penedo
Arapiraca
Rio Largo

portuguesa
Letras - lingua
portuguesa
Letras - portugués
Letras - portugués
Matematica
Matematica
Matemética
Matemética
Matemética
Matemética
Matematica
Medicina
Medicina
veterinaria
Meteorologia
Meteorologia
Musica
Musica
Nutricdo
Odontologia
Pedagogia
Pedagogia
Pedagogia
Pedagogia
Pedagogia
Pedagogia
Pedagogia

Pedagogia

Pedagogia
Psicologia
Psicologia
Quimica
Quimica
Quimica
Quimica
Quimica
tecnoldgica e
industrial
Servigo social
Servicgo social
Servicgo social
Sistema de
informacao
Sistema de
informacao
Sistema de
informacéo
Sistema de
informacéo
Teatro
Turismo
Zootecnia
Zootecnia
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GBA
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GBA
GBA
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GLI
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GLI
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Presencial

Presencial
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EAD
Presencial
Presencial
EAD
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Presencial
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Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
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Presencial
Presencial
EAD
EAD

EAD

EAD
Presencial
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Presencial
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Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
EAD

EAD

EAD
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Presencial
Presencial
Presencial
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40

30
30
50
20
100
60
60
50
50
80
40

30
30
10
15
60
60
40
80
150
160
80
50
50

50
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80
50
50
40
40
70
40

70
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50
50
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Quadro VI: Previsao de Oferta de Novos Cursos de Graduacao
Municipio Curso Turno  Modalidade Formato Vagas Tipo Inicio Wmm—

Arapiraca Medicina D GBA Presencial 60 Implantagdo 2015 ;

o)

Macei6 Medicina D GBA Presencial 20 Ampliacéo 2015
Diversos Geografia D GLI EAD 250 Implantacdo 2013
Diversos Letras D GLI EAD 175 Implantacdo 2013

Portugués
Diversos  Letras Espanhol D GLI EAD 125 Implantacdo 2013
Diversos  Ciéncias Sociais D GLI EAD 175 Implantacdo 2013
Diversos  Biblioteconomia D GBA EAD 200 Implantagcdo 2014
Diversos Quimica D GLI EAD 200 Implantagcdo 2014
Diversos Letras Inglés D GLI EAD 200 Implantagcdo 2014

3.2. Oferta dos Cursos de Pds-Graduacao

Quadro VII: Oferta dos Cursos de Pés-Graduacdo

Céd. CAPES Municipio Curso Modalidade Formato Vagas

26001012010P9 Rio Largo  Agronomia: produgéo Mestrado Presencial 20
vegetal

26001012025M6 Maceio Diversidade biolégica e Mestrado Presencial 09
conservagao nos
tropicos

22003010017D5 Maceio Biotecnologia (Renorbio) Doutorado Presencial 0

26001012028D5 Maceio Ciéncia dos materiais Doutorado Presencial 10

26001012023M3  Maceio Ciéncias da saude Mestrado Presencial 30

26001012014M4  Maceid Dinamica do espaco Mestrado Presencial 21
habitado

26001012018M0  Maceio Direito publico Mestrado Presencial 20

26001012024M0  Macei6 Economia aplicada Mestrado Presencial 10

26001012011P5 Maceid Educacéo Doutorado Presencial 10

26001012011M5 Maceid Educacéo Mestrado Presencial 47

26001012030P0 Maceio Enfermagem Mestrado Presencial 10

26001012012M1 Maceio Engenharia civil Mestrado Presencial 15

26001012022M7 Maceid Engenharia quimica Mestrado Presencial 15

26001012027P9 Macei6 Ensino de ciéncia e Profissionalizante Presencial 25
matemética

26001012031P6 Maceio Ensino na salde no Profissionalizante Presencial 20
contexto do sus

26001012002D7 Maceio Fisica da matéria Doutorado Presencial 20
condensada

26001012002M6 Maceio Fisica da matéria Mestrado Presencial 20
condensada

26001012001D0 Maceid Letras e linglistica Doutorado Presencial 20

26001012001M0 Maceid Letras e linglistica Mestrado Presencial 20

26001012015M0 Maceio Matematica Mestrado Presencial 10

31075010001P2 Rede Profmat Profissionalizante Presencial 25

26001012028P5 Maceio Materiais Doutorado Presencial 08

26001012005M5 Maceio Meteorologia Mestrado Presencial 16

26001012017M3 Maceio Modelagem Mestrado Presencial 21

computacional de
conhecimento

26001012020M4  Maceio Nutricdo Mestrado Presencial 26
26001012029P1 Maceio Protecédo de plantas Doutorado Presencial 14
26001012029M1 Maceio Protecédo de plantas Mestrado Presencial 14
26001012032M2 Maceio Psicologia Mestrado Presencial 18
26001012003M2 Maceio Quimica e biotecnologia  Mestrado Presencial 20

26001012003D3 Maceio Quimica e biotecnologia  Doutorado Presencial 10



26001012019M6 Maceid Recursos hidricos e Mestrado Presencial 15
saneamento
26001012016M7 Maceio Servico social Mestrado Presencial 14
26001012013M8 Maceid Sociologia Mestrado Presencial 15
26001012026P2 Maceio Zootecnia Mestrado Presencial 10
26001012033P9 Arapiraca  Agricultura e ambiente Mestrado Presencial 22
26001012034P5 Maceio Historia Mestrado Presencial 20
26001012035P1 Maceié Informatica Mestrado Presencial 20
26001012036P8 Maceid Ciéncias farmacéuticas Mestrado Presencial 13

Quadro VIII: Previsdo de Oferta de Novos Cursos de Pds-Graduacao

Municipio Curso Modalidade Formato Situacéao
Maceid Agronomia Doutorado Presencial Em andlise pela
CAPES
Rede Profiletras Mestrado Presencial Em
Profissional planejamento
para 2013
Macei6 Ciéncias da saude Doutorado Presencial Em
planejamento
para 2013
Maceid Dindmica do espaco Doutorado Presencial Em
habitado planejamento
para 2013
Rio Largo Energia da biomassa Mestrado Presencial Em
Profissional planejamento
para 2013
Maceid Geografia Mestrado Presencial Em
planejamento
para 2013
Maceid Promocéo da saude Mestrado Presencial Em
Profissional planejamento
para 2013
Maceid Nutricdo Doutorado Presencial Em
planejamento
para 2014
Maceid Educacéo fisica Mestrado Presencial Em
planejamento
para 2014
Maceid Administracao Mestrado Presencial Em
planejamento
para 2017
Maceid Diversidade bioldgica Doutorado Presencial Em
planejamento
para 2017
Maceid Engenharias Doutorado Presencial Em
planejamento
para 2017
Maceid Servigo social Doutorado Presencial Em
planejamento
para 2017
Maceié/Delmiro  Histéria Mestrado Presencial Em
Gouveia Profissional planejamento
para 2014
Maceid Psicologia Doutorado Presencial Em
planejamento
para 2017
Macei6 Matematica Doutorado Presencial Em
planejamento
para 2017
Rede Profqui Mestrado Presencial Em
Profissional planejamento



para 2017

Rede Proffis Mestrado Presencial Em
Profissional planejamento
para 2017

3.3. Oferta dos Cursos Técnicos

Quadro IX: Oferta de Cursos Profissional Técnico

Municipio Curso Formato Vagas
Maceio Formacéo do ator e atriz Presencial 35
Macei6 Danca Presencial 30
Maceid Musica Presencial 80

Quadro X: Previsao de Oferta de Novos Cursos Profissional Técnico
Municipio Curso Formato Vagas Tipo Inicio

Maceid Artes visuais e figurino Presencial 100 Implantacdo 2014

3.4. Plano para Consolidacao da Expansao (Demandas Induzidas)

A Universidade Federal de Alagoas passou recentemente por dois processos
de expansédo: a) Expanséo Fase | — com inicio do planejamento em 2004 e inicio das
atividades do Campus Arapiraca e a ampliacado da oferta no Campus A. C. Simdes
em 2006; b) Expanséo Fase Il — adesdo ao REUNI (Reestruturacdo e Expanséo das
Universidades Federais), onde a UFAL ampliou a sua oferta no Campus A. C.
Simdes e no Campus Arapiraca a partir de 2009 e iniciou as atividades do Campus
do Sertdo em 2010.

Contudo, a UFAL vem trabalhando junto ao Ministério da Educacdo para
consolidar a expansdo com a implantacdo do Campus Litoral e a implantacdo de
demandas induzidas que proporcionardo o fortalecimento dos Campi e das
Unidades Educacionais Fora de Sede (Expanséao Fase llI).

O Campus Litoral vem refor¢car o compromisso da UFAL para com a formacao
de professores. De forma inovadora, apresenta no seu projeto politico pedagogico
institucional a mesma caracterizacao ja consolidada nos Campi de Arapiraca e do
Sertdo (ver PDI 2008-2012), por outro lado apresenta a integracdo da pos-
graduagao como itinerario formativo e um conjunto de cursos atuais e necessarios
para as novas demandas que se apresentam no campo da educacao.

Figura 05: Macroestrutura Académica para o Campus do Litoral
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(9] TRONCO INTERMEDIARIO - DISC\% pNAS COMUNS A CADA EIXO (400HS)
EIXODA EDUCAQE\O
E
C TRONCO INICIAL - DISCIPLINAS COMUNSATODOS OS CURSOS (400HS)
U Sociedade, natureza e desenvolvimento: relagoes locais e globais (120 h)
R Produgdo do conhecimento: ciéncia e ndo-ciéncia (120 h)
Logica, informatica e comunicagdo (120 h)
S Semindrio Integrador 1 (40 h)
o 1C 1 1 1r
S PROCESSO SELETIVO

As demanda induzidas vem respeitar a correlacdo com outros cursos ja
existentes e com as necessidades de desenvolvimento locais, regionais e nacionais,
como, por exemplo, a instalacdo do Estaleiro EISA, no municipio de Coruripe, litoral
sul do Estado de Alagoas.

Dessa forma, o quadro abaixo sintetiza essa vontade de consolidacdo e
aguardard a aprovacdo e liberacdo, por parte do MEC, dos investimentos
necessarios em recursos humanos, de capital e de custeio para a concretizacéo
dessa proposta.

Quadro XI: Previsdo para Novos Cursos — Fase Il

Campus Municipio Curso Turno Modalid. Formato Vagas Inicio
Litoral Porto Calvo  Educacgéao especial D GLI Presencial 80 2015
Litoral Porto Calvo Libras D GLI Presencial 80 2015
Litoral Porto Calvo  Educacéo do campo D GLI Presencial 80 2015
Litoral Porto Calvo  Informética aplicada D GLI Presencial 80 2015

a educacéao
Litoral Porto Calvo Artes visuais D GLI Presencial 80 2015
Litoral Porto Calvo Historia e cultura D GLI Presencial 80 2015
afro-brasileiras e
africanas
Litoral Porto Calvo Pedagogia: gestao e D GBA Presencial 80 2015
coordenacao
pedagogica
Litoral Porto Calvo  Educacédo especial N ESP Presencial 40 2017
Litoral Porto Calvo Gestdo e N ESP Presencial 40 2017
coordenacao
pedagogica

Litoral Porto Calvo  Informética aplicada N ESP Presencial 40 2017
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IV. POLITICA DE GESTAO DE PESSOAL E PERFIL DO CORPO DOCENTE

4.1. Politica de Gestao de Pessoas

A atual conformacdo do Estado Brasileiro traz consigo uma serie deveres
sociais, que se buscam realizar por meio das a¢Oes desenvolvidas pelo servico
publico. Dentre os principios que norteiam a atuacdo da Administracao Publica, o da
eficiéncia tem se mostrado como um dos principios cuja efetividade mais se tem
buscado atingir, no intuito de conferir maior agilidade na solugdo das contingéncias
sociais, bem como de concretizar os direitos individuais e coletivos, cuja protecao é
uma das finalidades da existéncia do Estado.

As Instituicbes Federais de Ensino Superior - IFES tém funcdo preponderante
na promocao e disseminacdo do conhecimento e no desenvolvimento social. O fato
de integrarem a Administracdo Publica submete-as igualmente ao principio da
eficiéncia e, especialmente na condicdo de instituices de ensino, impde as IFES o
dever de serem modelos de conduta e de qualidade nos servigos prestados a
sociedade. Neste sentido, a Lei n°® 11.091/2005 e o Decreto 5.707/2006 inauguram
um novo paradigma nas relagbes entre servidores e Instituicdo, privilegiando e
estimulando o aperfeicoamento das categorias, e instaurando a necessidade de
politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento do corpo de servidores,
melhoramento das condicdes de trabalho e de modernizacdo das rotinas
institucionais. Faz-se necessario ainda observar as politicas publicas nacionais e
locais e, em especial, os planos nacional e estadual de educacéo.

E com esse espirito que a Politica de Gestdo de Pessoas da UFAL é
desenhada, ratificando novamente o compromisso Institucional de resgate e
valorizacdo dos servidores, bem como de modernizacdo de seu sistema académico-
administrativo. Nesse sentido, a gestdo de pessoas segue as seguintes diretrizes e
principios para desenvolver suas acgoes:

E com esse espirito que o Plano de Desenvolvimento Institucional dos
Servidores da UFAL ¢é desenhado, ratificando novamente o compromisso
Institucional de resgate e valorizacdo dos servidores, bem como de modernizacao
de seu sistema académico-administrativo. Nesse sentido, o Plano é composto de
eixos integrados a saber:

Dimensionamento das Necessidades Institucionais de Pessoal;
Capacitacgéao;

Avaliacdo de Desempenho;

Qualidade de Vida no Trabalho.
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4.1.1. Diretrizes e Principios

O Plano de Desenvolvimento de Servidores sera elaborado observando a
valorizagdo das pessoas e 0s seguintes principios e diretrizes.

e Natureza do processo educativo, funcdo social e objetivos do Sistema
Federal de Ensino;



e Dinamica dos processos de pesquisa, de ensino, de extensdo e de
administracdo, e as competéncias especificas decorrentes;

e Qualidade do processo de trabalho;

e Reconhecimento do saber nado instituido resultante da atuacéo
profissional na dindmica de ensino, de pesquisa e de extensao;

e Vinculagdo ao planejamento estratégico e ao desenvolvimento
organizacional da instituicao;

¢ Desenvolvimento do servidor vinculado aos objetivos institucionais, de
maneira articulada com o interesse publico e o crescimento profissional,

e Garantia de programas de capacitagdo que contemplem a formacgao
especifica e a geral, nesta incluida a educacao formal;

e Avaliacdo do desempenho funcional dos servidores, como processo
pedagdgico, realizada mediante critérios objetivos decorrentes das metas
institucionais, referenciada no carater coletivo do trabalho e nas
expectativas dos usuarios;

e Oportunidade de acesso as atividades de direcdo, assessoramento,
chefia, coordenacéo e assisténcia, respeitadas as normas especificas;

e Cooperacdo técnica entre as instituicdes do Sistema Federal de Ensino e
entre essas e 0 Ministério da Educacao;

e Co-responsabilidade pela gestdo da carreira entre 0s gestores nas
diversas instancias e a Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoas;

e Busca de mecanismos para expansdo do quadro funcional e de
otimizacao da distribuicdo dos recursos humanos.

e Busca continua da Qualidade de Vida do Trabalho

A UFAL considera o desenvolvimento do servidor como uma atividade
essencial para a melhoria de seu desempenho profissional, bem como de seu
crescimento pessoal. Realizando a¢bes de desenvolvimento, a Politica de Gestédo de
Pessoas busca, principalmente, melhorar a qualidade dos servicos prestados ao
cidaddo e orienta-se pelo alinhamento da competéncia do servidor com os objetivos
da instituicdo, pela divulgacdo e gerenciamento das acdes de capacitacdo e pela
racionalizacéo e efetividade dos gastos com treinamentos. A UFAL espera alcancar
a eficiéncia e eficacia de seus processos de trabalho a fim de atingir as metas
institucionais através dos seguintes programas:

O desenvolvimento de pessoas é um conjunto de atividades que busca a
melhoria do desempenho profissional, bem como o crescimento pessoal do servidor.

Acompanhando o disposto no Decreto n° 5.825, de 29/06/2006, na
Universidade Federal de Alagoas, o conjunto dessas atividades é composto pelo
Dimensionamento, pelo Programa de Capacitacdo e pelo Programa de Avaliacao de
Desempenho.

Por outro lado, a Politica de desenvolvimento de pessoal estabelecida pelo
Governo Federal, atravées do Decreto 5.707, de 23/02/2006, a qual deve ser
implementada pelos 6rgdos e entidades da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional, prioriza as seguintes finalidades:

e Melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos publicos
prestados ao cidadao;
¢ Desenvolvimento permanente do servidor publico;
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e Adequacdo das competéncias requeridas dos servidores aos objetivos
das instituicdes, tendo como referéncia o plano plurianual;
Divulgagéo e gerenciamento das agdes de capacitacéo; e

e Racionalizacédo e efetividade dos gastos com capacitagao.

_
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Assim, desde o recrutamento dos servidores, passando pela sua distribuicéo,
avaliacdo e capacitacdo/qualificacdo, busca-se atingir esses objetivos, aliando-se
aos mesmos uma melhor qualidade de vida e dos processos de trabalho.

4.1.2. Programa de Capacitacao

A UFAL considera a capacitacdo a ferramenta mais importante para o
desenvolvimento de pessoas no trabalho. Capacitar ndo é apenas para melhorar o
desempenho na execucdo das tarefas, € uma condicdo essencial para a construcao
de um quadro de pessoal mais motivado, autoconfiante e com um maior grau de
satisfacdo. Além do aspecto profissional, a UFAL busca desenvolver o servidor
como cidaddo, articulando o exercicio de suas atividades com a funcdo social da
instituicao.

O Programa de Capacitacdo segue diversas linhas de acdo agrupadas de
forma a abranger todas as areas de desenvolvimento:

¢ Iniciagdo ao servigo publico: visa ao conhecimento da funcéo do Estado,
das especificidades do servi¢co publico, da missédo da IFE e da conduta
do servidor publico e sua integracdo no ambiente institucional,

e Formacédo geral: visa a oferta de conjunto de informacdes ao servidor
sobre a importancia dos aspectos profissionais vinculados a formulacéo,
ao planejamento, a execucdo e ao controle das metas institucionais;

e Educacao formal: visa a implementacdo de acdes que contemplem os
diversos niveis de educacao formal,

e Gestdo: visa a preparacdo do servidor para o desenvolvimento da
atividade de gestdo, que devera se constituir em pré-requisito para o
exercicio de func¢des de chefia, coordenacéo, assessoramento e direcdo;

e Inter-relacdo entre ambientes: visa a capacitacdo do servidor para o
desenvolvimento de atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de
um ambiente organizacional; e

e Especifica: visa a capacitagdo do servidor para o desempenho de
atividades vinculadas ao ambiente organizacional em que atua e ao
cargo que ocupa.

Com o objetivo de desenvolver as potencialidades dos servidores e sua
realizacdo profissional como cidadaos, a UFAL pretende elaborar um Plano Anual de
Capacitacdo (baseado nas diretrizes dos Decretos N° 5707 e 5825/2006) que
contemple todas as categorias, além de utilizar diferentes metodologias de ensino-
aprendizagem para garantir o desenvolvimento do conhecimento e uma maior
abrangéncia de pessoal.

A capacitacdo € uma das mais importantes, ou talvez a mais importante,
ferramenta para o desenvolvimento de pessoas no trabalho. Capacitar/Qualificar o
guadro de pessoal ndo é, apenas, uma necessidade para um melhor desempenho
das atividades/tarefas. Investir na capacitacdo € uma condicdo essencial para a



construcéo de um quadro de pessoal mais motivado, mais autoconfiante, com maior

grau de satisfacao. —
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Em sintonia com as definicdes do Governo Federal, o Programa de Capacitagédo [~
da Universidade tem os seguintes objetivos:

e Contribuir para o desenvolvimento do servidor, como profissional e
cidadéo.

e Capacitar o servidor para o desenvolvimento de acdes de gestédo publica;

e Capacitar o servidor para o exercicio de atividades de forma articulada com
a funcéo social da IFE.

O Programa de Capacitacao segue as seguintes linhas de desenvolvimento:

e Iniciagdo ao servigo publico: visa ao conhecimento da fungdo do Estado,
das especificidades do servico publico, da missédo da IFE e da conduta
do servidor publico e sua integracdo no ambiente institucional,

e Formacédo geral: visa a oferta de conjunto de informacdes ao servidor
sobre a importancia dos aspectos profissionais vinculados a formulacgéo,
ao planejamento, a execucao e ao controle das metas institucionais;

e Educacdo formal: visa a implementacdo de acbes que contemplem os
diversos niveis de educacao formal,

e Gestdo: visa a preparacdo do servidor para o desenvolvimento da
atividade de gestdo, que devera se constituir em pré-requisito para o
exercicio de funcdes de chefia, coordenacéo, assessoramento e direcédo;

e Inter-relacdo entre ambientes: visa a capacitacdo do servidor para o
desenvolvimento de atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de
um ambiente organizacional; e

e Especifica: visa a capacitacdo do servidor para o desempenho de
atividades vinculadas ao ambiente organizacional em que atua e ao
cargo gue ocupa.

Para buscar atingir os objetivos propostos, foram estabelecidas as seguintes
macro-estratégias:

e Elaboracdo do Plano de capacitacdo através da identificacdo das
demandas das Unidades, da demanda dos servidores e dos objetivos
institucionais.

¢ Inclusdo de todos os servidores de todas as categorias no Programa de
Capacitacgéao.

e Adocdo de diferentes metodologias de ensino aprendizagem e de
diferentes de modalidades de formacado, seja no ambito da educacéo
continuada, seja no ambito da educagéo formal.

¢ Publicacdo de editais para concessdo de bolsas para pos-graduacao
stricto sensu.

e Realizacdo de parceria com a CIED para oferta de cursos a distancia,
sendo curso de graduacdo, cursos de Especializacdo e cursos de curta
duracéo.

4.1.3. Programa de Avaliacdo de Desempenho



O Programa de Avaliacdo de Desempenho é o principal subsidiador para a
definicho de diretrizes para politicas de gestdo de pessoas, contribui com

informacdes essenciais para o0 planejamento estratégico, (visando ao @1‘

desenvolvimento de pessoal), a melhoria dos processos e condi¢cdes de trabalho, a
elaboracdo dos Programas de Capacitagdo, bem como o dimensionamento das
necessidades institucionais de pessoal e de politicas de saude ocupacional.

A UFAL tem por objetivo aprimorar seu sistema de avaliacdo com a criacao
de novo modelo de mensuragédo do desempenho que promova o desenvolvimento
institucional e garanta a melhoria da qualidade dos servicos prestados a
comunidade.

O Programa de Avaliagdo de Desempenho, PAD, outra ferramenta muito
importante no processo de desenvolvimento de pessoas, possibilita tanto
redimensionar as acdes desenvolvidas pelos servidores no exercicio do cargo,
guanto auferir objetivamente o seu desempenho, fornecendo ao proprio avaliado e a
Instituicdo subsidios para seu aprimoramento pessoal/profissional assim como
otimizar os servicos prestados e das condi¢des de trabalho.

O PAD devera:

e Fornecer indicadores que subsidiem o planejamento estratégico;

e Propiciar condi¢des favoraveis a melhoria dos processos de trabalho;

e Identificar e avaliar o desempenho coletivo e individual do servidor,
consideradas as condi¢des de trabalho;

e Subsidiar a elaboracdo dos Programas de Capacitacdo e
Aperfeicoamento, bem como o dimensionamento das necessidades
institucionais de pessoal e de politicas de saude ocupacional; e

e Aferir o mérito para progressao.

As macro-estratégias do PAD sdao:

e Proposicdo de um modelo de avaliacdo que seja capaz de subsidiar as
acbes da Capacitacdo, do dimensionamento e, principalmente, a
otimizacdo das Politicas de Gestédo de Pessoas da Universidade;

e Criacdo de condi¢des para participacdo sistematica e permanente, dos
usuarios dos servicos da Universidade.

4.1.4. Programa de Dimensionamento de Pessoal

O dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal € uma
ferramenta indispensavel para gestdo de pessoas na UFAL, ela permite uma
adequada distribuicdo dos recursos humanos a fim de garantir o cumprimento dos
objetivos institucionais, aléem disso, detecta a necessidade de novos servidores para
negociacdo com o Governo Federal e as competéncias que precisam ser
desenvolvidas para a melhoria continua da Universidade.

A correta alocacéo da forca de trabalho ameniza alguns fatores que influenciam
no desempenho da instituicéao tais como:

e Desequilibrio na distribuicdo de vagas entre os setores;




e Quadro efetivo de vagas muito aquém das necessidades
académicas e administrativas;

e R4pidas mudancas das atividades da UFAL, dada pelas —

exigéncias tecnoldgicas, cientificas, legais e administrativas;

e Reducdo do desperdicio oriundo de atividades e processos de
trabalho que necessitam ser readaptados;

e Maior efichcia na realizagdo de atividades decorrentes das
prioridades definidas pela politica institucional académico-
administrativa;

¢ Identificacdo do perfil atual dos servidores a fim de aproveitar
talentos;

O dimensionamento de pessoal segue as diretrizes do Decreto 5.825/2006 e da
Lei 11.091/2005, os quais instituem a adequacéo do quadro de pessoal apenas para
gestdo dos cargos técnico-administrativos, porém a UFAL visualiza a necessidade
de um estudo aprofundado da distribuicdo dos docentes a fim de atender as novas
demandas de ensino, pesquisa e extensado, dessa forma, tem como principal objetivo
estabelecer a matriz de alocacédo de cargos e definir os critérios de distribuicdo de
vagas. Através dessa perspectiva a UFAL reestruturara o Programa
Dimensionamento de Pessoal a fim de analisar o quadro de pessoal (inclusive da
categoria docente), a estrutura organizacional da UFAL e suas competéncias, além
dos processos e condi¢des de trabalho (inclusive as tecnolégicas).

O novo modelo do programa subsidiara a UFAL na tomada de decisdes
estratégicas e pretende propor a indicacdo das necessidades de racionalizacao,
democratizacdo e adaptacdo as inovacdes tecnoldgicas dos processos de trabalho,
a redefinicdo da estrutura organizacional e das competéncias das unidades da
UFAL, o remanejamento interno de pessoal com vistas ao ajuste da forca de
trabalho a matriz de alocacao de cargos, a necessidade de realizacdo de concurso
publico, a fim de atender as demandas institucionais e o acompanhamento
especifico de servidores para ajudar em seu desenvolvimento.

4.1.5. Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

A politica de qualidade de vida no trabalho tem por objetivo estimular a
participacéo, valorizacdo e busca de reconhecimento de talento dos servidores no
processo e gestdo do trabalho, a “Luz do Principio da Humanizagao”.

A politica envolve:

e Propor, implementar e acompanhar os programas de saude do servidor;

e Propor, implementar e acompanhar os beneficios e servigos previstos nos
programas de saude do servidor e no Departamento de Assuntos Juridicos;

e Propor, implementar e acompanhar o programa de Esporte, Cultura e Lazer;
Promover a criagdo de grupos de estudos, visando discutir e estabelecer
novas propostas de acéo na area.

Para desenvolver a politica a UFAL conta com a Pro-Reitoria de Gestédo de
Pessoas e as seguintes unidades vinculadas:

e Unidade SIASS/UFAL;



Gabinete Odontoldgico;

Nucleo de Desenvolvimento Infantil (NDI);

Hospital Universitario Professor Alberto Antunes (HUPAA);
Departamento de Administracdo de Pessoal (DAP); e
Unidades Académicas da UFAL.

No ambito da saude a politica desenvolve a¢bes embasadas na Politica de
Atencdo a Saude do Servidor - PASS e no Subsistema Integrado de Atencdo a
Saude do Servidor - SIASS. Essas acdes entendem a saude do Servidor como uma
forma de garantia de condicbes mais justas de “trabalho” com o propdsito de
valorizagcéo do trabalho e exercicio de suas fungdes.

Segundo o SIASS a prevencado intervém no processo de adoecimento nos
seus aspectos individuais e em suas relacdes coletivas de ambiente de trabalho.
Para tanto sdo desenvolvidas as seguintes acdes: Campanhas preventivas de
doencas e agravos a saude, Criacao de grupos de apoio técnico e a orientacdo em
saude mental e dependéncia quimica e efetivacdo dos exames periddicos conforme
lei 8112/90.

O Gabinete Odontologico da UFAL tem por finalidade oferecer servigos
odontologicos de qualidade a Comunidade Universitaria (Servidores, dependentes e
estudantes), por profissionais capacitados e qualificados.

Os servicos ofertados referem-se a:
I. Prevencéo — Orientacdo sobre higiene bucal, terapia com fltor.

II. Correcdo -Restauracdo, exodontia, tratamento de canal, tratamento
periodontal, curativos, servico de Raio- X, dentre outros.

[ll. Pericia Odontol6gica — Conforme normas e regulamentos especificos que
constam no manual de Pericia Oficial em Saude - SIASS

O projeto em questéo, fruto da parceria entre a PROGEP/Unidade SIASS-
UFAL e o Centro de Educacao/Educacéo Fisica, integra o Programa de Promocéo e
Prevencdo a Saude do Servidor que tem como meta desenvolver agcdes com o
intuito de minimizar e/ou sanar o processo de adoecimento, provenientes das rotinas
de trabalho, que trazem em seu bojo a peculiaridade de cada setor da instituicao.

A Ginastica Laboral € a atividade fisica orientada, praticada durante o horario
de expediente, visando beneficios pessoais na qualidade de vida do trabalhador,
tendo como objetivo minimizar os impactos negativos oriundos do sedentarismo e da
atividade profissional exercida pelo trabalhador.

Inicialmente, o projeto é desenvolvido com os servidores lotados nos varios
setores da Reitoria da UFAL, que em horario preestabelecido e acordado com as
chefias das unidades € realizado mediante atividades fisicas e de relaxamento.
Antes de iniciar as atividades do projeto, cada servidor € submetido a uma avaliagcdo
fisica com o intuito de colher dados relacionados a saude/doenca. Da mesma forma,
sendo realizado no final das atividades, como forma de obter um comparativo sobre
0S avangos, ou nao, das atividades na vida das pessoas



4.2. Perfil do Corpo Docente e Indicadores Equivalentes

Quadro XII: Categoria Docente por Classe

CATEGORIA QTD %
PROFESSOR TITULAR 3 0,22%
PROFESSOR ASSOCIADO 232  16,76%
PROFESSOR ADJUNTO 603 43,57%
PROFESSOR ASSISTENTE 434 31,36%
PROFESSOR AUXILIAR 99 7,15%
PROF. DO ENSINO BASICO 13 0,94%
TECNOLOGICO
TOTAL 1384
Fonte: Progep/DAP, setembro/2012.
Quadro XIlI: nglificagéo do Corpo Docente
QUALIFICACAO QTD %
GRADUACAO 41 2,96%
ESPECIALIZACAO 121 8,74%
MESTRADO 492 35,55%
DOUTORADO 730 52,75%
TOTAL 1384
Fonte: Progep/DAP, setembro/2012.
Quadro XIV: Regime de Trabalho do Corpo Docente
REGIME QTD %
20 126 9,10%
40 115 8,31%
DE 1143 82,59%
TOTAL 1384
Fonte: Progep/DAP, setembro/2012.
Quadro XV: Ingresso do Docente na UFAL
ANOS DE EXPERIENCIA NA UFAL QDT %
Menos de 3 307 22,18%
4a6 342 24,71%
7A10 176 12,72%
Mais de 10 559 40,39%
TOTAL 1384

Fonte: Progep/DAP, setembro/2012.

Quadro XVI: Experiéncia Profissional do Corpo Docente

ANOS DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL QDT %
Menos de 3 73 5,27%
4a6 157 11,34%
7A10 230 16,62%
Mais de 10 924 66,76%
TOTAL 1384

Fonte: PROGEP/DAP, setembro/2012.



Quadro XVII: Indicadores Equivalentes

Alunos Equivalentes 24.255,79 24.504,77 [~
Docentes Equivalentes 1.149,50 2.125,40
Aluno/Professor (equivalente) 13,39 20,63

Fonte: PROGINST.

* O aluno equivalente no TCU é denominado em tempo integral. O célculo do TCU ndo computa os alunos de EAD. **
NUmeros retirados do PINGIFES, onde os alunos equivalentes séo dados pela matricula projetada em cursos de
graduacéo presencial. Banco de professores equivalentes definido pelo Decreto 7.484/2011. Célculo DDE considerou o
professor em dedicacéo exclusiva como fator 1,7. O Célculo RAP levou em consideracédo o desconto da P6s-Graduagéo.

4.3. Carreira, Selecao, Contratacao e Substituicao do Quadro de
Docentes

A carreira do magistério superior em Instituicbes Federais de Ensino Superior
foi recentemente alterada e é atualmente regulamentada pela Lei 12.772, de 28 de
dezembro de 2012.

O processo de selecdo é feito por concurso publico, atendendo a legislacéo
especifica e a critérios pré-definidos, via edital, conforme estudos disponibilizados
pelas Unidades Académicas e/ou Campus Fora de Sede, preferencialmente para
doutores em regime de dedicacao exclusiva.

A contratacdo e a substituicdo seguem rigorosamente a disponibilidade de
cbédigos de vagas liberados mediante banco de professores equivalentes das
Unidades Académicas e do Campus Fora de Sede e 0s seus respectivos estudos
constantes no Plano de Desenvolvimento de cada Unidade Académica/Campus
Fora de Sede.

4.4. Cronograma de Expansao do Corpo Docente

Quadro XVIII: Expansao Pactuada com o MEC para o Corpo Docente

Campus 2013 2014 2015 2016 2017
A. C. Simbes* 30
Arapiraca** 30 30
Sertao*** 20 20

Fonte: PROGEP. * Finaliza¢&o das contratacdes REUNI e Expansdo do Ensino de Medicina. **
Expanséo do Ensino de Medicina. *** Finalizacdo das contratagcbes REUNI.

Quadro XIX: Demandas a Serem Negociadas com o MEC

Tipo Campus 2013 2014 2015 2016 2017 TOTAL
Ajuste RAP*  A. C. Sim®es 73 73
Ajuste RAP*  Arapiraca 40 40
Ajuste RAP*  Sertéo 60 60
Subtotal 173 00 00 00 00 173
Consolidacdo A. C. Simbes 25 25 30 29 109
Fase II*

Consolidacdo Arapiraca 50 60 60 61 231
Fase II*

Consolidacdo Sertéo 20 20 22 22 84
Fase II*

Consolidacdo Litoral 50 63 50 55 218



Fase IlI*

Subtotal 00 145 168 162 167 642

Total Geral 173 145 168 162 167 815
Fonte: PROGINST. * Considerando um RAP de 1 docente para 18 discentes. A expanséo Fase ||
representara 10.720 novos alunos.




4.5. Cronograma de Expansao do Corpo Técnico

Quadro XX: Expansao Pactuada com o MEC para o Corpo Técnico Tjﬂ
Campus 2013 2014 2015 2016 2017 TOTAL 9
A. C. Sim8es* 62 -
Arapiraca* 20
Sertao** 08
Total 920 — - — — 90

Fonte: PROGEP. * Expansao do Ensino de Medicina. ** Finalizacao das contratacdes REUNI.

Quadro XXI: Demandas Corpo Técnico a serem Negociadas com o MEC

Tipo Campus 2013 2014 2015 2016 2017 TOTAL
Ajuste RAT*  A. C. Simdes 246

Ajuste RAT*  Arapiraca 116

Ajuste RAT*  Sertdo 86

Subtotal 448 448
Consolidacdo A. C. Simbes 40 40 40 33 153
Fase III*

Consolidacdo Arapiraca 50 50 50 40 190
Fase III*

Consolidacdo Sertéo 25 25 23 20 93
Fase III*

Consolidacdo Litoral 34 25 25 25 159
Fase III*

Subtotal 149 140 138 118 595
Total Geral 448 149 140 138 118 1.043

Fonte: PROGINST. * Considerando um RAT de 01 técnico para 18 discentes. A expanséo Fase Il
representara 10.720 novos alunos.



V. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA IES

A Universidade Federal de Alagoas é uma instituicdo federal de educacao
superior pluridisciplinar de ensino, pesquisa e extensdo, mantida pela Unido, com
autonomia assegurada pela Constituicdo Brasileira, pela Legislagdo Nacional
correspondente e por seus Estatuto e Regimento Geral.

Atualmente a UFAL possui estrutura multicampi, com sede no Campus A. C.
Simdes, localizado em Maceid. A estrutura multicampi conta ainda com 13 unidades
fora de sede, para desenvolvimento de suas atividades fins distribuido no estado de
Alagoas Para os proximos 5 anos, esta previsto a criagdo do novo Campus do
Litoral, a ser situado na cidade de Porto Calvo, atividade sequencial no projeto de
expansédo da UFAL, atingindo as quatro mesorregides do estado de Alagoas.

A estrutura administrativa e académica da UFAL é definida por dois conselhos
superiores: o Conselho Universitario (CONSUNI) e o Conselho de Curadores
(CURA).

Conforme o artigo 8° do Estatuto da UFAL o Conselho Universitario € o 6rgao
de deliberacdo superior da UFAL, sendo composto de 70% (setenta por cento) de
representantes do corpo docente, 15% (quinze por cento) de representantes do
corpo discente e 15% (quinze por cento) de representantes do corpo técnico-
administrativo da Universidade.

Ja o Conselho de Curadores é definido pelo artigo 12 do Estatuto da UFAL
como 6rgéo de fiscalizacdo econémico-financeira da UFAL, sendo composto de um
representante do Ministério da Educacdo, um representante do Conselho Regional
de Contabilidade, um representante do Conselho Regional de Economia, um
representante do Conselho Regional de Administracdo, um representante do corpo
docente, um representante do corpo discente e um representante do corpo técnico-
administrativo.

5.1. Estrutura Organizacional

A partir da reforma universitaria de 1968, as universidades brasileiras
passaram a ser modeladas segundo o modelo americano. A UFAL até 2005, como a
maioria das universidades publicas brasileiras, seguia 0 modelo departamental.
Resultante da reunido de estudos afins, os departamentos estado ligados aos centros
e congregam docentes, segundo as suas competéncias, visando a objetivos comuns
de ensino, pesquisa e extensdo. Os centros se limitam a efetuar uma primeira
integragcao entre os departamentos e a administragao superior.

Assim sendo, a UFAL comecou a discutir uma nova estrutura na qual os
centros e departamentos foram revistos, surgindo uma nova formatacdo denominada
de Unidades Académicas.

O novo Estatuto da UFAL, aprovado pela Portaria do MEC N° 4.067, de
29.12.2003, estabeleceu critérios para que um Centro ou Departamento pudesse se
tornar uma Unidade Académica. Em janeiro de 2006, foi homologado o Regimento
Geral, através da Resolucdo N° 01/2006 — CONSUNI/CEPE, originando uma nova
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estrutura organizacional, através da reestruturacdo das unidades administrativas e
da criacdo de 21 Unidades Académicas.

5.1.1.

5.1.2.

Unidades Administrativas

Orgdos Superiores: Conselho Universitario (CONSUNI), Conselho de
Curadores (CURA) e Reitoria;

Reitoria: Gabinete da Reitoria — G.R., Gabinete da Vice-Reitoria — G.V.R., Pro
-Reitorias, Orgdos de Assessoramento, Orgdos de Apoio Académico e
Orgéos de Apoio Administrativo;

Pro-Reitorias: Pré-Reitoria Estudantil — PROEST; Pro-Reitoria de Extensdo —
PROEX; Pro-Reitoria de Graduacdo — PROGRAD; Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduacdo — PROPEP; Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e do
Trabalho — PROGEP; Pro-Reitoria de Gestéo Institucional — PROGINST,; e,
por fim, a ser implantada a Pro-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura —
PROADI, fruto da reestruturacdo administrativa da UFAL,;

Orgaos Especiais: Procuradoria Geral Federal — PGF, Controladoria Geral —
CG, Ouvidoria e Corregedoria (essas duas Ultimas em implantacéo);

Orgéos de Assessoramento: Chefia de Gabinete, Assessoria de Comunicagéo
- ASCOM, Assessoria de Intercambio Internacional e Secretaria Executiva dos
Conselhos Superiores — SECS;

Orgéos de Apoio Académico: Biblioteca Central, Biotério Central, Hospital
Universitario, Editora Universitaria - EDUFAL, Nuacleo de Desenvolvimento
Infantil — NDI, Restaurante Universitario — RU e Coordenadoria Institucional
de Educacéo a Distancia — CIED;

Orgdos de Apoio Administrativo: Superintendéncia de Infraestrutura -
SINFRA, Nucleo de Tecnologia da Informacdo - NTI, Departamento de
Contabilidades e Financas - DCF, Departamento de Administracdo de
Pessoal - DAP, Departamento de Registro e Controle Académico - DRCA e
Nucleo Executivo de Processos Seletivos — NEPS.

Unidades Académicas

As Unidades Académicas (UA's), organizadas por area de conhecimento,

compete desenvolver as atividades de ensino, pesquisa e extensao, administrando-
as com autonomia relativa sob a supervisdo geral da Reitoria e de acordo com as
diretrizes emanadas do Conselho Universitario.

As UA's da UFAL estéo organizadas em quatro grupos de denominacao:

5.1.3.

Centros: Ciéncias Agrarias; de Educacéo; e de Tecnologia;

Escolas: de Enfermagem e Farmacia,

Faculdades: de Arquitetura e Urbanismo; de Letras, de Direito; de Economia,
Administracéo e Contabilidade; de Medicina; de Nutricdo; de Odontologia da
UFAL; de Servico Social;

Institutos: de Ciéncias Biologicas e da Saude; de Geografia, Desenvolvimento
e Meio Ambiente; de Ciéncias Humanas, Comunicacédo e Artes; de Ciéncias
Sociais; de Computacéo; de Fisica; de Ciéncias Atmosféricas; de Matematica;
de Quimica e Biotecnologia.

Campi Fora de Sede



Aos Campi Fora de Sede (CFS's), organizados em diversas areas de
conhecimento, compete desenvolver, por meio dos seus eixos tematicos, as™
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, administrando-as com autonomia relativa /.
sob a supervisdo geral da Reitoria e de acordo com as diretrizes emanadas do '~
Conselho Universitério.

L I

Sé&o Campus Fora de Sede da UFAL:

e Campus Arapiraca;
e Campus do Sertéo;

5.1.4. Unidade Educacional Fora de Sede

As Unidades Educacionais Fora de Sede (UEFS’s), organizadas em uma ou
mais area de conhecimento, compete desenvolver, por meio dos eixos tematicos dos
Campi Fora de Sede, as quais estdo administrativamente ligadas, as atividades de
ensino, pesquisa e extensao, administrando-as com autonomia relativa sob a
supervisao geral dos Campi, da Reitoria e de acordo com as diretrizes emanadas do
Conselho Universitério.

Unidades Educacionais Fora de Sede ligadas ao Campus Arapiraca:

e Unidade Educacional de Vicosa;
e Unidade Educacional de Palmeira dos Indios;
e Unidade Educacional de Penedo.

Unidades Educacionais Fora de Sede ligadas ao Campus do Sertéo:
e Unidade Educacional de Santana do Ipanema,;
5.1.5. Polo de Educacéo a Distancia

Aos Polos de Educacéo a Distancia caberéo a oferta de atividades de ensino,
pesquisa e extensdo que serdo administradas por Unidades Académicas, Campus
Fora de Sede ou Unidades Educacionais Fora de Sede.

Constituem-se como Polos de Educacgédo a Distancia da UFAL:

Polo Arapiraca,;

Polo Macei? |;

Polo Macei? Il;

Polo Maragog;i;

Polo Olho D’Agua das Flores;
Polo Penedo;

Polo Santana do Ipanema;
Polo Séao José da Lage;

Polo Palmeira dos indios.



5.1.6. Estrutura

Cada Unidade Académica/Campus Fora de Sede dispora de uma estrutura @‘

minima, definida em seu Regimento Interno, constituida pelos seguintes 6rgaos:

i. Orgaos de Deliberacéo Coletiva:
a) Conselho de Unidade Académica;
b) Conselho de Campus Fora de Sede;
b) Colegiado(s) de Curso(s).

i. Orgéo de Direcao:
a) Diretoria de Unidade Académica;
b) Diretoria de Campus Fora de Sede.

ii. Orgdo de Coordenacio Académica e Administrativa:
a) Coordenacéo de Curso;
b) Coordenacéo de Unidade Educacional Fora de Sede.

iv.  Orgéos Operativos:
a) Orgaos de Apoio Académico;
b) Orgéos de Apoio Administrativo.

5.2. Instancias de Decisao

Como o6rgao deliberativo maximo, o Conselho Universitario — CONSUNI é
responsavel pela definicdo das diretrizes da politica universitaria, acompanhando
sua execucao e avaliando os seus resultados. Fazem parte do CONSUNI o Reitor,
como presidente, o Vice-Reitor, como vice-presidente, os Pro-Reitores, os diretores
das Unidades Académicas, representantes do corpo docente, representantes do
corpo técnico-administrativo e representantes do corpo discente da Universidade.
Assim, temos:

i.  Reitor/a, como Presidente;
il.  Vice-Reitor/a, como Vice-Presidente;
iii. Pro-Reitores designados pelo (a) Reitor (a);
iv.  Diretores/as de Unidades Académicas;
v. Diretor Geral de Campus Fora de Sede, a ser implantado com a mudanca no
Estatuto Geral da UFAL;
vi. Representantes do Corpo Docente;
vii.  Representantes do Corpo Técnico Administrativo;
viii.  Representantes do Corpo Discente;

A Universidade procede de modo permanente e continuo, ao planejamento
institucional e aos meios necessarios para a execucdo e a avaliacao das atividades
académicas e administrativas em consonancia com as deliberacdes do Conselho
Universitario.

O Conselho de Curadores — CURA — é o 6rgéo de fiscalizacdo econémico-
financeira da UFAL. Sua composicao é assim definida:



vi.

Vii.

01 (um) representante do Ministério da Educacdo, indicado pelo Titular da
Pasta;

01 (um) representante do Conselho Regional de Contabilidade;

01 (um) representante do Conselho Regional de Economia;

01 (um) representante do Conselho Regional de Administracéo;

01 (um) representante do corpo docente, eleito por seus pares em votacao
direta e secreta;

01 (um) representante do corpo discente, estudante regular da Universidade,
indicado pelo Diretorio Central dos Estudantes da UFAL, em conformidade
com seu Estatuto;

01 (um) representante do corpo técnico-administrativo, eleito por seus pares
em votacédo direta e secreta.




5.3. Organograma Institucional e Académico

Figura 06: Estrutura Organizacional da Universidade Federal de Alagoas
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Figura 07: Estrutura Simplificada da Universidade Federal de Alagoas
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5.4. Orgaos colegiados superiores: competéncias e composicao

Os Orgdos colegiados sdo compostos por: Conselho Universitario —

CONSUNI, sendo responsavel pela definicho das diretrizes da politica
universitaria, acompanhando sua execuc¢éo e avaliando os seus resultados e o
Conselho de Curadores — CURA — € o orgdo de fiscalizagdo econdmico-
financeira da UFAL.

O Conselho Universitario, compde-se de 70% (setenta por cento) de
representantes do corpo docente, 15% (quinze por cento) de representantes do
corpo discente e 15% (quinze por cento) de representantes do corpo técnico -
administrativo da Universidade.

O numero total de membros do Conselho Universitario e o modo de
escolha dos representantes de cada segmento é disciplinado pelo Regimento
Geral da UFAL. Sao considerados os membros natos do corpo docente 0s
Diretores das Unidades Académicas, além do Reitor e o Vice-Reitor como seu
Presidente e Vice-Presidente.

A comunidade local, regional e os setores organizados da sociedade
participardo do Conselho Universitario, de forma consultiva, conforme o
Regimento Geral.

O Conselho Universitario delibera em plenario, em Cémaras e em
Comissbes, de acordo com as composicbes e atribuicbes definidas no
Regimento Geral.

Das decisbes tomadas nas Camaras e Comissdes cabe recurso ao
plenario do Conselho Universitario, interposto por qualquer de seus membros
ou interessado.

Compete ao Conselho Universitario, além de outras atribuicdes definidas
no Regimento Geral :

| - aprovar e/ou modificar, ouvida a comunidade universitaria, o Estatuto e o
Regimento Geral da UFAL, com quorum qualificado de 2/3 dos seus membros;
Il - deliberar, em carater geral, mediante resolucdes, sobre matérias de ensino,
pesquisa, extensdo e administracéo e tracar a politica geral da Universidade;

[l - elaborar, com quorum de 2/3, a lista de candidatos a Reitor e Vice-Reitor
da UFAL, observada a consulta prévia a comunidade universitaria;

IV - apreciar e deliberar sobre os recursos interpostos contra decisao do Reitor
e dos Conselhos das Unidades Académicas;

V - autorizar, suspender ou suprimir cursos oferecidos pela Universidade;

VI - apreciar e aprovar os projetos pedagdgicos dos cursos, observada a
legislacao aplicavel;

VII - regulamentar as formas de acesso de estudantes a UFAL;

VIII - criar, modificar, fundir e extinguir, com quorum de 2/3, as Unidades
Académicas e Unidades de Apoio ouvidas as comunidades interessadas;



IX - aprovar os Regimentos Internos do Conselho de Curadores, da Reitoria,

das Unidades Académicas e Orgdos de Apoio; \
- elaborar a proposta de seu Regimento Interno, submetendo -0 a sua @)

aprovagao,

Xl - aprovar o planejamento global da Universidade, anual e plurianual,

acompanhando e avaliando sua execucao;

XIl - aprovar o orcamento anual da Universidade, elaborado pela Reitoria,

acompanhando a sua execucao;

XIII - aprovar as linhas gerais dos programas de pesquisa e extensao;

XIV - conceder titulos honorificos e académicos definidos no Regimento Geral,

mediante parecer prévio da Unidade Académica pertinente;

XV - homologar convénios firmados pelo Reitor;

XVI - Aprovar o recebimento pela UFAL de subvencfes, doacbes, herancas,

legados e de cooperacgdes financeiras resultantes de convénios com entidades

publicas e privadas;

XVII - definir o quadro de pessoal docente e técnico-administrativo, ouvidas as

Unidades Académicas;

XVIII - autorizar o Reitor a realizar operacdes de crédito ou de financiamento,

mediante a apresentacao de projetos e ouvido o Conselho de Curadores;

XIX - aprovar a abertura de créditos adicionais ao orcamento da UFAL,

mediante parecer do Conselho de Curadores - CURA;

XX - aprovar a prestagdo de contas anual da Universidade, mediante parecer

do Conselho de Curadores - CURA,;

XXI - aprovar o calendéario académico;

XXII - decidir, ap0s processo administrativo, sobre intervencdo em Unidade

Académica e destituicdo de seu Diretor e/ou Vice-Diretor na forma do

Regimento Geral, com quorum de 2/3 dos seus membros;

XXII - apurar atos de responsabilidade do Reitor e do Vice -Reitor e tomar as

providéncias cabiveis, inclusive de propor a autoridade competente suas

destituicdes, na forma definida no Regimento Geral, com quorum de 2/3 dos

seus membros;

XXIV - definir e acompanhar o Programa de Avaliacdo Institucional, seus

planos de trabalho e orcamento, e aprovar os respectivos relatérios produzidos.

Conselho de Curadores — CURA, compde-se de um representante do
Ministério da Educacdo, um representante do Conselho Regional de
Contabilidade, um representante do Conselho Regional de Economia, um
representante do Conselho Regional de Administracdo, um representante do
corpo docente, um representante do corpo discente e um representante do
corpo técnico-administrativo.

Compete ao Conselho de Curadores, além de outras atribuigcdes definidas
no Regimento Geral:

| - eleger o seu Presidente e Vice -Presidente, na forma prevista em seu
Regimento Interno;

Il - emitir parecer sobre a proposta orcamentaria, o orgamento proprio e a
prestacdo de contas anual da Universidade, para aprovacdo do Conselho
Universitario;

I



[ll - acompanhar a fiscalizacdo e a execuc¢do orcamentéaria da Universidade;
IV - emitir parecer sobre a alienacao, cesséo, locagao e transferéncia de bens ﬁ
da Universidade, para aprovacdo do Conselho Universitario; =)
V - emitir parecer sobre o recebimento pela UFAL de subvencdes, doacdes,
herancas, legados e de cooperacdes financeiras resultantes de convénios com
entidades publicas e privadas, para aprovacdo do Conselho Universitario;

VI - emitir parecer sobre a abertura de créditos adicionais ao orcamento da
UFAL, para aprovacao do Conselho Universitario;

VII - elaborar a proposta de seu Regimento Interno, submetendo-o a aprovacao

do Conselho Universitario.

5.5. Orgios de Apoio

Os 6rgaos de apoio académico vinculados a Reitoria sdo administrados
por gestores designados pelo(a) Reitor(a), escolhidos dentre servidores do
quadro da Universidade. Sao eles:

l. Biblioteca Central - BC;

[l. Editora Universitaria - EDUFAL;

[ll. Hospital Universitario - HU;

IV. Nucleo de Desenvolvimento Infantil — NDI;

V. Restaurante Universitario — RU;

V1. Biotério Central — BIOCEN;

VII. Coordenadoria Institucional de Educacéo a Distancia — CIED;




VI. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

6.1. Diretrizes e Principios

A politica de Assisténcia Estudantil desenvolvida pela Universidade
Federal de Alagoas segue os principios e diretrizes estabelecidos pelo Plano
Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES que tem como objetivo viabilizar a
igualdade de oportunidades entre todos os estudantes e contribuir para a
melhoria do desempenho académico, a partir de medidas que buscam
combater situacdes de repeténcia e evasao (Decreto n° 7.234, de 19 de julho
de 2010). O PNAES apoia, prioritariamente, a permanéncia de estudantes em
situacdo de vulnerabilidade e risco social matriculados em cursos de graduacéo
presencial das Instituicbes Federais de Ensino Superior — IFES. A UFAL vai
além, pois trabalha também com a perspectiva de universalidade no
atendimento dos estudantes que frequentam o0 espaco universitario.

A instancia de discussdo e resolucdo das politicas de assisténcia
estudantil € o Férum Nacional de Proé-reitores de Assuntos Comunitérios e
Estudantis — FONAPRACE, que a UFAL tem assento, e que se realiza
anualmente, no qual sdo feitos diagndsticos e reflexdes sobre a realidade
estudantil nas IFES e se estabelecem as diretrizes e linhas de acdo das Pro-
Reitorias em nivel nacional.

A operacionalizagdo, acompanhamento e avaliagcdo da Politica de
Assisténcia Estudantil, em nivel local, ocorrem de forma continua e articulada
com as demais politicas governamentais, pois, sendo uma politica de incluséo,
constitui-se num mecanismo de democratizacdo do Ensino Superior.

E compromisso da UFAL contribuir para a formacdo integral do
estudante, observando os principios humanitarios e sociopoliticos, bem como
os valores éticos de respeito e responsabilidade social. Nesse sentido, a base
estruturante de suas atividades fundamenta-se no cuidar do “saber ser”, do
“saber estar” e do “saber fazer” do estudante ao longo de sua vivéncia
universitaria.

6.2. Perfil do Assistido

A UFAL possui aproximadamente 24.540 estudantes regularmente
matriculados em cursos de Graduacdo presencial e 3.931 estudantes
matriculados em cursos a Distancia.

6.3. Politica de Assisténcia Estudantil

A Politica da Assisténcia Estudantil visa mobilizar recursos de maneira
gue assegurem a inclusdo, a permanéncia e o percurso dos estudantes. Seu
objetivo é contribuir para a promocao da saude fisica e mental do assistido,




buscando compreender o individuo em sua dimenséo de totalidade, a fim de
reduzir os efeitos das desigualdades presentes na sociedade e assegurar

igualdade de condicbes para o exercicio da atividade académica. Dentre as '~

atividades planejadas encontram-se a formagé&o integral; a participagdo em
atividades cientificas, culturais, artisticas, esportivas e de lazer; a inclusédo
digital, o acesso ao aprendizado de linguas estrangeiras; o acesso a saude, a
moradia, a alimentacdo, ao transporte, a creche; as garantias basicas de
acessibilidade aos estudantes com deficiéncia; o apoio ao desempenho
académico e o oferecimento de uma formacdo em que sejam garantidos o0s
direitos de cidadania e a equidade social.

6.3.1. Apoio pedagogico

A UFAL reconhece a necessidade de acompanhamento dos alunos em
vulnerabilidade e desenvolve acdes que buscam reforcar e/ou orientar o
desenvolvimento académico.

e Desenvolvimento de acdes de apoio ao acesso as tecnologias de informacéo
e linguas estrangeiras, com a oferta de cursos para capacitacdo basica na
area;

e Desenvolvimento de acBes de apoio ao acesso as linguas estrangeiras
através de oferta de cursos de formacéo basica na area.

e Disponibilizagdo de plantdes sociais e psicologicos, como forma de orientar
os/as discentes na sua formacdo académica e/ou encaminha-los/as a
profissionais especificos para atendimento através da observacdo das
expressdes da questado social.

¢ Articulagdo com as Coordenacdes de Curso sobre dificuldades pedagdgicas
desses alunos e planejamento para superacao das mesmas.

6.3.2. Estimulo a permanéncia

Considerando que os indicadores sociais de Alagoas sao altamente
desfavoraveis e permanecem assim por um longo periodo de tempo, ha uma
necessidade real de intervencéo. Dessa forma, a UFAL em sua politica preza:

e Pelo atendimento as expressdes da questdo social que produzem impactos
negativos na subjetividade dos estudantes e que comprometem seu
desempenho académico;

e Pelo atendimento psicossocial realizado por profissionais qualificados, com
vistas ao equilibrio pessoal para a melhoria do desempenho académico;

e Pelo atendimento do estudante na area da saude através da assisténcia
médico odontoldgica,

¢ O fomento a prética de atividades fisica e de esporte;

e A promogdo de atividades relacionadas a arte e cultura no espago
universitario;

e A implementacdo de bolsas institucionais que visam ao aprimoramento
académico.

6.3.3. Apoio financeiro
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O apoio financeiro aos discentes € efetivado através de disponibilizacdo de
bolsa institucional a fim de incentivar os talentos e potenciais dos estudantes
de graduacéo, mediante sua participacdo em projetos de assuntos de interesse
institucional, de pesquisa e/ou de extensdo universitaria que contribuam para
sua formacéao académica.

O apoio financeiro também visa a disponibilizacdo de bolsas aos discentes
em situacdo de risco e vulnerabilidade social, prioritariamente, a fim de ser
provida uma condicdo favoravel aos estudos, bem como ser uma fonte
motivadora para ampliacdo do conhecimento.

O conceito de vulnerabilidade pode ser ampliado diante de caracteristicas
especificas apresentadas nos locais de oferta da universidade, em especial no
interior, levando a UFAL a dar apoio financeiro aos discentes para se
manterem dignamente em seus locais de estudo, especificamente, com relacdo
a moradia e a alimentacéao.

Outras formas de apoio financeiro aos discentes representam a plenitude da
vida académica que a UFAL pretende disponibilizar. Dessa forma é dado apoio
financeiro para apresentacdo de trabalho em eventos, incentivando a producéo
académica, o intercambio cultural e a disseminacdo de novos conhecimentos.

6.3.4. Organizacao estudantil

A organizacdo estudantil € feita por intermédio de projetos e acdes
esportivos, culturais e académico-cientificos quer sejam promovidos pela
universidade quer sejam promovidos pelos estudantes.

Para isso, os espacos fisicos estdo sendo ampliados, sendo uma parte
dele reservada para a atividade dos centros académicos, vindo a colaborar
com a ampliacdo dos espacos de discussao e didlogo que contribuam para a
formacao politica dos estudantes.

Os espacos fisicos de convivéncia também serdo ampliados, inclusive
considerando a nova residéncia universitaria, onde estao previstos espacos de
socializacdo, como salas de recepcédo, TV e video, entre outros, € 0 novo
restaurante universitario, concebido para socializar os estudantes.

6.3.5. Plano de acompanhamento do assistido

O acompanhamento € de suma importancia, haja vista que proporciona
uma maior seguranga para o aluno quanto a sua possibilidade de sucesso na
instituicdo, evitando assim um aumento da retengdo e/ou da evasao. Evita
também a acomodacdo do mesmo ao longo do curso, sem que 0O Mesmo
perceba o imenso prejuizo que lhe é causado pelo adiamento em se colocar no
mercado de trabalho, proporcionando garantias de aproveitamento académico
do assistido e sua finalizacdo, para racionalizacdo dos recursos publicos.
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O acompanhamento do assistido busca a reorientacdo e a preparacao
para a saida dos mesmos dos instrumentos de dependéncia, diminuindo a
ansiedade do mesmo entre a academia e o mercado de trabalho. ©n

A UFAL fara uso das seguintes acoes:

¢ Inscricdo e selecdo de discentes para serem beneficiarios dos diversos
programas;

e Recadastramento continuo dos beneficiarios dos programas
assistenciais;

e Criacdo de plano de acdo para selecionar indicadores de
monitoramento e sistematica de acompanhamento dos estudantes
usuarios dos diversos programas de assisténcia;

¢ Identificacdo das dificuldades e estratégias de superacdo em parceria
com os demais 6Orgdos académicos, inclusive as coordenacfes de
curso, buscando o cumprimento da legislacdo que rege questdes
relativas a vida académica dos estudantes.



VIl. INFRAESTRUTURA

7.1. Infraestrutura Fisica
7.1.1. Campus A. C. Simdes

Quadro XXII: Relacéo da Infraestrutura com os Respectivos Cursos — Maceio

DESCRICAO QTD CURSOS

Academia 02 Educagéo Fisica
Estadio de Arte 02 Musica
Atelier 05 Arquitetura e Urbanismo
Auditorios 03 Todos
Mini Auditérios 19 Todos
Ginasio de Esporte 01 Todos
Espago Cameristico 01 Musica e Danga
Sala de Aula 193 Todos
Ndcleo de Estudo 35 Diversos
Piscinas 02 Educacao Fisica
Pista de Atletismo 01 Educacao Fisica
Quadra Externa 01 Educacéo Fisica
Sala de Dinamica 01 Psicologia
Sala de Ginastica 01 Educacao Fisica
Sala Multimidia 09 Diversos
Sala de Direcéo 20 Todos
Sala de Reunido 21 Todos
Sala Multiuso 01 Dancga, Musica e Teatro
Sala Preta 01 Danca, Musica e Teatro
Sala de Coordenacéo de Curso de Graduacédo 56 Todos
Sala de Coordenacao de Curso da Pés-Graduacédo 31 Todos
Sala Grupo PET 10 Arquitetura e Urbanismo,

Engenharias, Economia,
Letras, Psicologia, Quimica e
Servi¢o Social

Biblioteca Central 01 Todos
Bibliotecas Setoriais 04 Diversos
Hospital Universitario 01 Diversos
Reitoria e Vice 02 Todos
Pré-Reitorias 07 Todos
Espaco Cultural 01 Todos
Pinacoteca 01 Todos
Museu 02 Todos
Restaurante Universitario 02 Todos
Residéncia Universitaria 01 Todos
Usina Ciéncia 01 Todos
Escritério Administrativo 10 Todos
Arquivo Geral 01 Todos
Almoxarifado Central 01 Todos
Biotério Central 01 Todos

Casa Jorge de Lima 01 Todos



Editora Universitaria
Laboratério de Ensino
Laboratério de Informatica

TOTAL DE ESPACOS

7.1.2. Unidade de Educacional de Rio Largo

01

167

30

650

Todos
Diversos
Todos

56 cursos de Graduacéo e
31 Programas de Pos-
Graduacd

Quadro XXIII: Relag&o da Infraestrutura com os Respectivos Cursos — Rio Largo
QTD

DESCRICAO

Auditérios

Mini Auditérios

Sala de Aula

Campo de Futebol

Sala de Desenho

Sala Multimidia

Sala de Reuniéo

Sala Direcéo

Sala de Coordenacéo de Curso de Graduacgédo
Sala de Coordenacéo de Curso da Pés-Graduacédo
Bibliotecas Setoriais

Restaurante Universitario

Garagem

Arquivo Geral

Almoxarifado

Laboratério de Ensino

Laboratério de Informéatica

TOTAL DE ESPACOS

7.1.3. Campus Arapiraca

01
02
16
01
01
01
01
01
02
03
01
01
01
01
01
32
02

68

CURSOS
Agronomia, Zootecnia e Pés
Agronomia, Zootecnia e Pés
Agronomia, Zootecnia e PGs
Agronomia, Zootecnia e Pés
Agronomia, Zootecnia e Pés
Agronomia, Zootecnia e P6s
Agronomia, Zootecnia e Pés
Agronomia, Zootecnia e Pés
Agronomia, Zootecnia e Pés
Agronomia, Zootecnia e Pés
Agronomia, Zootecnia e Pés
Agronomia, Zootecnia e Pés
Agronomia, Zootecnia e Pés
Agronomia, Zootecnia e Pés
Agronomia, Zootecnia e Pés
Agronomia, Zootecnia e Pés
Agronomia, Zootecnia e Pés

02 cursos de Graduagao
03 cursos de Pés-
Graduacéo

Quadro XXIV: Relacéo da Infraestrutura com os Respectivos Cursos — Arapiraca

DESCRICAO

Auditorio

Sala de Aula

Atelié

Sala de Professores

Sala Direcao Geral

Sala Direcao Académica

Sala Secretaria Executiva

Sala de Secretaria de Cursos

Sala Org&o de Apoio Académico e Administrativo
Sala Coordenadoria de Apoio

Sala de Coordenacéo de Projetos

Sala de Coordenacao de Curso de Graduacédo
Sala de Coordenacao de Curso da Pos-Graduagédo
Biblioteca Setorial

QTD

01
26
03
22
01
01
01
01
06
09
01
11
01
01

CURSOS

Todos
Todos
Arquitetura e Urbanismo
Todos
Todos
Todos
Todos
Todos
Todos
Todos
Todos
Todos
Agronomia
Todos
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Sala do Nucleo de Apoio Estudantil 01 Todos

Sala de Reunido do Tronco Inicial 01 Todos
Sala Multimidia 01 Todos
Sala de Grupo de Pesquisa 03 Diversos
Sala de Incluséo Digital 01 Todos
Sala de Educacéo a Distancia 01 Diversos
Sala Grupo PET 01 Quimica
Sala de Reprografia 01 Todos
Copa 01 Todos
Espaco de Convivéncia com lanchonete 01 Todos
Sala de Empresa Junior de Administragao 01 Administragdo e Administragéo
Publica
Laboratorio de Ensino 24 Diversos
Laboratorio de Informatica 06 Todos
14 cursos de Graduacéao
TOTAL DE ESPACOS 124 01 cursos de P6s-Graduacgéo

7.1.4. Unidade de Educacional de Penedo

Quadro XXV: Relacéo da Infraestrutura com os Respectivos Cursos — Penedo

DESCRICAO QTD CURSOS
Sala de Aula 07 Todos

Sala de Professores 06 Todos

Sala Coordenacéo da Unidade 01 Todos

Sala Secretaria Executiva 01 Todos

Sala de Coordenacéo de Curso de Graduacédo 02 Todos

Biblioteca Setorial 01 Todos

Sala de Incluséo Digital 01 Todos

Sala do Nucleo de Apoio Estudantil 01 Todos

Sala Grupo PET 01 Engenharia de Pesca
Centro de Extensao Universitaria 01 Turismo

Laboratério de Ensino 09 Diversos

Laboratério de Informéatica 01 Todos

TOTAL DE ESPACOS 31 02 cursos de Graduagao

7.1.5. Unidade Educacional de Palmeira dos indios

Quadro XXVI: Relacg&o da Infraestrutura com os Respectivos Cursos — Palmeira dos indios

DESCRICAO QTD CURSOS
Auditério 01 Todos
Mini Auditério/sala do PET 01 Todos
Sala de Aula 05 Todos
Sala de Professores 07 Todos
Sala de Multimidia/aula 02 Todos
Sala de Reuniéo 01 Todos
Sala Coordenacédo da Unidade 01 Todos
Sala Secretaria Executiva 01 Todos
Sala de Orgéos de Apoio 02 Todos
Sala de Funcionérios Terceirizados 01 Todos

Sala de Coordenacéo de Curso de Graduacdo 02 Todos



Sala de Coordenacao de Estagio 01 Todos

Sala do Projeto Incluir 01 Todos
Biblioteca Setorial 01 Todos

Sala de Estudos 01 Todos

Sala de Fotocopiadora/Papelaria 01 Todos

Sala do Centro Académico 01 Todos

Sala de Incluséo Digital 01 Todos

Sala do Nucleo de Tecnologia da Informacéao 01 Todos

Sala do Nucleo de Apoio Estudantil 01 Todos

Sala Grupo PET 01 Servico Social
Copa 02 Todos
Depdsito 01 Todos
Espaco de convivéncia com lanchonete 01 Todos
Laboratério de Ensino 04 Psicologia
Laboratorio de Informatica 01 Todos
TOTAL DE ESPACOS 42 02 cursos de Graduagao

7.1.6. Unidade Educacional de Vicosa

Quadro XXVII: Relacéo da Infraestrutura com os Respectivos Cursos — Vigosa

DESCRICAO QTD CURSOS

Fazenda 01 Medicina Veterinaria e outros
Restaurante Universitario 01 Medicina Veterinaria

Casa de Hospedes 01 Medicina Veterinéria

Mini Ambulatério 01 Medicina Veterinaria

Sala de Aula 03 Medicina Veterinaria

Sala de Professores 06 Medicina Veterinaria

Sala de Multimidia/aula 02 Medicina Veterinéria

Sala de Coordenacdes 01 Medicina Veterinaria

Sala da Administragcéo 01 Medicina Veterinaria

Sala de Orgéos de Apoio 01 Medicina Veterinaria
Garagem e Oficina 01 Medicina Veterinéria
Biblioteca Setorial 01 Medicina Veterinaria

Sala de Incluséo Digital 01 Medicina Veterinéria
Depdsito e Almoxarifado 01 Medicina Veterinéria
Laboratério de Ensino 07 Medicina Veterinaria
Laboratério de Informéatica 01 Medicina Veterinaria

TOTAL DE ESPACOS 30 01 curso de Graduacgéo

7.1.7. Campus do Sertéo

Quadro XXVIII: Relacéo da Infraestrutura com os Respectivos Cursos — Delmiro Gouveia

DESCRICAO QTD CURSOS
Auditério 01 Todos
Arquivo 01 Todos
Almoxarifado 01 Todos
Sala Multimidia 01 Todos
Sala de Aula 16 Todos

Atelier Digital 01 Engenharias



Sala reunido de Professores 01 Todos

Sala Direcao Geral 01 Todos
Sala Direcao Académica 01 Todos
Sala Secretaria Executiva 01 Todos
Sala do DCE 01 Todos
Sala Orgéo de Apoio Académico e Administrativo 04 Todos
Sala A¢Bes Unitrabalho 01 Todos
Sala de Coordenacéo de Curso de Graduacdo 06 Todos
Sala de Coordenacao de Curso da Pés-Graduacéao 01 Todos
Biblioteca Setorial 01 Todos
Sala do Nucleo de Apoio Estudantil 01 Todos
Sala de Reunido do Tronco Inicial 01 Todos
Sala de Incluséao Digital 01 Todos
Sala Grupo PET Engenharias 01 Engenharias
Sala de Nucleo de Pesquisa 08 Todos
Sala do Nucleo de Tecnologia da Informacao 01 Todos
Laboratério de Ensino e Pesquisa 12 Todos
Laboratério de Informéatica 02 Todos
Banheiros 09 Todos
Copa 01 Todos
TOTAL DE ESPACOS 76

Fonte: PDU Campus do Sertéo. * Em implanta¢@o ou planejado para implantar.
7.1.8. Unidade Educacional de Santana do Ipanema

Quadro XXIX: Relacéo da Infraestrutura com os Respectivos Cursos — Santana do Ipanema

DESCRICAO QTD CURSOS

Sala de Aula 04 Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas
Sala de Professores 01 Ciéncias Contébeis e Ciéncias Econdmicas
Sala Coordenagéo da Unidade 01 Ciéncias Contébeis e Ciéncias Econbmicas
Sala Secretaria Executiva 01 Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdémicas
Sala de Coordenacao de Curso de Graduacédo 02 Ciéncias Contébeis e Ciéncias Econdmicas
Biblioteca Setorial 01 Ciéncias Contébeis e Ciéncias Econdmicas
Sala do Nucleo de Apoio Estudantil 01 Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas
Laboratério de Ensino 00 Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas
Laboratério de Informética 01 Ciéncias Contébeis e Ciéncias Econdmicas
TOTAL DE ESPACOS 12 02 cursos de Graduacgao

7.2. Estrutura Fisica Geral

A estrutura fisica da Universidade Federal de Alagoas esta hoje dividida
nos seguintes espagos em alguns municipios no Estado de Alagoas, conforme
quadro abaixo.

Quadro XXX: Espagos Académicos/Administrativos da UFAL
Campus A.C.Simbes — Macei6 - Campus A.C.Simdes;
- ICBS;
- Espaco Cultural;
- Espaco Cientifico;




- Museu Théo Brandéo;
- Hospital Universitario; ?ﬂ
- Museu de Histoéria Natural; —
- Labmar; ol
- Instituto Zumbi;
- Usina Ciéncia;
- Quarentena;
- RUA/CEU/Alojamento para
estudantes.
Campus Delza Gitai — Rio Largo Centro de Ciéncias Agréarias (CECA)
Campus Arapiraca — Arapiraca Campus Arapiraca
Unidade de Ensino Vigosa - Vicosa | Campus Arapiraca
Campus Avancado Fazenda S&o | Campus Arapiraca
Luiz
Unidade de Ensino Palmeira dos | Campus Arapiraca
indios — Palmeira dos indios
Unidade de Ensino Penedo - | Campus Arapiraca
Penedo
Campus Sertdo — Delmiro Gouveia | Campus Sertao
Unidade de Ensino Santana do | Campus Sertdo
[panema
Serra do Ouro Murici
Casa Jorge de Lima Unido dos Palmares
Abaixo, segue detalhamento da estrutura fisica da Universidade com
relacdo & m?, area construida e area total dos terrenos:
Quadro XXXI: Espacos Académicos/Administrativos da UFAL
ESTRUTURA FiSICA m®
Campus A.C Simdes
Area Total 3.948.076,00
Area Construida 250.949,73
Campus Agreste
Area Total - Sede Arapiraca 199.931,23
Area Construida - Sede Arapiraca 12.515,23*
Area Total - Unidade Penedo 69.819,83
Area Construida - Unidade Penedo 1.818,83
Area Total - Unidade Palmeira dos indios 13.932,66
Area Construida - Unidade Palmeira dos indios 2.633,94
Area Total - Unidade Vigosa 3.783.830,19
Area Construida — Unidade Vigosa 5.448,26**
Campus Sertéo
Area Total — Sede Delmiro Gouveia 246.740,65
Area Construida — Sede Delmiro Gouveia 2.500,00
Area Total — P6lo Santana do Ipanema 19.942,00
Area Construida — P6lo Santana do Ipanema 0,00




Fonte: SINFRA/Campus Arapiraca/Campus Sertdo. Dados referentes ao ano de 2012
* Considerando a conclusao do Ginasio e da Piscina do Campus Arapiraca

** Considerando a conclusdo dos laboratérios estruturantes e do hospital veterinario da
Unidade Educacional de Vicosa.

Quadro XXXII: Espacos Académicos/Administrativos da UFAL

A Area (m?)
OUTRAS DEPENDENCIAS DA UFAL
Total Construida

Hospital Universitario Macei6 29.342,00
Campus Delza Gitai Rio Largo 1.481.005,00 16.084,22
Quarentena Macei6 4.000,00 371,68
Serra do Ouro Murici 330.000,00 600,00
Centro de Ciéncias Biol6gicas / Prado Maceio 15.270,00 6.215,00
Espaco Cultural Macei6 4.415,00 3.145,00
Museu Theo Brandéo Macei6 1.198,00 738,00
Museu de Historia Natural Maceio 8.093,00 2.780,00
Casa Jorge de Lima Unido dos Palmares 440,00 360,00
RUA/CEU/ Alojamento para Estudantes Macei6 4.025,00 2.388,00
TOTAL

Fonte: SINFRA/UFAL. Dados referentes a 1999.

7.3. Biblioteca

O Sistema de Bibliotecas — SIBI/UFAL, conta atualmente com 01
Biblioteca Central e 12 Bibliotecas Setoriais, conforme a seguinte distribuicéo:

e Macei6: Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Agrarias; Biblioteca
Setorial do Instituto de Matemética; Biblioteca Setorial do Instituto de
Fisica; Biblioteca Setorial do Instituto de Quimica; Biblioteca Setorial do
Mestrado em Letras e Biblioteca Setorial do Espaco Cultural.

e Interiorizac&o: Biblioteca Setorial no Campus de Arapiraca; Biblioteca
Setorial na Unidade de Palmeira dos Indios; Biblioteca Setorial na
Unidade de Vigosa, Biblioteca Setorial na Unidade de Penedo; Biblioteca
Setorial no Campus do Sertdo e Biblioteca Setorial na Unidade de
Santana do Ipanema.

O acervo do SIBI/UFAL totaliza 196.016 exemplares e 41.522 titulos.
Em 2011, foram realizados a 05 (cinco) licitagbes na modalidade de Pregao
Eletronico, objetivando adquirir 4.637 titulos e 36.047 exemplares que estdo
sendo incorporados ao acervo no ano letivo de 2012. As Bibliotecas do SIBI



tém o seu acervo informatizado o que possibilita consultas via Internet ou™ " —
através de terminais existentes nas mesmas. (7

Quadro XXXIII: Quantificacdo do Acervo S

Indicadores Gerais do Acervo 2009 2010 2011 2012

Titulos de livros 34.637 36.885  41.522 48.087
Exemplares de livros 143.568 154.494 196.016 237.063
Titulos de periddicos nacionais 1.107 1.107 1.107 1.141
Jornais 05 05 05 05
Monografias (graduagéo) 5.055 5.629 5.910 6.085
Monografias (especializa¢éo) 3.023 3.034 3.089 3.115
Dissertacdes 1.594 1.713 1.768 2.101
Teses 530 541 545 568
TOTAL 189.519 203.408 249.962 299.306

Fonte: SIBI-UFAL

O sucesso nas aquisicdes (pregdes eletrdnicos) nos ultimos anos vem
contribuindo para o cumprimento da politica de desenvolvimento do acervo da
UFAL e, consequentemente, atender as demandas da triade: ensino, pesquisa
e extensdo. Ressalta-se ainda que a UFAL, por meio da Biblioteca Central,
unidade coordenadora do Sistema de Bibliotecas, vem investindo de forma
permanente e sustentada, desde o ano de 2004, na aquisicdo de acervo em
todas as areas do conhecimento.

Com relacdo ao espaco fisico das bibliotecas, na tabela abaixo esta
discriminado suas areas:

Quadro XXXIV — Area Fisica do SIBI/UFAL

Campus/ Unidade Educacional Aream2
Campus A. C. Sim0es 5.657,63
Campus Arapiraca 729,79
Unidade Palmeira dos indios 105,05
Unidade Penedo 60
Unidade Vicosa 44,7
Campus Sertéo 249,24
Unidade Santana do Ipanema 42
TOTAL 6.888,41

Fonte: SIBI-UFAL (Dezembro/2012)

7.3.1. Acervo por area de conhecimento

Quadro XXXV: Acervo Fisico

Area de conhecimento Registros
Ciéncias Bioldgicas 10.198
Ciéncias da Saude 38.690
Ciéncias Agréarias 4.623
Engenharias 12.161
Ciéncias Sociais Aplicadas 45,987
Ciéncias Humanas 36.675
Linguistica, Letras e Artes 12.472
Ciéncias Exatas e da Terra 35.210
TOTAL 196.016

Fonte: SIBI-UFAL (Dezembro/2012)




Quadro XXXIV: Quantificacdo do acervo por Campus/Unidade Educacional

Campus/ Unidade Educacional Exemplares —
Campus A. C. Simdes 170.988 ol
Biblioteca Central 165.000

Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias 2.815

Agrarias

Biblioteca Setorial do Instituto de Matematica 599

Biblioteca Setorial do Instituto de Fisica 22

Biblioteca Setorial do Instituto de Quimica 109

Biblioteca Setorial do Mestrado em Letras 98

Biblioteca Setorial do Espago Cultural 2.345

Campus Arapiraca 11.163

Unidade Palmeira dos indios 4.388

Unidade Penedo 3.122

Unidade Vicosa 1.853

Campus Sertao 3.593

Unidade Santana do Ipanema 909

TOTAL 196.016*

Fonte: SIBI-UFAL (Dezembro/2011). Obs.: Em 2012, esse valor chegou a 237.063.

Quadro XXXVII: Acervo Digital

Midia Area Titulos

Springer Arquitetura, artes e design 23

Ciéncias do comportamento 40

Ciéncias biomédicas e biologia 343

Economia e negécios 237

Quimica e ciéncias de materiais 170

Ciéncia da Computacgéo 757

Ciéncias ambientais e da terra 196

Engenharia 459

Humanidades, ciéncias sociais e direito 253

Matematica e estatistica 328

Medicina 363

Fisica e astronomia 196

Computacéo profissional e web design 106

Atheneu Saude 96
Medicina net (*) Medicina
Memes (**) Juridico

Fonte: SIBI-UFAL (Dezembro/2012)

* Medicina net - ferramenta para o aprendizado e atualizagdo de médicos, estudantes de medicina e areas afins. Com
conteudo interativo, aulas em video, revisdes médicas, artigos cientifico comentados, temas em gerenciamento de risco e
seguranca do paciente, casos clinicos, informagdo sobre medicamentos, guia de antiinfecciosos, CID 10 e forum de
bioética.

** Memes — portal juridico personalizado. Base de dados para apoio a graduagédo presencial do curso de direito. Curso
preparatério para exame da Ordem (videos-aulas e base de dados).

7.3.2. Espaco fisico para estudos

Quadro XXXVIII: Espaco Fisico do SIBI/UFAL

Campus/ Unidade Educacional Assentos
Campus A. C. Simdes 424
Biblioteca Central 313
Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Agrarias 30
Biblioteca Setorial do Instituto de Matematica 12
Biblioteca Setorial do Instituto de Fisica 11

Biblioteca Setorial do Instituto de Quimica 20



Biblioteca Setorial do Mestrado em Letras 12

Biblioteca Setorial do Espaco Cultural 26
Campus Arapiraca 93
Unidade Palmeira dos indios 42
Unidade Penedo 22
Unidade Vicosa 14
Campus Sertéo 28
Unidade Santana do Ipanema 12
TOTAL 635

Fonte: SIBI-UFAL (Dezembro/2012)

7.3.3. Horario de funcionamento

e A Biblioteca Central no Campus A. C. Simbes — atende nos dias
Uteis das 7 horas as 21 horas e 45 minutos e no sabado letivo das 8
horas as 14 horas;

e Bibliotecas Setoriais no Campus A. C. Simbes — atende nos dias
Uteis conforme horéario de funcionamento dos cursos de graduacgéo e
pos-graduacao;

e Campus Arapiraca — dias Uteis de segunda a sexta de 7 horas as 21
horas;

o Unidade Educacional de Penedo — dias uUteis de segunda a sexta
de 7 horas as18 horas;

o Unidade Educacional de Palmeira dos indios — dias Uteis de
segunda a sexta de 7 horas as18 horas;

o Unidade Educacional de Vigosa — dias Uteis de segunda a sexta
de 7 horas asl17 horas;

e Campus do Sertdo (Delmiro Gouveia) — dias Uteis de segunda a
sexta de 7 horas as 21 horas;

o Unidade Educacional de Santana do Ipanema — dias Uteis de
segunda a sexta de 13 horas as 21 horas.

7.3.4. Pessoal técnico-administrativo

Quadro XXXIX: Pessoal SIBI/UFAL
Campus Campus Unidade Unidade Unidade Campus Unidade Total
A.C SimBes Arapiraca Penedo Vigcosa Palmeira do Sertdo Santana

Assistente em 23 02 01 01 27
administragcéo

Auxiliar de 06 01 02 01 10
biblioteca

Auxiliar em 02 01 03
administragcéo

Bibliotecario 22 01 01 01 01 01 27
Porteiro 01 01
Secretéria 01 01
executiva

Técnico em 01 01
contabilidade

Contador 02 02

Fonte: SIBI-UFAL (Dezembro/2012)



7.3.5. Servicos oferecidos

Dentre os servigos oferecidos pelo SIBI/UFAL destacam-se o0s
seguintes:

Quadro XL: Quantificacdo de Servigos

Indicadores referentes aos servigcos ofertados 2009 2010 2011 2012
Empréstimo de livros 271.045 284.003 301.682 153.886
Reserva de livros (*) 8.444 11.030 9.301 4.098
Leitores inscritos 19.332 19.928 22.501 22.695
Catalogacéo na Fonte 384 422 517 441
Pesquisas on-line realizadas pelos usuarios (**) 27.200 40.000 40.000 41.030
Comutacéo bibliografica (***) 1.068 811 83 192
Levantamentos bibliogréaficos (****) 265 240 150 226
Treinamentos Portal CAPES (*****) 10 18 01 05

Fonte: SIBI-UFAL. Obs.: A diminuicdo nos empréstimos e nas reservas estéo relacionadas ao

periodo de 04 meses de greve.

* O acréscimo de exemplares, tem possibilitado diminuigdo do nimero de reservas, o que € extremamente positivo.

** Devido a inconsisténcia nos servidores da BC, ndo foi possivel totalizar as Pesquisas on-line realizadas pelos
usuarios ao sistema de gestéo do acervo do SIBI/UFAL.

***A diminuicdo da comutagéo bibliografica, deve-se ao aumento no nimero de artigos disponibilizados on-line, tanto
nas bases adquiridas pela Biblioteca Central, como no Portal CAPES.

***Aumento no nimero de pesquisas feitas pelos préprios usuarios, ocasiona a reducdo do nimero de levantamentos
solicitados.

**++*%Qs treinamentos realizados pelo Via Pesquisa para os usuarios, tém dado bons resultados, observando-se que o
préprio usuario esta atuando como multiplicador, ensinando eles mesmos, aos colegas, como fazerem as pesquisas.

Nos ultimos anos, com as facilidades do Portal de Periddicos da CAPES,
h& uma ampliacado significativa no nimero de periddicos disponiveis via Internet
para os pesquisadores e estudantes. Todo comunidade da UFAL tem acesso a
esse sistema de pesquisa nas préprias dependéncias das bibliotecas da do
SIBI como em qualquer area da Universidade. Atualmente a UFAL, através do
Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI) vem cadastrando-se na Rede
Federada Café, o que possibilitara o acesso a colecdo de Periddicos da
CAPES independentemente do estudante, pesquisador e/ou servidor estar

conectado a rede IP da UFAL.

7.3.6. Formas de atualizacdo/expansao do acervo e recursos
orcamentarios

A atualizagédo do acervo € realizada anualmente com base nos Projetos
Politico-Pedagdgico (PPP) dos cursos da UFAL e sugestbes de toda a
comunidade académica, a partir da aprovagdo das coordenacdes e avaliacao
criteriosa da Divisdo de Desenvolvimento de Colecdes/SIBI-UFAL.

Os recursos para essa finalidade séo disponibilizados anualmente pela
UFAL através da Fonte de Investimento/Capital, como também, através de
recursos de projetos de pesquisa e extensao.

Nos ultimos anos, o investimento da UFAL em acervo bibliogréafico
ultrapassa R$ 1,3 Milhdo/ano para atendimento aos trés Campi da
Universidade, meta essa que devera ser mantida para o proximo quadriénio.



7.4. Laboratorios

7.4.1. Laboratorios Campus A. C. Simbes

Quadro XLI: Relagcdo de Laboratorios e Cursos Associados — Maceio

TIPO DE LABORATORIO
Acustica Fisica
Aerofotogrametria
Ambulatério Clinico
Ambulatério de Cirurgia
Andlise e ldentificacdo de Semioquimicos

Analise e Processamento de Imagens de
Satélite
Analises e Biomarcadores Semioquimicos

Anatomia

Atelier Digital

Avaliagéo
Biocombustiveis e Energia
Biocombustiveis e Energia
Biologia e Genética

Bioquimica do Parasitismo e Microbiologia
Ambiental

Biotecnologia de Plantas e Microorganismos
Endofiticos

Biotecnologia e Enzimologia

Biotério Setorial

Botéanica

Bromatologia

Bromatologia e Nutricdo Experimental
Cariologia

Cartografia

Cartografia e Desenho Topogréfico

Cidade e do Contemporaneo

Computagéo Cientifica e Andlise Numérica

Computagéo Cientifica e Visualizacéo
Computagéo Pervasiva

Confeccao de Experimentos Didaticos
Conforto Ambiental

Controle de Qualidade de Alimentos
Corpo

Cristalografia e Modelagem Molecular
Crustaceos

QTD

01
01
02
01
01
01

01
01

01
01
01
01
01

01

01

01
01
01

01
01
01
01
01
01
01

01

01

01
01
01
01
01
01

CURSO
Fisica
Geografia e Engenharias
Odontologia
Odontologia
Quimica
Metereologia

Quimica

Biologia, Medicina, Farmécia,
Enfermagem, Educacao Fisica,
Nutricéo e Odontologia
Engenharias

Educacao Fisica

Engenharias

Quimica

Biologia, Medicina, Farmacia,
Enfermagem, Educacéo Fisica,
Nutricdo e Odontologia
Quimica

Quimica

Quimica

Nutricdo

Biologia, Medicina, Farméacia,
Enfermagem, Educacéo Fisica,
Nutricdo e Odontologia
Nutricdo

Nutricdo

Odontologia

Geografia

Geografia e Engenharias
Ciéncias Sociais

Ciéncia da Computacéo e
Engenharia da Computacdo
Engenharias e Ciéncia da
Computacéo

Ciéncias da Computacéo e
Engenharia de Computacdo
Fisica

Arquitetura e Urbanismo
Nutricdo

Teatro

Quimica

Biologia, Medicina, Farméacia,
Enfermagem, Educacéao Fisica,
Nutricdo e Odontologia




Dentistica/Endodontia
Derivados de Cana-de-acUcar
Desenvolvimento de Software

Dietética

Difracdo de Raio-X
Ecologia Quimica
Ecologia, Peixes e Pesca

Eletroguimica
Eletroquimica
Ensino de Fisica
Ensino de Geografia
Ensino de Linguas

Ensino de Quimica
Ensino em Engenharia Quimica
Entomologia

Entomoldégica

Enzimologia Aplicada e Analises
Bromatoldgicas
Escritério Modelo em Contabilidade

Estruturas e Materiais

Estudos Socioespaciais do Nordeste
Estudos Agrarios e Dindmicas Territoriais
Experimental de Saneamento

Expresséo Cénica

Expressao Corporeo Vocal

Farmacologia Cardiovascular

Farmacologia e Fisiologia

Farmacologia e Toxicologia e Produtos
Naturais

Figurino

Fisica

Fisica Experimental

Fisica Molecular

Fisica Tedrica e Computacional
Fisiologia de Membranas Excitaveis

Fisiologia e Farmacologia

01
01
01

01

01
01
01

02
01
02
02
02

01
01
01

01

01

01
01
01
01
01
01
01
01

01

01

01
06
01
01
01
01

01

Odontologia

Engenharias

Ciéncia da Computacéo e
Engenharia da Computacao
Enfermagem, Farmacia, Medicina e
Nutricdo

Quimica

Quimica

Biologia, Medicina, Farmécia,
Enfermagem, Educacéo Fisica,
Nutricéo e Odontologia
Quimica

Quimica

Fisica Licenciatura

Geografia

Letras
(Portugués/Espanhol/Inglés/Francés)
Quimica

Engenharias

Biologia, Medicina, Farméacia,
Enfermagem, Educacao Fisica,
Nutricdo e Odontologia
Biologia, Medicina, Farméacia,
Enfermagem, Educacéo Fisica,
Nutricdo e Odontologia
Quimica

Contabilidade

Engenharias

Geografia e Engenharias
Geografia e Engenharias
Engenharias

Teatro

Teatro

Biologia, Medicina, Farmacia,
Enfermagem, Educacéo Fisica,
Nutricdo e Odontologia
Biologia, Medicina, Farmacia,
Enfermagem, Educacéo Fisica,
Nutricdo e Odontologia
Biologia, Medicina, Farmacia,
Enfermagem, Educacéo Fisica,
Nutricdo e Odontologia

Teatro

Fisica e Meteorologia

Fisica e Quimica

Fisica

Fisica

Biologia, Medicina, Farméacia,
Enfermagem, Educacéao Fisica,
Nutricdo e Odontologia
Biologia, Medicina, Farméacia,
Enfermagem, Educacéao Fisica,
Nutricdo e Odontologia




Fluidos Complexos 01 Fisica
Foténica 01 Fisica

Genética Humana 01 Biologia, Medicina, Farmacia,
Enfermagem, Educacéao Fisica,
Nutricdo e Odontologia

Geologia Costeira e Ambiental 01 Geografia e Engenharias
Geologia/Litologia 01 Geografia e Engenharias
Geomecénica 01 Engenharias
Geoprocessamento Aplicado 01 Geografia e Engenharias
Goelogia 01 Engenharias

Grupo de Catalise e Reatividade Quimica 01 Engenharias

Grupo de Catélise e Reatividade Quimica 01  Quimica

Habilidade 01 Medicina

Habilidades Médicas 02 Medicina e Farmacia
Hidraulica 01 Engenharias

Hidrologia 01 Geografia e Engenharias
Hidroponia 01 Biologia, Medicina, Farmacia,

Enfermagem, Educacéo Fisica,
Nutricdo e Odontologia
Hidroquimica 01 Geografia e Engenharias
Histologia 01 Biologia, Medicina, Farmacia,
Enfermagem, Educacao Fisica,
Nutricdo e Odontologia
Imunoparasitologia 01 Biologia, Medicina, Farmacia,
Enfermagem, Educacao Fisica,
Nutricdo e Odontologia
Imunoparasitologia 01 Biologia, Medicina, Farmacia,
Enfermagem, Educacéo Fisica,
Nutricdo e Odontologia

Insetério 01  Quimica

Instrumentacéo e Desenvolvimento em 01 Quimica

Quimica Analitica

Interativo em Farmacologia e Fisiologia 01 Biologia, Medicina, Farmacia,

Enfermagem, Educacao Fisica,

Nutricdo e Odontologia
Invertebrados 01 Biologia, Medicina, Farmacia,

Enfermagem, Educacao Fisica,

Nutricdo e Odontologia
Invertebrados aquaticos 01 Biologia, Medicina, Farmacia,

Enfermagem, Educacéo Fisica,

Nutricdo e Odontologia
Investigagdo Socioldgica 01 Ciéncias Sociais

Comunidades Bentébnicas; 01 Biologia, Medicina, Farmacia,
Enfermagem, Educacéo Fisica,
Nutricdo e Odontologia

Modelagem Atmosférica 01 Metereologia

Multidisciplinar 02 Farmécia e Metereologia
Linguas 01 Letras

Liquidos Anisotrépicos e Polimeros 01 Fisica

Malacologia 01 Biologia, Medicina, Farmacia,

Enfermagem, Educacéao Fisica,
Nutricdo e Odontologia
Malacologia 01 Quimica

Mapeamento Tematico 01 Geografia e Engenharias


http://sites.google.com/site/comunidadesbentonicas/

Materiais
Materiais Dentarios
Micologia

Micologia

Microbiologia

Microbiologia
Microbiologia

Microbiologia

Modelos Reduzidos

Morfologia, Sistemética e Ecologia de Aves
Neotropicais

Nutricdo Basica e Aplicada
Nutricdo Cardiol6gica
Nutricdo em Saude Publica
Optica Quéantica e N&o Linear
Optima

Ortodontia

Parasitologia

Pesquisa

Pesquisa

Pesquisa em Quimica dos Produtos Naturais
Pesquisa Em Recursos Naturais

Pesquisa em Recursos Naturais

Pesquisa Odontolégica

Preparacado de Materiais

Processos Térmicos

Produtos Naturais

Programacéo

Protese Dentéria

Psicologia

Quantificacdo em Geografia
Quimica

Quimica

Quimica Inorganica Experimental
Oceanografia Geoldgica

Radio

Radiologia

Recursos Audio-Visuais
Ressonancia Magnética Nucelar

01
01
01

01

01

01
01

01

01
01

01
01
01
01
02
01
01

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

02
03
01
03
04
01
01
01
01
01
01

Engenharias

Odontologia

Biologia, Medicina, Farmacia,
Enfermagem, Educacéao Fisica,
Nutricdo e Odontologia
Biologia, Medicina, Farmacia,
Enfermagem, Educacéao Fisica,
Nutricdo e Odontologia

Enfermagem, Farmacia, Medicina e

Nutricdo

Nutricdo

Biologia, Medicina, Farmécia,
Enfermagem, Educacéao Fisica,
Nutricdo e Odontologia
Biologia, Medicina, Farmacia,
Enfermagem, Educacéao Fisica,
Nutricdo e Odontologia
Arquitetura e Urbanismo
Biologia, Medicina, Farméacia,
Enfermagem, Educacao Fisica,
Nutricdo e Odontologia
Nutricdo

Nutricdo

Nutricdo

Fisica

Fisica

Odontologia

Biologia, Medicina, Farmacia,
Enfermagem, Educacéo Fisica,
Nutricdo e Odontologia
Quimica

Quimica

Quimica

Quimica

Quimica

Odontologia

Fisica

Engenharias

Quimica

Ciéncias da Computacao e
Engenharia de Computacéo
Odontologia

Psicologia

Geografia e Engenharias
Quimica

Quimica

Quimica

Geografia

Comunicacéo Social
Odontologia

Comunicacéo Social
Quimica

A

1LAL0



Saneamento

Simulacéo Analdgica

Simulacéo e Controle

Sinética Dinamica

Sintese de Catalisadores

Sintese e Isolamento de Feromdnios
SINTESE ORGANICA - Laso

Sistema de Separacéo e Otimizacdo de
Processos

Sistemas Inteligentes Aplicados
Técnica Dietética

Televisao

Territério, Turismo e Desenvolvimento
Vertebrados

TOTAL

01 Engenharias
01 Fisica

01 Engenharias
01  Metereologia
01 Engenharias
01 Quimica

01 Quimica

01 Engenharias

01 Engenharias

01  Nutricdo

01 Comunicacéo Social

01 Geografia e Engenharias

01 Biologia, Medicina, Farmacia,
Enfermagem, Educacéo Fisica,
Nutricdo e Odontologia

172

7.4.2. Laboratorio da Unidade Educacional de Rio Largo

Quadro XLII: Relagéo de Laboratérios e Cursos Associados — Rio Largo

TIPO DE LABORATORIO

Agua e Energia na Agricultura
Andlise de Produtos Agricolas
Andlise de Sementes

Anatomia dos Animais Domésticos

Biologia Vegetal
Biotecnologia

Biotecnologia Vegetal e Genbmica
Clinica de Diagnose Vegetal
Construgdes Rurais

Entomologia
Fabrica de Rac¢éo
Fisiologia Animal

Fitopatologia

Gendmica e Protedmica
Irrigacdo e Drenagem

Melhoramento Genético de Cana de
Acucar

Microbiologia Agricola

Nutricdo Animal

Oficina de Mecanizacgdo Agricola

Organismos Aquaticos
Quimica e Fertilidade do Solo
Setor de Apicultura

QTD

01
01
01
01

01
01

01
01
01

01
01
01

01

01
01
01

01
01

01

01
01
01

CURSO

Agronomia e Zootecnia
Agronomia e Zootecnia
Agronomia e Zootecnia
Agronomia, Zootecnia e Medicina
Veterinaria

Agronomia e Zootecnia
Agronomia, Zootecnia e Medicina
Veterinaria

Agronomia e Zootecnia
Agronomia e Zootecnia
Agronomia, Zootecnia e Medicina
Veterinaria

Agronomia e Zootecnia
Agronomia e Zootecnia
Agronomia, Zootecnia e Medicina
Veterinaria

Agronomia, Zootecnia e Medicina
Veterinaria

Agronomia e Zootecnia
Agronomia e Zootecnia
Agronomia e Zootecnia

Agronomia e Zootecnia
Agronomia, Zootecnia e Medicina
Veterinaria

Agronomia, Zootecnia e Medicina
Veterinaria

Agronomia e Zootecnia
Agronomia e Zootecnia
Agronomia, Zootecnia e Medicina

LI



Setor de Avicultura
Setor de Coturnicultura

Setor de Digestibilidade em Pequenos
Ruminantes
Setor de Ovinocultura de Corte

Solos

Solos e Analise Foliar
Solos, Agua e Energia
Tecnologia de Alimentos

Tecnologia de Sementes
Zoologia e Entomologia
TOTAL

01

01

01

01

01
01
01
01

01
01
32

Veterinaria
Agronomia, Zootecnia e Medicina
Veterinaria

Agronomia, Zootecnia e Medicina
Veterinaria

Agronomia, Zootecnia e Medicina
Veterinaria

Agronomia, Zootecnia e Medicina
Veterinaria

Agronomia e Zootecnia
Agronomia e Zootecnia
Agronomia e Zootecnia

Agronomia, Zootecnia e Medicina
Veterinéria
Agronomia e Zootecnia

Agronomia e Zootecnia

7.4.3. Laboratérios do Campus Arapiraca

Quadro XLIII: Relag&o de Laboratdrios e Cursos Associados — Arapiraca

TIPO DE LABORATORIO
Anatomia
Biologia

Biologia Molecular e Expressao Genética

Biospekle

Computagéo Cientifica e Visualiza¢é@o
Ensino da Educacéo Fisica

Ensino da Matemética

Ensino de Informatica para a Arquitetura

Ensino de Informatica para a
Computacgéo

Entomologia

Experimento Pratico de Zootecnia
Fisica do Solo

Fisica Tedrica e Computacional
Fisiologia Vegetal

Fitopatologia

Herbario

Holografia

Metereologia

Morfologia e Morfometria e Praticas
Pedagbgicas

Multidisciplinar de Quimica
Multidisciplinar em Agronomia e
Zootecnia

Multidisciplinar em Ciéncias Bioldgicas
Multidisciplinar em Enfermagem
Multidisciplinar em Fisica

Otica

Praticas Pedagdgicas em Ciéncias da
Saude

QTD

01
02
01
01
01
02
01
01
01

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

01
01

01
01
01
02
01

CURSOS
Enfermagem
Ciéncias Bioldgicas
Todos
Ciéncias Bioldgicas
Ciéncias da Computacao
Educacao Fisica
Matematica
Arquitetura e Urbanismo
Ciéncia da Computacéo

Agronomia e Zootecnia
Agronomia e Zootecnia
Agronomia e Zootecnia

Ciéncias da Computacao e Fisica
Agronomia e Zootecnia
Agronomia e Zootecnia

Agrarias

Diversos

Agronomia e Zootecnia

Diversos

Diversos
Diversos

Diversos
Diversos
Diversos
Fisica
Enfermagem

L2



Quimica dos Solos 01 Agronomia e Zootecnia

<)

=

Recursos Genéticos 01 Agronomia e Zootecnia \
Sintese Organica Medicinal 01 Enfermagem S
TOTAL 32 ol

7.4.4. Laboratérios da Unidade Educacional de Penedo

Quadro XLIV: Relacéo de Laboratdrios e Cursos Associados — Penedo

TIPO DE LABORATORIO QTD CURSOS
Carcinologia 01 Engenharia de Pesca
Ecologia Bentdnica 01 Engenharia de Pesca
Ictibiologia 01 Engenharia de Pesca
Laboratério de Ensino 1 01 Engenharia de Pesca
Laboratorio de Ensino 2 01 Engenharia de Pesca
Laboratorio de Ensino 3 01 Engenharia de Pesca
Laboratério de Ensino 4 01 Engenharia de Pesca
Laboratério de Ensino 5 01 Engenharia de Pesca
Laboratorio de Informéarica 01 Engenharia de Pesca/Turismo
TOTAL 09

7.4.5. Laboratérios da Unidade Educacional de Palmeira dos indios

Quadro XLV: Relac&o de Laboratérios e Cursos Associados — Palmeira dos indios

TIPO DE LABORATORIO QTD CURSOS
Clinica de Atendimento a Adultos 02 Psicologia
Clinica de Atendimento Infantil 01 Psicologia
Clinica de Processos Grupais 01 Psicologia
TOTAL 04

7.4.6. Laboratorios da Unidade Educacional de Vigosa

Quadro XLVI: Relacéo de Laboratorios e Cursos Associados — Vigosa

TIPO DE LABORATORIO QTD CURSOS
Anatomia Animal 02 Medicina Veterinéria
Quimica 01 Medicina Veterinéria
Patologia Clinica 01 Medicina Veterinaria
Microscépia 01 Medicina Veterinaria
Biologia 01 Medicina Veterinaria
Reproducéo Animal 01 Medicina Veterinaria
TOTAL 07

7.4.7. Laboratorios do Campus do Sertao

Quadro XLVII: Relagdo de Laboratérios e Cursos Associados — Delmiro Goouveia
TIPO DE LABORATORIO QTD CURSOS

Laboratorio de Informatica 02 Engenharia de Producdo, Engenharia
Civil, Geografia Licenciatura, Letras
Portugués, Historia Licenciatura,
Pedagogia

Energia Solar* 01 Engenharia Civil




Lab. Lingua e Literatura* 01 Letra/Portugués

Lab. Praticas de Ensino* 01 Pedagogia

Lab. Geologia e Geotecnia* 01 Engenharia Civil e Engenharia de
Producéo

Lab. Materiais e Estruturas* 01 Engenharia Civil e Engenharia de
Producéo

Lab. Recursos Hidricos* 01 Engenharia Civil e Engenharia de
Producéo

Lab. Ciéncias Naturais* 01 Engenharia Civil e Engenharia de
Producéo

Lab. Saneamento Ambiental* 01 Engenharia Civil e Engenharia de
Producéo

Lab. Quimica* 01 Engenharia Civil e Engenharia de
Producéo

TOTAL 11

7.4.8. Laboratorios da Unidade Educacional de Santana do Ipanema
Quadro XLVIII: Relagdo de Laboratérios e Cursos Associados — Santana do Ipanema

Laborat6rio de Informética 01 Administragdo, Contabilidade e
Economia
TOTAL 01

7.5. Hospital Universitario Professor Alberto Antunes (HUPAA)

O HUPAA é um hospital escola considerado um érgao de apoio
académico da UFAL. Ele estad vinculado ao Gabinete do Reitor e mantém
relacdo funcional com todas as Unidades Académicas, Campi Fora de Sede e
Unidade Educacional Fora de Sede. Suas ac¢des abrangem as areas de ensino,
pesquisa e assisténcia nos niveis da atencdo basica, média complexidade e
alta complexidade.

O HUPAA recebe os alunos de graduacdo dos diferentes cursos da
UFAL, tendo atualmente 1018 alunos cadastrados. O HUPAA também oferece
cursos de qualificacdo, aperfeicoamento, poés-graduacdo, residéncia
multiprofissional e residéncia médica.

Quadro XLIX: Nameros de residéncia multiprofissional

N° DE RESIDENTES 2010 2011 2012
Educacéao fisica - 02 08
Enfermagem 02 04 08
Farmacia 02 04 08
Fisioterapia 02 04 01
Nutricdo 02 04 08
Psicologia 02 04 06
Servigo social 02 04 06
TOTAL 12 26 45

Fonte: HUPAA
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Quadro L: Nameros de residentes

RERESIDENTES/ANO 2009 2010 2011 2012
Anestesiologia 06 06 06 08
Cirurgia do Aparelho Digestivo - 02 03 02
Cirurgia Geral 08 08 08 08
Clinica Médica 08 08 08 08
Dermatologia 06 06 06 06
Gastroenterologia 01 - - -
Neurocirurgia - - 04 04
Obstetricia e Ginecologia 08 07 05 03
Oftalmologia 06 06 06 06
Patologica 02 02 02 03
Pediatria 04 07 06 09
Psiquiatria - - 02 04
TOTAL 49 52 56 61
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Fonte: HUPAA

No ambito da pesquisa o HUPAA conta com o Centro de Apoio a
Pesquisa, constituido pelo NHE, Nucleo de Educacdo Permanente, programa
de Telemedicina e Telessaude, Residéncia Multiprofissional, COREME, revista
cientifica, sala para pesquisadores e o laboratério de biblioteca virtual. Em
2012 o HUPAA publicou 28 artigos em periodicos nacionais e 15 em periodicos
internacional, 01 tese de doutorado e 36 dissertac6es de mestrado. Além disso,
a pesquisa do HUPAA proporcional no mesmo ano o registro de 2 patentes.

A assisténcia do HUPAA gerou, em 2012, 96.859 consultas, 253.021
procedimentos de diagnostico e terapias e 7.296 internacdes. Para isso €
preciso considerar que o0 mesmo possui 36 especialidade médicas, 13 servicos
de apoio ao diagnéstico e terapias de média complexidade e 6 servicos de
apoio ao diagndstico e terapias de alta complexidade. A infraestrutura do
HUPAA conta com 200 leitos, 141 salas de atendimento e equipamentos de
altima geracéao.

7.6. Inovacgoes tecnoldgicas produzidas pela UFAL

A patrtir da criacdo do NIT/UFAL, através de Portaria XXX de marco de
2008, houve o inicio da criacdo de uma politica de inovacao na instituicdo. O
Manual de Oslo define: “Uma inovacdo tecnolégica de produto é a
implantacdo/comercializacdo de um produto com caracteristicas de
desempenho aprimoradas, de modo a fornecer objetivamente ao consumidor
servicos novos ou aprimorados e inovacdo de processo tecnologico é a
implantacdo/adocdo de métodos de producdo ou comercializacdo novos ou
significativamente aprimorados”. Dessa forma, o conhecimento gerado na
UFAL pode ser transformado em inovacdo através de um processo de
apropriagcdo do mesmo, que comeca com o processo de protecdo, através de
Patentes de Invencdo e de Modelo de Utilidade, Desenho Industrial, Marcas,
Programas de Computador e Cultivares. Para ser considerada inovacao, a
invencdo deve chegar ao mercado ou ao consumidor, servindo como vetor de
desenvolvimento regional. A seguir sdo listadas as protecbes realizadas até
2012, e em seguida os contratos envolvendo a transferéncia das tecnologias
geradas para a sociedade.



Quadro LI: Protecdes realizadas pela UFAL

Tipo de protegéo 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Totais
Patentes"™ 01 - 03 06 03 06“ |19
PCT® 02 02" | 04
Marcas 01 03 02 06
Programa de computador 01 01
Cultivares 05 17®

(1) - Patentes depositadas junto ao INPI, com e sem titularidade.

(2) - Depésitos até setembro de 2012,

(3) - Depositos realizados via PCT (Patent Cooperation Treaty) junto a Organizagao
Mundial da Propriedade Intelectual.

(4) - Previsdo até dezembro de 2012.

(5) — Doze cultivares foram registradas antes de 2007.

A protecdo via depoésito de pedido de patentes lidera em numero,
chegando a 19 depdésitos. Trata-se de resultado de pesquisas de professores,
técnicos e alunos, podendo ser citadas as areas de farmacos, quimica e
biotecnologia. Pode se ressaltar o produto: “Composigdo Farmacéutica para
tratamento de infecgdes HPV utilizando extratos de barbatim&o”, depositado
junto ao INPI e via PCT, atualmente em processo de negociagdo com
empresas farmacéuticas.

As marcas de uma empresa ou instituicdo fazem parte dos ativos
intangiveis, como o0s demais ativos de propriedade intelectual. A marca da
UFAL foi registrada em 2008, e nos ultimos anos esta ocorrendo um trabalho
de divulgacéo, tendo sido solicitadas as marcas da RIDESA, de grupos de
pesquisa e laboratorios consolidados na UFAL e também de eventos realizados
periodicamente.

Em relacdo aos programas de computador, houve o registro de um
programa desenvolvido por uma equipe do Laboratério de Computacdo
Cientifica e Visualizacéo (LCCV), o T- Blog.

No setor sucroalcooleiro, a UFAL se destaca com 17 cultivares de cana
de acucar protegidas. Dessas espécies, cinco foram registradas no ano de
2011, em um trabalho conjunto do NIT e do Programa de Melhoramento
Genético da Cana de Acucar (PMGCA). Algumas dessas cultivares (RB92579
e RB93509) podem ser citadas pela sua elevada produtividade agroindustrial,
chegando a ocupar 30% da area plantada da regido Nordeste.

A transferéncia de tecnologia gerada no ambito da academia esta
ocorrendo em todos os setores, desde a de farmacos e de biotecnologia, como
na de tecnologia da informacdo. Essa transferéncia esta ocorrendo através de
contratos e acordos de parceria, bem como de criacdo de empresas incubadas.

Cita-se a participacdo do PMGCA/CECA/UFAL na transferéncia
de tecnologia, através de acordos de parceria com Usinas produtoras de
acucar, etanol e bioeletricidade e contratos com empresas. Ressalta-se que o
desenvolvimento das cultivares de cana de agucar e sua transferéncia vem
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contribuindo significativamente para a elevacdo da produtividade e da
qualidade agroindustrial do setor sucroenergético.

7.7. Plano de promoc¢iao de acessibilidade e de atendimento
diferenciado a portadores de necessidades especiais

A UFAL atualmente possui um nucleo de estudos voltado para o
entendimento das necessidades postas para 0 seu corpo social, no sentido de
promocado de acessibilidade e de atendimento diferenciado aos portadores de
necessidades especiais.

O proéprio dimensionamento dessas necessidades merece um cuidado
especial, haja vista a forma atual de identificacdo dos alunos, que € por auto-
declaragéo.

Por outro lado, a UFAL tem investido na capacitacdo técnica de seus
servidores para o0 estabelecimento de competéncias para diagnoéstico,
planejamento e execucado de acdes voltadas para essas necessidades.

No curto prazo, as a¢fes de intervencdo na melhoria da mobilidade tém
sido guiadas pelos relatérios de avaliacdo, emitidos pelas Comissfes Externas
de reconhecimento ou de renovacédo de reconhecimento de Cursos do INEP,
que na maioria das vezes corroboram o diagnéstico interno feito pela equipe de
arquitetura da Superintendéncia de Infraestrutura.

No médio e longo prazo a UFAL ja vem trabalhando com a perspectiva
de atendimento demonstrada em diversas acoes: revisdo de todos 0s seus
projetos pedagogicos para inclusdo de libras, obrigatérias nos cursos de
licenciatura e optativas nos cursos de bacharelado; producdo de livros em
brailer pela editora universitaria; reformulacdo do seu portal; construcdo de
rampas de acesso; instalacdo de elevador no auditério central; adaptacao de
banheiros nos blocos de salas de aula; novas constru¢des que ja incorporam
as demandas.

Abaixo séo citadas algumas metas ja estabelecidas:

e Implantagdo no Sistema de Bibliotecas da UFAL (SIBI/UFAL) de
Servicos para usuarios especiais, tais como deficientes auditivos e
visuais;

e Revisdo e ampliacdo das rampas de acesso dos Campi e
Unidades Educacionais;

e Ampliacdo de calgadas interligando os blocos administrativos e
académicos nos Campi;

e Revisédo e sinalizagdo dos Campi e Unidades Educacionais;

e Preparacdo de material académico de apoio audio visual;

¢ Implantacédo de elevadores em locais especificos.
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7.8. Cronograma de expansao da infraestrutura
7.8.1. Campus A. C. Simdes

Quadro LII: Expanséo da Infraestrutura do Campus A. C. Sim&es

L&

Concluséo do bloco do Curso de Biblioteconomia - ICHCA ' 2013
Concluséo do Centro de Integracdo Comunitario - CIC 2013
Concluséo de obras no Centro de Tecnologia - CTEC 2013
Concluséo do prédio de Psicologia - ICHCA 2013
Concluséo de bloco de salas de aula — Humanidades e Ciéncias Sociais 2013
Aplicadas

Conclusédo do novo restaurante universitario 2013
Conclusédo dos Laboratérios da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo — 2013
FAU

Concluséo de Bloco de Salas de Aula do Centro de Educagdo — CEDU 2013
Concluséo de obras na Faculdade de Odontologia — FOUFAL 2013
Conclusédo da residéncia universitaria 2013
Conclusdo dos Laboratérios da Escola de Enfermagem e Farmécia — 2013
ESENFAR

Concluséo da Unidade Académica da Faculdade de Direito de Alagoas — 2013
FDA

Concluséo da Garagem 2013/2014
Construcdo do Anexo do Centro de Recuperacéo de Areas Degradadas 2013
Construcdo do Prédio da Unidade Académica do Instituto de Fisica — IF 2013/2014

Construcéo do Bloco 6 da Unidade Académica do Instituto de Ciéncias  2013/2014
Biologicas e da Saude - ICBS

Construgéo do Galpéo para Almoxarifado Central 2013/2014

Construcé@o do Laboratério de Resonancia Magnética Nuclear do Instituto ~ 2013/2014
de Quimica - 1QB

Construcéo do Bloco da Unidade Académica do Instituto de Geografia, 2013/2014
Desenvolvimento e Meio Ambiente - IGDEMA

Guarita e pavimentacao da saida lateral do Campus 2013/2014
Reestruturacédo da rede de internet 2013/2017
Construgdo da nova subestacéo de energia 2013/2016
Modificacéo na rede elétrica de 13,8KVA 2013/2016
Implantacé@o da linha de transmisséo 2013/2016
Implementacg&o da tecnologia VOIP em 100% dos espacos 2013/2014
Construcéo do Prédio do Curso de Comunicacdo — COS/ICHCA 2013/2014
Construgéo do Prédio do Instituto de Ciéncias Sociais — ICS 2013/2014
Reforma e adaptacdo Faculdade de Nutricdo — FANUT 2013/2014
Reforma e adaptacdo da Faculdade de Servi¢co Social - FSSO 2013/2014

Reforma e adaptacéo do Instituto de Ciéncias Humanas, Comunicacdo e = 2013/2014
Artes — ICHCA

Construgdo do Complexo Esportivo 2013/2016




Construcdo de mais 07 unidades de residéncia universitaria

2013/2016

Construgdo de salas de permanéncia 2013/2015
Construcéo de bloco de salas de aula 2013/2015
Construcéo de bloco de laboratérios 2013/2015
Construcdo da sede para os cursos de Artes — ICHCA/ETA 2013/2015
Ampliagéo da Biblioteca Central 2013/2014
Ampliagdo da pavimentacao 2013/2017
Ampliacdo do paisagismo 2013/2017
Ampliagcéo do Nucleo de Desenvolvimento Infantil 2016/2017
Novo bloco administrativo: SIASS, reitoria, centro de administragdo da  2016/2017
UFAL, paisagismo
7.8.2. Unidade Educacional de Rio Largo
Quadro LIlI: Expanséo da Infraestrutura da UE Rio Largo
DESCRICAO PERIODO
Construcéo do Laboratério de Insetos 2013
Reformulacdo de Rede Ldgica 2013/2014
Implantacéo do Sistema de Telefonia Voip 2013/2014

7.8.3. Campus Arapiraca

Quadro LIV: Expanséo da Infraestrutura do Campus Arapiraca

DESCRICAO PERIODO

Constru¢éo do Laboratério de Ecologia 2013

Concluséo da Piscina 2013

Concluséo do Ginésio 2013

Concluséo do bloco D de salas de aula 2013/2014
Construcéo do restaurante universitario 2013/2014
Conclusédo do Bloco Administrativo 2013/2014
Construcéo do bloco de salas de aula 2013/2014
Construcéo do bloco de Laboratorios 2013/2014
Construcéo do bloco de permanéncia 2013/2015
Construgéo da nova Biblioteca 2013/2015
Construcao de 03 unidades da residéncia universitaria 2013/2015
Construcéo do Galpdo para almoxerifado 2013/2015
Ampliagdo da Pavimentacao 2013/2017
Ampliagéo do Paisagismo 2013/2017
Ampliagédo da Rede Elétrica 2013/2017

7.8.4. Unidade Educacional de Penedo

Quadro LV: Expanséo da Infraestrutura da UE Penedo

DESCRICAO PERIODO
Construcéo de 01 unidade de residéncia universitaria 2013/2015
Construcdo do restaurante universitario 2013/2015
Construgéo de bloco de salas de aula 2014/2015
Construcéo de bloco de permanéncia 2014/2015
Construcéo de blocos de laboratérios 2014/2015

Construcéo da nova biblioteca 2014/2015

=
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Paisagismo

7.8.5. Unidade Educacional de Palmeira dos indios

2014/2015

Quadro LVI: Expanséo da Infraestrutura da UE Palmeira

DESCRICAO

Construcéo de laboratérios de ensino

Construcdo do restaurante universitario

Construcéo de 01 unidade de residéncia universitaria

7.8.6. Unidade Educacional de Vicosa

PERIODO
2013/2014
2015/2017
2015/2017

Quadro LVII: Expanséo da Infraestrutura da UE Vigosa

DESCRICAO
Concluséo do Hospital Veterinario

Concluséo do bloco de laboratérios estruturantes: Doencas
Parasitarias, Doencas Infecciosas, Inspecédo de Alimentos,
Nutricdo Animal e Tecnologia de Alimentos (05

laboratarios)
Construcdo de 01 unidade de residéncia universitéria

Construcdo de 01 biblioteca (recursos extraorgamentarios)

7.8.7. Campus do Sertao

PERIODO
2013/2014
2013/2013

2013/2015
2013/2015

Quadro LVIII: Expanséo da Infraestrutura de Delmiro Gouveia

DESCRICAO

Concluséo do Bloco Académico

Construcéo de 01 unidade de residéncia universitaria
Paisagismo

Cerca frontal

Construgdo da guarita de entrada

Construgdo do restaurante universitario

Concluséo do Anexo — Prédio Administrativo
Pavimentacgéo

Bloco de Laboratérios de Ensino

7.8.8. Unidade Educacional de Santana do Ipanema

PERIODO
2013
2013/2014
2013/2017
2013/2014
2013/2014
2015/2016
2013/2014
2014/2017
2013/2015

Quadro LVIX: Expanséo da Infraestrutura da UE Santana do Ipanema

DESCRICAO

Concluséo do Bloco Sede

Construcéo do Bloco de Salas de Aula

Construcéo da Biblioteca

Paisagismo

Construcéo de 01 unidade de Residéncia Universitaria
Construcdo do Restaurante Universitario

7.8.9. Campus do Litoral

PERIODO
2013/2015
2013/2015
2013/2015
2014/2015
2013/2015
2016/2017

Quadro LX: Implantacdo da Infraestrutura do Campus Litoral

DESCRICAO
Inicio da Implantacdo do Campus*
* Depende de aprovacdo do MEC.

PERIODO
2014/2017

N

120




VIIl. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A UFAL tem a sua Comissdo Prépria de Autoavaliacdo instituida em
2004, tendo o seu regimento interno aprovado em 17 de outubro de 2005, pela
Resolugdo do Consuni n°® 27-A/2005 e reformulado em 05 de novembro de
2012, pela Resolucéo do Consuni n® 53/2012.

O plano de autoavaliacdo da UFAL esta estruturado na forma dos
topicos que sdo apresentados a seguir.

8.1. Objetivo Geral

Elegemos como objetivo geral o compromisso de contribuir para o
acompanhamento das atividades de gestdo, ensino, pesquisa e extensao,
garantindo espaco a critica e ao contraditorio, oferecendo subsidios para a
tomada de decisao, o redirecionamento das acdes, a otimizacdo e a exceléncia
dos processos e resultados da UFAL, além de incentivar a formagédo de uma

cultura avaliativa.

8.2. Objetivos Especificos
Quanto aos objetivos especificos, temos:

Envolver a comunidade académica em todas as etapas do processo;
Definir as diretrizes do processo avaliativo;

Sistematizar e analisar coletivamente as informacdes;

Identificar as forcas de desenvolvimento e de deterioragao
organizacionais;

Destacar potencialidades com vistas ao estabelecimento de prioridades;
Propor estratégias para a superacédo das fragilidades evidenciadas;
Ressignificar o sentido da praxis administrativa e académica das
diversas instancias institucionais;

Promover a articulagédo dos diversos niveis da instituicdo, no sentido de
garantir uma visao de totalidade da UFAL e das partes que a constituem.
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8.3. Dimensoes

As dimensfes da avaliagdo a serem consideradas sao aquelas apontadas
como obrigatérias nos documentos que servem de referéncia a este Projeto,

quais sejam:

» A missao e o plano de desenvolvimentos institucional — PDI.

» A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacédo, a extenséo e as
respectivas formas de operacionalizacéo, incluidos os procedimentos
para estimulo & producdo académica, as bolsas de pesquisa, de
monitoria e demais modalidades.

» Responsabilidade social da UFAL, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuichio em relagdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econdmico e social, & defesa do meio ambiente, da
memoria cultural da producdo artistica e do patriménio cultural.

» A comunicacdo com a sociedade.

» As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento
profissional e suas condicfes de trabalho.

» Organizagdo e gestdo da UFAL, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na
relacdo com a mantenedora e a participacdo dos segmentos da
comunidade universitaria nos processos decisorios.

» Infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informacédo e comunicacao.

» Planejamento e avaliacdo, especialmente os processos e resultados e
eficacia da auto-avaliacao institucional.

» Politicas de atendimento aos estudantes.

» Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior.

> Orgdos Suplementares ja consolidados e significativos para o

cumprimento da missao institucional, entre os quais citamos: Hospital
Universitario Professor Alberto Antunes — HUPAA, Museu Théo
Brandao, Fazenda Séo Luis, Casas de Cultura, Estacdo Meteoroldgica,
Usina Ciéncias, Residéncia Universitaria Alagoana — RUA, Restaurante
Universitario —RU e Editora da UFAL — EDUFAL.

Os indicadores a serem considerados sdo aqueles jA apontados nas
diretrizes que embasam este documento. Quanto & dimensdo Orgaos
Suplementares acrescida pela UFAL, serdo definidos indicadores a partir da
discussdo com as subcomissodes.

8.4. Metodologia

A metodologia adotada pela UFAL para a implantacdo e

desenvolvimento de sua auto-avaliacdo considera que o processo avaliativo
envolve diversos agentes de diferentes estancias quais sejam:
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Figura 08: Instancias

na instancia da formulacdo da politica educacional, a CONAES,
enquanto 6rgdo maximo promotor da avaliacdo institucional, o -
Ministério da Educacgdo — MEC, enquanto mantenedor da UFAL; @9
na instancia institucional a gestdo superior, as Unidades
Académicas e o0s 0rgaos suplementares;

na instancia da sociedade, os egressos e os diversos grupos da
sociedade civil organizada.
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Nesse sentido, toma como base a acdo compartihada com a
comunidade académica, prevendo a preparacdo, o desenvolvimento e a
implantagdo do processo de auto-avaliagdo da UFAL, considerando o
envolvimento e o compromisso de todos a partir da composi¢cao de equipes
responsaveis em trés diferentes niveis de atuacdo e com funcdes e
responsabilidades especificas.

Assim, é possivel identificar 0os seguintes niveis:

Nivel basico: serdo criadas, no interior das Unidades Académicas —
UA’s, as Comissdes de Auto-Avaliacdo — CAA’s com a representacao de
todos os segmentos internos da Universidade e avaliando todas as
dimensdes previstas no presente projeto. A essas comissdes serao
atribuidas as seguintes funcoes:

Participar dos foruns de debate sobre avaliagéo institucional;

Aplicar os instrumentos de avaliagdo institucional, elaborados no &mbito
da CPA;

Organizar, tratar e analisar os dados coletados e elaborar relatorios;




No

Encaminhar as subcomissfes o0s relatérios respectivos as suas
dimensoes;

Estimular, dentro da sua UA, a construcdo de uma cultura de auto-
avaliacao;

Discutir, no ambito da sua UA, os resultados da auto-avaliacao;

Propor, tanto no ambito da UA, quanto ao nivel dos féruns gerais
medidas para aperfeicoar o sistema de avaliacdo institucional.

Nivel intermediério: serdo criadas Subcomissfes de Avaliacdo — SAV,
em numero correspondente as dimensfes consideradas e compostas
por quatro membros. Cada subcomissao assumira a avaliacdo de uma
das dimensdes e tera as seguintes fun¢des e responsabilidades:

1. Participar dos féruns de debate sobre avaliacao institucional;

2. Apreciar os relatorios das UA’s no ambito de sua dimenséo;

3. Reunir os dados de todas as UA’s e emitir um parecer final sobre
as dimensdes, para encaminhar a CPA;

4. Requerer, quando for o caso informacdes necesséarias para
garantir a maior clareza e fidedignidade dos dados.

Nivel superior: a Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA, formada por
representantes da comunidade académica e dos segmentos da
sociedade, cabendo-lhe:

1. Propor ao Conselho a politica de auto-avaliacdo institucional, bem
como alteragbes que se fagcam necessérias;

2. Sensibilizar a comunidade interna e externa para a importancia da
auto-avaliacao;

3. Manter ainterlocucdo permanente com a CONAES;

4. Coordenar e articular o processo interno de avaliacdo e
disponibilizar informac¢des no ambito interno e externo;

5. Coordenar o processo de construgcao coletiva do modelo de auto-
avaliacdo compativel com as caracteristicas socio-politico-culturais da
instituicdo, bem como de seus respectivos instrumentos;

6. Implementar e avaliar o modelo e os instrumentos de auto-
avaliacao;

7. Coordenar os féruns de debate da auto-avaliacéo;

8. Analisar os relatérios das subcomissbes, compatibilizd-los e
elaborar relatério final da auto-avaliacéo;

9. Oferecer ao sistema de gestao da UFAL subsidios para o processo
de tomada de decisdo em todos os niveis da organizacao.

As agOes a serem desenvolvidas no decorrer dos procedimentos
de avaliagdo terdo como base a leitura e analise dos documentos ja
existentes na UFAL, dados a serem coletados atraveés de entrevistas e
guestiondrios e/ou outras estratégias Uteis a complementacdo e
esclarecimentos necessarios a auto-avaliagdo.
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IX. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

N

9.1. Fontes de Financiamento

A Universidade Federal de Alagoas compde o Sistema Federal de
Educacao Superior, sendo financiada pelo Governo Federal. O financiamento
federal leva em consideracao os repasses constitucionais para a educacéo e o
conjunto de Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES), respeitando
critérios pré-definidos entre o Ministério da Educacéo e a Associacdo Nacional
de Dirigentes das IFES (ANDIFES). Esse processo € denominado de Matriz
Orcamentaria de Capital e Custeio (Matriz OCC). A Matriz OCC é
parametrizada especialmente pelo célculo do aluno equivalente, observando o
ndmero de ingressantes, o numero de matriculados e o numero de concluintes
na graduacdo e na pos-graduacao.

A UFAL também possui uma fonte de recursos préprios oriunda de
pequenas taxas, alugueis de espacos licitados, entre outros. Essa fonte €&
infinitamente inferior aos recursos provenientes da Matriz OCC. Essa fonte
podera ter um acréscimo consideravel quando dos resultados de registros de
patentes originarios das pesquisas realizadas pela IFES.

A terceira e ultima fonte de recursos da UFAL é proveniente da captacdo
de recursos extra-orcamentario. Nesse montante constam: os editais
aprovados por pesquisadores em fontes financiadoras de pesquisa; os editais
aprovados para executar programas que constam no Plano Plurianual (PAA) do
governo federal; e, por fim, dos repasses de emendas parlamentares.

9.2. Projecao do Custeio e do Capital

Quadro LXI: Previsdo da Evolug&o do Custeio e do Capital da UFAL, excluindo a rubrica de
Pessoal
2013 2014 2015 2016 2017

CUSTEIO R$ 89.852.298,90 R$ 94.344.913,85 R$ 99.062.159,54  R$ 104.015.267,51 R$ 109.216.030,89

CAPITAL R$ 40.409.902,05 R$ 42.430.397,15 R$ 44.551.917,01 R$ 46.779.512,86 R$  49.118.488,50

TOTAL R$ 130.264.213,95 R$ 136.777.325,00 R$ 143.616.091,55 R$ 150.796.796,37 R$ 158.336.536,39
Fonte: PROGINST. Obs.1: Os valores apresentados representam um crescimento anual de 5%

das despesas realizadas em relacdo ao ano anterior. Obs.2: N&o consta nesses valores o
atendimento de demandas extra-orgcamentéarias que venham a ser confirmadas pelo MEC.




9.3. Necessidade Extraorcamentaria para a Consolidacao
(Expansao Fase III)

Quadro LXII: Previsdo Orcamentéria para a Consolidacao

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019
Graduacéo - 26 26 30 30 - 30
Pés Lato 04 04 04 04 - 04
Cursos -
Pds Stricto - - - 01 01 - 01
Graduacao - - 2040 | 4080 | 6440 8800 10500
) Pés Lato - - 160 160 160 160 160
Discentes -
Pds Stricto - - - - 30 60 60
Autorizacdes de concurso 33 153 140 147 106 63
Docentes AutorizacOes de Provimento - 33 153 | 140 147 106 63

Técnicos

Autorizacdes de Concurso

79

61

Autorizacdes de Provimento

93

79

61

Relacéo Discente/Docente (RAP) 01:18
Relacdo Discente/Técnico (RAT) 01:18
) Obras R$ 89.926.869,05
Investimentos -
Projetos R$ 5.079.881,74
_ |Previséo 12 Etapa 2015 R$ 14.393.460,87
Manutengao —
Previsao 22 Etapa 2017 R$ 20.344.753,74

[TOTAL GERAL

R$ 129.744.965,40




X. ANEXOS

Projeto pedagégico do (s) curso (s) solicitado (s) para primeiro ano de vigéncia do PDI.
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