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APRESENTACAO

O Brasil se encontra em uma nova fase em que o governo federal instiga as
Universidades Publicas Federais, para uma corrida por aumento de recursos, por uma
eficiente qualidade na expanséo e por uma exceléncia nos servi¢os. As decisdes do
Estado agora se expressam por meio de politicas publicas, apenas por meio das tais se
podem obter os recursos para custeio e investimento, e que, por sua vez, submetem as
instituicbes ndo somente ao monitoramento do Estado, mas ao controle social exercido
pela sociedade civil organizada.

No ambito da Educacéo Superior, a concepc¢ao de educacgao, entendida como bem
publico, consolida o direito da sociedade de cobrar pelo que se paga e de exigir, cada vez
mais, acessibilidade, agilidade, transparéncia e ensino de qualidade. No ensino superior
publico, aumentar o numero de matriculas € uma questdo emergencial e estratégica, para
o desenvolvimento do Pais. O Brasil chega a 2007, com apenas 10% dos jovens, entre 18
e 24 anos, no ensino superior; quando a meta do Plano Nacional de Educacgéo (PNE) é de
30% até 2010. O setor publico responde por apenas 26,7% dos 4,45 milhdes de alunos
matriculados, enquanto que os 73,2% restantes estdo sendo atendidos pelo setor privado.
Todavia, o setor privado convive com altas taxas de ociosidade e inadimpléncia: o
aumento da oferta de vagas nao coincide com o aumento de matriculas, ante a
impossibilidade de a sociedade arcar diretamente com o0s custos da educacgado superior
privada.

A Universidade Federal de Alagoas — UFAL — encontra-se num momento
privilegiado, tanto em termos de conjuntura externa quanto de conjuntura interna, para
consolidar, ampliar e aprofundar um processo de transformacgéo ja em curso. Em geral, os
indicadores da UFAL sdo oOtimos em relagdo a média do conjunto das Instituicoes
Federais de Ensino Superior — IFES. Ap6s mais de trés décadas de crescimento muito
baixo (1970 - 2003), a UFAL, nos ultimos anos (2004 - 2007), conseguiu aumento
significativo de 48% na oferta de vagas no vestibular e, por meio de outras acoes,
incremento substancial no nimero de estudantes. Hoje, a nossa relacéo aluno/professor €
cerca de 17:1. Em 2006, a UFAL iniciou sua expansédo para o interior do Estado de
Alagoas, inaugurando o Campus Arapiraca com 16 cursos, todos presencial e diurno,
totalizando 640 vagas anuais, ratificando, assim, o papel da Universidade de um
importante instrumento de desenvolvimento estadual e regional. Entretanto, esse avanco
guantitativo ndo chega a alcancar o limite de expansao possivel para a UFAL, na medida
em que espacos e equipamentos destinados ao ensino permanecem predominantemente
0ciosos no periodo noturno. Além disso, o processo de interiorizagdo da UFAL previa a
implantagéo de mais dois campi: um em Delmiro Gouveia, no sertdo alagoano, e o outro
em Porto Calvo, na zona da mata.

O escopo deste Programa vai além das orientacGes contidas no Plano Nacional da
Educacdo — PNE — e no Decreto N° 6.096/97 de 24 de abril de 2007, que instituiu o
Programa de Apoio a Planos de Reestruturagéo e Expansdo das Universidades Federais;
trata-se, de fato, de um Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) que reconhece
as possibilidades e potencialidades no atual estagio de desenvolvimento da UFAL, e as
oportunidades que se abrem, propondo as linhas de desenvolvimento necessérias para a
sua reestruturacéo e expansao.

Para receber recursos previstos no Plano de Aceleracao do Crescimento (PAC), as
universidades federais precisardo apresentar projetos de reformulagcéo que incluam, além
do aumento de vagas, algumas medidas indispensaveis: a ampliacdo ou abertura de
cursos noturnos, a reducédo do custo por aluno, a flexibilizagéo de curriculos, a criagdo de
novas arquiteturas curriculares e acdes de combate a evaséo.

Com o Plano de Desenvolvimento Institucional aqui apresentado, temos a
oportunidade de construir uma universidade moderna e competente, buscando sempre a
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exceléncia académica, artistica e cientifica, consciente do seu papel na resolucao dos
graves problemas estruturais desse Estado. Dessa forma, a UFAL terd um programa de
reestruturacdo e expanséao planejado, com recursos previstos para tal.

Diante do exposto, estamos renovando o compromisso com a UFAL, visando
alinha-la a nova era do conhecimento, baseada num ambiente que busca autonomia e
torna-la uma instituicdo inovadora e de expressédo regional, em dimensao compativel com
o atual estdgio de desenvolvimento e com as necessidades futuras que a realidade
alagoana impde. Nessa perspectiva, a universidade ter4 que se integrar a sociedade,
compartilhar os problemas e os desafios, para ajudar no desenvolvimento nacional,
regional e local.

Temos como um dos grandes propésitos e direcdo de nossas acoes, a Inclusédo
Social. Para isso, dentre tantas estratégias, a Expansdo da UFAL, com ampliacdo dos
campi, de seus cursos e de suas vagas, representa nosso Projeto Estruturante.
Certamente vird carregado de inovacdes e, aliando-se ao potencial existente dos que
fazem a UFAL: técnicos-administrativos, docentes e discentes, todos determinardo o
caminho da qualidade de nossa institui¢ao.

Nesta oportunidade, agradecemos a todos que participaram das discussdes para
elaboracao deste documento e, particularmente, daqueles que, na medida da consciéncia
da legitimagdo do processo, assegurardo sua implementacdo, reforcando a idéia de
construcgdo coletiva como fundamental para adequacao da UFAL as exigéncias do futuro.

Ana Dayse Rezende Dorea
Reitora
Universidade Federal de Alagoas
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DADOS IDENTIFICADORES DA UFAL

Tabela 01 — Dados identificadores da UFAL

Nome completo daunidade e sigla Universidade Federal de Alagoas — UFAL
L Autarquia sob Regime Especial do Poder
Natureza juridica E .
Xecutivo

Ministério da Educacdo da Republica
Federativa do Brasil

- Lei n® 3.867 criou a Universidade Federal de
Normativos de criacdo, definicho de|Alagoas.

competéncias e estrutura organizacional e |- Estatuto aprovado pela Portaria do MEC N°
respectiva data de publicacdo no Diario|4.067, de 29.12.2003.

Vinculagcdo ministerial

Oficial da Uniéo - Regimento Geral aprovado pela Resolugéo N°
01/2006 — CONSUNI/CEPE.
CNPJ 24.464.109/0001 48
Nome e cédigo no SIAFI UFAL: UG: 153037/ Gestédo Favorecida: 15222
Caodigo da UJ titular do relatério 153037
Codigos das UJ abrangidas N&o consolida outras unidades
Av. Lourival de Melo Mota, S/N - Campus A. C.
Endereco completo da sede Simodes - Tabuleiro do Martins - CEP: 57.072

970 - Macei6 — Alagoas

Endereco da péagina institucional na
internet
Situacdo da unidade quanto ao

URL: www.ufal.edu.br/ufal

: Ativa
funcionamento
Funcao de governo predominante Educacéo
Tipo de atividade Educac&o Superior
Nome Cédigo

Unidades gestoras utilizadas no SIAFI UFAL 153037/ 15222
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PARTE | - CARACTERIZACAO ATUAL DA UFAL

A Universidade Federal de Alagoas — maior instituicdo publica de ensino superior
do Estado - foi criada em 25 de janeiro de 1961, por ato do entdo presidente Juscelino
Kubitscheck, reunindo as Faculdades de Direito (1933), Medicina (1951), Filosofia (1952),
Economia (1954), Engenharia (1955) e Odontologia (1957).

A Universidade Federal de Alagoas (UFAL), ao longo de sua existéncia, tem
passado por grandes transformacdes. Durante sua primeira década, as atividades
académicas desenvolvidas na UFAL eram voltadas basicamente para o ensino de
graduacdo, com o objetivo de formar recursos humanos de nivel superior no estado.
Nessa época, a formacdo dos recursos humanos se dava exclusivamente por meio da
transmissdo dos conhecimentos, restritos as disciplinas que constituiam as grades
curriculares dos cursos existentes. A partir da década de 70, ainda de forma incipiente,
foi lancado na UFAL um plano de capacitacdo docente por meio de cursos de pés-
graduagéo stricto sensu oferecidos por outras instituicdes localizadas, principalmente, no
sudeste do pais. Com o0 retorno destes primeiros professores pos-graduados, as
atividades de pesquisa comecaram a florescer, incentivando a continuidade do processo
de capacitacdo; como consequéncia deste investimento permanente, o desenvolvimento
da UFAL, na ultima década, no que se refere a investigacdo cientifica, a producao
técnica-<cientifica e a formagdo de recursos humanos no nivel de graduacdo e poés-
graduacao, tem apresentado uma expressiva taxa de crescimento.

1. Estrutura Organizacional da UFAL

Até 2005, havia 47 departamentos académicos ligados a 9 Centros. O novo
Estatuto da UFAL, aprovado pela Portaria do MEC N° 4.067, de 29.12.2003, estabeleceu
criterios para que um Centro ou Departamento pudesse se tornar uma Unidade
Académica. Em janeiro de 2006, foi homologado o Regimento Geral, através da
Resolucdo N° 01/2006 — CONSUNI/CEPE, originando uma nova estrutura organizacional,
através da reestruturacdo das unidades administrativas e da criacdo de 21 Unidades
Académicas.

1.1 Unidades Administrativas

Orgaos Superiores: Conselho Universitario (CONSUNI), Conselho de Curadores (CURA)
e Reitoria.

Reitoria: Gabinete da Reitoria, Gabinete da Vice-Reitoria, Pro-Reitorias, Orgdos de
Assessoramento, Orgéos de Apoio Académico e Orgdos de Apoio Administrativo.
Pro-Reitorias: Graduacéo, Pesquisa e Pos-Graduacédo, Extensdo, Estudantil, Gestédo de
Pessoas e do Trabalho e Gestéo Institucional.

Org&os de Assessoramento: Procuradoria Geral Federal, Controladoria Geral, Ouvidoria
Universitaria, Assessoria de Comunicagdo e Assessoria de Intercambio Internacional.
Orgaos de Apoio Académico: Biblioteca Central, Biotério Central, Hospital Universitario,
Editora Universitaria e NUcleos Tematicos.

Orgdos de Apoio Administrativo: Superintendéncia de Infra-estrutura, Ndcleo de
Tecnologia da Informacgéo, Departamento de Contabilidades e Financas, Departamento
de Administracdo de Pessoal e Departamento de Registro e Controle Académico.

1.2 Unidades Académicas

Centros: Ciéncias Agrarias; de Educacao; e de Tecnologia;

Escolas: de Enfermagem e Farmacia;

Faculdades: de Arquitetura e Urbanismo; de Letras, de Direito; de Economia,
Administragédo e Contabilidade; de Medicina; de Nutricdo; de Odontologia da UFAL; de
Servico Social;
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Institutos: de Ciéncias Bioldgicas e da Saude; de Geografia, Desenvolvimento e Meio
Ambiente; de Ciéncias Humanas, Comunicacdo e Artes; de Ciéncias Sociais; de
Computacdo; de Fisica; de Ciéncias Atmosféricas; de Matematica; de Quimica e
Biotecnologia.

2. Ensino de Graduacéo

Atualmente nos dados do SIMEC/MEC constam 75 cursos de graduacdo
presenciais, dos quais 21 sdo noturnos - nas areas de ciéncias humanas, exatas, naturais
e da saude. Esses cursos sao oferecidos em trés Campi: A. C. Simdes, em Maceio; Delza
Gitai, em Rio Largo (2 cursos das ciéncias agrarias); e no Campus Arapiraca (11 cursos)
e seus Polos: Palmeira dos indios (2 cursos), Penedo (2 cursos) e Vigosa (Fazenda S&o
Luiz, 1 curso). Possui ainda, unidades de ensino, pesquisa e extensdo em edificios
dispersos, em Maceio.

A Educacédo a Distancia é oferecida através dos cursos: Pedagogia (6 Polos que
atende 26 municipios alagoanos — que ocorre a capacitacdo de professores do ensino
fundamental), em convénio com prefeituras; Administracdo; Sistemas de Informacéo;
Licenciatura em Fisica; e Pedagogia nos municipios de Porto Calvo, Maragogi, Maceio,
Santana do Ipanema, e Olho d’Agua das Flores (Programa Universidade Aberta do Brasil,

desde 2006).
Tabela 02— Indicadores de Graduacgao 2007

INDICADORES 2007
N° de vagas de Ingressos 3.347
Alunos Matriculados 16.074
N° de Alunos inscritos no PSS (Maceid) 21.749
N° de Alunos inscritos no PSS (Arapiraca) 2.716
N° de Vagas no PSS (Maceio) 2.707
N° de Vagas no PSS (Arapiraca) 640
N° de Cursos Diurnos 65
N° de Cursos Noturnos 22

Fonte: NTI/DRCA/COPEVE

S&o 16.074 alunos (2007) de graduagéo, dos quais 5.046 freqiientam cursos
noturnos. A instituicdo lhes oferece os Programas: Institucional de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica — PIBIC/CNPq (355 bolsas); Programa de Educacéo Tutorial — PET (48 bolsas);
Monitoria (150 bolsas), Estagio (767 alunos) e Bolsas de Estudo/Trabalho (290 bolsas).
Some-se, ainda, as bolsas adquiridas nos editais da SESU/MEC, para programas como
Afro-Atitude (50 bolsas), Cotas (320 bolsas), dentre outros. Mantém cerca de 600
convénios com empresas e instituigcdes publicas e privadas.

3. Pesquisa e P6s-Graduacéao

A pesquisa é tida como exigéncia de producdo de conhecimento e de formacao
profissional e cidada. A politica de pés-graduacao e pesquisa da UFAL estd plenamente
coerente com a missdo da Universidade Brasileira. Essa missdo traz as seguintes
caracteristicas: (1) acles, objetivos e metas formulados em conformidade com a
potencialidade disponivel em termos de recursos humanos e materiais; e (2) estagio atual
da pesquisa cientifica e tecnoldgica e sua insercdo nas linhas consideradas estratégicas
para o fortalecimento da Instituicdo. A realizacdo dessa missdo visa dotar a UFAL de
dimensdo compativel com os modernos avancos do conhecimento e com capacidade
para contribuir para o suprimento das necessidades regionais, hacionais e internacionais.
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O sistema de pos -graduacdo da UFAL é atualmente formado por 19 (dezenove)
programas, dos quais 18 (dezoito) séo proprios e 1 (um) é esti associado & RENORBIO
(Rede Nordeste de Biotecnologia), que abrigam 18 (dezoito) mestrados e 4(quatro)
doutorados. Embora recente, 0 seu crescimento se deu pelo amadurecimento de grupos
de pesquisadores em diversas areas do conhecimento.

A integracdo da pos -graduacdo com os demais niveis de ensino tem sido assunto
dos vérios planos nacionais desenhados pela CAPES. A insisténcia nesse tema é sintoma
do resultado de politicas académicas bastante diferenciadas no que concerne a esses
dois niveis de formac&o ao longo da historia do nosso ensino superior. A construcao de
um eficiente sistema de avaliacdo da pos-graduacéo brasileira garantiu a exceléncia da
mesma, mas nem sempre teve alinhado o entrosamento com o sistema de graduacao.
Esse percurso histérico gerou profunda clivagem entre os dis niveis. Como instituicéo
gue se inscreve nessa tradicdo, a UFAL, ainda que apresente algumas experiéncias de
articulacé@o entre os dois sistemas, necessita incrementar este envolvimento, com vistas a
melhoria da graduacéo.

Tabela 03 - Indicadores da Pesquisa e PGs-Graduacao 2007

INDICADORES 2007
Alunos matriculados— Especializagdo 217
Alunos matriculados— Mestrado 605
Alunos matriculados— Doutorado 151
Cursos de Especializagéo 05
Programas de Mestrado 19
Programas de Doutorado 03
Teses Defendidas 16
Dissertacdes Defendidas 129
Livros Publicados 39
Capitulos de Livros 206
Total de Grupos de Pesquisa 190
Total de Linhas de Pesquisa 725
Total de Pesquisadores 1.034
Bolsa Concedida Inic. Cientifica CNPg/UFAL/FAPEAL 407

Fonte: PROPEP

Com o atual plano de reestruturacdo, entende-se que as teorias pedagodgicas
subjacentes a cada proposta de programa de pos-graduacdo devem considerar a
existéncia e a importancia do sistema de graduacao. Isso ndo significa dizer que a cada
curso de graduacdo deva corresponder um curso de pos -graduagdo, mas que o sistema
de pés -graduacdo ndo deve existir como um nivel totalmente independente, cujas acdes
ndo possam resultar em beneficios para o desenvolvimento da prépria graduacao.

Mesmo focalizando a construcdo e adequacdo dos espacos, O incentivo ao
surgimento e consolidacdo de grupos de pesquisa, a expansdo da pds-graduacao e a
criacdo de laboratérios para pesquisa, 0 plano estratégico para desenvolvimento de
pesquisa, no ambito da pés-graduacdo da UFAL, tem refletido um esforco institucional,
na graduagao, no oferecimento de melhores condigbes de ensino. Tem-se, portanto,
como perspectiva impulsionar a graduacao e poés -graduacgéo, provocando oportunidades e
reforcando possibilidades, para que os alunos de graduagéo possam ser envolvidos nao
s pelos resultados da pesquisa do professorpesquisador, mas também pelos temas,
teorias e controveérsias do fazer cientifico.

Sabe-se que a pés-graduacdo, por requerer atualizacdo continua que lhe é
propiciada pela atividade de pesquisa, incrementa o ensino, seja pelo exercicio do rigor
metodoldgico, seja pelo debate necessario a validacdo dos conhecimentos produzidos.
Contudo, também se sabe sobre os desafios de articulagdo entre os niveis de formacao
da graduacéo e da pos-graduacado. Para enfrentar tal desafio, a UFAL tenciona destinar a
pos-graduacdo, aliada a finalidade de formar quadros cientificos de alto nivel, a
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responsabilidade de contribuir para a qualificacdo dos demais niveis da educagéo,
devendo, especialmente: incentivar projetos inovadores que desenvolvam metodologias e
possiveis praticas pedagodgicas e articulem esses dois niveis de formacdo; incluir
disciplinas da pdés-graduacdo como optativas nos cursos de graduacdo, no sentido de
facilitar a passagem direta da graduacdo para a pés-graduacdo; e criar um programa
institucional de pesquisaacdo, de modo a envolver a graduacdo, por intermédio da
extenséo.

A articulagdo, entre esses dois niveis, deve ser amplamente considerada no

momento da criacdo dos cursos de Poés-Graduacdo, que devem perceber o sistema
universitario como um todo interligado. Inovacfes tedricas e metodologias originais e
criativas que visem a melhoria dessa articulacdo sdo recomendaveis ndo apenas para 0s
novos programas de poés-graduacdo, mas também para aqueles ja consolidados.
Conquanto seja reconhecivel a contribuicdo de programas de bolsa no nivel de graduacgéo
(PIBIC, PIBIT, PIBIP-ACAQ), para a interacdo dos dois niveis, € importante que 0s
programas avancem em descobertas de novas possibilidades de integracao.
Com essa perspectiva, a UFAL implementou um Programa de Bolsas de Iniciacdo a
Pesquisa-Acéo (PIBIP -ACAO). Trata-se de um programa que destinou, j& no seu inicio,
70 (Setenta bolsas) a alunos da graduacéo, tendo por base a pesquisa oriunda da pos-
graduacgdo. Ha, neste programa, a intencdo de direcionar agdes para o entrelacamento
com a graduacgdo e com a extensdo, uma vez que envolve ndo sé o tdo propalado tripé
ensino-pesquisa-extensdo, mas a tentativa de efetivar a integragdo entre graduacao e
pos-graduacao, visando solugcbes pedagoégicas e cientificas, para problemas sociais
locais, no &mbito do processo de interiorizacdo da universidade.

Outro programa que tem exercido um efetivo papel articulador entre os dois niveis
€ ainiciacdo cientifica. A maioria dos projetos que abrigam discentes da graduacao neste
programa é proveniente de grupos de pesquisa instalados nos diversos cursos de pos -
graduagdo. A UFAL tem procurado institucionalizar essa interagcdo, pontuando
positivamente projetos coordenados por pesquisadores que atuam em programas de pos -
graduagdo, vislumbrando o fluxo de alunos interessados na formagdo académica
altamente qualificada.

A partir de 2007, deu-se inicio ao PIBIT (Programa de Bolsas de Iniciacéo
Tecnoldgica). Este programa tem um potencial componente integrador entre a graduacgéo
e a poés-graduacdo. E conhecimento tacito que o Brasil atingiu uma relativa posicéo
internacional na producdo de conhecimento, mas encontra-se bastante atrasado no que
se refere a inovacdo e a aplicacdo do conhecimento adquirido. Nesse sentido, 0s
programas de poés-graduacdo da UFAL, por intermédio de seus projetos de inovacao
tecnolégica, tém procurado iniciar a formacdo de uma massa critica, a partir da
graduacdo, buscando aplainar o caminho da formacdo pds-graduada desses
pesquisadores que deverdo ter uma formagdo diferenciada dos atuais pesquisadores
centrados na pesquisa puramente teérica.

Pretende-se, portanto, que as novas propostas incluam, no bojo de seus projetos,
uma forte articulacédo entre esses dois niveis da formacao superior, de modo a evitar uma
clivagem negativa entre docentes-praticos e uma elite de pesquisadores, atuantes
exclusivos da p6s-graduacao.

O sistema de POs-Graduagdo da Universidade Federal de Alagoas € d@ualmente
formado por 19 Programas de Pés-Graduacgédo, dos quais 18 séo préprios e 1 é associado
a RENORBIO (Rede Nordeste de Biotecnologia), que abrigam 18 mestrados e 04
doutorados.
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Tabela 04 —Dados da P6s-Graduacgao Stricto Sensu

Programa Nivel Conceito/Capes
Fisica da Matéria Condensada M/D 04
Letras e Linguistica M/D 04
Quimica e Biotecnologia M/D 04
Agronomia — Producao Vegetal M 03
Biotecnologia (RENORBIO) M 05
Ciéncias da Saude M 03
Desenvolvimento e Meio Ambiente M 03
Dinamica do Espaco Habitado M 03
Direito M 03
Educacédo M 03
Engenharia Civil M 03
Engenharia Quimica M 03
Matemética M 03
Meteorologia M 03
Modelagem Computacional do Conhecimento M 04
Nutricdo M 03
Recursos Hidricos e Saneamento M 03
Servico Social M 03
Sociologia M 03

Fonte: CAPES/MEC

Trata-se de um sistema, ainda muito jovem, que cresceu espontaneamente, a partir
do amadurecimento de grupos de pesquisadores da instituicdo, voltados para certas
tematicas de pesquisa em diversas areas do conhecimento. Esse sistema necessita de
consolidacao e expansédo, considerando-se a massa critica de doutores existentes na
instituicdo. Ademais, 0os programas existentes apenas com nivel de mestrado precisam
implementar seus cursos de doutorados. Ndo obstante, é possivel planejar e induzir o
suporte a graduacdo, visando a melhoria e a renovacéo pedagdégica do ensino superior.

4. Extensao

Na UFAL, o trabalho da Pré-Reitoria de Extensdo tem como prioridade a
institucionalizacéo da Extens&o, de modo a torna-la uma pratica académica, permitindo a
sua gestdo dentro dos dispositivos legais, definido pelo Plano Nacional de Extens&o.
Nesse sentido, foram adotadas estratégias integradoras, para que as Unidades
Académicas pudessem gerir suas acdes de extensdo em Programas devidamente
compatibilizados com os Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduacao e classificados
em Areas tematicas e Linhas de Extensao.

Todos os indicadores mostram que houve uma evolugéo positiva da Extensdo na
UFAL. Verificando-se os dados a partir de 2004, observa-se um aumento significativo de
todos os indicadores. O numero de Acbes de Extensdo quase dobrou em trés anos. O
aumento do numero de alunos envolvidos em Acdes de Extensdo foi expressivo,
passando de 550 para cerca de 1.800. Verifica-se, entretanto, que mais de 90% dos
nossos alunos concluem seus cursos sem nunca vivenciarem uma experiéncia em
projetos de Extens&o. Considerando a Extensdo como fundamental na formacédo de
profissionais cidad&os, contextualizados com a realidade social da sua profissdo, é
fundamental estabelecer metas para incluir a totalidade dos alunos de graduacéo da
UFAL em atividades de extensao.

A populacéo atendida em AgOes de Extensdo mostra que a Universidade esta cada
vez mais proxima da sociedade. Em 2006, 105 mil pessoas participaram de cursos,
eventos e projetos de extensdo, contra 33 mil, em 2004; constatando, assim, um
aumento de mais de 300%. Houve um pequeno aumento do nimero de professores e
técnicos envolvidos em acdes extensionistas, embora no caso de professores, 0 hiumero
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atual corresponde a aproximadamente a 30% do total, que pode ser considerado um valor

alto entre as Universidades Brasileiras. O numero de bolsas de extensdo também

aumentou de 60 para 172, o que demonstra 0 compromisso institucional, para a

estruturacao e efetivacao das acdes extensionistas.

A estratégia da politica de extensédo da UFAL, de acordo com o Plano Nacional de
Extensdo Universitaria, € que a Universidade deve participar dos movimentos sociais,
priorizando acfes que visem a superacdo das atuais condicbes de desigualdade e
exclusdo existentes no Brasil. Além de produzir conhecimento e formar recursos
humanos, a universidade pode contribuir para amenizar os graves problemas sociais, que,
nos ultimos anos, tém se delineado um quadro de se priorizar o atendimento as
comunidades residentes em favelas situadas na area vicinal ao seu Campus.

As condicBes de vida verificadas nestas localidades sao de extrema miséria. Diante
disso, justifica-se a implementacdo de ag¢des que, de alguma forma, contribuem para
melhorar a qualidade de vida dessas populacdes. A falta de articulagdo comunitaria
requer um trabalho voltado para a mobilizagdo, organizacdo e participagdo comunitéria,
levando a UFAL a ganhar e intensificar a consciéncia do seu papel na sociedade.

Embora néo se pretenda substituir as acées governamentais locais, estaduais e
federais; a UFAL reafirma sua missdo social e o seu dever fundamental de atuar sobre o
seu meio de insergdo, contribuindo para a sua transformacdo e seu desenvolvimento -
entendido em suas mdultiplas dimensdes indissociadas: social, cultural, econémica,
ambiental, espacial, politica, entre outras.

No que concerne, as articulagdes da extensdo com os demais niveis de ensino,
seguem as seguintes consideracodes:

2 No item de inclusdo social, o Compromisso Social da Universidade contempla um
projeto que promove a articulacdo com o ensino médio por meio da preparacéo de
alunos de origem popular, melhorando as condi¢cdes de competicdo ao acesso desses
alunos ao ensino superior. O projeto contempla também a melhoria da qualidade da
educacédo basica através da capacitacdo de professores das redes publicas: estaduais
e municipais. Como estratégias serdo ampliados os programas de Formacao
Continuada do Centro de Educacdo da UFAL, do Programa de Proé-letramento de
Matematica e do Programa de Pré-letramento de Alfabetizacéo e Linguagem;

& A articulacdo com a graduacao esta contemplada, na politica de extensdo, pela
inclusdo da quase totalidade dos alunos de graduacao, em ac¢des de extenséo a partir
da reestruturacdo da dimensédo de Extensdo no Projeto Pedagdgico de cada curso,
como parte académica indissociavel entre o ensino e a pesquisa. Para isso, 0s
Projetos Pedagdgicos dos Cursos serdo reformulados nas seguintes questdes: as
demandas sociais de cada curso; como 0s cursos se relacionardo com a sociedade;
0s impactos sociais das disciplinas; e como os alunos participardo das atividades de
extensao;

# Admitimos que o compromisso social requerido na graduagéo seja também requerido
nos cursos de pos-graduacao, pela inclusdo da dimensédo extensionistas nos projetos
pedagogicos desses cursos, no sentido de estabelecer a responsabilidade e os
impactos sociais das pesquisas realizadas pela universidade. Um exemplo desta
politica pode ser constatada pelo Programa PIBIP-ACAO.

A universidade poder4d ampliar suas acfes através da extensdo, atingindo
municipios que ndo foram contemplados com um Campi ou Pdlos, a serem escolhidos
pela interpolacdo de dados de IDH e pelos municipios que ndo sdo atendidos pelo
Programa Arranjos Produtivos Locais — PAPL- AL. O conjunto das agbes tera como
objetivo geral traduzir o pensamento competente da UFAL, produzido em seus cursos de
graduacdo e de pos -graduacao, em acfes concretas contra a miséria, com atuacdo nos
componentes do IDH, no periodo de julho de 2008 a dezembro de 2012.
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Tabela 05 —Indicadores de Extensao 2007

INDICADORES 2007
Programas de Extensédo 16
Projetos de Extensédo 208
Cursos de Extenséo 38
Eventos de Extensao 107
Bolsas de Extensao 175
N° de Técnicos envolvidos com a Extens&o 32
N° de Docentes envolvidos com a Extens&o 337
N° de Discentes envolvidos com a Extenséo 1.454
Publico atingido 113.147
Fonte: PROEX

5. Programas de Assisténcia Estudantil

Os Programas de Assisténcia Estudantil foram iniciados na UFAL no ano de 1965,
logo apds a sua criacdo, assegurando aos estudantes assisténcia médica, residéncia
universitaria e restaurante universitario.

A UFAL compreende a politica de assisténcia estudantil como parte do processo
educativo, devendo articular-se ao ensino, a pesquisa e a extensdo. Assim, tem ampliado
o atendimento, operacionalizando e fortalecendo esta politica, como meio de garantir aos
seus alunos o direito a permanéncia e a concluséo de seus cursos.

Dados estatisticos indicam que 41,37% dos nossos alunos tém a renda familiar
compreendida entre um e quatro salarios minimos (pesquisa realizada em 2007) e destes
86,22% tém na composicao familiar de trés a seis membros. Assim, mnstata-se que
parcela significativa da comunidade universitaria advém de camadas com baixo poder
aquisitivo e que demandam assisténcia social. Os programas e a¢fes da Pré-Reitoria
Estudantil (PROEST) tém minimizado os efeitos das desigualdades sociais, inserindo-0s
nas politicas de assisténcia a saude, moradia, alimentacdo, nos programas de formacao
profissional e cidadd, cuja ajuda financeira permite 0 custeio das despesas com
transporte, material académico bem como das atividades culturais, cientificas e
académicas promovendo-as ou participando. Observe as principais politicas
desenvolvidas e trabalhadas pela PROEST:

Politicas na Area da Saude. A Assisténcia odontologica € prestada pelo Gabinete
Odontologico da UFAL, que tem na sua composi¢cdo 08 (oito) profissionais odontélogos e
06 (seis) na area de goio (05 auxiliares e 01 estagiaria) e ainda para atender as
necessidades detectadas passou por melhorias significativas. A assisténcia médica é
realizada por meio do Hospital Universitario, conforme a demanda apresentada, com o
encaminhamento do estudante pela PROEST e articulagdo com a Secretaria da Direcao
do Hospital Universitario que agenda as consultas.

Programa de Residéncia Universitaria. Programa de grande alcance social,
proporcionando moradia a 102 (cento e dois) alunos oriundos do interior do Estado de
Alagoas, atingindo hoje, 43 municipios. No tocante a possibilidade de investir em moradia
estudantil, a UFAL confirma a plausibilidade deste empreendimento no &mbito do REUNI,
porquanto ja vem trabalhando o projeto da residéncia universitaria, a partir da demanda
detectada. O Programa de Residéncia Universitaria da UFAL € um programa de grande
alcance social, por proporcionar moradia a 102 (cento e dois) alunos vindos do interior do
Estado de Alagoas e de outros Estados, que sem o referido programa ndo teriam
condicbes de permanéncia na UFAL. Portanto, trata-se de uma politica fundamental e
essencial voltada a inclusdo e permanéncia de estudantes na Instituicdo. Essa deciséo
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esta respaldada pelas condigbes soécio-econdmica dos estudantes universitarios
alagoanos , os quais apresentam em sua maioria (cerca de 86%) renda familiar inferior a
2 (dois) salarios minimos.

Programa Restaurante Universitario. Este programa proporciona a comunidade
universitaria espaco de convivéncia, integrando as acdes de educacdo, formacao
profissional, saude, alimentacdo e lazer. Em sua trajetdria tem atingido os objetivos
institucionais ao proporcionar condi¢des de permanéncia aos alunos de graduacéo e pos -
graduacédo, garantindo o direito de alimentagdo com qualidade. Proporciona ainda aos
alunos dos cursos de nutricdo e servigo social, por meio dos estagios supervisionados e
de laboratorios para aulas praticas, melhorias na sua formacgéo profissional, como ocorre
também aos cursos de administracdo, arquitetura, jornalismo e engenharia de
agrimensura; além de servir de espaco de discussao, reflexdo e integracdo ao apoiar 0s
diferentes eventos estudantis. Em sua dinamica, este programa tem contribuido para o
atendimento das diferentes realidades existentes: (1) minimizar os efeitos das
desigualdades sociais ao selecionar comensais da graduagdo; (2) proporcionar o
desenvolvimento das acdes das atividades estudantis com a concessdo de 20 (vinte)
cortesias diarias para o Diretério Central dos Estudantes; (3) contribuir para a formac&o
continuada com a inclusédo de 60 (sessenta) alunos de pos-graduacao; (4) contribuir para
a formacdao profissional com a insergéo dos alunos das Empresas Juniores; e (5) realizar
pesquisas para o célculo das necessidades caldricas junto a comunidade do restaurante
por meio da disciplina de Trabalho de Concluséo de Curso, do Curso de Nutricdo. A
politica de alimentac&o e o espac¢o do RU séo fundamentais como processo de incluséo,
pelo seu raio de abrangéncia, que visa atender as necessidades socio-econémicas do
aluno de graduacdo, cujas pesquisas apontam 24,7%, no processo de reingresso em pos -
graduacdo, no incentivo e apoio aos eventos académicos, culturais e como espaco de
integragao e convivéncia.

Programa de Bolsa de Estudo/Trabalho. Este programa tem como objetivo contribuir
para a formagéo profissional e cidadé do aluno, possibilitando sua inser¢do em agdes e
atividades académicas e proporcionando a inclusdo digital, ou o seu aprimoramento. Em
2006, esse programa teve 286 bolsas, um acréscimo de 12,59% em relagdo ao ano de
2005 ( 254 bolsas ). Nao obstante, o crescimento apresentado ha uma demanda
reprimida devido a situagdo socio-econdmica dos alunos e a solicitacdo dos diversos
setores. O numero de Bolsa Estudo/Trabalho em 2007 é de 350 bolsas.

Programa Cultural e Esportivos. A compreensdo da pratica do desporto universitario,
como elemento de integracdo e de inser¢cdo académica, assegurou a necessidade de
definir uma Politica de Desporto Universitario para a UFAL. Durante o ano de 2007,
juntamente com o curso de Educacdo Fisica, a Pro-Reitoria Estudantil, definiu a
realizacdo de um calendario desportivo, recuperando a pratica do esporte, como espacgo
de integracéo entre seus alunos.

Programa de Apoio e Incentivo a Participacdo em Eventos. Este programa tem
proporcionado o intercambio cultural, a disseminacdo de novos conhecimentos, através
da apresentacdo de trabalhos e a promocdo de eventos estudantis e académicos. Em
2007, foram concedidas nesse programa 368 apoios aos estudantes (dados até setembro
de 2007), contribuindo inclusive para o processo continuo de formacédo académica na
pos-graduacéo.

6. Compromisso Social da UFAL

A politica de inclusdo social da UFAL é constituida por duas dimensdes: a primeira
dentro do Programa de Acdes Afirmativas para Afro-descendentes e a segunda pela
melhoria de acesso dos alunos de origem popular ao Programa Conexdes de Saberes.

O Programa de Politicas de Ac¢bes Afirmativas para Afro-descendentes, no Ensino
Superior na UFAL, é constituido de um conjunto de a¢cdes com o objetivo de eliminar
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desigualdades sociais historicas. Este programa, dentro de suas ag¢des, instituiu o sistema
de cotas para populacdo afro-descendentes, oriunda de escolas publicas, para o
preenchimento de vagas relativas aos cursos de graduacdo. Dessa forma, este projeto
tem como objetivo propiciar acdes que viabilizem o acesso e permanéncia da populacdo
negra na UFAL. ApOs a sua aprovacao pelos CONSUNI e CEPE, o programa ficou
estruturado em 04 (quatro) sub—programas: (1) Politicas de Cotas; (2) Politicas de Acesso
e Permanéncia; (3) Politicas Curriculares e e Formacao de Professores; e (4) Politicas
de Producdo de Conhecimento. Esses 04 (quatro) sub-programas estdo sendo
coordenados por uma Comissdo Permanente do Programa de Acgbes Afirmativas da
UFAL.

A UFAL implantou a partir de 2005 o sistema de cotas para populacdo afro-
descendente, oriunda de escolas publicas, no preenchimento das vagas relativas aos
cursos de graduagdo. Esta agéo faz parte do Programa de Politicas de A¢Bes Afirmativas
para afro-descendentes no ensino superior na UFAL. A Universidade estabeleceu uma
cota de 20% (vinte por cento) das vagas dos cursos de graduacao para os candidatos que
se enquadrarem como pretos ou pardos, ou denominacdo equivalente, conforme
classificacdo do IBGE e que s&o oriundos exclusivamente de escolas publicas de ensino
médio. O percentual definido sera distribuido da seguinte forma: 60% (sessenta por
cento) para as mulheres negras e 40% (quarenta por cento) para homens negros.

Dessa forma, o sistema de cotas da UFAL encontra-se no seu terceiro ano de
funcionamento. No primeiro vestibular, das 445 vagas reservadas, apenas 194 foram
preenchidas. Desses 194 aluno(a)s, 50 (cinquienta) participam do programa Brasil
Afroatitude. O segundo vestibular com cotas reservou 530 vagas e aprovou 440 alunos.

O Programa “Conexdes de Saberes”, implantado na UFAL, em 2006, tem o objetivo
de contribuir para a inclusdo dos jovens das classes populares, além de oferecer
condicBes para a realizagdo de atividades de formacao dos universitarios, de modo a
intervir nas demandas de sua comunidade de origem, identificando os problemas e
propostas resolutivas que podem ser potencializadas pela articulagéo entre os saberes
da experiéncia das comunidades e aqueles produzidos na academia. Esse programa se
efetivou como mais um elemento das Politicas de Ac¢fes Afirmativas contribuindo na
construcdo de uma universidade que busca a exceléncia académica com
responsabilidade social.

Outro programa que tem contribuido para a inclusdo de jovens de origem popular,
na UFAL, é o Programa de Apoio ao Ensino do 2° Grau das Escolas Publicas do Estado —
PAESPE. Este programa foi idealizado, para atender alunos populares matriculados nas
35 escolas publicas e moradores do entorno do campus universitario A. C. Simdes da
UFAL. O projeto tem por finalidade a educacéo, a qualificacéo profissional, e 0 emprego
para jovens e adultos dessa comunidade, através da implantacdo de um programa de
formacéo de recursos humanos nas areas de ciéncias exatas e naturais. De modo que
esta proposta visa, basicamente, o desenvolvimento de ac¢des continuas de carater
educativo, cultural, cientifico e tecnologico, para o Estado de Alagoas, antecipando
demandas de tecnologias e estratégias claramente reconhecidas e analisadas.

Por outro lado, a UFAL possui apenas 11% alunos universitarios de origem
popular, que corresponde aproximadamente 1.700 alunos matriculados. O aluno
universitario de origem popular possui quatro caracteristicas em comum: moram em
bairros populares (favela, periferia ou suburbio); tém pais com no maximo o ensino
fundamental completo; possuem renda familiar mensal de até trés salarios minimos; e séo
provenientes de escolas publicas. Faz-se necessario, portanto, construir estratégias para
melhorar as condicbes de acesso de alunos de origem popular a Universidade seja
através da ampliacdo de pré-vestibulares comunitarios em bairros populares e/ou
melhorar o nivel de conhecimento e escolaridades de alunos da rede publica, bem como
capacitar professores da rede publica visando a melhoria da qualidade do ensino bésico.
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A UFAL vem realizando anualmente pesquisas do perfil sécio-econdmico dos seus
alunos. Essas pesquisas permitem emitir um diagnostico sobre a condicdo de
acessibilidade dos alunos portadores de necessidades especiais. Com base nos dados
pesquisados, podem-se inferir que 1% dos alunos da UFAL apresenta algum tipo de
deficiéncia (46,15% apresentam deficiéncia visual; 30,77% motora; 7,69% auditiva; 7,69%
na fala; 7,69 outras).

Desde 2005, a UFAL tem investido em obras de adaptacdo dos seus espacos por
meio da construcdo de rampas e calcadas, além de ampliagbes e reformas de infra-
estrutura, permitindo a acessibilidade fisica a todos os usuarios da instituicdo, no sentido
de viabilizar o direito constitucional de acessibilidade.

Em 2007, a UFAL aprovou um projeto de acessibilidade dentro do Programa Incluir
do MEC. Esse projeto consistiu em construir passeios interligando 0s espacos
académicos: biblioteca central, bloco de matematica, bloco de fisica, bloco de
meteorologia e bloco de direito. O projeto de adaptacéo teve como base o0s levantamentos
arquitetbnicos do Campus A. C. Simdes realizados em 2004. Inicialmente, foram
identificados areas de fluxo mais intenso dentro do campus universitario, observando as
rotas existentes e numero de usuarios gue transitam por hora.

A UFAL tem a preocupacéo de formar recursos humanos por intermédio de cursos
de especializagdes voltados para os discentes com necessidades especiais. O professor
desempenha papel central na promoc¢édo da inclusdo, principalmente, se formos
considerar que diferentes pesquisas na area da Educacgdo tém encontrado que estes
professores ndo se sentem preparados para atuar com a inclusdo de alunos com
necessidades educacionais especiais e, consequentemente, quando analisado a sua
pratica pedagdgica tem sido verificado que esta estava muito distante de ser inclusiva.
Entretanto, isto ndo quer dizer que se deve esperar que todos os professores estejam e
se sintam capacitados para promover a inclusdo. Investir na capacitacao continuada é
urgente, para que se supere a lacuna existente entre os marcos legais e a realidade da
maioria das escolas publicas brasileira. Desta maneira, pretende-se aperfeicoar
profissionais da area da Educacao Basica, para atuar na promog do de aulas inclusivas de
alunos com deficiéncia.

A Editora da UFAL é a primeira editora do pais a ter um projeto de Editoracdo de
Livros em Braille, foi um dos 354 projetos culturais aprovado pelo Ministério da Cultura
(MinC), para captacao de recursos por meio do Mecenato, conhecida como Lei Rouanet -
mecanismo Federal de Incentivo & Cultura (Lei n° 8.313/91). Este projeto teve como
objetivo promover e produzir livros em Braille, proporcionando a inclusdo do deficiente
visual por meio da leitura acessivel a todos, considerando que, da mesma forma que a
escrita € uma conquista da humanidade, o livro em Braille tem 0 mesmo significado para o
deficiente visual.

Através de parcerias com a Secretaria Executiva de Educacao e a FAPEAL foram
lancados 04 (quatro) titulos, além dos 02 (dois) ja langcados em 2005, totalizando 06 (seis)
titulos nesse projeto. Em uma parceria com o BNB (Banco do Nordeste do Brasil), foram
lancados 02 (dois) titulos e, por meio da Lei Rouanet (MINC), com o patrocinio da
Petrobras, foram lancados 06 (seis) titulos. Os 14 (quatorze) titulos em Braille totalizam
4.500 (quatro mil e quinhentos) exemplares foram distribuidos, gratuitamente, para os 98
(noventa e oito) Municipios que tem Biblioteca, além das 14 (quatorze) bibliotecas em
Macei6 e demais instituicdes que trabalham com cegos no pais, possibilitando aos
deficientes visuais do Estado de Alagoas o acesso a produc¢éo cultural da Editora.
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7. Perfil do Corpo Docente e Técnico-Administrativo da UFAL
Dos 912 docentes do quadro permanente, 443 (58,91%) sdo doutores e, 308
(41,01%), mestres. Dos 270 docentes do quadro temporario, apenas 3 (1,11%) sédo do
regime de trabalho dedicagao exclusiva.
Tabela 05 — Docentes do Quadro Permanente da UFAL

GRAU DE FORMACAO TEMPO INTEGRAL | TEMPO PARCIAL TOTAL
Graduacao 25 40 65
Especialista/Aperfeicoamento 58 38 96
Mestre 262 46 308
Doutor 422 21 443
TOTAL 767 145 912

Fonte: (DAP, 2007)

Sao 1.385 servidores técnico-administrativos compondo o quadro, dos quais 682
(49,24%) séao lotados no Hospital Universitario Prof. Alberto Antunes, 6rgdo de apoio
académico que mantém relac@o funcional com as Unidades Académicas, principalmente
na area de salde, fazendo ensino, pesquisa e assisténcia. E voltado, prioritariamente,
para a formacdo e capacitacdo de recursos humanos na area de saude, além de
contribuir para o fortalecimento do Sistema Unico de Salde — SUS, no Estado de

Alagoas.

Tabela 06 — Servidores Técnico-administrativos, por Escolaridade

ESCOLARIDADE N© % DO TOTAL
Alfabetizacdo sem Cursos Regulaes 24 1,73
Ensino Fundamental Incompleto 94 6,79
Ensino Fundamental Completo 60 4,33
Ensino Médio 546 39,42
Graduacao 287 20,72
Especialista/Aperfeicoamento 334 24,12
Mestrado 38 2,75
Doutorado 02 0,14
TOTAL GERAL 1.385 100

Fonte: (DAP, 2007)




Plano de Desenvolvimento Institucional 2008-2012 19

PARTE Il - VISAO ESTRATEGICA DA UFAL

1. Propdésitos

Tém-se como grandes propositos deste plano: a inclusdo social, expansdo e
inovacao. A expansdo da UFAL, com ampliacdo dos campi, de seus cursos e vagas,
representa nosso Projeto Estruturante. Essas ac¢des virdo carregadas de inovacgoes e,
aliando-se ao potencial existente daqueles que fazem a UFAL, determinardo o caminho
da qualidade desta Instituigao.

2. Declaracéao de Principios da UFAL

No cumprimento de sua missao institucional, a Universidade Federal de Alagoas
(UFAL) norteia suas ac¢des pelos principios:
Da gestdo democratica, transparente e descentralizada,;
Da legalidade e publicidade de seus atos, moldando e legitimando sua atuacéo;
Da moralidade e da impessoalidade, em consonéancia com o interesse publico;
Da eficiéncia e da eficacia, com foco na qualidade da prestacdo de servicos e na
efetiva producéo de resultados;
Da ética, como norteadora de toda a pratica institucional, em todas as suas rela¢gées
internas e com a sociedade;
Da busca de mecanismos de promocéo da indissociabilidade entre o ensino, pesquisa
e extensao;
& Da liberdade de expressdo do pensamento, de criacdo, de difusdo e socializacdo do

saber;
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& Do respeito as especificidades das unidades académicas; e

& Do desenvolvimento cientifico, politico, cultural, artistico e socio-econdmico do estado
de alagoas.

3. Macro-Prioridades da UFAL

& Desenvolvimento e fortalecimento das unidades académicas do Campus A. C. Simbes
e Campus Arapiraca e seus polos;

& Implantagdo do REUNI nos Campi A. C. Sim0es, Arapiraca e Delmiro Gouveia;

& Eficientizacdo da Superintendéncia de Infra-estrutura;

& Formulacéo e implementacao da politica de assisténcia ao estudante; e

& Gestao participativa e democratica.

4. Declaracéo da Misséo da UFAL

A Universidade Federal de Alagoas tem por missdo produzir, multiplicar e recriar o
saber coletivo em todas as areas do conhecimento de forma comprometida com a ética,
justica social, desenvolvimento humano e bem comum.

5.Viséo de Futuro da UFAL
A UFAL visa tornar-se referéncia nacional nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, firmando-se como suporte de exceléncia para as demandas da sociedade
alagoana, enfatizando a sua participacdo no desenvolvimento regional. Para garantir a
concretizacdo de sua visdo estratégica, a UFAL devera orientar suas acdes com vistas
aos desafios de:
& Captar recursos alternativos para implementacao de uma politica de desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural;
& Aperfeicoar o processo de gestdo democratica como condigdo basica para identificar,
implantar e/ou consolidar as interfaces dos projetos institucionais;
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Consolidar sua credibilidade na sociedade pela formacéo de profissionais qualificados
e com capacidade critica para intervir no contexto politico-cultural e sécio-econémico e
pelo atendimento as demandas cientificas, tecnologicas, artisticas e culturais dos
individuos, dos grupos e das instituicbes governamentais e ndo governamentais; e
Atender as demandas do processo de desenvolvimento da educacédo, da saude, da
ciéncias agrarias, da cultura e dos negdécios, ampliando o papel da Universidade no
desenvolvimento social e econémico local e regional.

. Objetivos Institucionais

Criar novos cursos de graduacgédo e poés -graduacao vinculando-os, quando possivel, ao
desenvolvimento estadual,

Implantar novas turmas nos cursos ja existentes, particularmente no periodo noturno,
visando ampliar a politica de incluséo;

Ampliar e fortalecer os grupos de pesquisa de modo a incrementar a producgéo
cientifica da UFAL;

Consolidar e expandir os programas de extensdo das unidades académicas,
articulando-os as demandas sociais;

Consolidar iniciativas de desenvolvimento cultural,

Criar grupos de gestéo e de execucdo da expansao;

Oportunizar com maior intensidade a inclusdo social por meio da ampliacdo do
Campus Arapiraca e da implantagcdo do Campus Delmiro Gouveia;

Ampliar o quadro de docentes e de técnicos -administrativos;

Investir na qualificacdo dos técnicos -administrativos e na preparagdo pedagdgica
docente;

Ampliar a assisténcia estudantil: numero de bolsas, nimero de comensais e de
residentes, assisténcia médico-odontolégica;

Criar e implantar politica de Desporto Universitario;

Criar nucleos de: assisténcia pedagdgica, assisténcia psicologica;

Melhorar as condi¢cdes de permanéncia dos discentes, principalmente daqueles que
apresentam vulnerabilidade social e econdmica;

Ampliar a infra-estrutura fisica da Universidade; e

Criar espacos coletivos de convivéncia da comunidade universitaria.

Projetos Institucionais

Projetos Estruturantes:

&
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Reviséo da rede elétrica do Campus Central (CACS) na parte coletiva e nas unidades.
Na parte coletiva intenciona-se a revisao na alta tensdo e a duplicacdo da tomada de
energia com comutacdo automatica para evitar as faltas constantes no fornecimento
de energia na regido. Nas unidades, pretende-se revisar as instalagbes antigas,
deficientes, cujas demandas cresceram e projetam-se maiores ainda;

Concluséo da rede de dados no Campus Central, com a distribuicdo de fibras o6ticas
nas Unidades ndo contempladas na primeira fase (financiamento CT-Infra).
Implementacdo de wireless no campus. Implementagcdo do sistema voz sobre IP
(VolP);

Expanséo do sistema VolP a todos os Campi;

Pavimentacéo (em paralelepipedo) das vias do Campus Central; e

Revitalizacdo na paisagem dos Campi, compreendendo servicos em pracas, jardins e
estacionamentos;

Implantacdo do Sistema Integrado de Informacgdes— SIE;
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= Elaboragéo dos projetos pedagdgicos e arquitetbnicos do Campus do Sertdao (Delmiro
Gouveia);

& Reformulagdo dos sitios da instituicio com énfase na criacdo dos portais de
conhecimento (portal do servidor, portal do gestor e portal da comunidade);

& Implantacdo de um modelo de seguranca integrada na UFAL, compreendendo a
disponibilizagédo e instalagcdo de equipamentos de captacdo, geracao, visualizagao e
gravacao de imagens, controle de acesso de pessoas e veiculos e sistema de alarme
de intruséo.

Projetos de Uso Coletivo:

& Construcdo do Centro de Interesse Comunitério: restaurante para todos, salas de
seminarios, escritérios das associa¢fes, Edufal, lanchonetes, banheiros e concha
acustica— no Campus A. C. Simbes (CACS);

Construcéo do Restaurante Universitario no Campus Arapiraca;

Construcéo do Centro de Eventos da UFAL (Teatro) — CACS;

Construcao de blocos destinados a Residéncia Universitaria— CACS e no Interior;
Construgao de 8 (oito) quadras teladas e iluminadas nos Campi;

Construcdo do Campus Delmiro Gouveia e P6lo Santana do Ipanema,;

Construcéo de Blocos de Salas de Aula nosCampi;

Construcao de Blocos de Laboratorios nos Campi; e

Aquisicdo de equipamentos e mobiliario.
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8. Anélise Ambiental

8.1. Ambiente Externo

8.1.1. Oportunidades

& Reconhecimento da UFAL pelos governos: federal, estadual e municipal, pelas
empresas e organizagbes nao-governamentais como parceiros para projetos de
geracao e transferéncia de tecnologia e melhoria da qualidade de vida individual e
coletiva e protecdo ao meio ambiente;

& Modernizacdo do Estado Brasileiro exigindo a reorganizacéo das Instituicdes Federais
de Ensino Superior (IFES) pela vinculacd dos recursos publicos a padrdes de
desempenho académico;

& Reordenamento da sociedade, demandando profissionais com novos perfis
ocupacionais, exigindo maior qualificagdo dos recursos humanos;

& Ampliacdo das fronteiras do conhecimento por meio de ac¢bes permanentes de
intercambio e cooperacao com outras Instituicbes de Educacao Superior (IES);

& Captacdo de recursos extra-orcamentarios junto a 6rgdos de financiamento para
execucao de projetos estratégicos institucionais;

& Formagédo de parcerias com o Governo Estadual nos Arranjos Produtivos Locais
(APLs);

& Expanséo do ensino superior nas IFES visando atender a demanda crescente pela
formag&o superior, por meio da interiorizagdo da Instituicdo e pela oferta de cursos a
distancia; e

& Aproveitamento do Potencial do Xingd para geracao e transferéncia de Ciéncia e da
Tecnologia.
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8.1.2. Ameacas

&

Descontinuidade administrativa nos 6rgdos governamentais, a incerteza quanto as
politicas educacionais, em especial as diretrizes, fontes de financiamento e normas de
gestdo das IFES;

Surgimento de novas condi¢cbes para a criagdo e transmissdo de conhecimento,
proporcionado pelos meios de comunicagdo de massa e pela Internet, de maneira a
transcender os recursos das IFES;

Discusséo sobre a correspondéncia entre a formacdo de profissionais qualificados e
as demandas do mercado e da sociedade, gerada pela aceleracdo das inovacoes
tecnoldgicas e sociais;

Alocacéao limitada para programas de investimento (despesas de capital), acrescido da
auséncia de autonomia de gestdo administrativa, orcamentéria, financeira e contabil e
dos ébices na liberacéo dos créditos e dos recursos durante o exercicio;

Falta de incentivo financeiro para viabilizar a contrapartida da UFAL em programas de
parcerias com 0Orgdos governamentais e ndo governamentais, especialmente para
implantacao de infra-estrutura basica (laboratérios, salas especiais, etc.);

Fuga de quadros qualificados dos Programas de Pos-graduacdo Stricto Sensu para
centros mais estruturados; e

Perda de competitividade no financiamento as atividades de pesquisa e infra-estrutura,
devido ao baixo numero de pesquisadores com bolsa de produtividade.

8.2. Ambiente Interno
8.2.1. Pontos Fortes

&
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Natureza publica e gratuita da Universidade, detentora de uma forca de trabalho com
alto nivel de escolaridade, trabalhando, na sua maioria em regime de tempo integral e
dedicacgéao exclusiva;

Crescimento da oferta de Cursos de Pés-Graduacao Stricto Sensu;

Articulagdo da UFAL com os Municipios Alagoanos em funcdo da melhoria da
gualidade do ensino e educacao fundamental e média;

Intercambio académicocientifico e artistico-cultural com IES e organismos
Internacionais/Nacionais;

Integracdo Universidade/Empresa por meio de diversas iniciativas entre elas a
incubadora de empresas e empresas juniores;

Cursos de graduag &o com conceito A (exceléncia);

Posicéo de referéncia, a nivel estadual, em ciéncia, tecnologia e inovacao;
Credibilidade institucional;

Oferta de educacéo a distancia e gestéo educacional;

Articulagdo com os movimentos sociais;

Contribuicdo com a defesa civil, por meio do radar meteoroldgico;

Atuacdo em desenvolvimento sustentavel e responsabilidade social através do
Instituto do Bambu (Inbambu);

Atuacdo na disseminacdo da cultura e memoria alagoana, através do Museu Théo
Brandao, do Museu de Historia Natural e da Pinacoteca;

Disponibilidade de um Hospital Escola (Hospital Universitario), contribuindo
efetivamente para a formacado e capacitacdo de profissionais nas areas de saude e
afins;

Respeitabilidade na &rea de saude e contribuigdo significativa para o fortalecimento do
Sistema Unico de Salude do Estado de Alagoas, através do atendimento Unico e
exclusivo a pacientes do SUS realizado pelo Hospital Universitario;

Atuacédo no ensino em ciéncias, através da Usina Ciéncias;

Execucdo de programas de extensdo direcionados ao atendimento de demandas
sociais;
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Captacdo de recursos extra-orgamentarios junto a parceiros para execucao de
projetos institucionais especificos;

Equipe docente dos Programas de PoOs-graduacdo Stricto Sensu enxuta, que permite
interacao inter-unidades académicas e projetos multidisciplinares;

Multiculturalidade do quadro docente dos Programas de PdOs-graduacao Stricto Sensu,
com egressos de varias regides do pais e exterior;

Apoio institucional da gestédo atual, que prioriza agdes de pesquisa e pos-graduacgao;
Apoio da Fundacdo de Amparo a Pesquisa de Alagoas, particularmente quanto as
bolsas de mestrado e doutorado; e

cursos de pos -graduacdo sedimentados em jovens pesquisadores com expectativa de
longa atividade académica.

8.2.2. Pontos Fracos
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Capacitacao pedagogica dos docentes deficiente;

Infra-estrutura - prédios, instalacdes, maquinas, equipamentos e mobiliarios -
inadequados, insuficientes e, em muitos casos, obsoletos;

Sucateamento tecnoldgico;

Recursos financeiros insuficientes para manter o acervo patrimonial (prédios,
equipamentos, mobiliarios) e tecnologico (producdo académica e cientifica)
atualizados;

Comunicacédo interna e externa inadequada, gerando desinformacéo, informacdes
parciais, desconhecimento dos compromissos, das acdes em desenvolvimento, dos
resultados esperados e dos produtos obtidos;

Falta de visdo da Universidade acerca das tendéncias do mercado;

N&o aproveitamento do potencial agropecuario;

Reduzido niumero de patentes registradas;

Sub-utilizacdo dos recursos existentes;

Falta de compromisso institucional em algumas areas;

Avaliacao institucional falha;

Sistema de controle e acompanhamento de servidores falho;

Ma distribuicdo de servidores de algumas categorias funcionais;

Baixa estima dos servidores e falta de um programa institucional de desenvolvimento
de recursos humanos nos niveis gerenciais, técnico e operacional especializado;
Corporativismo na gestdo de recursos humanos, financeiros e materiais, assim como o
uso do espaco fisico descomprometido com a visdo global da Universidade,
desvinculado do esfor¢co com vistas ao atingimento dos compromissos cientificos,
tecnoldgico e sdcio-culturais da Instituicao;

Reduzido volume de recursos destinados ao desenvolvimento gerencial, cientifico e
tecnoldgico, captados para projetos especificos, geralmente voltados para atender as
ofertas das agéncias de financiamento;

Reduzida geracdo de recursos proéprios, condicionada quase que exclusivamente a
taxas do Processo Seletivo Seriado (PSS) e a alguns convénios e contratos;

Caréncia de determinacao politica de setores da comunidade universitaria para busca
de parcerias com vistas a captacdo de recursos extra-orcamentarios que contribuam
com o desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da extensdo e com a insercdo da
UFAL no processo de des envolvimento do Estado e da Regiéo;

Baixa qualificacdo dos quadros docentes (apenas 50% tem doutorado);

Infra-estrutura fisica deficiente para atender as demandas de pesquisa de alto nivel;
Quadro de técnicos especializados altamente defasado em numero e qualificacéo; e
Poucos pesquisadores com bolsa de produtividade DT ou PQ do CNPq.
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PARTE Ill - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagodgico Institucional - PPl € um documento que estabelece as
politicas para o fazer académico fiel a filosofia institucional enquanto que o Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI € o Instrumento que estabelece acfes para dar
cumprimento as politicas expressas no PPI.

1. Politica e Principios da Graduacéo

Refletindo a concepcdo de que o conhecimento deve ser construido através do
guestionamento sistematico e critico da realidade, associado a intervengédo inovadora
dessa mesma realidade, a Universidade Federal de Alagoas — UFAL - busca, em
consonancia com a LDB, com o Plano Nacional de Educacgéo (Lei n.° 10.172/2001) e com
as Diretrizes Curriculares Nacionais (Parecer CNE/CES n.° 67/2003), pontuar, em linhas
gerais, os elementos fundamentais para umanova politica de Graduac¢do para a UFAL.

As orientagOes das Diretrizes Curriculares Nacionais conferem aos cursos ampla
autonomia na elaboracdo de seus projetos e evidenciam a intencdo de garantir a
flexibilidade, a criatividade e a responsabilidade das Instituicdes de Ensino Superior ao
elaborarem suas propostas curriculares. Neste contexto, esta em jogo a formacédo da
competéncia humana, vista na construcdo de novos paradigmas para a cidadania. Assim,
a formacéo académica, que se pleiteia na UFAL, deve transcender o tradicional espaco
da sala de aula e articular-se com diferentes dimensdes da realidade, instaurando, assim,
novos papéis para os envolvidos no processo de formacao.

1.1 Projeto Pedagégico de Curso— PPC

A Universidade Federal de Alagoas compreende que cada Projeto Pedagogico é
dnico, pois as competéncias a serem construidas e as circunstancias de seu
desenvolvimento constituem realidade Unica e especifica. Entende o Projeto Pedagdgico
ndo como um instrumento técnico-burocratico, descontextualizado, estruturado em torno
de definicbes curriculares tradicionais, e sim como instrumento basico da gestdo de
ensino na graduacdo, como instrumento propulsor dos objetivos fundamentais do perfil
profissional que se pretende construir. Portanto, sua elaboragdo exige uma reflexdo
acerca da concepcgéo e das finalidades da educacao e sua relagédo com a sociedade, bem
como uma reflexdo aprofundada sobre o tipo de individuo que se quer formar e de mundo
gue se quer construir.

Como instrumento de orientacdo para a administracdo académica, o Projeto
Pedagogico de Curso deve ser uma acao coletiva, reflexiva, que pressuponha rupturas
com o instituido e ao mesmo tempo a valorizacdo da memoéria e da historia da instituicao.
E mais do que a necessidade de responder a uma solicitacdo formal. E a reflexdo e
a continua expresséao das idéias sobre a Universidade e sua fungéo social, sobre o curso,
sobre a pesquisa e sua relagdo com o ensino; sobre a extensdo e sua relagdo com o
curriculo; e sobre as estratégias que irdo promover a desejada articulacdo entre pesquisa,
ensino e extensao.

Neste contexto, o Projeto Pedagodgico deve contemplar, com toda a clareza, a
intencionalidade do curso, refletir sua imagem, criar sua identidade e delimitar o seu
espaco de autonomia, definidos e resultantes de um processo de discussdo coletiva.
Cada curso deverd contemplar em seu Projeto Pedagogico o perfil do profissional
desejado definindo, através dos conteddos curriculares, suas competéncias e
habilitacGes.

Assim, o Projeto Pedagdgico de cada curso deve ser adequado aos novos
parametros de aprendizagem e baseado, de acordo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais, nos principios da articulacdo entre teoria e pratica, entre ensino, pesquisa e
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extensdo, da interdisciplinaridade e da flexibilidade curricular. O Projeto Pedagdgico tem,
assim, a dupla dimenséo de ser orientador e condutor do presente e do futuro.

Projetar um curso exige a¢des mais complexas do que a descricdo de conteudos
basicos e complementares em torno dos quais se organizam disciplinas, distribuidas ao
longo de um determinado periodo. Assim, o Projeto Pedagdgico do curso, expressao dos
compromissos de formag&o assumidos por um grupo, exige levantamento das condigoes
institucionais e dos recursos necessarios para sua elaboracdo e consequente
implementagdo. O PPC exige reportar-se aos desafios do campo de conhecimento
profissional e a atribuicAo social da profissdo; buscar, nas diversas dimensdes
curriculares, um novo papel para a acdo docente; e exige buscar valores éticos e politicos
fundamentais para o exercicio da cidadania, da democracia e da responsabilidade
coletiva.

Por fim, o Projeto Pedagdgico do Curso de Graduacao da UFAL exige preocupacéo
com a inovacao na organizacao curricular, seja com relagé@o a incorporacdo dos avangos
tecnoldgicos, seja a integralizagédo do curso ao perfil desejado do egresso e ao sistema
educacional em sua totalidade. O Projeto Pedagogico do Curso de Graduacdo da UFAL
deve buscar a formacdo de um profissional competente, socialmente critico e
responsaveis pelos destinos de uma sociedade que se deseja justa, democratica e auto -
sustentavel.

1.2 Principios Béasicos de Formacéao na Graduacao

Os Cursos de Graduacdo da UFAL podem ser oferecidos na modalidade
presencial, a distancia ou ainda utilizar métodos de ensino ndo presencial na modalidade
presencial. As orientacdes das Diretrizes Curriculares Nacionais possibilitam uma
organizacao curricular com relativa flexibilidade em relacé@o as transformacées cientificas
e sociais; e com relacéo a formacgéao sintonizada com a realidade social.

Principio | - Articulac&o entre teoria e pratica

A articulacdo entre teoria e pratica pode ser compreendida como um principio de
aprendizagem que se afasta da légica positivista de produgdo do conhecimento e
possibilita que os alunos se envolvam com problemas reais, tomem contato com seus
diferentes aspectos e influenciem nas solugdes. Assim o aluno sai da simples condi¢éo de
mero receptor de informacgdes e passa a sujeito da producdo desse conhecimento.

Sabe-se que, toda e qualquer pratica implica uma acdao reflexiva, uma atividade de
atuacao consciente em que se delimitam planos de acdo visando a determinados
resultados. Deste modo, a pratica constitui uma das dimensdes para a producdo de
conhecimentos, um exercicio através do qual o aluno podera teorizar e analisar sob a
orientacdo de principios tedricos e metodoldgicos o objeto de estudo.

E necessario superar a concepcdo de que a pratica se limita ao estagio, que se
restringe ao espaco das praticas profissionais previstas para uma determinada area. E
necessario que o Projeto Pedagdgico de cada curso adote, como respaldo primeiro, o
conhecimento e a compreensao sobre o mundo contemporaneo e o respeito a missdo da
universidade a fim de que o educando alcance uma autonomia intelectual.

Assim, a formac&o académica, em sentido lato, deve se preocupar com O
desenvolvimento integral do ser humano de modo a garantir sua inclusdo na sociedade
por meio do exercicio da cidadania. Isso significa conceber um Projeto em permanente
construcdo para propiciar o desenvolvimento de a¢des planejadas que déem vida ao fazer
pedagdgico no ambito de cada curso de graduacao.

Principio Il— Articulacado entre ensino, pesquisa e extensao
A articulagéo entre ensino, pesquisa e extensdo que aqui se defende pressupde
um projeto de formacgdo cujas atividades curriculares transcendam a tradicdo das
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disciplinas. A defesa da pratica como parte inerente, integrante e constituinte do
guestionamento sistematico, critico e criativo e, da pesquisa como atitude cotidiana, como
principio cientifico e educativo, deve estar presente na propria concepcdo de pratica
educativa previst na organizacao do Projeto Pedagogico do curso.

A capacidade de contemplar o processo de producéo do conhecimento por meio da
dimensao investigativa (pesquisa) e a abertura ao meio externo a Universidade
(extensao), estabelecida pelo Projeto Pedagdgico de cada curso, ira oferecer uma nova
referéncia para a dinamica na relagéo professor-aluno e desenhar um novo contexto para

0 processo de ensino/aprendizagem.

Principio Il — Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade ndo nega a existéncia das disciplinas. Ao contrario, ela deve
ser compreendida enquanto estratégia conciliadora dos dominios préprios de cada area
com a necessidade de aliancas entre eles no sentido de complementaridade e de
cooperacdo para solucionar problemas, encontrando a melhor forma ce responder aos
desafios da complexidade da sociedade contemporanea.

A diversidade de componentes curriculares assume entdo a caracteristica de
viabilizar ndo apenas o projeto pedagdgico especifico do curso, mas também sua
dimensao ética, valor fundamental na constru¢do da autonomia do aluno capaz de saber
pensar de modo sistematico e flexivel, ela implica, portanto, em rever, quando da
construcéo do Projeto Pedagdgico de cada curso, a linearidade e a hierarquizagdo na
proposicao das estruturas curriculares.

Principio IV —Flexibilizag&o curricular

A partir da realidade da Universidade Federal de Alagoas, o Projeto Pedagogico de
cada curso, no exercicio de sua autonomia, deverd prever, entre 0s componentes
curriculares, tempo livre, amplo o suficiente para permitir ao aluno incorporar outras
formas de aprendizagem e formacéo social.

A flexibilizacdo curricular ndo se esgota na ampliacdo da oferta de disciplinas
eletivas nem se reduz ao aumento ou reducdo de carga horaria de disciplinas ou de
cursos, nem tampouco a inclusao de atividades complementares, ela se estende e se
insere em toda a estruturagéo curricular, permitindo maior fluidez e dinamizagdo na vida
académica. Ela exige que as mudancas na estrutura do curriculo e na préatica pedagdgica
estejam em consonancia com os principios e com as diretrizes do Projeto Pedagdgico do
Curso que devera prever o apoio as iniciativas que promovam a interface entre as
diversas areas do conhecimento, buscando aproximar experiéncias e sujeitos oriundos
dos diversos espacos intra e interinstitucionais. E dentro desse espirito que na UFAL
recomenda-se a criacdo de um espaco interdisciplinar denominado Projetos Integradores
que podem ser incorporados nos Projetos Pedagoégicos dos Cursos, sendo nas
Licenciaturas componente curricular obrigatério segundo Resolucdo elaborada pelo
Colegiado dos Cursos de Licenciatura e aprovado pelo CONSUNI.

A flexibilizag&o curricular pressupde, sobretudo, a revisdo criteriosa da necessidade
ou nao de pré-requisitos em cada estruturacdo curricular, considerando a possibilidade de
o aluno organizar o seu curriculo com maior autonomia, de o aluno buscar a prépria
dire¢é@o de seu processo formativo.

A flexibilizacdo curricular podera ser operacionalizada em diferentes niveis: pelo
arejamento do curriculo; pelo respeito a individualidade no percurso de formacéo; pela
utilizacdo da modalidade do ensino a distancia; pela incorporacdo de experiéncias
extracurriculares creditadas na formacdo; pela adocdo de formas diferenciadas de
organizacao curricular, pela flexibilizacdo das acdes didatico-pedagdgicas e pelo
chamado programa de mobilidade ou intercambio estudantil.
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1.3 Estagios Curriculares

A importancia do estdgio académico na formacéo profissional, preconizada ao
longo deste PPI, embora possa parecer consequéncia natural, merece algumas
consideracgfes dentro da perspectiva do Projeto Pedagdgico.

O reconhecimento da realidade social do mundo produtivo e das relacdes sociais €
elemento fundamental para a construcdo de Projetos Pedagdgicos adequados aos novos
parametros de aprendizagem e baseados nos principios da articulagdo entre teoria e
prética; e entre ensino, pesquisa e extensdo. No entanto, € importante ressaltar que
preparar o aluno para o mundo do trabalho nédo significa restringir a sua formacéo as
demandas do mercado.

O estagio académico ndo pode ser considerado um momento pontual da formagéo,
um complemento da formacao profissional ou uma atividade de terminalidade do curso.
Ele deve ser entendido como um componente integrante do curso, na sua totalidade,
constituido e constituinte das dimensdes do ensino, da pesquisa e da extensdo. E um
espaco politico-pedagogico privilegiado de construcdo da praxis. Ele possibilita a insercéo
do estudante no mundo laboral e na pratica social, estimulando a reflexado critica e a
criatividade, a construgdo do conhecimento sobre a realidade social e a sensibilizagao do
aluno para o atendimento das demandas sociais.

Logo, o projeto Pedagdgico do curso deverd se responsabilizar para que o estagio
curricular (obrigatério ou ndo obrigatério) represente uma auténtica atividade pedagdgica
planejada e supervisionada, uma experiéncia permanente de aprendizado desde as fases
iniciais do processo de formac&o profissional. E o projeto Pedagdgico do curso que
devera definir a organizacéo e a orientacdo do estagio académico, bem como estabelecer
sua forma de insergdo na programacgao curricular de modo a favorecer a formagéao da
competéncia cientifica e técnica, a compreenséo da perspectiva politica da profisséo e a
formacao da postura ética profissional.

1.4 Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) deve exigir do aluno demonstracdo de
sua capacidade criativa e habilidade na aplicacdo dos aspectos técnicos, praticos e
pedagogicos do curso. A carga horaria do TCC constara do Projeto Pedagogico de cada
Curso.

1.5 Elementos Estruturais dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de
Graduacao

O ordenamento curricular de cada curso de graduagdo podera expressar-se por
eixos, disciplinas, competéncias e objetivos desde que atuem em consonancia com 0s
Principios das Diretrizes Curriculares Nacionais. Assim, o Projeto Pedagogico de cada
Curso de Graduacdo, além da clara concepgdo do curso em questdo, com suas
peculiaridades, seu curriculo pleno e sua operacionalizacdo, devera abranger, sem
prejuizo de outros, os seguintes elementos estruturais:
Concepcdo e objetivos gerais do curso, contextualizadas em relacdo as suas
inser¢des institucional, politica, geografica e social;
Condicdes objetivas de oferta e a vocacéo do curso;
Cargas horérias das atividades didaticas e da integralizacdo do curso;
Formas de realizacdo da interdisciplinaridade;
Modos da integracéo entre teoria e pratica,
Formas de avaliagdo do ensino e da aprendizagem;
Modos da Integracéo entre graduacgao e pos-graduacao, quando houver;
Incentivo a pesquisa e a extensdo, como necessario prolongamento da atividade de
ensino e como instrumento para a iniciacao cientifica;
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& Concepgdo e composicdo das atividades de estagio curricular supervisionado, suas
diferentes formas e condi¢des de realizacao; e

& Concepgdo e composicao das atividades complementares; e, inclusdo obrigatéria do
Trabalho de Curso.

1.6 Avaliacao

A avaliacdo é um fator de gestdo no sentido de possibilitar correcdes, reorientar
préticas pedagdgicas, refletir sobre os projetos pedagogicos, delimitar os obstaculos
administrativos. Deste modo, ela precisa estar definida, de forma clara e objetiva, no
Projeto Pedagdgico que, devera prever tempo amplo para o processo de auto-avaliacdo
pedagdgica.

A avaliacdo é um mecanismo que contribui para as respostas dadas as demandas
da sociedade e da comunidade cientifica e deve ser entendida, como um processo amplo
e co-participativo, respeitando os critérios estabelecidos no regulamento geral dos cursos
de graduacdo. O acompanhamento e a avaliacdo do processo ensino-aprendizagem
deverdo estar em consonancia com a prépria dinamica curricular. A avaliacdo €, portanto,
uma atitude de responsabilidade da instituicdo, dos professores e dos alunos acerca do
processo formativo.

A avaliacdo que aqui se propde ndo é uma atividade puramente técnica, ela deve
ser processual e formativa; e, manter coeréncia com todos os aspectos do planejamento e
execucao do Projeto Pedagogico do curso. Ela transcende a concepcédo de avaliagdo da
aprendizagem e deve ser integrada ao PPC, como dado que interfira consistentemente na
acdo pedagodgica do curso, de maneira que garanta a flexibilizacdo curricular e que
permita a adequacgdo do desenvolvimento académico a realidade na qual se insere a
UFAL.

A avaliagdo requer, portanto, por parte de todos os atores envolvidos com o
processo educacional, uma permanente afericdo avaliativa do Projeto Pedagdgico em
relacéo aos fins pré-constituidos, as metas e as ac¢des definidas. Assim, a avaliacado deve
ser percebida como movimento de reflexdo sobre os constitutivos do processo de ensino-
aprendizagem, do plano politico-pedagdgico e das atividades curriculares.

2. Politica e Principios da P6s-Graduacéao e da Pesquisa

2.1 Pos-Graduacéao Stricto Sensu

O sistema de pés-graduacdo da Universidade Federal de Alagoas € atualmente
formado por 18 (dezoito) Programas de Pés-Graduacdo que abrigam 18 (dezoito)
mestrados e 03 (trés) doutorados. Trata-se de um sistema ainda muito jovem que cresceu
espontaneamente, a partir do amadurecimento de grupos de pesquisadores da instituicdo
voltados para certas teméaticas de pesquisa em diversas areas do conhecimento.

Pretende-se, aqui, reunir um conjunto de intencionalidades e principios que
poderdo servir como balizadores na logica de funcionamento e expanséo do sistema de
pos-graduacao, pesquisa e inovacdo da UFAL.

A construcdo de cada um dos programas atualmente existentes seguiu 0s
parametros estabelecidos pelas comissfes de area da CAPES que prevéem em seus
documentos rec omendacdes gerais, tanto para a elaboragdo de propostas novas quanto
para a correcdo de rumos e avancos de qualidade e atuagcdo dos programas em
andamento. Os elementos norteadores, para futuros projetos de Programas de POs -
Graduacédo, assim como para a evolucdo da qualidade dos j& existentes, podem ser
hauridos dos documentos de &reas frequentemente atualizados pelos comités de
avaliacdo da CAPES. Esses programas devem, sobretudo, nascer de nucleos de
pesquisa com producdo cientifica consideravel que apresentem propostas em
concernéncia com o plano de desenvolvimento da instituic&o.
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As teorias pedagdégicas subjacentes a cada proposta devem representar a vocagao
do grupo de pesquisadores interessados em montar um novo programa, sem descurar a
existéncia de um sistema de graduacdo. Isso néo significa dizer que a cada curso de
graduacéo deva corresponder um curso de pés-graduacdo, mas que o sistema de Pés -
Graduacdo ndo deve existir como um nivel totalmente independente, cujas a¢des néo
possam resultar em beneficios para o desenvolvimento da propria graduacao.

A articulacdo entre esses dois niveis — graduacdo e poOs-graduacdo — deve ser
amplamente considerada no momento da criagdo dos cursos de Pds-Graduacédo, que
devem perceber o sistema universitario como um todo interligado. Inovacdes tedricas e
metodologias originais e criativas, que visem a melhoria dessa articulacdo, sé&o
recomendaveis ndo apenas para 0s novos Programas de Pds-Graduacdo, mas também
para aqueles ja consolidados. Conquanto seja reconhecivel a contribuicdo de programas
de bolsa no nivel de graduacdo (PET, PIBIC) para a interacdo dos dois niveis, é
importante que os programas avancem em descobertas de novas possibilidades de
integracdo. E, portanto, recomendavel que as novas propostas incluam no bojo de seus
projetos uma forte articulagéo entre esses dois niveis da formacéo superior, de modo a
evitar uma clivagem negativa entre docentes-praticos e uma elite de pesquisadores,
atuantes exclusivos na pés -graduacéao.

E desejavel, ainda, que os Programas atentem para a existéncia da Extenso. Os
grupos de Pesquisa que formam os programas devem diversificar seus projetos, abrindo
perspectivas para a pratica da extensdo. A extensdo tem equivocadamente ocupado um
papel periférico no nivel da Pds-Graduacgdo. Sabemos, contudo, que é por intermédio da
extensdo que muitos projetos de pesquisa tém contribuido para a melhoria das condi¢bes
de vida da populacdo. Na realidade, muitos projetos de pesquisa nao explicitam sua
caracteristica extensionista, conquanto sua operacionalidade se dé nesse nivel. Cabe,
portanto, assumir, dentro da pos-graduacao, a importancia das atividades de extensao
como parte integrante da pedagogia dos cursos. A pesquisa-a¢ao € um conceito que pode
subsidiar esse processo de articulacdo da Pés-Graduacgédo e da Extensdo na UFAL.

Tendo em linha de conta o fato da UFAL esta situada em um dos Estados da
Federacdo que conjuga um grande numero de fatores negativos no tocante a
desigualdade social, recomenda-se que 0s impactos sociais positivos, decorrentes das
acOes cientificas desenvolvidas nesses programas, sejam reconhecidos como
componentes de qualidade e como parte de uma politica cientifica a ser incentivada e
encorajada.

A énfase desta recomendacdo ndo pode, contudo, obscurecer a importancia da
pesquisa basica. Projetos com baixo ou nenhum potencial de aplicacdo préatica nao
devem ser aviltados, porquanto podem constituir etapas da busca do conhecimento, que
nao vislumbram um fim imediato, mas constituem o carater fragmentario e provisério da
natureza e do processo da atividade de pesquisa. Além do mais, € imperativo que
reconhecamos a natureza universal das atividades de C&T; mudancas significativas no
estado do conhecimento cientifico dependem essencialmente da pesquisa basica.

Atividades investigatorias coletivas (divisdo do trabalho e parcelamento de tarefas)
sdo desejaveis na pos-graduacdo; contudo ndo se deve negligenciar a possibilidade da
pesquisa individual, sobretudo em determinadas areas do conhecimento que exigem uma
maior soliddo do pesquisador.

E aconselhavel que faca parte da concepcéo dos programas, quando pertinente, a
questdo do desenvolvimento sustentével regional e das possibilidades de alteracdo da
realidade na qual o programa esté inserido. A base cientifica deve sustentar tecnologias
deliberadamente direcionadas para processos de producdo seguros, de maior eficicia e
atencao a questédo ecoldgica.

A pesquisa como principio educativo deve perfazer toda a trajetoria da formacgéo

s

pos-graduada; € imperativo que a pesquisa como dimensdo praxioldgica seja também
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ressaltada. Nesse sentido, recomenda-se a participagdo do corpo discente nos projetos
de pesquisa coletivos do Programas de P04s-Graduacgdo, deixando sempre aberta -
respeitados os parametros de cada area - a possibilidade de cooperac ao entre alunos e
docentes -pesquisadores na producéao cientifica.

A producéo intelectual é indubitavelmente um fator basilar na sustentagdo e
desenvolvimento de um sistema de pds -graduacao. Nesse sentido, ainda que este item
seja continuamente avaliado pela Capes, cabe aos programas, por intermédio das
associaces cientificas que os representam, manterem uma postura critica, sobretudo, no
gue diz respeito a questdo da insercéo local, nacional ou internacional desta producéo.
N&o desconsiderando o carater universal da ciéncia, cabe ressaltar que, a depender da
area do conhecimento, a circulacdo local de determinada producdo cientifica pode
desempenhar um importante papel na contribuicdo ao desenvolvimento regional.

A Po6s-Graduacédo, como nivel avancado da educ agéo superior, visa formar pessoal
altamente qualificado para atuar nos diversos campos do saber. E, portanto, um espago
para aprofundar o conhecimento e, nesse sentido, ndo pode se pautar por atividades
didaticas esclerosadas. Deve estar afinada com os avancos tecnoldgicos educativos e se
apresentar como espaco para a producdo de conhecimento e para a inovagdo. A
utilizacdo de tecnologias modernas e de didaticas diversificadas pode, assim, otimizar a
gualidade do processo formativo e da produgao do conhecimento.

Partindo-se do pressuposto de que ndo ha desenvolvimento sem crescimento
industrial, recomenda-se a criacdo de novos cursos de pds-graduacdo na éarea das
engenharias, além de investimento nos cursos ja instalados.

A UFAL considera que os setores de Saude, Educacdo e Ciéncias Agrarias
merecem uma atencdo especial, porquanto se constituem em encruzilhadas
epistemoldgicas que enfeixam as grandes prioridades das politicas publicas do Estado de
Alagoas. Nesse sentido, € importante a criacdo de novos programas e a expansao de
CuUrsos em programas ja existentes nessas areas para a sustentacdo e consolidacdo de
nucleos de pesquisa voltados para a solucdo de problemas atinentes a esses trés eixos
tematicos.

Resguardadas as posicfes de algumas areas do conhecimento, que se opdem
inteiramente ao Mestrado Profissionalizante, ndo se pode ignorar essa nova possibilidade
no nivel da Po6s-Graduacgdo. Algumas areas podem se utilizar desta modalidade de curso
para beneficiar uma demanda social no mercado de trabalho que necessita de formacao
especifica na sua atuagéo profissional.

2.2 Pesquisa

A pesquisa, na UFAL, deve ser cada vez mais institucionalizada, pois € neste
ambito que ocorre o processo de construcdo de sua legitimidade e de sua funcgéo social.
Ademais, a dimensé&o investigatoria cientifica precisa estar conectada as atividades de
ensino e de extensdo, ndo podendo ter a mesma caracteristica de organizacfes
especializadas, a exemplo dos institutos de pesquisa. A pesquisa deve, portanto, ser
incorporada ao ensino, posto que ndo ha ensino sem producdo nova do conhecimento
gue alimente a formacé&o do individuo.

A ciéncia tende a ser cada vez mais multi-, inter- e transdisciplinar. Nesse sentido,
€ importante que as unidades académicas da UFAL ndo se transformem em nichos
nucleadores das areas de conhecimento tradicionalmente estabelecidas. A composi¢ao
de nudcleos de pesquisa ou de Programas de Pos-Graduacdo, envolvendo docentes-
pesquisadores, originarios de areas diversificadas, visando ao trabalho Inter-trans- ou
multidisciplinar, sera sempre bem vinda e salutar.

A divulgacéo cientifica é um outro fator importante dentro do sistema de pesquisa
de uma instituicdo. Os fluxos de conhecimento podem ser intensificados por intermédio
dos veiculos de comunicagdo cientifica (periddicos), eventos, seminarios, museus de
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ciéncia e projetos que envolvam a midia em geral, com vistas a circulacdo do saber
produzido pela instituigéo.

A Universidade ndo pode abarcar a totalidade do processo educativo. A formagéo
deve ser um processo constante, aberto e emancipatorio, articulado com diversas
instituicbes. A aprendizagem pode ocorrer mais nos intersticios dessa rede de
interligac6es que a universidade possibilita, do que no enclausuramento académico a que
ela porventura venha se restringir. As parcerias estratégicas e os consoércios com outras
instituicdes e com a comunidade séo espacos de oportunidade da maior relevancia para a
formacéo do pos-graduando.

O sistema de inovacao nacional é incipiente. Por esse motivo faz-se mister que a
pesquisa na UFAL crie oportunidades de inovacao colaborativa com os setores produtivos
da sociedade. Essa colaboracdo deve, contudo, ser regulada. A UFAL deve desenhar
marcos regulatorios, criando instrumentos balizadores dessa cooperacao.

A UFAL deve adotar providéncias visando a protecdo da propriedade intelectual.
Deve-se encetar o desenvolvimento de estruturas juridicas que possam respaldar os
procedimentos relativos a esta questéo.

Uma interacdo e uma colaboragéo cada vez mais intensas, entre todos 0os campos
da ciéncia, devem ser promovidas. Trata-se ndo apenas de analisar os impactos atuais e
potenciais da C&T sobre a sociedade alagoana, mas também de compreender as
influéncias reciprocas ou, em termos mais precisos, de estudar a ciéncia, a tecnologia e
as interagOes societarias de forma integrada.

Assim sendo, as ciéncias sociais e humanas podem desempenhar um papel
importante na definicdo do lugar ocupado pela atividade cientifica na UFAL e de seu
impacto na comunidade, particularmente no que tange as consequéncias das
transformac@es cientifico-tecnologicas e seus vinculos com as questdes ambientais,
éticas e de desenvolvimento.

Os aspectos éticos da atividade de pesquisa devem ser devidamente considerados
e constantemente monitorados pela Comissdo de Etica, com vistas a se evitar 0s
possiveis mal-usos dos avancgos cientificos e tecnologicos.

2.3 O Sistema de Pés-Graduacédo Lato Sensu

A UFAL compreende que o lato sensu desempenha um importante papel para a
formacdo continuada do estudante de graduacdo recém-formado que n&do pretende
ingressar no sistema stricto sensu e para os cidadaos que ja se encontram no mercado de
trabalho e que necessitam de uma atualiza¢éo constante de suas especialidades.

Além disso, os cursos lato sensu podem ser um locus de experimentacao para
grupos de pesquisa ainda ndo suficientemente amadurecidos para a implementacdo de
programas stricto sensu.

2.4 Cooperacéo Internacional

A importancia da cooperacao internacional para o desenvolvimento da ciéncia
brasileira é irrefutavel. Nesse sentido, a UFAL deve incrementar o fluxo de pesquisadores,
as acdes cientificas colaborativas com outros paises e o intercAmbio cultural constante.
Essas atividades devem estar articuladas aos projetos pedagodgicos dos Cursos de
graduacdo, Programas de Pds-Graduacdo e dos Nucleos de Pesquisa, visando completar
o circuito formativo do individuo que ndo deve se restringir a sala de aula e ao trabalho
laboratorial da prépria instituicao.

2.5 Processo Avaliativo
O sistema de poés-graduacdo nacional é o Unico que possui uma histéria
consolidada de avaliacdo. Nesse sentido, os Programas de Pos-Graduacdo continuardo
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mantendo seus padrbes dentro dos parametros estabelecidos pelas areas de
conhecimento representadas por comissdes na CAPES.

3. Politica e Principios daExtenséao

O conceito assumido pelo Férum Nacional de Pré-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras entende a extensdo como o processo educativo,
cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a
relacdo transformadora entre Universidade e Sociedade. Tendo como horizonte essa
concepcao, a UFAL compromete-se em formar profissionais com alto compromisso ético,
com respeito ao meio ambiente e com forte consciéncia social.

A participacdo do aluno é um dos pilares das ac¢des que viabiliza a extensdo como
momento da pratica profissional, da consciéncia social e do compromisso politico,
devendo ser obrigatéria para todos os cursos, desde o primeiro semestre, se possivel, e
estar integrada a programas decorrentes das Unidades Académicas e a tematica
curricular, sendo computada para a integralizacéo do curriculo dos discentes.

Assim, a Universidade Federal de Alagoas assume a extensdo como uma das
dimensdes da vida académica, como uma forma de vivenciar o processo ensino-
aprendizagem além dos limites da sala de aula, articulando a universidade as diversas
organizagdes da sociedade, numa enriquecedora troca de conhecimentos e experiéncias
gue favorece a visao integrada do social.

Por fazer parte de vida académica de alunos, técnicos e professores, a extenséo se
materializa através de programas e projetos apresentados e assumidos pelas diversas
Unidades Académicas.

A politica de extensdo, assim entendida, transforma em atividades integradas os
programas e projetos académicos, bem como outras acdes realizadas junto a

comunidade.

3.1 Papel da Extenséao

A extensdao nada mais € do que a reestruturacdo do conceito de sala de aula
tradicional. A extensdo cabe vincular a pesquisa e o0 ensino, as necessidades da
sociedade e, a0 mesmo tempo, buscar a construgcdo e producdo de conhecimento,
visando a transformacao da sociedade em que esté inserida.

Entende-se que, através da extensao, a universidade possa chegar a plenitude do
seu papel social e cabe a ela fazer com que a competéncia académica estenda-se ao uso
comum. Nessa perspectiva, a extensdo assume 0 compromisso com a funcao
transformadora da sociedade.

O transito instituicdo-comunidade deve ser assegurado a docentes e discentes que
encontrariam na sociedade a elaborac¢ &o da praxis de um conhecimento académico, além
da possibilidade de uma dindmica interdisciplinar, o que permite a visado integrada do
social. Em contrapartida, docentes e discentes trardo aprendizado que, submetido a
reflexdo tedrica serd acrescido ao saber existente.

Esse fluxo que estabelece a troca de saberes sistematizados, académicos e
populares tera como resultado a producéo de conhecimento resultante do confronto com
a realidade local e a democratizacdo do conhecimento académico, bem como a
participacéo efetiva da comunidade na atuacao da universidade.

Além da troca de saberes, concebemos a extensdo enquanto uma pratica em
permanente construcdo, baseado em um dialogo interdisciplinar. A extensdo cumprira o
seu papel de forma satisfatoria quando esta se inserir na vida das Unidades Académicas,
participando do processo de definicdo de suas respectivas linhas de ensino e pesquisa
em funcdo das exigéncias da realidade. Enfim, corresponde também a uma auténtica
ferramenta para o desenvolvimento de um projeto académico global.
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3.2 Principios da Extenséo

As acdes de extensdo na UFAL, desenvolvidas como processo educativo, visa,
sobretudo, colaborar como parte indissociavel na formacéo de profissionais éticos que
possam contribuir na elevagdo das condi¢cdes & vida da comunidade local e para o
progresso e desenvolvimento regional. Essas agbes se consubstanciam em forma de
programas, projetos, cursos de extensdo, eventos, prestacdo de servigo, producdes e
produtos académicos. Assim, para cumprimento dos propositos e missdo, a UFAL deve
seguir 0s seguintes principios gerais:
Principio | - a ciéncia, a arte e a tecnologia devem alicercar-se nas prioridades do local,
daregido, do pais;
Principio Il - a universidade ndo pode se imaginar proprietaria de um saber pronto e
acabado, que vai ser oferecido a sociedade, mas, ao contrario, exatamente porque
participa dessa sociedade, a instituicdo deve estar sensivel a seus problemas e apelos,
guer através dos grupos sociais com 0s quais interage, quer atraves das questbes que
surgem de suas atividades proprias de ensino, pesquisa e extensao;
Principio Ill - a universidade deve estar atenta aos movimentos sociais, priorizando a¢cdes
gue visem a superacgdo das atuais condi¢cdes de desigualdade e exclusédo existentes no
Brasil;
Principio IV - a acdo cidada da universidade ndo pode prescindir da efetiva difusdo dos
saberes nela produzidos, de tal forma que as popula¢des cujos problemas tornam-se
objeto da pesquisa académica sejam também consideradas sujeito desse conhecimento,
tendo, portanto, pleno direito de acesso as informacdes resultantes dessas pesquisas;
Principio V - a prestagéo de servicos deve ser produto de interesse académico, cientifico,
filosofico, tecnoldgico e artistico do ensino, pesquisa e extensdo, devendo ser encarada
como um trabalho social, ou seja, como acdo deliberada que se constitui a partir da
realidade e sobre a realidade objetiva, produzindo conhecimentos que visem a
transformacdao social;
Principio VI - a atuacédo junto ao sistema de ensino publico deve se constituir em uma
das diretrizes prioritarias para o fortalecimento da educacdo basica através de
contribuigBes técnico-cientificas e colaboracdo na construgcédo e difusdo dos valores da
cidadania.

3.3 Diretrizes Gerais da Extensao

A UFAL tem o compromisso com a formagéo, ndo sé tedrica, mas profissional, de
perfil versétil do cidadao/a, com vistas a dota-lo/a de competéncias flexiveis, habilidades
comunicativas, expressdo e contextualizacdo de problemas, respeito a sociedade e
consciéncia ecologica. A politica de extenséo, a partir dessa concepc¢ao, se define através
das seguintes diretrizes:

Diretriz |- Assegurar a relacdo entre a Universidade e a sociedade, de tal modo que os
problemas sociais emergentes recebam aten¢ao produtiva por parte da Universidade;
Diretriz Il - Estimular atividades cujo desenvolvimento implique relagbes multi-, inter e/ou
transdisciplinar e interprofissionais de setores da Universidade e da sociedade.
Considerar, ainda, as atividades voltadas para o0 desenvolvimento, producdo e
preservacao cultural e artistica como relevantes para a afirmacgéo do carater nacional e de
suas manifestacdes regionais;

Diretriz Ill - Inserir a educacdo ambiental e desenvolvimento sustentado como
componente da atividade extensionista;

Diretriz IV - Valorizar os programas de extensdo interinstitucionais, sob a forma de
consorcios, redes ou parcerias, e as atividades voltadas para o intercambio e a
solidariedade internacional,

Diretriz V - Tornar permanente a avaliagdo institucional das atividades de extenséo

universitaria como um dos parametros de avaliacdo da prépria universidade;
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Diretriz VI - Criar as condi¢bes para participagdo da universidade na elaboragcédo das
politicas publicas voltadas para a maioria da popula¢éo, bem como para se constituir em
organismo legitimo para acompanhar e avaliar a implantacdo das mesmas;

Diretriz VII - Possibilitar novos meios e processos de producdo, inovacgao e transferéncia
de conhecimentos, permitindo a ampliacdo do acesso ao saber e ao desenvolvimento
tecnoldgico e social do pais.

3.4 Sistematizacéo

Com a finalidade de sistematizacdo e registro das acdes de extensdo, a UFAL
seqguird orientacdo do Plano Nacional de Extensdo no que se refere a classificacdo de
acOes de extensdo por areas tematicas da extensdo e outras areas definidas como
prioritarias para a conjuntura atual da nossa universidade. Essas a¢fes sdo agrupadas
em programas que, por sua vez, estdo devidamente compatibilizados com o Projeto
Pedagogico dos Cursos de Graduagdo em que constam as linhas prioritarias de atuacao
de extensdo em funcdo das demandas sociais de cada area. Os cursos e eventos de
extensdo caracterizam-se como difusdo do conhecimento e sdo parte integrante de
programas de extensao.

3.5 Avaliagdo da Extenséo
A avaliacdo da extensdo universitaria no ambito da UFAL é uma atividade
permanente e contempla trés niveis inter-relacionados:
& O compromisso institucional para a estruturaco e efetivagéo das acdes de extensao;
& O impacto das atividades de extensao junto aos segmentos sociais que séo alvos ou
parceiros dessas atividades; e
& Os processos, métodos e instrumentos de avaliacio das atividades de extenséo.
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PARTE IV — PLANO DE DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES

A atual conformacédo do Estado Brasileiro traz consigo uma serie deveres sociais,
gue se buscam realizar por meio das ac¢des desenvolvidas pelo servigo publico. Dentre os
principios que norteiam a atuacdo da Administragcdo Publica, o da eficiéncia tem se
mostrado como um dos principios cuja efetividade mais se tem buscado atingir, no intuito
de conferir maior agilidade na solucdo das contingéncias sociais, bem como de
concretizar os direitos individuais e coletivos, cuja protecdo é uma das finalidades da
existéncia do Estado.

As Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) tém funcéo preponderante na
promocdo e disseminagcdo do conhecimento e no desenvolvimento social. O fato de
integrarem a Administracdo Publica submete-as igualmente ao principio da eficiéncia e,
especialmente na condicdo de instituicdes de ensino, imp6e as IFES o dever de serem
modelos de conduta e de qualidade nos servigos prestados a sociedade,

Neste sentido, a Lei n°® 11.091/2005, sancionada pelo Presidente da Republica,
Luiz Inacio Lula da Silva, instituiu a nova Carreira dos técnico-administrativos em
Educacéo das Instituicdes Federais de Ensino Superior, trazendo consigo ndo apenas um
novo plano salarial, mas, também, inaugurando um novo paradigma nas relacdes entre
servidores e Instituicdo, privilegiando e estimulando o aperfeicoamento da categoria, e
instaurando a necessidade de politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento do
corpo de servidores, melhoramento das condi¢cdes de trabalho e de modernizacao das
rotinas administrativas.

E com esse espirito que o Plano de Desenvolvimento Institucional dos Servidores
da UFAL é desenhado, ratificando novamente o compromisso Institucional de resgate e
valorizacdo dos servidores, bem como de modernizacdo de seu sistema administrativo,
seguindo os principio e diretrizes do novo Plano de Carreira da categoria.

Esse Plano, previsto na Lei que regulamenta a carreira dos servidores técnico-
administrativos em educacéo, é composto especificamente de trés programas integrados
a saber:

& Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais de Pessoal e Modelo
de Alocacao de Vagas;

& Programa de Capacitacao; e

& Programa de Avaliacdo de Desempenho.

O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo observara principios e diretrizes estabelecidos no artigo 3°
da Lein® 11.091/2005, além do que consta nos incisos |, Il e 11l do Decreto n°® 5.825/2006.

1. Diretrizes e Principios
O Plano de Desenvolvimentos Institucional dos Servidores da UFAL ser& elaborado
ao inicio de cada gestdo pela Administragdo em parceria com 0s servidores, sob o
acompanhamento da Comissdo Interna de Supervisdo e aprovacdo do Conselho
Universitario, observando os seguintes principios e diretrizes:
# Natureza do processo educativo, funcdo social e objetivos do Sistema Federal de
Ensino;
& Diné@mica dos processos de pesquisa, de ensino, de extenséo e de administragéo, e as
competéncias especificas decorrentes;
Qualidade do processo de trabalho;
Reconhecimento do saber n&o instituido resultante da atuacéo profissional na
dindmica de ensino, de pesquisa e de extensao;
# Vinculacdo ao planejamento estratégico e ao desenvolvimento organizacional das
instituicdes;
# Investidura em cada cargo condicionada a aprovacao em concurso publico;

R &
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& Desenvolvimento do servidor vinculado aos objetivos institucionais;

& Garantia de programas de capacitacdo que contemplem a formacédo especifica e a
geral, nesta incluida a educacéo formal,

& Avaliacdo do desempenho funcional dos servidores, como processo pedagogico,
realizada mediante critérios objetivos decorrentes das metas institucionais,
referenciada no carater coletivo do trabalho e nas expectativas dos usuarios;

& Oportunidade de acesso as atividades de direcdo, assessoramento, chefia,
coordenacdo e assisténcia, respeitadas as normas especificas;

& Cooperacao técnica entre as instituicbes do Sistema Federal de Ensino e entre essas
e 0 Ministério da Educacao;

& Co-responsabilidade pela gestéo da carreira e do PDIPC entre os dirigentes das IFES,

os dirigentes de 6rgaos e unidades e as areas de gestao de pessoas;

Valorizagao e capacitagao dos recursos humanos da UFAL;

Busca de mecanismos para expansdo do quadro funcional e de otimizagdo da

distribuigcéo dos recursos humanos.

st
¥t

2. Conceitos
Plano de Carreira. O plano de carreira € um conjunto de principios, diretrizes e normas
gue regulam o desenvolvimento profissional dos servidores titulares de cargos que
integram determinada carreira, constituindo-se em instrumento de gestdo do 6rgédo ou
entidade.
Desenvolvimento. O desenvolvimento do servidor € o crescimento do mesmo, enquanto
sujeito no processo de trabalho e na carreira, através da participacdo no planejamento,
avaliagdo institucional e de desempenho e da capacitacdo necessarios ao cumprimento
dos objetivos institucionais.
Ambiente Organizacional. O ambiente organizacional é a area especifica de atuacédo do
servidor, integrada por atividades afins ou complementares, organizada a partir das
necessidades institucionais e que orienta a politica de desenvolvimento de pessoal;
Capacitacdo. A capacitacdo é entendida como um conjunto de ac¢bdes pedagdgicas,
compreendidas como aperfeicoamento/qualificagcdo, vinculadas ao planejamento
institucional, que visam promover, de forma continuada, o desenvolvimento integral dos
servidores para que melhor desempenhem suas atividades e o papel de servidores
publicos. A capacitacdo envolve o0s seguintes pontos, seguidos com as respectivas
definicbes:

& Aperfeicoamento. Processo baseado em experiéncia ou em acgbes de ensino-
aprendizagem ndao-formal, através do qual o trabalhador aprofunda, completa ou
conduz sua formacéo profissional inicial, atualiza seus conhecimentos e se torna apto
a lidar com as inovagbBes conceituais, metodologicas e tecnoldgicas relacionadas
diretamente as atividades que exerce.

& Qualificacdo. Processo baseado na experiéncia ou em acbes de ensino-
aprendizagem, incluindo a educacao formal, através do qual o trabalhador, tendo em
vista 0 planejamento institucional e o seu desenvolvimento na carreira, adquire
conhecimentos e habilidades que excedem as requeridas para as atividades em que
esta em exercicio.

& Desempenho. Processo de acdes desenvolvidas a partir de objetivos, metas e
condi¢Bes de trabalho previamente pactuadas entre o servidor e a institui¢ao.

Avaliacdo de desempenho. Avaliacdo de desempenho € um processo pedagodgico

sistematico de andlise do desempenho do servidor, realizado mediante critérios objetivos

decorrentes das metas institucionais, pactuadas na equipe de trabalho e referenciado nas
expectativas dos usudrios, com a finalidade de subsidiar a politica de desenvolvimento
institucional e do servidor.
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Dimensionamento. Dimensionamento € o processo de identificagdo, andlise e
quantificacdo da forca de trabalho necesséria para o cumprimento dos objetivos
institucionais e de suas unidades, tendo como parametros o seu planejamento e o
processo de trabalho.

& Processo de Trabalho é o sistema que organiza de forma dindmica as atividades dos
trabalhadores e a utilizagdo dos meios de trabalho visando o cumprimento dos
objetivos e metas institucionais.

= Alocacdo de Cargos é o processo de distribuicdo de cargos referenciados em
critérios objetivos previamente definidos expressos através da matriz de alocagéo e na
politica institucional para o desenvolvimento do Sistema Federal de Educacédo e das
IFES.

& Matriz de Alocacao de Cargos é o conjunto de variaveis expresso através de formula
matematica que traduz a légica de distribuicdo de cargos.

Cooperacao Técnica. Cooperacao técnica é o instrumento pelo qual as instituicées entre

si e com o Ministério da Educacéo, poderdo atuar de forma sistémica e integrada,

prestando colaborac¢éo técnica através de seus servidores.

Equipe de Trabalho. Equipe de trabalho € o conjunto de trabalhadores, incluindo as

chefias, que em menor escala realiza diversas atividades afins e complementares, dentro

do planejamento da IFES.

3. Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos
Técnico-administrativos em Educacéo

O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-administrativos em Educacéo e dos Docentes devera estar vinculado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional, e, conforme previsto no artigo 24 da Lei i 11.091, de
13/01/2005, ser integrado pelos seguintes programas: (1) Programa de Dimensionamento
das Necessidades Institucionais, com definicdo de modelos de alocagédo de vagas; (2)
Programa de Capacitagao e, (3) Programa de Avaliagdo de Desempenho.

As acOes de planejamento, coordenacdo, execugcdo e avaliacdo do Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo sdo de responsabilidade do dirigente maximo da UFAL e das chefias de
unidades académicas e administrativas em conjunto com a unidade de gestdo de
pessoas.

O financiamento das acfGes de execucdo deste Plano sera de responsabilidade da
Universidade Federal de Alagoas, através de seu orcamento anual, que podera
especificar recurso do tesouro, ou recurso proprio, e ainda verbas oriundas de programas
governamentais com essa finalidade.

O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacéao sera definido, visando garantir:
= A funcgéo estratégica do ocupante da carreira dentro da UFAL;

& A apropriagdo do processo de trabalho pelos ocupantes da carreira, inserindo-0s como
sujeitos no planejamento institucional;

& O aprimoramento do processo de trabalho, transformando-o em conhecimento coletivo

e de dominio publico;

A construcao coletiva de solucfes para as questdes institucionais;

A reflexdo critica dos ocupantes da carreira acerca de seu desempenho em relagéo

aos objetivos institucionais;

= A administracdo de pessoal como uma atividade a ser realizada pelo 6rgdo de gestédo
de pessoas e as demais unidades da administragdo da UFAL;

& A identificacdo de necessidade de pessoal, inclusive remanejamento, readaptacéo e
redistribuicdo da forca de trabalho de cada unidade organizacional,

R R
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# As condig¢fes institucionais para capacitacédo e avaliacao que tornem viavel a melhoria
da qualidade na prestacdo de servigos, no cumprimento dos objetivos institucionais, o
desenvolvimento das potencialidades dos ocupantes da carreira e sua realizacéo
profissional como cidadéaos;

& A avaliacdo de desempenho como um processo que contemple a avaliacdo realizada
pela forca de trabalho, pela equipe de trabalho e pela IFES e que terdo o resultado
acompanhado pela comunidade externa; e

& aintegracdo entre ambientes organizacionais e as diferentes areas do conhecimento.

3.1 Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais de

Pessoal e Modelo de Alocacao de Vagas

O 6rgéo gestor de pessoal da UFAL devera elaborar e executar um programa de
dimensionamento qualitativo e quantitativo de pessoal, que sera atualizado e avaliado
periodicamente pela Instituicdo e servidores.

O dimensionamento de recursos humanos é uma ferramenta indispensavel nas
instituicdes publicas, uma vez que revela a correta utilizagdo da forca de trabalho bem
como orientando na distribuicdo das competéncias e atividades individuais dentro da
organizacdo, e ainda detectando as necessidades de movimentacdo, recomposicdo e
gualificacdo do quadro funcional, apontando o contingente de pessoal ideal para atender
as demandas institucionais.

Assim, este Programa dentro da UFAL objetiva construir uma matriz de alocagéo
de cargos e definir os critérios de distribuicdo de vagas, observando para tanto:

# A andlise do quadro de pessoal, inclusive no que se refere a composicao etaria e a

saude ocupacional;

A andlise da estrutura organizacional da UFAL e suas competéncias;

A andlise dos processos e condi¢des de trabalho; e

As condic¢es tecnoldgicas da universidade.
Para isso, deverao ser adotadas as seguintes agoes:

# ldentificacdo da forga de trabalho da UFAL e sua composi¢éo, conforme estabelecido
neste decreto;

& Descricdo das atividades dos setores em relacdo aos ambientes organizacionais e a
forca de trabalho;

& Descricdo das condicdes tecnoldgicas e de trabalho;

# |dentificacdo da forma de planejamento, avaliacdo e do nivel de capacitacdo da forca
de trabalho da UFAL;

& Andlise dos processos de trabalho com indicacdo das necessidades de racionalizacéo,
democratizacdo e adaptacéo as inovagdes tecnold gicas;

& ldentificacdo da necessidade de redefinicdo da estrutura organizacional e das
competéncias das unidades da UFAL;

= Aplicacdo da matriz de alocacédo de cargos e demais critérios para o estabelecimento
da real necessidade de forga de trabalho;

& Comparacédo entre a forca de trabalho existente e a necessidade identificada, de forma
a propor ajustes;

& Remanejamento interno de pessoal com vistas ao ajuste da for¢a de trabalho a matriz
de alocacédo de cargos; e

# |dentificagdo da necessidade de realizacao de concurs o publico, a fim de atender as
demandas institucionais.

R & &

3.2 Programa de Capacitacéao
O programa de capacitacdo da UFAL sera elaborado pela Administracdo a cada

dois anos e aprovado no Conselho Universitario, devendo ser avaliado no transcorrer de
sua execucdo e ao final do exercicio, conjuntamente pelos gestores, servidores e
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Comissao Interna de Superviséo, no sentido de verificar o alcance das metas propostas e

sugerir os melhoramentos que se fizerem necessarios.

O orgéao gestor de pessoal fara anualmente um levantamento das necessidades de
capacitacdo e apresentard a Instituicdo uma proposta de orcamentaria para esse fim.
Uma dos principais propoésitos das acfes de capacitacdo da UFAL é oferecer um servico
publico de qualidade, capaz de atender as demandas institucionais e sociais e,
consequentemente, alavancar o desempenho geral da Instituicdo, um dos principais
propdsitos das acdes de capacitagao.

Assim, por meio de um Programa de Capacitacdo eficaz e atualizado, a
Administracdo da UFAL intenta estimular acfes voltadas a obtencdo de resultados
efetivos no desempenho dos servidores e de suas unidades de trabalho, uma vez que
acredita que os recursos humanos tém um papel fundamental na atual proposta de
Administracédo Publica no Brasil.

O Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento tera por objetivo: (1) contribuir para
o desenvolvimento do servidor, como profissional e cidadao; (2) capacitar o servidor para
o desenvolvimento de a¢fes de gestao publica; e (3) capacitar o servidor para o exercicio
de atividades de forma articulada com a fun¢éo social da Universidade.

O Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento devera ser implementado nas
seguintes linhas de desenvolvimento:

# Iniciacdo ao servigco publico: visa ao conhecimento da funcdo do Estado, das
especificidades do servico publico, da missdo da UFAL e da conduta do servidor
publico e sua integragdo no ambiente institucional,

& Formacao geral: visa a oferta de conjunto de informagdes ao servidor sobre a
importancia dos aspectos profissionais vinculados a formulacéo, ao planejamento, a
execucao e ao controle das metas institucionais;

# Educacédo formal: visa a implementacdo de acbes que contemplem os diversos niveis
de educacéao formal;

& Gestdo: visa a preparacao do servidor para o desenvolvimento da atividade de gestéo,
gue deverd se constituir em pré-requisito para o exercicio de funcbes de chefia,
coordenacao, assessoramento e direcao;

# Interrelacdo entre ambientes: visa a capacitacdo do servidor para o desenvolvimento
de atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de um ambiente organizacional; e

= Especifica: visa a capacitacdo do servidor para o desempenho de atividades
vinculadas ao ambiente organizacional em que atua e ao cargo que ocupa.

O Programa de Capacitacdo da UFAL contemplard acbes de capacitacdo que
contribuam para o desenvolvimento profissional e pessoal do servidor e,
consequentemente, para o crescimento da prépria Universidade através alcance das
metas institucionais. As acdes de capacitacdo desenvolvidas e custeadas pela propria
Instituicdo deverdo ser precedidas do respectivo projeto. Ser&o consideradas agbes que
capacitam, dentre outras:

Seminarios;

Simpdésios;

Jornadas;

Semanas cientificas;

Congressos;

Encontros,

Cursos presenciais e a Distancia;

Estagios profissionais;

Grupos de Estudos;

Atuacdo camo instrutor/monitor nos programas de capacitacao;

Cooperagédo Técnica,

Grupos de Trabalho;

RRRRERRRERERRRK
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& Participagdo como aluno especial em disciplina de cursos de educacéo formal;

& Participagdo em Projetos institucionais e académicos;

& Palestras;

& Workshop;

& Producdo cientifica; e

& Oficinas, bem como qualquer atividade que proporcione novos conhecimentos.

Condic¢des de implementagdes das acOes de capacitagao:

& As acoes serdo ofertadas, preferencialmente, em forma de modulos;

& Serdo admitidos certificados provenientes de acdes de capacitacdo realizadas em
outras instituicdes de ensino que possuam o devido reconhecimento legal;

# Para serem validados ante o programa institucional de capacitacdo, todos os
certificados deverdo estar acompanhados do contetdo programatico, carga horara e
frequéncia do participante.

& A selecdo dos participantes das acdes promovidas pela UFAL devera ser feita a partir
de cada local de trabalho em processo coletivo que envolva as chefias e os
trabalhadores, observados os objetivos e metas institucionais de cada setor e da
Instituicdo, assim como as necessidades resultantes do programa de
Dimensionamento, ou ainda a critério da propria Instituicio conforme a oportunidade e
conveniéncia;

& O 0rgdo de gestdo de pessoal devera identificar os servidores aptos a atuarem como
instrutores, que terdo preferéncia na realizacdo das acdes de capacitacdo, assim
como devera estimular a formacdo de facilitadores nos diversos ambientes
organizacionais;

& A Administracdo podera, considerando critérios de oportunidade e conveniéncia,
conceder afastamento total ou parcial do servidor para participar do Programa de
Capacitacao; e

& A Universidade podera firmar parcerias com outras instituicbes de ensino para o
desenvolvimento de projetos de capacitacdo, mediante aprovacdo do Conselho
Universitario e acompanhamento da Comisséao Interna de Supervisao.

3.3 Programa de Avaliacéo de Desempenho

O Programa de Avaliacdo de Desempenho possibilita tanto redimensionar as ac¢des
desenvolvidas pelos técnico-administrativos no exercicio do cargo, quanto auferir
objetivamente o seu desempenho, fornecendo ao préprio avaliado e a Instituicdo
subsidios para seu aprimoramento pessoal/profissional assim como dos servigos
prestados e das condic¢des de trabalho.

O Programa de Avaliacdo de Desempenho tera por objetivo promover o
desenvolvimento institucional, oferecendo elementos para a definicdo de politicas de
gestdo de pessoas e garantir a melhoria da qualidade dos servicos prestados a
comunidade. O resultado do Programa de Avaliacdo de Desempenho devera:

& Fornecer indicadores que subsidiem o planejamento estratégico, visando ao

desenvolvimento de pessoal da UFAL;

Propiciar condi¢gbes favoraveis a melhoria dos processos de trabalho;

Identificar e avaliar o desempenho coletivo e individual do servidor, consideradas as

condigdes de trabalho;

& Subsidiar a elaboracdo dos Programas de Capacitacao e Aperfeicoamento, bem como
o dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal e de politicas de
saude ocupacional; e

& Aferir o mérito para progressao.

£
&
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O Programa de Avaliacdo de Desempenho, como processo pedagoégico, coletivo e
participativo, abrangerd, de forma integrada, a avaliacéo:
& Das agdes da Universidade;

& Das atividades das equipes de trabalho;
& Das condi¢cBes de trabalho; e
& Das atividades individuais, inclusive as das chefias.

Os instrumentos a serem utilizados para a avaliacdo de desempenho deverdo ser
estruturados, com base nos principios de objetividade, legitimidade e publicidade e na
adequacao do processo aos objetivos, métodos e resultados na Lei, assegurando ainda a
ampla defesa do avaliado.

A aplicacdo do processo de avaliacdo de desempenho devera ocorrer no minimo
uma vez por ano, ou em etapas necessarias a compor a avaliacdo anual, de forma a
atender a dindmica de funcionamento da UFAL. Participardo do processo de avaliacao
todos os integrantes da equipe de trabalho e usuarios, conforme estabelecido no
paragrafo unico.

A Universidade devera organizar e regulamentar formas sistematicas e permanentes
de participacdo de usuarios na avaliacdo dos servigos prestados, com base nos padrdes
de qualidade em atendimento por ela estabelecidos.
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PARTE V- PROGRAMA DE REESTRUTURACAO DA UFAL

1. Ampliacéo da Oferta de Educacao Superior Puablica

1.1 Aumento de vagas de ingresso, especialmente no periodo noturno

A UFAL tem trabalhado na ampliagdo e reestruturagdo dos seus cursos de
graduacédo desde 2005, substituindo o regime anual pelo regime semestral, implantando
novos cursos e ampliando o nimero de turmas, inclusive no periodo noturno. Todos
esses cursos de graduacédo tiveram seus Projetos Politico-Pedagogicos reestruturados.
Desta forma, o numero de cursos ofertados aumentou de 34 para 75, dentro da
metodologia utilizada pelo SIMEC/MEC e as vagas de ingresso evoluiram de 2.225 em
2003 para 3.347 em 2007, sendo 2.482 no turno diurno e 865 no noturno. Ressalte -se que
das 3.347 vagas, 640 foram implantadas no interior, em 2006. Na pos -graduacao, a UFAL
oferece 18 programas na modalidade stricto sensu, totalizando 19 cursos de mestrado e 3
cursos de doutorado, ofertando cerca de 250 vagas anuais.

Metas a serem alcancadas:

& Oferecer 1421 novas vagas de ingresso na graduacgao, sendo 635 em cursos noturnos
e 786 em diurnos (42,46% de aumento no numero total de vagas; implicando no
crescimento de 73,41% de aumento no periodo noturno);

& Ampliar o niumero de matriculas projetadas em cursos presenciais de graduacao em

40%, alcancando o total de 22.852;

Criar 15 novos cursos de graduacao;

Criar 480 vagas de ingresso na graduacgdo no Campus Delmiro Gouveia,

Ampliar de 640 para 920 o numero de vagas de ingresso na graduacdo no Campus

Arapiraca, criando 120 vagas noturnas; e

& Criar 07 novos programas de pos-graduacdo, resultando no aumento de 15% o
numero de vagas;

& Elevar progressivamente a relacao professor/aluno até 1:18, considerando a deducéo
possibilitada pelo aumento quali-quantitativo da pés-graduacéo.

R & &

Estratégias para alcancar a meta:

& Implantar a segunda entrada para aqueles cursos que, na mudanga para o regime
semestral, permaneceram com apenas uma entrada por ano, o que resolvera os
problemas decorrentes desta situacdo e resultara no aumento significativo das vagas
de ingresso na graduacao;

# Instalar o Campus Delmiro Gouveia e seu P6lo Santana de Ipanema, considerando a
auséncia de ensino publico superior no interior do estado e a forte demanda resultante
do aumento dos alunos egressos do ensino médio no sertao;

& Ampliar o namero de vagas no Campus Arapiraca, criando 04 novas turmas noturnas
e ampliando as vagas nos cursos diurnos; e

& Enfatizar a criacdo de vagas noturnas, dada a forte demanda da comunidade.

1.2 Reducéo das taxas de evaséao

A evasdo na UFAL apresenta-se sob duas faces distintas: aquela que se
identificaria mais claramente com o significado do conceito, que resulta de uma deciséo
do aluno, com base em motivacdes prioritariamente de ordem pessoal; e outra que é
resultante de uma combinacao de fatores escolares, sdcio-econdmicos e pessoais, neste
caso caracterizando-se, mais como excluséo, do que propriamente como evasao.
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No estudo realizado sobre o fen6meno da evasdo na UFAL foram consideradas as
seguintes medidas: quantidade de desligamentos, quantidade de desisténcias e niumero
de saidas por transferéncia registradas, ou seja, aquelas medidas que indicam a quebra
do vinculo entre o aluno e a Universidade. As situacfes que acarretam o desligamento de
um aluno na UFAL, de acordo com as normas académicas da Instituicdo sao:
ultrapassagem do tempo méaximo de integralizacao curricular do curso, coeficiente de
rendimento no semestre inferior a 3 em trés semestres consecutivos, e bloqueio por dois
semestres letivos consecutivos, ou trés semestres letivos intercalados. A tabela abaixo

apresenta os numeros de evasdo na UFAL nos ultimos cinco anos:
Tabela: Evasdo na UFAL - Ultimos 5 anos

Ano Diurno Noturno Total
2003 385 48 433
2004 132 61 193
2005 4.146 1.750 5896
2006 77 34 111
2007 204 60 264
Total 4.944 1953 6.897

Como fica evidente, os indices de evasdo na UFAL séo considerados relativamente
baixos. Observa-se uma situacao atipica apenas no ano de 2005 motivada por estudos
realizados no ano anterior visando detectar os alunos que ja ndo frequentavam as
atividades académicas, porém estavam ainda vinculados a universidade constando como
alunos regulares. Isto foi possivel gracas ao aperfeicoamento dos mecanismos de
controle académico e possibilitou 0 mapeamento das vagas ociosas, que foram ocupadas
mediante editais de transferéncia e de matricula de diplomados. Dos 5.896 considerados
evadidos havia 5.835 que estavam passiveis de desligamento, ou seja, apenas 34 eram
declaradamente desistentes e 27 foram transferidos para outras IES.

Uma andlise preliminar nos sugere alguns fatores que parecem contribuir para a
evasdo estudantil, dentre os quais se destacam:

# Rigidez curricular presente no regime anterior (seriado anual), evidenciada pelo
excesso de pré-requisitos, que impunha, em muitos casos, barreiras artificiais para a
matricula em disciplinas;

& Auséncia de programas mais efetivos que sinalizem para os estudantes a necessidade

de manter o vinculo institucional e de ter rendimento académico satisfatoério;

Deficiéncias na qualificacéo pedagogica dos docentes;

Estrutura insuficiente de apoio ao ensino (laboratorios, laboratério de informética,

audio-visual);

# Oferta de cursos e disciplinas primordialmente no periodo diurno, 0 que impede a

conciliagdo, em muitos casos, de trabalho e estudo;

Mecanismos restritos e insuficientes de assisténcia estudantil;

Insuficiéncia de recursos para a manutencao de politicas que busquem criar condi¢des

objetivas para permanéncia de estudantes de origem popular na universidade.

R &

&
&

Metas a serem alcancgadas:

= Elevar, até o final de 2012, a taxa de conclusédo dos cursos de graduacdo da UFAL
para 90%;

& Reduzir, até 2012, o tempo médio de conclusdo dos cursos de graduacao, para o
tempo previsto nos projetos pedagodgicos, considerados os fatores de retencdo média
nacionais; e

# Reduzir em 20% ao ano os indices de evasdo causados por desligamentos e
desisténcias.

Estratégias para alcancar a meta:
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« Fortalecer as coordenacdes de curso por intermédio do desenvolvimento de um
sistema de gestéo e indicadores académicos que envolvam efetivamente os docentes;

« Flexibilizar o curriculo e a oferta de disciplinas de tal forma que permita aos alunos a
integralizacdo da carga horaria do curso dentro do periodo recomendado, inclusive
com oferta de disciplinas em periodo especial;

= Ampliar o programa de apoio académico aos estudantes, por meio de bolsas de
monitoria, de pesquisa e de extensao;

« Articular as a¢gbes pedagodgicas com os Programas de Assisténcia Estudantil e Politica
de Incluséo;

« Elaborar e implantar um Programa de Acompanhamento Pedagdgico ao Discente;

« Reestruturar e ampliar o Programa de Acbes de Intervencdo para a Melhoria das
Préaticas Pedagdgicas do Docente;

=« Incentivar a permanéncia dos alunos nas dependéncias da UFAL, por meio da pratica
do desporto e da participagdo em projetos culturais, além da criacdo de um centro de
interesse camunitario (anfiteatro, auditério, lanchonetes, restaurantes, livrarias,
farmacias, etc.);

« Aperfeicoar o sistema académico de modo a proporcionar meios para se tomar
decisbes embasadas e eficazes no contexto da gestdo académica, fornecendo um
numero maior de informacdes e conhecimentos sobre o fenbmeno da evasdo dos
CUrsos;

= Ampliar os convénios para estagios de estudantes junto a empresas, escolas, 6rgdos
publicos, ONGs; e

=« Divulgar informagdes sobre os cursos de graduagéo e as carreiras a eles vinculadas,
junto a estudantes do Ensino Médio.

1.3 Ocupacao de vagas ociosas

Conceituar 0 que é vaga ociosa ndo € uma tarefa trivial, porque sua definicdo nao
estd dada a priori. N&o basta, por exemplo, 0 estudante deixar de fazer matricula para
que sua vaga seja considerada ociosa, pois deve ser garantido a ele o direito de retornar
as suas atividades, nos casos previstos na legislacdo académica. Assim, faz-se
necessaria uma revisao criteriosa nesta legislacéo no sentido de melhor adequar o célculo
do numero de vagas ociosas disponiveis de forma a refletir com maior fidelidade a
disponibilidade existente em sala de aula.

Apesar das deficiéncias nas normas para o calculo, a UFAL, a partir de 2004, vem
criando mecanismos institucionais de controle de vagas ociosas por abandono ou
desligamento e o seu preenchimento imediato através de editais de transferéncia e de
matriculas de diplomados. Tal politica possibilitou que, em 2007, o niumero de vagas
ociosas na UFAL se restringisse a apenas 11 cursos, dentre todos os oferecidos sendo
que, em 5 deles, os numeros podem ser considerados despreziveis (1 a 3 vagas), em
outros 6 cursos a quantidade de vagas variou entre 8 e 14 e apenas 1 curso apresentou
50 vagas nao ocupadas.

Metas a serem alcancadas:
# Reduzir, em 20% ao ano, o nimero de vagas ociosas.

Estratégias para alcancar a Meta:

& Evitar o surgimento de novas vagas ociosas através das estratégias de combate a
evasao citadas anteriormente;

& Otimizar mecanismos institucionais de controle de vagas ociosas por abandono ou
desligamento para o seu preenchimento imediato; e
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# Preencher, gradativamente, as vagas ociosas da graduacdo, disponiveis ap0s 0s
processos seletivos de mobilidade interna (reopgdo) e externa (transferéncia) com
abertura de vagas para portadores de diploma (equivaléncia).

2. Reestruturacédo Académico-Curricular

2.1 Revisédo da estrutura académica buscando a constante elevacédo da

qualidade

A UFAL, até 2005, como a maioria das Universidades Publicas Brasileiras, seguia o
modelo departamental, onde os departamentos eram ligados aos centros e congregavam
docentes, segundo as suas competéncias, visando a objetivos comuns de ensino,
pesquisa e extensdo. Os centros efetuavam uma primeira integracdo entre oS
departamentos e a administragéo superior.

A UFAL dispunha de 9 (nove) Centros (Centro de Educacgédo - CEDU, Centro de
Ciéncias Biologicas - CCBI, Centro de Ciéncias da Saude - CSAU, Centro de Tecnologia -
CTEC, Centro de Ciéncias Exatas e Naturais - CCEN, Centro de Ciéncias Humanas,
Letras e Artes - CHLA, Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas — CCSA, Centro de
Ciéncias Agréarias — CECA e Centro de Ciéncias Juridicas - CJUR) e 47 (quarenta e sete)
departamentos académicos.

Nesse modelo, percebeu-se que o chefe do departamento, cuja fungdo era
promover, coordenar e supervisionar as atividades de competéncia do departamento,
neutralizava o papéis do coordenador e do colegiado de curso, responsaveis pela
coordenacdo das atividades didatico-pedagogicas e cientificas. Por outro lado, nessa
estrutura, os objetivos estratégicos e operacionais nem sempre eram associados de forma
clara e/ou ndo formavam um consenso para que as prioridades fossem estabelecidas.
Além disso, muitas vezes a falta de comunicacdo e sincronizacdo entre o(S)
departamento(s) e as coordenacdes de curso prejudicava a execucdo das atividades
finalistica da Instituicdo, devido, sobretudo, a ndo clareza do papel de cada um no
processo como um todo.

Assim sendo, a UFAL comecgou a discutir uma nova estrutura na qual aboliam-se
0s centros e departamentos instituindo-se as Unidades Académicas. A adogcao das
Unidades Académicas aumentou a eficacia no desenvolvimento das atividades finalisticas
da Instituicio e o desenvolvimento de uma postura organizacional voltada para o
cumprimento da missdo e dos objetivos institucionais. O novo modelo viabiliza a
simplificacdo burocratica, melhoria na comunicagéo interna e aumento na transparéncia
administrativa, para o atendimento das demandas sociais com qualidade e eficiéncia.

Essa reestruturagéo académica foi desencadeada a partir da revisdo do Regimento
Geral da UFAL e, também, de seu Estatuto. Partindo dessa base legal, foram introduzidos
mecanismos dinamicos para assegurar a atualizacdo e a qualidade permanente nos
cursos. Foi também necessario dinamizar o espaco de discussédo académ ica - Férum dos
Colegiados dos Cursos de Graduacdo — onde foi possivel construir coletivamente os
termos de referéncia da flexibilizacdo académico-curricular, que fortalecesse a identidade
de cada curso e que valorizasse 0s processos de ensino-aprendizagem.

Em paralelo a esse processo, a partir de maio de 2004, a UFAL iniciou estudos
para a elaboracdo de seu projeto de interiorizac@o. Era necesséario atender a demanda
por educacéo superior do interior alagoano, que representa 68,5% das matriculas no
ensino médio.

A forte demanda, base natural e voca¢des econémicas sub-regionais alagoanas,
embasaram o projeto que propds inicialmente, trés novos campi: Arapiraca (Agreste) com
P6los em Palmeira dos indios, Penedo e Vigosa; Delmiro Gouveia (Sertdo) com Pélo em
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Santana do Ipanema; Porto Calvo (Litoral Norte) com Pélos em Porto de Pedras,
Joaquim Gomes e Maragogi.

O Campus Arapiraca, primeira etapa da interiorizagdo, representa hoje importante
instrumento de desenvolvimento estadual, sobretudo num contexto de grandes
precariedades. Formacdo de competéncia e producdo de conhecimento, aliadas a
inducdo de novas demandas locais e aos investimentos federais em capital, custeio e
salério, inerentes ao projeto, vieram ampliar a oferta de oportunidades locais. Mas néo
sem um enorme desafio: superar caréncias materiais e humanas visando facilitar o
acesso ao ensino superior, de enorme parcela de estudantes com baixa ou nula
capacidade de deslocamento ou transferéncia para Maceio.

Diante da situacdo atual, onde a Universidade ja revisou e reestruturou suas
estruturas académicas, o grande desafio para o proximo periodo é dar continuidade ao
projeto de interiorizacdo, através da segunda etapa — a implantagdo do Campus Delmiro
Gouveia, processo este que devera ocorrer paralelamente a consolidagdo das Unidades
Académicas do Campus A. C.Simdes e do Campus Arapiraca e seus Pélos.

Metas a serem alcancgadas:

& Implantacdo do Campus de Delmiro Gouveia e Pdélo de Santana do Ipanema, no
Sertdo alagoano até 2010;

& Consolidagao das Unidades Académicas do Campus A. C. Simdes; e

& Consolidacdo do Campus Arapiraca e Pélos Palmeira dos indios, Penedo, e Vigosa.

Estratégias para alcancar a meta:

& O Campus Delmiro Gouveia e seu Pélo de Santana do Ipanema: Segunda Etapa da
Interiorizacdo da UFAL, no Sertdo Alagoano. O Campus Delmiro Gouveia constitui a
segunda etapa do projeto de interiorizagdo da UFAL. O projeto, em sua configuracao
presente, tem sua sede no municipio de Delmiro Gouveia e dispde de um Pdlo,
situado na cidade de Santana do Ipanema, a mais importante do Médio Sertdo de
Alagoas. Apesar da proximidade relativa do grande Rio S&o Francisco, o Sertdo
alagoano constitui, de fato, um contexto extremamente carente e sofrido,
apresentando indicadores sociais e econémicos deprimentes, o que justifica sua
implantagdo como vetor de desenvolvimento. O cenério e as vocacgdes socio-
econdmicas locais foram considerados indicadores importantes para a definicdo da
oferta dos cursos universitarios locais, juntamente com as demandas aferidas por
pesquisa de c ampo.

Indicadores:
# Implantacdo do Campus Delmiro Gouveia e seu P4lo em Santana do Ipanema; e
& Cursos implantados.

2.2 Reorganizacéao dos cursos de graduacao

Refletindo a concepcao de que o conhecimento deve ser construido por meio do
guestionamento sistematico e critico da realidade, associado a intervencdo inovadora
dessa mesma realidade, a UFAL buscou, em consonancia com a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacédo (Lei n. 9.394/1996), com o Plano Nacional de Educacao (Lei n°
10.172/2001) e com as Diretrizes Curriculares Nacionais (Parecer CNE/CES n° 67/2003),
pontuar, em linhas gerais, os elementos fundamentais para sua reestruturacao
académico-curricular.

As orientagOes das Diretrizes Curriculares Nacionais conferem aos cursos ampla
autonomia na elaboracdo de seus projetos e evidencia a intengdo de garantir a
flexibilidade, a criatividade e a responsabilidade das Instituicbes de Ensino Superior ao
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elaborarem suas propostas curriculares. Nesse contexto, esta em jogo a formacao da
competéncia humana vista na construgdo de novos paradigmas para a cidadania. Assim,
a formacdo académica que se pleiteava na UFAL transcendeu o tradicional espaco da
sala de aula e articula-se com diferentes dimensdes da realidade, instaurando, assim,
novos papéis para os envolvidos no processo de formacao.

A reorganizacao dos Cursos de Graduagao na UFAL teve inicio com a revisao dos
seus Projetos Pedagoégicos. Uma arquitetura curricular rigida, com grande parte da carga
horaria obrigatéria e elevado numero de disciplinas com pré-requisitos, impedia o
estudante de realizar mobilidade académica ou tornava inviavel a compatibilidade entre
atividade de trabalho e curso universitario. Entendeu-se que os curriculos deveriam focar
a formacdo na aprendizagem do aluno e assumila como a principal referéncia na
conducdo da formacéo.

Dessa forma, a Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) da UFAL, por meio do
Forum dos Colegiados de Curso, procedeu, no periodo de 2004 a 2007, a revisdo
pedagogica dos 34 (trinta e quatro) cursos oferecidos até entdo, resultando em novos
projetos pedagogicos. O ordenamento curricular de cada curso de graduacdo da UFAL
expressou-se por eixos, disciplinas, competéncias e objetivos atuando em consonancia
com os Principios das Diretrizes Curriculares Nacionais. O Projeto Pedagdgico de cada
Curso de Graduacdo, além da clara concepcdo do curso em questdo, com suas
peculiaridades, seu curriculo pleno e sua operacionalizagao, abrangeu, sem prejuizo de
outros, os seguintes elementos estruturais:

Concepcdo e objetivos gerais do curso, contextualizadas em relacdo as suas
insercdes institucional, politica, geografica e social;

Condicdes objetivas de oferta e a vocacgéo do curso;

Cargas horérias das atividades didaticas e da integralizacdo do curso;

Formas de realizacdo da interdisciplinaridade;

Modos da integracéo entre teoria e pratica;

Formas de avaliagéo do ensino e da aprendizagem;

Modos da Integracdo entre graduacao e pos-graduacgéo, quando houver;

Incentivo a pesquisa e a extensdo, como necessario prolongamento da atividade de
ensino e como instrumento para a iniciacao cientifica;

Concepcao e composicao das atividades de estagio curricular supervisionado, suas
diferentes formas e condic¢des de realizagao;

Concepcado e composi¢cdo das atividades complementares; e, inclusdo obrigatéria i
Trabalho de Concluséo de Curso.

Os Cursos de Graduacdo da UFAL podem ser oferecidos na modalidade
presencial, a distancia ou ainda utilizar métodos de ensino ndo presencial na modalidade
presencial. As orientacdes das Diretrizes Curriculares Nacionais possibilitam uma
organizacao curricular com relativa flexibilidade em relacé@o as transformacdes cientificas
e sociais e a formacéo sintonizada com a realidade social. Os principios gerais em que 0s
cursos de graduacgéo da UFAL se apdiam séo os seguintes:

Principio | - Articulacdo entre teoria e pratica;

Principio 1l — Articulag&o entre ensino, pesquisa e extensao;
Principio 1ll — Interdisciplinaridade;

Principio IV — Flexibilizag&o curricular.
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Metas a serem alcancadas:
& Consolidacdo da revisdo de 100% dos projetos dos cursos de graduagdo com base
nos principios norteadores citados.
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Estratégias para alcancar a meta:

& Assessorar, através da Pré-Reitoria de Graduacéo, o desenvolvimento e implantacdo
dos novos projetos pedagdgicos dos cursos que ainda ndo o fizeram;

Promover mudanca no sistema de avaliacdo de conteudos;

Incrementar a avaliacado institucional interna periddica;

Criar a auto-avaliacao formalizada como resposta a avaliacéo interna;

Estimular a ampliagdo da relagao entre os cursos;

Reestruturar o funcionamento das unidades curriculares;

Regulamentar o acompanhamento discente personalizado;

Multiplicar grupos de estudos registrados — com garantia de integralizacdo de suas
atividades no curriculo;

Fomentar acdes que gerem o aprofundamento e ampliacdo dos conhecimentos de
matérias basicas para a formacao.
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2.3 Diversificagcdo das modalidades de graduacé&o, preferencialmente

com superacédo da profissionalizagc&o precoce e especializada
Nova Configuracao para os Cursos Interiorizados:

Os cursos de graduacéo oferecidos no Campus Arapiraca, distintos daqueles do
Campus Maceio, adotam projetos pedagogicos inovadores, racionais e flexiveis, e novos
padrées e procedimentos institucionais, consoantes com as novas dinamicas do
conhecimento e com os objetivos da formagao competente e cidada, mas sem sacrificar a
qgualidade nem deixar de ser apropriado as novas condi¢des de operacao da instituicao.

Novos padrfes e procedimentos institucionais, nova estrutura e novos projetos
pedagogicos, buscam responder aos novos desafios da contemporaneidade e suas
exigéncias quanto ao: conhecimento geral, comum a todos os cursos, com abordagem
da complexidade e da totalidade; conhecimento compartilhado, intermediario, comum
aos varios cursos de cada eixo de formacdo; conhecimento especifico de cada
profissdo, em constante dinamismo e inovacdo, alinhado a ciéncia universal, mas
considerando as particularidades locais.

Estrutura e conteudo: principios orientadores:

Os Eixos Tematicos de formacdo: os cursos de graduacao implantados no interior
sdo agrupados em Eixos Tematicos, observando-se: 1- Eixo das Agrarias; 2- Eixo da
Educacdo; 3- Eixo de Gestédo; 4- Eixo das Humanidades; 5-Eixo da Saude; 6- Eixo da
Tecnologia.

Estes Eixos agrupam classes de cursos com identidades, atividades e formacdes
disciplinares comuns. A definicdo dos cursos que os compdem ¢é flexivel e progressiva,
consideradas as demandas locais e 0 acesso aos recursos federais de expansao e de
manutencado da instituicao.

Os Troncos de conhecimento:

A nova estrutura e 0 novo contetdo curricular - contemplando a oferta semestralizada de
disciplinas -, sdo organizados mediante Troncos de Conhecimento que definem estratos
de formacado progressiva, como apresentado a seguir: Tronco Inicial, de conteudo geral,
comum a todos os cursos; Tronco Intermediario, de conteddo comum aos cursos de cada
Eixo Temaético; Tronco Profissionalizante, conteudo especifico da formagédo graduada
final.

Tronco Inicial: é parte integrante, obrigatéria e comum do projeto pedagogico de todos
os cursos de graduacéo interiorizados pertencentes a cada Eixo Tematico. E composto de
trés disciplinas de formacao geral e de um seminério integrador. Compreende atividades
desenvolvidas em 20 horas semanais, por semestre (20 semanas; ao final, 400 horas
semestrais). Oferece a discusséo critica de conhecimentos através das disciplinas (06
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horas semanais €120 horas semestrais, cada uma delas): “Sociedade, natureza e
desenvolvimento: relagdes locais e globais” ;“Produc¢éo do conhecimento: ciéncia e
ndo-ciéncia” ; “Logica, informéatica e comunicacao”; e do “Seminario integrador |”
(02 horas semanais e 40 horas por semestre): atividade de integracdo entre os alunos
matriculados nas turmas iniciais, mistas, compostas por alunos provenientes dos varios
cursos oferecidos no Campus ou Pélos. Conta com o concurso de todos os docentes que
atuam no Tronco Inicial.

Tronco Intermediario: é parte integrante, obrigatéria e comum do projeto pedagdgico de
todos os cursos de graduacdo pertencentes a cada um dos Eixos Teméaticos acima
referidos. E composto por disciplinas instrumentais de sintese e por um seminario
integrador, objetivando a oferta e a discussdo critica de conhecimentos referentes a
formacao basica comum aos cursos de cada Eixo Tematico. Desenvolve em um semestre
letivo (de 20 semanas), em atividades de 20 horas semanais, obtendo-se ao final, 400
horas semestrais. As disciplinas podem ser reunidas em Unidades Tematicas,
apropriadas a cada Eixo Tematico.

Tronco Profissionalizante: compreende conteddos obijetivos, diretos, especificos e
profissionalizantes, ofertados através de disciplinas que observam as caracteristicas
peculiares dos projetos pedagdgicos e traduzem as formacdes graduadas finais de cada
curso, de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais e, dentro dos Eixos Temaéticos,
ja referidos. Tem duracao variavel, em funcdo de cada formacao profissional especifica,
evitando os contetdos supérfluos e dispersivos.

Caracteristicas gerais dos Troncos de Conhecimento:
1. Flexibilidade curricular: possibilita mobilidade docente (atuacdo em varias sedes) e
discente (conhecimentos gerais do Tronco Inicial, complementares e especificos -

disciplinas dos demais Troncos), entre o Campus e seus Po6los;

2. Tronco Profissionalizante: praticas, estagios e TFGs, preferencialmente com
intervencédo na realidade local; competéncia aferida mediante monografia com banca
docente e defesa publica;

3. Pesquisa e extensao: consideradas principios pedagodgicos, estdo obrigatoriamente
presentes nas atividades curriculares dos Troncos Intermediario e Profissionalizante;

4. Modalidade a distancia: os projetos pedagdgicos dos cursos poderdo conter até 20%
de carga horéaria ministrada na modalidade a distancia, segundo permite a legislagéo
em vigor;

5. Ingresso: candidatos aos cursos interiorizados da UFAL submetem-Se a processo
seletivo comum aos demais cursos da UFAL, classificatorio e aferindo conhecimentos
referentes ao contetdo exigido no Ensino Médio;

6. Ré-opcao: sem restricdo apos conclusédo do Troco Inicial, mediante disponibilidade de
vagas nos cursos do Tronco Intermediario; mediante sele¢éo, exigéncias especificas
de cada curso e disponibilidade de vagas, no Tronco Profissionalizante;

7. Novos procedimentos de gestdo administrativa e académica: adequagao ao novo
modelo pedagogico; informatizacdo de rotinas, rapidez do acesso de discentes,
docentes, técnicos e gestores; reducdo do tempo burocrético; restricdo ao uso de
papéis e ao deslocamento desnecessario de pessoal.

Metas a serem alcangcadas com cronograma de execugao:

& Desenvolver e implantar os projetos de todos os novos cursos de graduagao previstos
para o interior conforme o novo modelo pedagdgico ja implantado no Campus
Arapiraca.

Estratégias para alcancar a meta e etapas:
# Serdo utilizadas as mesmas estratégias e etapas trabalhadas na implantacdo do
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Campus Arapiraca, observando-se as alteracdes necessarias detectadas na avaliagéo
do processo anterior.

3. Renovacao Pedagogica da Educacao Superior

3.1 Articulacdo da educacdo superior com a educacdo basica,
profissional e tecnoldgica

A Universidade Federal de Alagoas, face ao quadro social do Estado, que
acarreta grandes problemas na area da educacdo, vem buscando realizar a¢des de
intervencdo nas redes publicas municipais e estadual. Tais agdes se consubstanciam
através da ampliacdo e reformulacéo dos cursos de formacao de professores, tanto na
modalidade presencial como na modalidade a distancia; da ampliacdo do seu campo de
estagio curricular para as licenciaturas, priorizando o sistema publico de ensino; da
oferta de cursos de atualizacdo para os professores da rede publica, em servigo; bem
como da articulagdo entre a Comissdo Permanente do Vestibular — COPEVE e os
professores de ensino médio para definicdo dos conteudos a serem avaliados no
processo seletivo de ingresso a UFAL.

A articulagéo entre a educacao superior ofertada pela UFAL e a educacao basica,
profissional e tecnologica também se da por demandas especificas, como no caso da
area da educacgédo popular, resultado das preocupagfes acumuladas desde o inicio da
década, com o quadro social existente no estado de Alagoas e, particularmente, os
dados estatisticos sobre a situacdo do analfabetismo entre os sujeitos produtivos que
ndo tinham condi¢cBes sequer de buscar o sistema de ensino supletivo oferecido pela
rede estadual de ensino.

Assim é gque, desde 1985 até o presente, inimeras decisfes politico-pedagdgicas
vém sendo tomadas no sentido de que sejam acionadas atividades de ensino, pesquisa
e extensdo que possam tornar realidade a implantacdo e implementacdo de politicas
publicas e procedimentos metodoldgicos visando uma superacdo dos graves problemas
do ensino publico em Alagoas. Estas politicas vao desde a criacdo da area de educacao
de jovens e adultos e educacéo infantil nos cursos de Pedagogia, até a implantacdo, em
todas as Licenciaturas, dos Projetos Integradores, que visam a construgcéo de agdes de
intervencdo no sistema educacional fundamentadas nos conhecimentos teoricos
ofertados em cada semestre letivo dos cursos. Por outro lado, em nivel de pos-
graduacdo sdo ofertados anualmente vérios cursos de especializacdo na area da
docéncia da educacdo basica, que tém por objetivo a atualizacdo pedagogica e de
conteudo especifico dos docentes em exercicio.

Além das realizacdes académicas, temos varias representacfes da UFAL em
comités e grupos de trabalho politico-sociais como: participagdo no Conselho Estadual
de Educacéo de Alagoas; no Conselho Municipal de Educagédo de Macei6; no Comité
Gestor do Plano Estadual de Educagdo, bem como a participagdo em outros
movimentos sociais locais e nacionais em defesa da escola publica. A UFAL também
realiza assessorias e consultorias, no ambito da educacdo bésica, profissional e
tecnoldgica, junto as diversas Secretarias Estaduais e Municipais.

Metas a serem alcancadas:

& Criar e instalar Nucleos de Apoio Pedagodgico (NAP) que atendam as diversas
demandas dos cursos de licenciaturas, voltadas ao desenvolvimento de metodologias
e que procedam a andlise e producdo de materiais didatico-pedagogicos e
tecnolégicos;

& Criar um Programa Permanente de Formacdo Continuada para desenvolver acfes
didatico-pedagogicas e curriculares que contribuam para a formacao docente e para a
melhoria da qualidade da educacéo basica;
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# Implantar uma Politica de Formacao (inicial e continuada) e Aperfeicoamento de
Professores, com nova configuragao curricular, para atender as licenciaturas; e
& Redefinir o Processo Seletivo de ingresso na UFAL.

Estratégias para alcancar a meta:

= Desenvolver acdes visando a renovacdo pedagogica dos cursos de licenciatura. Essas
acOes envolvem atualizagdo de metodologias e tecnologias de ensino-aprendizagem e
promocdo de programas de capacitacdo pedagogica para implementacdo de um
modelo de gestdo académica mais flexivel;

& Discutir no Férum das Licenciaturas medidas para acompanhamento e avaliacdo dos

cursos, principalmente com relacdo a renovacdo pedagogica dos cursos de

graduacao;

Ampliar e acompanhar os campos de estagio curricular;

Elaborar formacdo pedagdgica dentro das necessidades encontradas pelos

professores da Universidade;

& Discutir com o Centro de Educacao a implantacdo de um Nucleo de Apoio Pedagdgico
(NAP); e

& Aperfeicoar o Processo Seletivo para ingresso na UFAL, em articulacdo com os
professores da educagdo basica, o que influenciard nas atividades didatico-
pedagdgicas do ensino médio.

R &

3.2 Atualizacdo de metodologias (e tecnologias) de ensino-
aprendizagem

A UFAL vem buscando implementar uma nova concepcdo de aprendizagem,
onde o principio de articulacdo teoria e pratica € compreendido como um principio de
aprendizagem que se afasta da logica positivista de producdo do conhecimento e
possibilita que os alunos se envolvam com problemas reais, tomem contato com seus
diferentes aspectos e influenciem nas solu¢bes. Toda e qualquer pratica implica uma
acao reflexiva, uma atividade de atuagdo consciente em que se delimitam planos de
acao visando a determinados resultados. A pratica constitui uma das dimensdes para a
producdo de conhecimentos, um exercicio através do qual o aluno podera teorizar e
analisar sob a orientacao de principios tedricos e metodolégicos o objeto de estudo.

A capacidade de contemplar o processo de producédo do conhecimento por meio
da dimensao investigativa (pesquisa) e a abertura ao meio externo a universidade
(extensdo) estabelecida pelos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacdo vem
criando nos docentes a necessidade de buscarem novas praticas metodolégicas para
estabelecer o processo de ensino e de aprendizagem onde o conhecimento seja uma
construcdo e ndo apenas uma memorizagao.

Os novos paradigmas que orientam o0s Projetos Pedagdégicos atuais, na UFAL,
permitem, e exigem mesmo, que os Ambientes Virtuais de Aprendizagem — AVAs sejam
incorporados ao dia a dia da préatica docente assim como as atualizacdes sobre teorias
construcionistas e de intervengdo na aprendizagem sejam retomadas e aprofundadas
durante a implementacao desses Projetos Pedagdgicos.

Sabemos que ainda € visivel em nossas Universidades, mesmo com a
reestruturacdo curricular fundamentada nas DCNs, a rigidez nos conteldos que
compdem os curriculos dos cursos de graduacdo, que esta associada a utilizacdo de
metodologias de ensino inadequadas, que muitas vezes sao resultantes do despreparo
pedagdgico dos docentes. Uma das causas mais graves é com relacdo aos processos
avaliativos da aprendizagem, que via de regra so realizados sem critérios definidos. Por
outro lado, o ndo funcionamento da orientagdo académica, que deveria ser ofertada pela
instituicdo de ensino aos docentes, gera um circulo vicioso, onde cada um fica tentando
se isentar de qualquer responsabilidade com relacdo ao aprendizado do estudante.
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Urge, portanto, assumir essa fragilidade e buscar inovar nas metodologias que
possibilitam um ensino e uma aprendizagem cada vez mais significativa.

Metas a serem alcancadas:

& Ao final do Programa, todas as unidades académicas terdo atuaizados seus
equipamentos e préaticas pedagdgicas;

& Promover pelo menos 10 cursos de atualizagdo/ano para os docentes sobre o uso de
metodologias de ensino-aprendizagem apropriadas aos alunos com necessidades
educativas especiais;

& Capacitar 400 professores/ano para o uso de estratégias de Ensino a Distancia em
cursos presenciais e em outras midias e hipertextuais, além da assessoria e
organizacdo de suporte a distancia e presenciais pela Coordenadoria Institucional de
Educacao a Distancia— CIED;

& Capacitar, para utilizacdo de tecnologias de informacdo e comunicacdo como
ferramentas de ensino-aprendizagem (tal como o Moodle), todos os professores
admitidos a partir de 2008 e, pelo menos, 40% do atual corpo docente;

& Capacitar todos os servidores técnico-administrativos que operam o Sistema
Académico, bem como aqueles engajados no apoio aos processos de ensino e
aprendizagem baseados nas novas tecnologias de informag&o e comunicacao.

Estratégias para alcancar a meta:

& Implantar uma politica de constante renovacao tecnol6gica nas unidades académicas;

& Implantar um Programa de Formacdo Continuada de Docentes para o uso de
metodologias de ensino-aprendizagem apropriadas aos alunos com necessidades
educativas especiais e de estratégias de Ensino a Distancia em cursos presenciais e
em outras midias e hipertextuais; e

& Promover seminarios, treinamentos e oficinas de trabalho para capacitacao técnica de
servidores técnico-administrativos que operardo o Sistema Académico, bem como
agueles engajados no apoio aos novos processos de ensino e aprendizagem
baseados nas novas tecnologias de informagao e comunicagao.

3.3 Prever programas de capacitacdo pedagodgica para implementacao

do novo modelo

Uma dificuldade sempre presente quando se pretende adotar novos modelos
pedagdgicos é a resisténcia e o despreparo dos professores que atuardo no novo
projeto, e ndo poderia ser diferente na UFAL. Problemas desta ordem tém sido
observados, tanto na implantacdo do modelo inovador do Campus Arapiraca, quanto nas
inovagdes curriculares implantadas nos Cursos do Campus A. C. Simdes, como é 0 caso
dos Projetos Integradores.

A dificuldade dos professores em compreender e aplicar novas abordagens
pedagogicas, tais como as metodologias ativas, aponta para uma necessidade de
capacitacdo e suporte que permitam a transicdo e a implementacdo do novo modelo,
processo que ja esta iniciado, embora de forma incipiente por conta de diversos fatores,
entre eles o0 apertado calendario que tivemos até recentemente, resquicio de constantes
greves. Nos proximos anos, planejamos intensificar as a¢des voltadas para uma forte
politica de capacitacao docente.

Metas a serem alcancadas:

« Capacitar, para atualizacdo de procedimentos didaticos e de avaliacdo da
aprendizagem, todos os professores admitidos a partir de 2008 e, pelo menos, 20% do
atual corpo docente; e
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=« Capacitar e atualizar todos os servidores técnico-administrativos admitidos a partir de
2008 e, pelo menos, 20% do atual corpo de servidores efetivamente engajados em
atividades de apoio a aprendizagem.

Estratégia para alcancar a meta:

« Para se alcancar tais objetivos, devera ser elaborado um plano de capacitacdo dos
docentes e servidores da UFAL que tera como premissa basica a conscientizacdo da
necessidade de revisdo das préticas de ensino.

4. Mobilidade Intra e Inter-Institucional

4.1 Promocao da mobilidade estudantil mediante o aproveitamento de

creditos e a circulagdo de estudantes entre cursos e programas, e entre
instituicdes de educacgéao superior

A mobilidade intra-institucional ja faz parte de um processo regular na UFAL,
divulgado através de editais. Tem como func¢do permitir que estudantes mudem de curso
com certa facilidade. Além disso, os estudantes ja podem integralizar disciplinas de outros
cursos que ndo fazem parte do elenco do seu curriculo, sdo as chamadas disciplinas
isoladas. O momento é oportuno para avaliar as possibilidades de melhoria e a ampliagéo
desse tipo de mobilidade, assim como para ampliar a mobilidade interinstitucional. A Pro-
Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) e a Assessoria de Intercambios Internacionais (ASI)
vém incentivando as coordenacdes a abrirem essa possibilidade em seus projetos
pedagogicos.

A mobilidade estudantil interinstitucional nacional e internacional ja ocorre na UFAL
através de transferéncia entre IES e de programas especificos. O mais conhecido
programa de Mobilidade Académica Nacional por meio de convénio de intercambio foi
instituido pelo Convénio ANDIFES, em abril de 2003. Por intermédio de Convénio
celebrado entre as Instituicbes Federais de Ensino Superior - IFES é possivel a
mobilidade de alunos de graduacdo regularmente matriculados e que tenham
integralizado as disciplinas previstas para o 1° ano, ou 1° e 2° semestres letivos do curso.
Ele permite que estudantes de qualquer curso de graduagéo das IFES possam deslocar-
se temporariamente para outra instituicAo federal. A Resolugdo n° 19/2004 -
CEPE/UFAL, de 14 de junho de 2004 fixou as normas referentes a implementacdo do
programa de mobilidade estudantil nas IFES.

Além da Mobilidade Académica Nacional amparada pelo Convénio ANDIFES, a
UFAL conta com o Convénio Programa Estudantes Convénio Graduagédo - PEC-G
(acordo de cooperacdo educacional internacional que o governo brasileiro oferece aos
outros paises em via de desenvolvimento, especialmente Africa e América Latina).
Através do PEC-G, a universidade cria novas vagas para os estudantes visitantes aos
guais é concedido o diploma brasileiro mediante a integralizacéo dos respectivos cursos.

A UFAL criou a Assessoria de Intercambio Internacional (ASI), responsavel pelas
relagdes internacionais de intercambio. Através desta assessoria orienta e coordena as
relacbes com os varios paises envolvidos abrangendo acordos de cooperacdo em
pesquisa, mobilidade de alunos e organizagdo de eventos. Atualmente, a UFAL possui
acordos de cooperacdo com 0s seguintes paises: Argentina, Bolivia, Cabo Verde, Chile,
Coréia do Sul, Estados Unidos, Espanha, Franca, Holanda, Israel, Paraguai, Portugal,
Russia e Uruguai.
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NUumero de estudantes no programa de mobilidade Total
Estudantes e strangeiros que estéo atualmente em mobilidade 40
Estudantes brasileiros da UFAL que fizeram mobilidade no exterior 11
Estudantes da UFAL que estédo atualmente em mobilidade no exterior 17

A importancia da cooperacdo internacional para o desenvolvimento da ciéncia
brasileira é irrefutavel. Nesse sentido, a UFAL deve incrementar o fluxo de pesquisadores,
as acoes cientificas colaborativas com outros paises e o intercambio cultural constante.
Essas atividades devem estar articuladas aos Projetos Pedagoégicos dos Cursos de
Graduacdo, Programas de Pos-Graduacéo e dos Nucleos de Pesquisa, visando completar
o circuito formativo do individuo que ndo deve se restringir a sala de aula e ao trabalho
laboratorial da propria Instituicdo.

No ambito da UFAL, as ac¢bes para o fomento da mobilidade devem concentrar-se
em duas linhas: a divulgagédo ampla dos programas, principalmente pelos coordenadores
de cursos de graduacédo e pela Pré-Reitoria de Graduacao; a avaliacdo e a ampliacdo dos
programas de intercambio, incorporando convénios com outras universidades de
referéncia nacional nas areas compativeis com os cursos e de interesse dos estudantes.

Metas a serem alcancadas:

& Implantar programa de bolsa de apoio & mobilidade académica;

& Assessorar e dar suporte logistico, operacional e organizacional, as 21 (vinte e uma)
Unidades Académicas da UFAL e aos Campi interiorizados em assuntos de
cooperacgao nacional e internacional,

# Induzir e corporificar a internacionalizacdo na UFAL, abrangendo as 21 (vinte e uma)
Unidades Académicas e os Campi interiorizados, visando o desenvolvimento
institucional e a qualificagdo das atividades académicas — ensino, pesquisa e
extensao;

& Ampliar o numero de convénios para Mobilidade Estudantil;

& Traduzir em 3 (trés) idiomas estrangeiros (francés, inglés e espanhol) a péagina
eletrdnica da UFAL, e criar 1 (uma) pagina especifica da Assessoria de Intercambios
Internacionais (ASI), também em 3 (trés) idiomas estrangeiros (francés, inglés e
espanhol), além do portugués, com informacdes sobre condigfes de ingresso e saida
do Brasil, deslocamento, entrada e permanéncia no Brasil, informagdes sobre
reconhecimento de titulos, cursos oferecidos, conteudos programaticos, linhas de
pesquisa e de extensao, etc.;

& Produzir em 3 (trés) idiomas estrangeiros (francés, inglés e espanhol), além do
portugués, material informativo (livretos, folders e DVD Institucional) sobre a UFAL e
seus convénios de cooperacao para mobilidade, enfatizando as areas de pesquisa, de
ensino e extensdo e informacdes Uteis para vinda e permanéncia no Brasil e nos
paises conveniados; e

& Instituir, até o final do programa, 20 bolsas de mobilidade estudantil/ano para
estudantes de graduacao da UFAL.

Estratégias para alcancar a meta:

& Propor, junto ao MEC, a criagdo de programa de apoio que possibilite a mobilidade de
estudantes que ndo disponham de recursos préprios, com prioridade para alunos
participantes de Programas de Acdes Afirmativas, e buscar o estabelecimento de
novos convénios de intercAmbio com instituicbes universitarias credenciadas,
nacinais e estrangeiras;

= Desenvolver a¢gfes de articulagcdo para a constru¢cdo de uma rede de intercambios
entre as Universidades Federais do Nordeste, criando clausulas que endossem a
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flexibilizagdo curricular, faciltando o aproveitamento de estudos realizados e
integralizando atividades que sejam avaliadas como importantes para a formacéo do
estudante, mesmo que essas atividades ndo facam parte de um elenco previamente
definido das atividades do curso;

& Ainda sobre o possivel acordo entre Universidades Federais, considerar a
oportunidade de criacdo de uma rede de educacdo a distancia entre as referidas
instituicdes para utilizagdo dos 20% de atividades ndo presenciais que a legislacao
permite para 0S cursos presenciais; e

& Melhorar as estruturas de apoio e orientacdo aos que fazem parte de programas de
intercambio (brasileiros e estrangeiros), como também das potencialidades existentes
para futuros acordos em Ensino, Pesquisa, Extensdo e mobilidade académica.

5. Compromisso Social da Instituicao

5.1 Politicas de incluséo

A politica de inclusé@o social da UFAL é constituida por duas dimensdes: a primeira
dentro do Programa de Acdes Afirmativas para Afro-descendentes e a segunda pela
melhoria de acesso de alunos de origem popular dentro do Programa Conexdes de
Saberes.

O Programa de Politicas Ac¢des Afirmativas para Afro-descendentes no Ensino
Superior na UFAL é constituido de um conjunto de agdes com o objetivo de eliminar
desigualdades sociais historicas. Este programa dentro de suas a¢des instituiu o sistema
de cotas para populacdo afro-descendentes, oriunda de escolas publicas, no
preenchimento de vagas relativas aos cursos de graduacéo. Dessa forma, este projeto
tem como objetivo propiciar acdes que viabilizem o acesso e permanéncia da populacdo
negra na UFAL. ApOGs a sua aprovacdo pelos CONSUNI e CEPE, o programa ficou
estruturado em 04 (quatro) sub—programas: 1- Politicas de Cotas, 2- Politicas de Acesso
e Permanéncia, 3- Politicas Curriculares e de Formacao de Professores e 4 — Politicas de
Producédo de Conhecimento. Esses 04 (quatro) sub-programas estédo sendo coordenados
por uma Comissao Permanente do Programa de Ac8es Afirmativas da UFAL.

A UFAL implantou a partir de 2005 o sistema de cotas para populacdo afro-
descendente, oriunda de escolas publicas, no preenchimento das vagas relativas aos
cursos de graduagdo. Esta agdo faz parte do Programa de Politicas de A¢Bes Afirmativas
para afro-descendentes no ensino superior na UFAL. A Universidade estabeleceu uma
cota de 20% (vinte por cento) das vagas dos cursos de graduagéo para os candidatos que
se enquadrarem como pretos ou pardos, ou denominacdo equivalente, conforme
classificacdo do IBGE e que séo oriundos exclusivamente de escolas de ensino médio
publicas. O percentual definido sera distribuido da seguinte forma: 60% (sessenta por
cento) para as mulheres negras e 40% (quarenta por cento) para homens negros.

Dessa forma, o sistema de cotas da UFAL encontra-se no seu terceiro ano de
funcionamento. No primeiro vestibular, das 445 vagas reservadas, apenas 194 foram
preenchidas. Desses 194 alunos/as, 50 (cinqiienta) participam do programa Brasil
Afroatitude. O segundo vestibular com cotas reservou 530 vagas e aprovou 440 alunos.

O Programa “Conexdes de Saberes” implantado na UFAL em 2006 tem como
objetivo contribuir para a inclusdo dos jovens das classes populares além de oferecer
condicOes para a realizacdo de atividades de formacdo dos universitarios de modo a
intervir nas demandas de sua comunidade de origem, identificando os problemas e
propostas resolutivas que podem ser potencializadas pela articulagéo entre os saberes
da experiéncia das comunidades e aqueles produzidos na academia. Esse programa se
efetivou como mais um elemento das Politicas de Ag¢bes Afirmativas contribuindo na
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construcdo de uma universidade que busca a exceléncia académica com
responsabilidade social.

Outro programa que tem contribuido para a inclusdo de jovens de origem popular
na UFAL é o Programa de Apoio ao Ensino do 2° Grau das Escolas Publicas do Estado —
PAESPE. O mesmo foi idealizado para atender alunos populares matriculados nas 35
escolas publicas e moradores do entorno do campus universitario A. C. Simdes da UFAL.
O projeto tem por finalidade a educacdo, a qualificagdo profissional e emprego para
jovens e adultos dessa comunidade, através da implantacdo de um programa de
formacao de recursos humanos na area das ciéncias exatas e naturais. De modo que
esta proposta visa, basicamente, o desenvolvimento de ac¢des continuas de carater
educativo, cultural, cientifico e tecnologico para o Estado de Alagoas, antecipando
demandas de tecnologias e estratégias claramente reconhecidas e analisadas.

Por outro lado, a UFAL possui apenas 11% alunos universitarios de origem popular
0 que corresponde a aproximadamente 1.700 alunos matriculados. O auno universitario
de origem popular possui quatro caracteristicas em comum: moram em bairros populares
(favela, periferia ou suburbio); tém pais com no maximo o ensino fundamental completo;
renda familiar mensal de até trés salarios minimos e sdo provenientes de escolas
publicas. Faz se necessario, portanto, construir estratégias para melhorar as condicdes
de acesso de alunos de origem popular a Universidade seja através da ampliagédo de pré-
vestibulares comunitarios em bairros populares e/ou melhorar o nivel de conhecimento e
escolaridades de alunos da rede publica e capacitar professores da rede publica visando
a melhoria da qualidade do ensino basico.

Metas a serem alcancadas até o final do programa:

& Preparar 1.000 alunos/ano de origem popular para o processo seletivo da UFAL por
meio da implantacao de cursos pré-vestibulares comunitarios na periferia de Macei6 e
outros municipios;

& Capacitar 20%/ano de professores da educacao bésica das redes publicas estadual e
municipal;

& Implantar o sistema de avaliacdo e acompanhamento de alunos cotista e de origem
popular integrado ao Sistema de Informac¢des para o Ensino.

Estratégia para alcancar as metas:

& Melhorar as condi¢cdes de acesso de alunos de origem popular a Universidade por
meio da ampliacdo de pré-vestibulares comunitarios em bairros populares e o
PAESPE; ampliar as Olimpiadas de Matematica e criar as Olimpiadas de Fisica e
Quimica;

& Capacitar os professores da educacdo basica das redes publicas estadual e municipal
por meio do Programa de Formacdo Continuada do Centro de Educagédo da UFAL e
pela ampliacdo do Programa Pré-letramento de Matematica e do Programa de
Alfabetizacdo e Linguagem;

& Articular a ampliagdo dos programas de capacitacdo de professores e gestores da
educacdo basica com o Centro de Educacdo e municipios alagoanos;

# Designar bolsas para atender os alunos universitarios que estardo inseridos no
desenvolvimento das ag¢des de incluséo social.

5.2 Programas de assisténcia estudantil

Os Programas de Assisténcia Estudantil foram iniciados na UFAL no ano de 1965,
logo apdés a sua criacdo, assegurando aos estudantes assisténcia meédica, residéncia
universitaria e restaurante universitario.
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A UFAL compreende a politica de assisténcia estudantil como parte do processo
educativo devendo articular-se ao ensino, a pesquisa e a extensdo. Assim, tem ampliado
o atendimento, operacionalizando e fortalecendo esta politica como meio para garantir
aos seus alunos o direito a permanéncia e a conclusdo de seus cursos.

Dados estatisticos indicam que 41,37% dos nossos alunos tém a renda familiar
compreendida entre um e quatro salarios minimos (pesquisa realizada em 2007), e destes
86,22% tem na composicado familiar de trés a seis membros. Assim, cnstata-se que
parcela significativa da comunidade universitaria advém de camadas com baixo poder
aquisitivo e que demandam assisténcia social.

Os programas e ac¢les da Pré-Reitoria Estudantil (PROEST) tém minimizado os
efeitos das desigualdades sociais, inserindo-os nas politicas de assisténcia a saude,
moradia, alimentacdo, nos programas de formacdo profissional e cidada cuja ajuda
financeira permite o custeio das despesas com transporte, material académico bem como
nas atividades culturais, cientificas e académicas promovendo-as ou participando. Entre
as politicas desenvolvidas e trabalhadas pela PROEST estéo:

Politicas na Area da Salde. A Assisténcia odontologica é prestada pelo Gabinete
Odontologico da UFAL, que tem na sua composicdo 08 (oito) profissionais odontélogos e
06 (seis) na area de apoio (05 auxiliares e 01 estagidria) e que para atender as
necessidades detectadas passou por melhorias significativas. A assisténcia médica é
realizada por meio do Hospital Universitario, de acordo com a demanda apresentada, com
0 encaminhamento do estudante pela PROEST e articulagdo com a Secretaria da Diregéo
do Hospital Universitario que agenda as consultas.

Programa de Residéncia Universitaria. Programa de grande alcance social,
proporcionando moradia a 102 (cento e dois) alunos oriundos do interior do Estado de
Alagoas, atingindo hoje, 43 municipios. No tocante a possibilidade de investir em moradia
estudantil, a UFAL confirma a plausibilidade deste empreendimento no ambito do REUNI,
porquanto ja vem trabalhando o projeto da residéncia universitaria, a partir da demanda
detectada. O Programa de Residéncia Universitaria da UFAL é um programa de grande
alcance social, por proporcionar moradia a 102 (cento e dois) alunos vindos do interior do
Estado de Alagoas e de outros Estados, que sem o referido programa nao teriam
condicdes de permanéncia na UFAL. Portanto, trata-se de uma politica fundamental e
essencial voltada a inclusédo e permanéncia de estudantes na Instituicdo. Essa decisédo
esta respaldada pelas condigbes sbécio-econdmica dos estudantes universitarios
alagoanos os quais apresentam em sua maioria (cerca de 86%) renda familiar inferior a 2
salarios minimos.

Programa Restaurante Universitario. Este programa proporciona a comunidade
universitaria espaco de convivéncia, integrando as acfes de educacdo, formacdo
profissional, salde, alimentacdo e lazer. Em sua trajetéria tem atingido os objetivos
institucionais ao proporcionar condi¢des de permanéncia aos alunos de graduacéo e pos -
graduacédo, garantindo o direito de alimentacdo com qualidade. Proporciona ainda aos
alunos dos cursos de nutricdo e servigo social, por meio dos estagios supervisionados e
de laboratorio para aulas praticas, melhorias na sua formacéo profissional a exemplo dos
cursos de administracdo, arquitetura, jornalismo e engenharia de agrimensura; além de
servir de espaco de discussao, reflexdo e integracdo ao apoiar os diferentes eventos
estudantis.

Em sua dindmica, este programa tem contribuido para o atendimento das
diferentes realidades postas: (1) minimizar os efeitos das desigualdades sociais ao
selecionar comensais da graduacéo; (2) proporcionar o desenvolvimento das a¢des das
atividades estudantis com a concessao de 20 (vinte) cortesias diarias para o Diretorio
Central dos Estudantes; (3) contribuir para a formacéo continuada com a inclusao de 60
(sessenta) alunos de pos-graduacgédo; (4) contribuir para a formacao profissional com a
insercdo dos alunos das Empresas Juniores e (5) realizar pesquisas para o calculo das
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necessidades caloricas junto a comunidade do restaurante por meio da disciplina de
Trabalho de Concluséo de Curso do curso de nutric&o.

A politica de alimentagéo é fundamental como processo de inclusédo, pelo seu raio
de abrangéncia que visa atender as necessidades socio-econémicas do aluno de
graduacdo cujas pesquisas apontam 24,7%; no processo de ré-ingresso em pos -
graduacdo, no incentivo e apoio aos eventos académicos, culturais e como espaco de
integragao e convivéncia.

Programa de Bolsa de Estudo/Trabalho. Este programa tem como objetivo contribuir
para a formagéo profissional e cidada do aluno, possibilitando sua insercdo em agbes e
atividades académicas e proporcionando a inclusdo digital, ou o seu aprimoramento. Em
2006, esse programa teve 286 bolsas, um acréscimo de 12,59% em relacdo ao ano de
2005 (254 bolsas). Nao obstante o crescimento apresentado A uma demanda reprimida
devido a situagdo socio-econdmica dos alunos e a solicitagdo dos diversos setores. O
namero de Bolsa Estudo/Trabalho em 2007 é de 350 bolsas.

Programa Cultural e Esportivos. A compreensdo da préatica do desporto universitario
como elemento de integracdo e de insercdo académica, assegurou a necessidade de
definir uma Politica de Desporto Universitario para a UFAL. Juntamente com o curso de
Educacéo Fisica, durante o ano de 2007, a Pr6-Reitoria Estudantil, definiu a realizacdo de
um calendario desportivo, recuperando a préatica do esporte como espaco de integracdo
entre seus alunos.

Programa de Apoio e Incentivo a Participacdo em Eventos. Este programa tem
proporcionado o intercambio cultural, a disseminagdo de novos conhecimentos, através
da apresentacdo de trabalhos e a promocdo de eventos estudantis e académicos. Em
2007 foram concedidas nesse programa 368 apoios aos estudantes (dados até setembro
de 2007), contribuindo inclusive para o processo continuo de formacdo académica na
poOs-graduacao.

Metas a serem alcancadas:

& Ampliar, em 100%, os Programas de Residéncia Universitaria e de Restaurante
Universitario no Campus A. C. Simdes;

& Implantar os Programas de Residéncia Universitaria e de Restaurante Universitario
Campi interiorizados;

= Aumentar de 136 para 1.400 o numero de bolsas de assisténcia estudantil (aumento
de + de 2300%);

& Ampliar e reformar o parque desportivo da UFAL; e

& Ampliar a participagdo da comunidade universitaria em eventos desportivos.

Estratégias para alcancar as metas:

& Formar uma equipe interdisciplinar intervindo nas questdes sociais, emocionais ou

psicoldgicas e de saude;

Redefinir as normas do Programa Bolsa Estudo/Trabalho; e

Redefinir os regimentos da Residéncia Universitaria Alagoana e do Restaurante

Universitario;

& Articular e engajar as acfes dos diversos Foruns para a garantia da contratacdo de
recursos humanos (assistentes sociais, psicélogos);

# Intensificar a intervencdo junto ao nudcleo familiar do residente iniciada na visita

domiciliar integrando familia/instituicdo, resgatando o papel da familia;

Capacitar os membros das comissdes da Residéncia Universitaria; e

Elaborar projetos arquiteténicos e complementares.

£
£

R &
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5.3 Politicas de extensao universitaria

Na UFAL, o trabalho da Pré-Reitoria de Extensdo tem como prioridade a
institucionalizacdo da Extensao, de modo a torn4-la uma pratica académica, permitindo a
sua gestdo dentro dos dispositivos legais definido pelo Plano Nacional de Extens&o.
Neste sentido foram adotadas estratégias integradoras para que as Unidades Académicas
pudessem gerir suas agfes de extensdo em Programas devidamente compatibilizados
com os Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduacdo e classificados em Areas
tematicas e Linhas de Extensao.

Todos os indicadores mostram que houve uma evolucéo positiva da Extensdo na
UFAL. Verificando-se os dados a partir de 2004, observa-se um aumento significativo de
todos os indicadores. O nimero de a¢les de extensdo quase que dobrou em trés anos. O
aumento do namero de alunos envolvidos em acdes de extensao foi expressivo passando
550 para cerca de 1.800. Verifica-se, entretanto que mais de 90% dos nossos alunos
concluem seus cursos sem nunca vivenciarem uma experiéncia em projetos de Extenséo.
Considerando a extensdo como fundamental na formacdo de profissionais cidadaos
contextualizados com a realidade social da sua profissdo, é fundamental estabelecer
metas para incluir a totalidade dos alunos de graduacdo da UFAL em atividades de
extensao.

A populacéo atendida em agbes de extensdo mostra que a Universidade esta cada
vez mais proxima na sociedade. Em 2006, 105 mil pessoas participaram de cursos,
eventos e projetos de extensdo contra 33 mil em 2004 constatando um aumento de mais
de 300%. Houve um pequeno aumento do numero de professores e técnicos envolvidos
em acdes extensionistas, muito embora no caso de professores, o numero atual
corresponde a aproximadamente a 30% do total, que pode ser considerado um valor alto
entre as Universidades Brasileiras. O niUmero de bolsas de extensdo também aumentou
de 60 para 172, o que demonstra 0 compromisso institucional para a estruturacao e
efetivac@o das agbes extensionistas.

A estratégia da politica de extensdo da UFAL, de acordo com o Plano Nacional de
Extensdo Universitaria, € a que a Universidade deve partcipar dos movimentos sociais,
priorizando acdes que visem a superacdo das atuais condicdes de desigualdade e
exclusdo existentes no Brasil. Além de produzir conhecimento e formar recursos
humanos, a universidade pode contribuir para amenizar os graves problemas sociais e,
nos ultimos anos, tem se delineado um quadro de se dar prioridade de atendimento as
comunidades residentes em favelas situadas na area vicinal ao seu Campus.

As condicdes de vida verificadas nestas localidades sdo de extrema miséria.
Portanto, justificase a implementacdo de a¢bes que, de alguma forma, contribuam para
melhorar a qualidade de vida dessas populacdes. A falta de articulagdo comunitéria
requer um trabalho voltado para a mobilizagcdo, organizacdo e participacdo comunitaria,
levando-os a ganhar consciéncia do seu papel na sociedade.

Embora ndo pretendendo substituir as acdes governamentais locais, estaduais e
federais, a UFAL reafirma sua missado social e o seu dever fundamental de atuar sobre o
seu meio de insercao, contribuindo para a sua transformacdo e seu desenvolvimento -
entendido em suas multiplas dimensfes indissociadas: social, cultural, econdmica,
ambiental, espacial, politica, entre outras.

A universidade podera ampliar suas acdes através da extensdo, atingindo
municipios que nao foram contemplados com Campi ou Pdlos, a serem escolhidos pela
interpolacdo de dados de IDH e pelos municipios que ndo sdo atendidos pelo Programa
Arranjos Produtivos Locais — PAPL-AL. O conjunto das acdes tera como objetivo geral,
traduzir o pensamento competente da UFAL, produzido em seus cursos de graduagao e
de pés-graduacgdo, em acdes concretas contra a miséria com atuacdo nos componentes
do IDH no periodo de julho de 2008 a dezembro de 2012.
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No que concerne, as articulacdes da extensdo com os demais niveis de ensino,
seguem as seguintes consideracoes:
(1) No item inclus&o social da dimensdo Compromisso Social de Universidade, o projeto
contempla a articulagdo com o ensino médio através da preparacdo de alunos de
origem popular, melhorando as condicbes de competicdo ao acesso desses alunos ao
ensino superior. O projeto contempla também a melhoria da qualidade da educacao
basica através da capacitacdo de professores das redes publicas estaduais e municipais.
Como estratégias serao ampliados os programas de Formagéo Continuada do Centro de
Educacédo da UFAL e pela ampliacdo do Programa Pro-letramento de Matematica e do
Programa de Pro-letramento de Alfabetizacdo e Linguagem.
(2) A articulacdo com a graduacdo esta contemplada na politica de extensao pela
inclusdo da quase totalidade dos alunos de graduacédo em acdes de extensdo a partir da
reestruturacdo da dimenséo extensao no Projeto Pedagogico de cada curso como parte
académica indissociavel entre o ensino e a pesquisa. Para isso, os Projetos Pedagogicos
dos Cursos serdo reformulados no que concerne as seguintes questdes: as demandas
sociais de cada curso; como 0s cursos se relacionardo com a sociedade; os impactos
sociais das disciplinas; e como os alunos participardo das atividades de exte nséo;
(3) Admitimos que o compromisso social requerido na graduacéo seja também requerido
nos cursos de pos-graduacdo pela inclusdo da dimensdo extensionista nos projetos
pedagdgicos desses cursos no sentido de estabelecer a responsabilidade e os impactos
sociais das pesquisas realizadas pela universidade. Um exemplo desta politica pode ser
constatada pelo Programa PIBIP -ACAO, tal como esta referido no item Articulacdo da
Graduacao e Pés-Graduacéo.

Metas a serem alcancgadas até o fim do programa:

& Aumentar 20% ao ano o numero de alunos da UFAL em acdes de extensao; e

& Implantar um Programa de Desenvolvimento Regional visando contribuir para melhoria
do Iindice de Desenvolvimento Humano — IDH de dez municipios com os piores
indicadores sdcio-econdmico do Estado de Alagoas.

Estratégias para alcancar as metas:

& Viabilizar a participacdo dos alunos de graduagdo em agdes de extensdo a partir da
reestruturacdo da dimensdo extensao no Projeto Pedagodgico de cada curso como
parte académica indissociavel entre o ensino e a pesquisa. Para isso serdo definidas
as seguintes questdes nos Projetos Pedagogicos dos Cursos: as demandas sociais de
cada curso, como 0s cursos se relacionardo com a sociedade, 0os impactos sociais das
disciplinas, a responsabilidade e impactos sociais das pesquisas, € como 0s alunos
participarédo das atividades de extensao;

& Articular a participacdo dos alunos por meio dos projetos e semindrios integradores
COmo acgao extensionista,

& Estimular a participacdo de docentes, discentes e técnicos em atividades académicas
de graduacao (Trabalhos de Conclusdo de Curso) e de pés-graduacao (Monografias,
Dissertacfes e Teses), assim como em grupos de pesquisa e de extensao;

& Implantar o Programa de Desenvolvimento Regional com a parceria dos municipios
selecionados. Assim, as atividades desenvolvidas contribuirdo para a erradicacdo do
analfabetismo, melhorar as condicbes de saude e melhorar o nivel de renda da
populagdo dos municipios citados. As areas teméticas de atuacdo de forma
transversal e interdisciplinar no referido programa séo as seguintes: Saude; Educacao;
Meio Ambiente; Tecnologia e Producado; Gestéo e Infra-estrutura; Sociedade e Cultura;
Geracao de trabalho e renda e Comunicacéao; e

& Estabelecer um colegiado formado por coordenadores das cidades subordinados ao
Nucleo de Desenvolvimento Regional - NEDER da Pro-Reitoria de Extensao.
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6. Suporte da poés-graduacdo ao desenvolvimento e aperfeicoamento
gualitativo dos cursos de graduacao

6.1 Articulacdo da graduacdo com a pdés-graduacdo: expansao quali-
quantitativa da pos-graduacéo orientada para a renovacgédo pedagodgica
da educacao superior

A integracdo da pos -graduacdo com os demais niveis de ensino tem sido assunto
dos vérios planos nacionais desenhados pela CAPES. A insisténcia nesse tema é sintoma
do resultado ce politicas académicas bastante diferenciadas no que concerne a esses
dois niveis de formacéo ao longo da histéria do nosso ensino superior. A construcdo de
um eficiente sistema de avaliacdo da poOs-graduacéo brasileira garantiu a exceléncia da
mesma, mas nem sempre teve em linha de conta o entrosamento com o sistema de
graduacdo. Esse percurso histérico gerou profunda clivagem entre os dois niveis. Como
instituicho que se inscreve nessa tradicAo a UFAL, ainda que apresente algumas
experiéncias de articulagdo entre os dois sistemas, necessita incrementar este
envolvimento, com vistas a melhoria da graduacéo.

Com o atual plano de reestruturacdo entendese que as teorias pedagogicas
subjacentes a cada proposta de programa de pos-graduacdo devem considerar a
existéncia e a importancia do sistema de Graduacao. Isso ndo significa dizer que a cada
curso de graduacédo deva corresponder um curso de Pos-Graduagdo, mas que o sistema
de Pdés-Graduacdo ndo deve existir como um nivel totalmente independente, cujas
acOes ndo possam resultar em beneficios para o desenvolvimento da propria graduagao.

O plano estratégico de pesquisa no ambito da pds-graduacdo da UFAL, mesmo
focalizando a construgcdo e adequacdo dos espacos, O incentivo ao surgimento e
consolidacdo de grupos de pesquisa, a expansdo da poés-graduacdo e a criacao de
laboratdrios de pesquisa, tem refletido um esfor¢co institucional no oferecimento de
melhores condicbes de ensino na graduacdo. Tem-se, portanto, como perspectiva
impulsionar graduacdo e poOs-graduagdo, provocando oportunidades e refor¢cando
possibilidades para que os alunos de graduagdo possam ser envolvidos ndo sO pelos
resultados da pesquisa do professor-pesquisador, mas também pelos temas, teorias e
controvérsias do fazer cientifico.

Sabe-se que a poOs-graduacdo, por requerer atualizagdo continua que lhe é
propiciada pela atividade de pesquisa, incrementa o ensino, seja pelo exercicio do rigor
metodoldgico, seja pelo debate necesséario a validagdo dos conhecimentos produzidos.
Contudo, também se sabe sobre os desafios de articulacdo entre os niveis de formacgéo
da graduacéo e da pos-graduacado. Para enfrentar tal desafio, a UFAL tenciona destinar a
pos-graduacdo, aliada a finalidade de formar quadros cientificos de alto nivel, a
responsabilidade de contribuir para a qualificacdo dos demais niveis da educacéo,
devendo, especialmente: incentivar projetos inovadores que desenvolvam metodologias e
possiveis praticas pedagdgicas que articulem esses dois niveis de formacdo; incluir
disciplinas da pos-graduacdo como optativas nos cursos de graduacdo, no sentido de
facilitar a passagem direta da graduacdo para a poOs-graduacdo; criar um programa
institucional de pesquisa-acdo, de modo a envolver a graduacdo, por intermédio da
extenséo.

A articulacdo entre esses dois niveis deve ser amplamente considerada no
momento da criacdo dos cursos de Pdés-Graduacdo, que devem perceber o sistema
universitario como um todo interligado. Inovagbes tedricas e metodologias originais e
criativas que visem a melhoria dessa articulacdo sdo recomendaveis ndo apenas para 0s
novos programas de pos-graduacdo, mas também para aqueles ja consolidados.
Conquanto seja reconhecivel a contribuicdo de programas de bolsa no nivel de graduacéo
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(PIBIC, PIBIT, PIBIP-ACAO) para a interacdo dos dois niveis, é importante que 0s
programas avancem em descobertas de novas possibilidades de integragao.

Com essa perspectiva, a UFAL implementou um Programa de Bolsas de Iniciacdo
a Pesquisa-Acdo (PIBIP-ACAO). Trata-se de um programa que destinou, ja no seu inicio,
70 (Setenta bolsas) a alunos da graduacéo, tendo por base a pesquisa oriunda da pos-
graduacdo. H& neste programa a intencdo de direcionar acBes para o entrelagamento
com a graduagdo e com a extensdo, uma vez que envolve ndo sé o tdo propalado tripé
ensino-pesquisa-extensdo, mas a tentativa de efetivacédo da integracdo entre graduacéo e
pos-graduacédo, visando solu¢des pedagogicas e cientificas para problemas sociais locais,
no ambito do processo de interiorizacao da universidade.

Outro programa que tem exercido um efetivo papel articulador entre os dois niveis
€ a iniciacao cientifica. A maior dos projetos que abriga discentes da graduacdo neste
programa é proveniente de grupos de pesquisa instalados nos diversos cursos de pos -
graduacdo. A UFAL tem procurado institucionalizar essa interacdo, pontuando
positivamente projetos coordenados por pesquisadores que atuam em programas de pos -
graduagdo, vislumbrando o fluxo de alunos interessados na formagdo académica
altamente qualificada.

A partir de 2007 deu-se inicio ao PIBIT (Programa de Bolsas de Iniciacédo
Tecnoldgica). Este programa tem um potencial componente integrador entre a graduagéo
e a poés-graduacdo. E conhecimento tacito que o Brasil atingiu uma relativa posicéo
internacional na produgéo e conhecimento, mas encontra-se bastante atrasado no que diz
respeito a inovacdo e a aplicacdo desse conhecimento. Nesse sentido, os programas de
pos-graduacdo da UFAL, por intermédio de seus projetos de inovagéo tecnoldgica, tém
procurado iniciar a formacdo de uma massa critica, a partir da graduacdo, buscando
aplainar o caminho da formacédo pos-graduada desses pesquisadores que deverdo ter
uma formacéo diferenciada dos atuais pesquisadores centrados na pesquisa puramente
tedrica.

Pretende-se, portanto, que as novas propostas ncluam no bojo de seus projetos
uma forte articulacéo entre esses dois niveis da formacéo superior, de modo a evitar uma
clivagem negativa entre docentes-praticos e uma elite de pesquisadores, atuantes
exclusivos da p6s-graduacao.

O sistema de POs-Graduacgdo da Universidade Federal de Alagoas é atualmente
formado por 19 Programas de Pos -Graduacgdo, sendo 18 proprios e 1 em associacao a
RENORBIO (Rede Nordeste de Biotecnologia), que abrigam 18 mestrados e 04
doutorados.

Trata-se de um sistema ainda muito jovem que cresceu espontaneamente, a partir
do amadurecimento de grupos de pesquisadores da instituicdo voltados para certas
tematicas de pesquisa em diversas areas do conhecimento.

Esse sistema necessita de consolidagdo e expansdo, considerando-se a massa
critica de doutores existentes na instituicdo. Ademais 0s programas existentes apenas
com nivel de mestrado precisam implementar seus cursos de doutorados. Nao obstante, é
possivel planejar e induzir o suporte a graduacao, visando a melhoria e a renovacéo
pedagogica do ensino superior.

E reconhecivel o esforco atual no sentido de articular a pos-graduacdo a
graduacao, mas h& muito ainda a ser feito no tocante a esse entrosamento dos dois niveis
de formac&o. E nesse sentido que propomos as metas a segulir.

Metas a serem alcancadas com cronograma de execugao:

« Criar 04 novos doutorados a partir da qualificacdo de programas de mestrados ja
existentes (educacdo, meteorologia, engenharia civil, matematica, direito, servico
social, dindmicas do espaco habitado, modelagem computacional de conhecimento);
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V-

Criar 07 programas novos, em nivel inicial de Mestrado. Esses programas sao
origindrios de nudcleos de pesquisa com producdo cientifica consideravel,
apresentando propostas em concernéncia com o plano de desenvolvimento da
Instituicdo. Alguns desses projetos estdo em vias de aprovacao pela CAPES,;

Ampliar 20% do namero de vagas nos cursos de pés-graduacao existentes até 2012;
Aumentar em 15% o numero de pds-graduandos atuantes em atividades na
graduacéo; e

Aumentar em 20% as bolsas de iniciacdo cientifica visando o fortalecimento da
integracgéo entre os dois niveis de ensino.

Estratégias para alcancar a meta:

&

R R &

Incentivar institucionalmente a abertura de novos programas de pos -graduacao stricto
sensu, com especial énfase em projetos interdisciplinares que apresentem clara
articulagdo com as novas modalidades de ensino de graduacéo;

Buscar mecanismos de apoio aos programas de pos-graduacdo stricto sensu,
objetivando melhoria nos conceitos atribuidos pela CAPES;

Institucionalizar um programa de bolsas aos estudantes de pos-graduacdo para
atuacao na graduacao;

Incentivar projetos inovadores de pesquisa, dissertagdes e teses, que desenvolvam
metodologias e possiveis praticas pedagogicas que articulem os dois niveis de
formacao: graduacao e pos-graduacao;

Ofertar disciplinas da pos -graduacdo como optativas, para os cursos de graduagdo, no
sentido promover a integracdo gradual daqueles alunos que pretendem dar
continuidade aos estudos em programas de poés-graduacao;

Acompanhar os programas de poés -graduacdo na elaboracdo de propostas de criacao
de cursos de doutorado;

Incentivar a producdo cientifica dos grupos emergentes;

Incentivar & producéo cientifica qualificada dos programas de pos-graduacéo;
Monitorar o desempenho dos programas de pos -graduacéo nas avaliacdes realizadas
pela CAPES;

Criar sistemas de bolsas (tutorias) para os alunos da pos-graduacdo atuarem na
graduacéo, com o intuito de incentivar a formacao docente; e

Incentivar o programa institucional de pesquisa-acdo, de modo a envolver a
graduacao, por intermédio da pesquisa vinculada a extensao.
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PARTE VI - PROGRAMA DE APOIO A POS-GRADUACAO DAS
INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR

O PAPG-IFES (Programa de Apoio a Pés-Graduagéo das Instituicdes Federais de
Ensino Superior) do Brasil € uma proposta de programa tem como objetivo consolidar e
expandir os programas de formacédo de pessoal pés-graduado nas IFES. O programa
devera contribuir de forma decisiva para diminuir as assimetrias estaduais, intra-regionais,
regionais e das areas de conhecimento apontadas no Plano Nacional de Pos-Graduacgéo
(PNPG 2005/2010).

A proposta do PAPG/UFAL para o quadriénio (2009/2012) contempla o
aprofundamento e a efetivacdo de varias acbes estratégicas objetivando a concretizacao
das seguintes metas institucionais:

# Consolidacdo da UFAL como instituicdo dotada de um sistema de acdes integradas
gue permita a sua presenca e visibilidade em todos os seus campos de atuagao;

& Fortalecimento da instituicdo para consolidar o seu papel no ensino superior de
Alagoas e da regido Nordeste do Brasil;

& Concepgdao e disponibilizacdo de solugdes inovadoras que contribuam para resolver
os graves problemas estruturais do Estado de Alagoas;

& Auto-sustentacdo de suas acles estratégicas e atividades académicas e
administrativas a médio e longo prazo;

& Desenvolvimento de atividades que promovam o aperfeicoamento da integracao da
sociedade com os diversos setores da Universidade;

= Producdo de conhecimentos que favorecam a evolugdo cultural, cientifica e
tecnolégica do Estado de Alagoas, da regido Nordeste e do pais; e

& Criac8o de novos meios e processos de producdo, inovagdo e transferéncia de
conhecimentos que permitam a ampliacdo do acesso ao saber, assim como do
desenvolvimento tecnolégico e social do pais.

Para consubstanciar e facilitar o planejamento das a¢fes estratégicas institucionais,
as Unidades Académicas da UFAL desenvolveram seus planos individuais de
desenvolvimento, incluindo as atividades de pesquisa e poés-graduacdo. Esses planos
foram transcritos em cada um dos 28 projetos pontuais apresentados pela UFAL ao
PAPG. Tais planos das unidades permitiram um diagnéstico individualizado, com
identificacdo das competéncias locais em cada area de conhecimento, do potencial para o
desenvolvimento de pesquisas e dos obstaculos encontrados para a execucgdo das
mesmas. Estes dados permitiram, entdo, um levantamento das necessidades atuais
relativas a infra-estrutura de pesquisa e a definicdo das prioridades institucionais. Tal
levantamento aponta, dentre outros, os dois principais fatores limitantes das atividades de
pesquisa, como sendo: inadequacéo e insuficiéncia de espacos fisicos para laboratorios;
e precariedade das instalacfes e falta de equipamentos em laboratdérios existentes.

O plano de desenvolvimento de infra-estrutura de pesquisa da UFAL foi elaborado
com base nas potencialidades disponiveis, conjugando 0s objetivos e as prioridades
estratégicas no sentido de promover a melhoria de sua infra-estrutura de forma a viabilizar
a execucédo das metas institucionais estabelecidas para atividades de pesquisa.

& Reconhecimento da UFAL pelos governos federal, estadual e municipais, assim como
pelas empresas e organizacdes ndo-governamentais, como instituicdo parceira na
execucdo de projetos e transferéncia de tecnologia, objetivando a protecdo ambiental
e a melhoria da qualidade de vida individual e coletiva.

& Modernizagédo do Estado Brasileiro exigindo a reorganizacgéo das Instituicoes Federais
de Ensino Superior pela vinculag@o de recursos publicos a padrdes de desempenho
académico.

# Reordenamento da sociedade, demandando profissionais com novos perfis
ocupacionais e exigindo maior qualificacdo de recursos humanos.
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& Ampliagdo das fronteiras do conhecimento por meio de acfes permanentes de
intercambio e cooperagéo com outras Instituicdes de Ensino Superior.

& EXxisténcia de recursos extra-orgcamentarios junto a 6rgdos de financiamento para
execucao de projetos estratégicos institucionais.

& Existéncia de parceria com o Governo Estadual nos Arranjos Produtivos Locais.

= EXxisténcia de grupos de pesquisa cientifica e tecnoldgica na Instituicdo desenvolvendo
projetos com padréo de exceléncia e com reconhecimento nacional e internacional.

& Existéncia de projetos de cooperacdo multidisciplinares na Instituicdo envolvendo
pesquisadores de diferentes Unidades Académicas.

Dentro deste contexto, a proposta do PAPG/UFAL do quadriénio (2009/2012)
consiste de acbes integradoras, cujos objetivos estratégicos e justificativas sédo o0s
seguintes:
= Fortalecimento do sistema de poés-graduacgdo, incentivando de forma igualitaria a

formacao de recursos humanos e as atividades de pesquisa voltadas para as ciéncias
basicas e aplicadas e tecnologias. O sistema de pds-graduacdo da UFAL ainda é muito
jovem e vem crescendo com o amadurecimento de grupos de pesquisadores da
Instituicdo. Estes grupos abordam tematicas de pesquisa que englobam diversas areas
de conhecimento. Todos o0s programas de pos-graduacdo hoje existentes foram
construidos em conformidade com as recomendacdes da CAPES. Os elementos
norteadores para a implantacdo de novos programas de poOs-graduacdo na UFAL
requerem: grupos de sustentacdo com producgdo cientifica regular; existéncia de
tematica e objetivos em consonéancia com o plano de desenvolvimento institucional; e
atendimento aos requisitos estabelecidos nos documentos dos comités de avaliacdo da
CAPES, relativos as respectivas areas de conhecimento.

& Desenvolvimento tecnolégico e cientifico com a melhoria dos padrdes sociais e
ambientais. O estado de Alagoas estando em uma das regides menos favorecidas do
pais, torna necessario que os programas de poés -graduacao, sendo consonantes com o
plano de desenvolvimento da Instituicdo, produzam resultados que promovam impactos
sociais positivos, contribuindo particularmente para a reducdo das desigualdades
regionais. Desta forma, pressupfe-se que as acdes decorrentes destes programas
facam parte de uma politica integrada, que leve em conta a natureza universal da
pesquisa em C&T, sem esquecer que mudancas significativas no conjunto de
conhecimentos cientificos acumulados estdo intrinsecamente associadas ao
desenvolvimento de pesquisas béasicas.

& Incremento da producdo cientifica e tecnologica, mediante o fortalecimento das
atividades de pesquisa e pos -graduacédo. A producédo intelectual € indubitavelmente um
fator basilar na sustentacéo e desenvolvimento de qualquer sistema de pos -graduacéao.
Embora este item seja continuamente avaliado pela CAPES, cabe aos programas de
pos-graduacdo manterem uma postura critica, sobretudo no que diz respeito a insercéo
regional, nacional e internacional de sua producdo. A pesquisa, como principio
educativo, deve percolar toda a formacao pos -graduada. Neste sentido, a participacao
do corpo discente em projetos coletivos de pesquisa dos programas de pos -graduacao
€ estimulada, proporcionando a oportunidade de melhoria da producéo intelectual
através da cooperacdo entre alunos e docentes pesquisadores. Na area de ciéncias
exatas, os programas de pos-graduacdo em Fisica e Quimica e Biotecnologia séo
destacados no plano de infra-estrutura institucional pela importancia na formagéo de
recursos humanos altamente qualificados e pela exceléncia na producéo intelectual.

& Criacdo de novos programas de poés-graduacdo em areas estratégicas, bem como
também o investimento na infra-estrutura de pesquis a dos programas ja instalados. Os
programas de pdés-graduacdo, como responsaveis pela formacdo de profissionais
altamente qualificados, devem estar afinados com o ensino dos avancos tecnolégicos e
se apresentar como espacos de producao de conhecimentos e inovagéo. S&o previstos



Plano de Desenvolvimento Institucional 2008-2012 66

investimentos nos 19 dos 21 programas e a criagdo de 6 novos cursos: Ciéncias
Agrérias (projeto de Interiorizagdo, Campus Arapiraca), Ciéncias Farmacéuticas,
Medicina, Administragéo, Psicologia, Engenharia Computacional.

& Incremento das atividades de pesquisa multidisciplinar. A UFAL tem a visdo de que a
ciéncia se torna cada vez mais multi-, inter- e transdisciplinar e que suas Unidades
Académicas ndo devem se transformar em nichos nucleadores das é&reas de
conhecimentos tradicionalmente estabelecidas. Neste sentido, a composicdo de
nucleos de pesquisa e de programas de poés-graduacdo envolvendo docentes-
pesquisadores originarios de diversas areas, visando o desenvolvimento de trabalho
multi-, inter- e transdisciplinar, & entendida comouma acao salutar.

# Divulgacdo das atividades de pesquisa cientifica. Defende-se que os fluxos de
conhecimento devem ser intensificados através dos veiculos de divulgacéo cientifica,
tais como, jornais, revistas, eventos, coloquios de divulgagdo, museus de ciéncias e
projetos que envolvam a midia em geral, com vistas a circulagdo do saber produzido
pela Instituicdo.

& Criagdo de parcerias estratégicas e consorcios com outras instituicbes. Faz-se mister
gue a politica de fomento a pesquisa da UFAL seja capaz de gerar oportunidades de
inovagdo colaborativa com outras instituicbes de C&T&I. Contudo, existe a consciéncia
de que esta parceria deve ser conduzida de forma regulada, exigindo a criagdo de
instrumento balizadores e de controle dessa cooperagao, que incentivem a qualidade e
quantidade da mobilidade (docente e discente).

Enfim, o planejamento das atividades de pesquisa da UFAL almeja a intensificacdo
das interacOes e colabora¢fes entre todos 0os campos da ciéncia e da tecnologia, levando
em consideracao seus impactos para o desenvolvimento da sociedade alagoana e sem
descuidar de suas consequéncias no que tange aos aspectos éticos e ambientais.
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MACRO-PRIORIDADE 1: DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO DAS UNIDADES ACADEMICAS DOCACS E ARAPIRACA

~

GESTAO

ACOES

ATIVIDADES
(DESCRICAO)

Realizar a informatizagéo dos processos de trabalho do Campus
Arapiraca e seus Pélos (Modulos: Protocolo, RH, Espago Fisico,
Almoxarifado, Controle Patrimonial; Bolsas e assisténcia
estudantil, PS, projetos e producdo, legislagdo, controle
académico).

Implantar todos os médulos do sistema de informaces para o ensino SIE
- UFSM (sistemas de orgamentério-financeiro, patrimonial, material,
protocolo, compras, recursos humanos, projetos e acompanhamento
docente)

Realizar a informatizacdo dos processos de trabalho da UFAL
Mddulos: Protocolo, RH, Espago Fisico, Almoxarifado, Controle
Patrimonial, projetos e producdo, legislacdo, controle académico.

Implantar o sistema de informacbes para o ensino, SIE — UFSM
(sistemas de patrimonial, material, protocolo, compras, recursos
humanos, projetos, controle académico e acompanhamento docente)

Elaborar e implementar Projeto de Gestéo de Contelido

& Reestruturar os sites das Unidades (académicas e administrativas)
usando o ambiente Plone/ZOPE;

= Reestrutura o site principal da UFAL, visando torné-lo um Portal
Corporativo.

Elaborar projeto dos Portais Tematicos da UFAL: portal do
servidor, portal da comunidade, portal do gestor, portal do aluno e
portal do setor produtivo

Integrar aplicacdes internas com aplicacfes externas por meio de um
Unico ponto de acesso na visao dos atores (servidor, comunidade, gestor,
aluno, setor produtivo)

Modernizar o parque de equipamentos de informética da UFAL

Modemizar os equipamentos de informatica — com substituicdo e
ampliacdo

Monitorar a implementacdo do Plano de Desenvolvimento
institucional - PDI e dos Planos de Desenvolvimento das
Unidades Académicas — PDUs

Utilizar o SIE - Sistema de Informagdo para o Ensino para efetuar o
controle das metas e acdes constantes no PDI




Consolidar a implantagdo do Novo Estatuto da UFAL

Analisar e homologar:

&5
&5
&5

Regimentos das UA's;

Regimento Interno da Reitoria;

Regimentos Internos dos Orgdos de Apoio (académicos e
administrativos)

Consolidar a implantacdo das UA's

Consolidar a analisar os Relatdrios de Desempenho das UA's;
Melhorar a infra-estrutura fisica das UA’s;
Melhorar a infra-estrutura tecnoldgica das UA's.

Ampliar o nimero de Bolsas Académicas: Estudo/Trabalho;
alunos reservas de vagas; Iniciacdo Artistica; outras modalidades.

R&R™ &R

Aumentar a oferta de Bolsas A cadémicas;
Associar o trabalho do bolsista ao Projeto Pedagdgico do seu curso,
visando conciliar a experiéncia adquirida a sua formacéo académica.

Melhorar a infraestrutura fisica dos espagos utilizados pela
graduacao

K& &K

&5

Melhorar a seguranga nos espacos de sala de aula:

Colocar grades e fechar os espacos abertos;

lluminar o entorno de cada bloco;

Instalar equipamentos de multimidia nas salas de cada bloco da
UFAL;

Adquirir novos equipamentos para os blocos ICBS e CEDU.

Ampliar 0 nimero de salas de aula

Construir salas de aula mobiliadas no Campus A. C. Simdes, melhorando
as condicBes de ensino

Reduzir os indices de retencdo, nos diferentes cursos de
graduacdo da UFAL

&

R &R

Sistematizar e analisar dados estatisticos sobre os indices de
retencdo por disciplina e curso;

Contratar uma consultoria especializada;

Fazer reunido com os Coordenadores de Cursos das areas afetadas;
Elaborar relatérios com encaminhamento de propostas para
superacao.

Melhorar planejamento de espagos e obras no Campus Arapiraca

Elaborar o Plano Diretor, visando situa¢@o atual e futura do Campus
Arapiraca

Viabilizar a ampliacéo da atuacdo do P6loPenedo

Definir ampliagdo do espaco fisico do Pélo Penedo

Melhorar a participagdo no CONSUNI

Incluir representacdo do campus Arapiraca no CONSUNI
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Incluir realidade Multi-Campi no Regimento/Estatuto da UFAL
visando contemplar o Campus Arapiraca

Regularizacdo ou definicdo Estatutaria/Regimental do Campus de
Arapiraca;
Arapiraca no Contexto da UFAL.

&

Melhorar a infraestrutura fisica dos espacos utilizados pela
graduacaono Campus Arapiraca

Implementar Programa de Dimensionamento das Necessidades
Institucionais de Pessoal

&

Atualizacdo das compras dos Equipamentos de Laboratério Campus
Arapiraca;
Atualizacdo e continuidade da compra dos livros Campus Arapiraca.

Elaborar proposta do Programa;

Regulamentar o processo seletivo;

Regulamentar o processo de redistribuicdo no &mbito da UFAL;
Reformuar o processo de remocdo interna de pessoal;
Regulamentar Estagios de alunos oriundos de outras instituicoes;
Agilizar a discuss&o de regulamentacdo do trabalho voluntéario.

Auxiliar a administragao da UFAL na implantagéo da Ouvidoria

Fornecer subsidios para as equipes de avaliagdo e também para
0s processos de auto-avaliagao dos servidores

Sugerir composi¢éo da Ouvidoria;
Orientar para o desenvolvimento das ages.

K& BREKRRERKR R

Implementar politica de acompanhamento e avaliacdo de estagio
probatorio dos docentes

Aumentar a eficiéncia das agbes no Campus Arapiraca

Continuidade de treinamento e de  técnicos,

preferencialmente no Campus Arapiraca

capacitacdo

Divulgar agbes e melhorar os fluxos de comunicacéo Interna no
Campus Arapiraca

Criar o Portal do Campus Arapiraca

Dar suporte as atividades académicas no Campus Arapiraca

& QOutras Obras: Hospital Veterinario, Ginasio de Esportes, Piscina,
Laboratérios, Restaurante;

s Continuar a programag&o de construcéo de salas de aula;

5 Construir mais salas de professores no Cam pus Arapiraca

Elaborar, reformular e implantar Procedimentos Administrativos
na UFAL

& Dar prosseguimento as padronizagdes iniciadas em 2007,
Elaborar e publicar o Manual de Normas do Servidor.

ENSINO

DE
GRADUA

Otimizar o cumprimento de prazos, por parte da comunidade
académica, das acdes pedagogicas e administrativas.

Revisdo da legislacdo interna relativa ao tema;

Definicio de normas em nivel de responsabilizacdo para
cumprimento de prazos por parte de professores, diretores de
unidades académicas e coordenadores de cursos.

&S
&5
&5
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Publicizar a Politica e os Cursos de Graduacdo da UFAL

&5 Editoragdo de impresso com todos os cursos de graduacdo da
UFAL,;

& Atualizacdo das informacBes sobre os cursos e seus PPCs -
Projetos Pedagdgicos de Cursos , na pagina da PROGRAD.

Dar encaminhamento ao processo de reconhecimento dos cursos

& Conclusdo da andlise dos PPPs do Campus Arapiraca
encaminhamento para Camara Académica;
& Registro dos PPPs na bases de dados do MEC .

Fortalecer a estrutura académica

Regularizar e Capacitar os colegiados de Curso do Campus Arapiraca

Compatibilizar com novos cursos de Arapiraca e do sertdo
(licenciaturas e engenharias)

Revisar as estruturas dos troncos intermediarios dos PPPs.

Dar maior consisténcia ao processo académico e fortalecer a
compreensdo do modelo pedagdgico diferenciado

Fornecer formacéo continuada de docentes

Revisar os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacao
implantados em 2006

&5 Revisar 90% dos PPCs com base nos principios norteadores da
graduacdo adotados na UFAL;

&5 Assessorar 0s Colegiados de Cursos para a realizacdo da avaliacao
e, posterior, revisdo dos PPCs.

Apoiar as coordenagbes no processo de reconhecimento e
renovacao de reconhecimen dos cursos

&5 Acompanhar a alimenta¢éo dos dados no E-MEC;
&sDar suporte as coordenacdes no que se refere as visitas dos
avaliadores externos.

Melhorar os indices de relacdo professoricarga horaria na
graduacao, para no minimo 8 h/semanais

& Elaborar minuta de resolugdo sobre distribuicdo de carga horéria
docente e encaminhamento ao CONSUNI;

& Sistematizar e analisar a relacdo carga horaria por professor e por
UA;

& Acompanhar a atualizacdo do rol de disciplinas que cada professor
pode lecionar dentro da sua formacéo;

&5 Encaminhar dados para subsidiar concurso publico e relotacdo de
docentes;

&5 Redefinir as fungbes da CPPD/UFAL.

Avaliar as praticas pedagdgicas e os PPCs no Campus Arapiraca

#Realizar reunides e discussdes para avaliagdo do tronco inicial;

#Discustir e redefinir o tronco intermediario e os PPCs dos cursos;

#Capacitar os TAES e Pedagogos para desenvolvimento das agdes de
acompanhamento dos cursos no Campus Arapiraca.
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Atualizar a legislacdo de ensino e as normas referentes aos
cursos de graduagdo

& Atualizar as normas académicas frente as mudancas ocorridas na
UFAL e na legislacdo fderal em vigor;

&5 Atualizar as normas académicas na pagina da PROGRAD;

& Manter organizado o arquivo de codigo legislativo da graduago.

Fortalecer a cultura de utilizagdo dos procedimentos académicos
on-line

5 Divulgar o periodo no calendario, folders e cartazes;
& Aperfeicoar as interfaces on-line de procedimentos da graduagao.

Implantar novas funcionalidades no sistema académico da UFAL

& Realizar reunifes mensais com a COPASA;
& Encaminhar propostas de modificacbes para o Forum dos
Colegiados dos Cursos;

£ Acompanhar a implementacdo pelo NTI das alteracBes no sistema
académico;
£ Implantar o didrio de classe eletronico;
& Ampliar os dados cadastrais referentes a vida académica de
discentes e docentes.
Estudar os modelos pedagégicecurriculares vivenciados nos| e Realizar uma analise comparativa dos indicadores de qualidade dos
diferentes campi da UFAL, objetivando a anlise e/ou viabilidade cursos de graduagdo dos diferentes campi;
de desenvolver um modelo unificado & Estudar os indices de satisfacdo dos docentes e discentes nos
diferentes modelos;
# Realizar uma andlise do impacto dos diferentes modelos na
flexibilizacdo curricular;
& Propor estratégias de aproximacao entre os diferentes modelos.

Consolidar o Regime Semestral nos Cursos de Graduacdo

Garantir a entrada emestral em todos os cursos dos Campi da UFAL
que apresentem demanda qualificada para o vestibular (PSS)

Implantar disciplinas de PILTT nos cursos de graduacéo e pés-
graduacdo da UFAL

Implantar disciplinas optativas para Graduacéo e Pds-Graduagao

ENSINO DE
POS-
GRADUAGCAOQ

Informatizar os Progr amas de P6s-Graduagao por meio do SIE

Liberar inicialmente 2 (dois) computadores e uma impressora(etapa
1),

Informatizar o sistema académico da pds-graduacdo por meio do
SIE.

&5

st




Criar o escritdrio de projetos de pesquisa

Identificar colaboradores;

Treinar colaboradores;

Regulamentar o projeto do escritério de projetos;
Acompanhar projetos institucionais;

Montar banco de projetos institucionais;

Fazer o memorial dos projetos institucionais da UFAL.

Institucionalizar as incubadoras de empresas

Definir infra-estrutura;
Propor politica institucional relativo a quadro de pessoal.

RR|I&R&KREKRERK

Regulamentar a prestacdo de servigos tecnoldgicos e pesquisas
sob demanda do setor produtivo ou governamental

Regulamentar a prestagao de servigos tecnoldgicos e pesquisas

Melhorar a Infra-estruturados PPGs

Realizar pequenas restauracfes e consertos nos PPGs (vazamentos,
rede logica, etc.)

Fornecer suporte para a promogdo para publicagdes

& Contratar firma ou pessoa fisica para tradugao de artigos cientificos
emanados dos PPGs;

& Aumentar a produtividade académica, publicagdes e facilitar o
desempenho dos alunos de PPGs.

Atualizar softwares usados nos PPGs

Adquirir pacotes do tipo estatistico, auto-cad, Cad-Cam, etc., de
preferéncia lic enca especial

Melhorar a infra- estrutura computacional dos PPGs

Equipar os laboratérios de alunos dos PPGs, com pelo menos 10
computadores em cada programa

Criar GTs NIT-UAs de PILTT nas UAs
(Protecéo Industrial / Intelectual, Licenciamento e Transfer éncia
de Tecnologia

5 |dentificar colaboradores;

5 Treinar colaboradores;

&5 Regulamentar os GT-NIT-UAs;

& Operacionalizar as aces locais do GT-NIT-UAs.

Dotar cada PPG de uma secretaria executiva

Dotar cada programa de 1 (uma) secretéria executiva

PESQUIS
AE
EXTENSA

Promover a divulgacao e integracdo entre 0s grupos de pesquisa
e extenséo

Realizar seminarios de pesquisa e extensao

Divulgar os cursos e eventos de extensdo

Realizar Seminarios e Palestras sobre 0 Campus e Seus cursos
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Estruturar o nucleo de em preendedorismo

&5 Treinar pessoal;
&5 Estruturar disciplinas Graduacao/Pés-Graduacao;
&5 Estruturar concursos de Plano de Negécios.

Recuperar doutores ndo produtivos

Sugerir a inclusdo deles como colaboradores nos PPGs de forma a que
possam melhorar sua produg &o cientifica

Estruturar o ntcleo de empreendedorismo

& Treinar pessoal,
5 Estruturar disciplinas Graduagao/Pés-Graduacao;
&5 Estruturar concursos de Plano de Negoécios.
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MACRO-PRIORIDADE 2: IMPLANTACAO DO REUNI: CACS, DELMIRO GOUVEIA E ARAPIRACA

GESTAO

ACOES

ATIVIDADES
(DESCRICAO)

Implantar a infraestrutura para a melhoria das atividades
académicas do CACS

Executar os servigos/obras:

& Revisar a parte elétrica na parte coletiva e nas unidades. Na parte
coletiva intenciona-se a revisdo na alta tensdo e a duplicacdo da
tomada de energia com comutacdo automatica para evitar as faltas
constantes no fornecimento de energia na regido. Nas unidades,
pretende-se revisar as instalacbes antigas, deficientes, cujas
demandas cresceram e projetam-se maiores ainda;

& Pavimentar (em paralelepipedo) as vias do Campus Central;

&5 Revitalizar a paisagem dos campi, compreendendo servicos em
pracas, jardins e estacionamentos;

& Consolidar a reforma na Biblioteca Central e nas Setoriais;

&5 Construir Blocos de Salas de Aula nos Campi;

&5 Construir Blocos de Laboratorios nos Campi.

Implantar a infraestrutura para a melhoria das atividades
académicas do Campus Arapiraca e de seus polos

Executar as obras:
&5 Construir salas de aulae salas de professores, no Campus Arapiraca;
&5 Penedo: salas deaula + salas de professores;
& Palmeira dos i ndios: 1° Médulo do Prédio;
&5 Arapiraca: Lab oratorio de Anatomia Humana.

Elaborar Projeto Pedagdgico para implantacdo do Campus
Delmiro Gouveia (Etapa 1)

&5 Fazer reunides com os Prefeitos dos municipios envolvidos;
5 Discutir sobre os cursos a serem implantados;
5 Elaborar os PPCs dos cursos a serem implantados.

Realizar estudos iniciais visando a implantacdo do Campus de
Delmiro Gouveia e de seu polo- Infraestrutura(Etapa 2)

& Elaborar o orcamento para implantagao;
& Elaborar projeto arquitetbnico dos prédios a serem construidos;
& Executar a Etapa 2.




ENSINO DE GRADUACAO

Elaborar os Projetos Pedagdgicos dos Cursos do Campus
Delmiro Gouveia

Constituir um Grupo de Trabalho para elaboragdo dos PPCs a serem
implantados

Aumentar 0 nimero de vagas de ingresso nos cursos existentes
dando prioridade para o turno noturno

s Negociar com os diretores de UAs e Coordenadores dos C ursos para a
implantacdo da 22 entrada;

& Implantar um acréscimo de 626 novas vagas no CACS e de 130 vagas
no Campus Arapiraca.

Analisar e propor novas habilitagdes e cursos de graduacdo no
CACS e Campus Arapiraca

s Realizar diagnostico das necessidades do Estado de Alagoas;
&5 Apresentar propostas para estudo de viabilidade.

Estruturar um curso de PG multidisciplinar no campus Arapiraca

& |dentificar equipes;
& Construir PP;
& Elaborar projeto para CAPES.

Implantar Cursos e turmas no Campus Arapiraca

s Definir novos cursos e turmas do noturno para Arapiraca;
s Desenhar os Projetos Politicos Pedagégicos dos Novos Cursos.

Estruturar cursos de especializagdo liderados pelos docentes do
Campus Arapiraca

5 |dentificar equipes;
5 |dentificar oportunidades.

ENSINO DA POS-GRADUACAOQ

Criar mestrado profissional

5 Elaborar projeto do mestrado;
& Estruturar equipe;
& Submeter a Aprovag o da CAPES.

Viabilizar novos cursos e turmas no Campus Arapiraca

5 Elaborar projeto do curso;
5 Planejar e estruturar a infra estrutura necesséria;
s Contratar Docentes .
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Realizar do curso de capacitacdo em Propriedade Intelectual

Ofertar 02 cursos - plblico alvo: Gestdo/UFAL, FAPEAL, SECTI,
FUNDEPES, Incubadoras, Empresarios, Sistema S, GOVAL

Estruturar Programa de Incubadoras nos novos campi

# |dentificar equipe;
& Treinar equipe
& Montar infra estrutura necessaria.

Criar Portal de Inovagéo da UFAL

& Criar banco de dados de PDI;

(<,r.) 5 Alimentar o bancode dados;
3 & Elaborar portif6lio de competéncias e produtos.
UO‘) Visitar e realizar reunides com as UAs, especialmente com aquelas sem
- Identificar grupos emergentes PPGs.
Criar curso de especializacdo em Propriedade Intelectual 5 Elaborar projeto do curso;
& Estruturar equipe/docentes;
& Buscar financiamento.
Criar escritdrio avangado do NIT em Arapiraca, Penedo e Delmiro s .
G : Estruturar escritorios avan¢ados com as mesmas agdes do NIT
ouveia
Interiorizar o Congresso Académico Contactar com os dirigentes do Campus Arapiraca e Pélos
'&% Reali icao itinerante d jetos de extensd
= callzar €xposicao ltinefante dos projetos de extensao €1 eontantar com os dirigentes do Campus Arapiraca e Pélos
L Pinacoteca
N Implantar Programa de Desenvolvimento Regional Contac tar com Prefeitos, Secretérios Municipais e lideres comunitarios
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MACRO-PRIORIDADE 3: EFICIENTIZAGAO DA SINFRA

GESTAO

ACOES

ATIVIDADES
(DESCRICAO)

Atualizar processos administrativos: terceirizacdo de servigos

Terceirizar: (criar plano de manutencéo)
5 Realizar a manutencéo dos parques e jardins ;
5 Realizar a manutencao de equipamentos de informatica.

Disciplinar compras na UFAL

&5 Operacionalizar o mddulo de compras do SIE;

5 Definir calendario para cada exercicio fiscal;

& Executar cronograma;

5 Trabalhar o catalogo de produtos do médulo de compras.

Acompanhar execucdo orcamentaria e financeira dos Contratos
por meio do Médulo Orgcamentario-Financeiro do SIE

5 |Implantar o M6dulo Or¢amentario-financeiro do SIE;

&5 Alimentar com os dados dos Contratos firmados no sis tema;

& Acompanhar a execugdo orgamentario-financeira dos Contratos, ou
seja, realizar a gestéo dos Contratos.

Implantar o processo de racionalizagdo de energia elétrica na
UFAL dentro do Programa RELUZ do Governo Federal em
parceria com a CEAL

&5 Ajustar o frojeto aos requisitos do Programa Reluz;
&5 Submeter a CEAL.

Atualizar Sistema de Telefonia no CACS

Melhorar o sistema de telefonia em todos os Campi e prédios isolados

(Voip)

Atualizar o plano de amplia¢do da Infra-Estrutura da UFAL

Manter atualizado o gano de desenvolvimento fisico da UFAL (dinamico)

Melhorar a seguranca no CACS

&5 Executar o plano de seguranca;

& Implantar um plano integrado de seguranca (patrimonial, pessoal,
portarias, etc.) na UFAL.

&5 Executar plano de seguranga — Consultoria, para implantacéo (de
seguranca, de arquitetura, etc.)

7



Criar uma Superintendéncia de Infraestrutura (SINFRA) no
Campus Arapiraca

&5 Desenvolver equipe;
&5 Capacitar pessoal;
&5 Estabelecer atribuicdes.

Melhorar o acompanhamento do fluxo dos processos das
atividades execuadas pelas u nidades administrativas da UFAL

5 Criar uma central de atendimento a comunidade;
&5 Redesenhar e otimizar os processos operacionais (POP);
5 Informatizar os processos operacionais.

Elaborar o regimento interno da SINFRA

&5 Contratar consultoria;
5 Elaborar e aprovar o regimento interno da SINFRA.
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MACRO-PRIORIDADE 4: FORMULAGAO E IMPLEMENTAGAO DA POLITICA DE ASSISTENCIA AO ESTUDANTE

GESTAO

ACOES

ATIVIDADES
(DESCRICAQ)

Dar condicdes de permanéncia aos alunos do Campus
Arapiraca, que s@o em grande maioria de baixa renda

Estabelecer Programa de Bolsas nas suas varias modalidades: Ha urgéncia
no aumento dos nimeros de bholsas para atender aos alunos de origem
popular

ASSISTENCIAESTUDANTIL

Dar condicdes de permanéncia aos alunos do Campus
Arapiraca, que s&o em grande maioria de baixa renda

Auxiliar no Fortalecimento e Organizacdo dos CA’s no Campus
Arapiraca

Discutir os programas de residéncia e restaurante universitario do Campus
Arapiraca

Atender a solicitagdo dos alunos

Apoiar as necessidades de moradia

Apoiar as necessidades de desempenho académico

&5

&

&

RRR KRR

Melhorar as instalagdes da Residéncia Universitaria (pintura e revisdo
das instalaces)

Adaquirir utensilios de curta duracdo para copa e cozinha para abastecer
0 Restaurante Universitario;

Ampliar o atendimento de refeicBes no Restaurante Universitario.

Adaptar (pintura e revisao nas instalacdes) o Nucleo de Desenvolvimento
Infantil - NDI do Campus A. C. Simdes;

Criar a Bolsa Auxilio Transporte;

Conceder a Bolsa Estudo/Trabalho;

Ampliar o Programa de B olsa Estudo/Trabalho;

Criar um Programa de Bolsa Auxilio Estudo;

Criar um sistema de informatizacéo do atendimento ao estudante.

Apoiar s manifestagBes estudantis artistico-culturais

Realizar concurso para produgdo de escultura simbolizando a Paz, a ser
instalada na Praca dos Estudantes da UFAL

Ampliar e Fortalecer o PIBITI & Aumentar a demanda pelo programa;

&5 Atuar junto ao CNPq para aumento de cota;

& Atuar junto a FAPEAL para adesdo ao programa.
Estruturar o Programa “Atleta de Alto Desempenho” &5 Definir equipe multidisciplinar;

&5 Estruturar programa de bolsas e apoio.
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Apoiar as necessidades de moradia

KRR

Manutenc&o do atendimento & moradia na RUA;

Ampliagdo do atendimento na RUA;

Melhoria das instalagdes da Residéncia Universitaria (pintura e revisao
das instalaces).

Apoiar as necessidades de alimentagéo

AquisicBo de géneros alimenticios para abastecer 0 Restaurante
Universitario;
Atendimento aos alunos por oferta de refeicbes no Restaurante
Universitério.

Apoiar as necessidades de saude

R &R

Apoio psico pedagdgico;

Atendimento médiceodontoldgico;

Apoio ao Nucleo de Atendimento a Portadores de Dependéncia Quimica
NEADEQ.

Apoiar a melhoria do desempenho académico dos discentes da
UFAL

R &

Adquirir géneros alimenticios paraabastecer o NDI;

Apoiar a participacdo dos discentes em eventos académicos estaduais e
nacionais;

Apoiar os portadores de necessidades especiais;

Realizar o Projeto de inclusdo Digital.

Apoiar as manifestacdes artistico-culturais e esportivas

RRRRKRERKR|IRK

Promover o Festival Universitario de Musica Popular;

Promover os Jogos Internos da UFAL— Campus Maceio e Arapiracg
Promover os Jogos Universitarios Alagoanos — JUAS ;

Apoiar a promogdo dos Jogos Universitarios Brasileiros — JUBS;
Promover a Semana dos Feras;

Promover os Jogos Universitarios do Nordeste —JUNS;

Promover e apoiar as atividades e eventos ligados as tematicas de;
orientacdo profissional, pluralidade étnico-cultural, prevencdo a fatores
de risco, meio ambiente, politica, ética e cidadania, salde, sex ualidade e
dependéncia quimica.




MACRO-PRIORIDADE 5: GESTAO PARTICIPATIVA E DEMOCRATICA

~

GESTAO

ACOES

ATIVIDADES
(DESCRICAO)

Ampliar o sentimento de pertenga na UFAL

Sensibilizar o férum dos colegiados para os objetivos dos indicadores da
UFAL

Divulgar a Gestao Institucional

&5 Elaborar, anualmente, o Boletim Estatistico;
& Elaborar, anualmente, do Anuério Estatistico;
5 Elaborar, anualmente, o Relatério de Gestao.

Aumentar a rapidez e eficiéncia das respostas as indagagdes do
Campus Arapiraca

Buscar a Interagdo maior entre os varios setores da Administracdo Central
da UFAL e o Campus Arapiraca

Melhorar a eficiéncia e agilidade das acfes dos 6rgéos de apoio
administrativo: SINFRA, DCF, NTI, ASCOM

Definir regimento do Campus Arapiraca

Fortalecer os drgaos de apoio administrativo

& Formacdo de uma comissao interna para elaborar o regimento;
&5 Aprovagdo pela comunidade académica do Campus Arapiraca;
&5 Andlise do setor juridico da administracdo superior;

& Aprovagdo pelo CONSUNI.

Discutir internamente temas de interesse da PROGINST
(proposta orcamentaria anual, planejamento das UAs, Avaliacdo
do PPA, PingIFES, PDI)

Realizar seminarios internos (CPO, CPAI e PROGINST)

Capacitar os técnicos / bolsistas dos Orgdos ligados a
PROGINST (assuntos internos) 2 eventos no ano

Realizar seminarios junto a SINFRA, DCF e NTI

Concluir o modelo de distribuicdo orcamentario da UFAL

5 Elaborar 0 modelo de distribuicdo orcamentério;
£ Submeter 0 modelo a apreciacdo da administracéo superior e das UAs;
£ |Implantar o modelo aprovado.
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Capacitar todos os diretores de unidades nas questdes
conceituais e operacionais do orcamento

Realizar seminarios e oficinas

Executar anuaimente o Censo da Educagdo Superior
(INEP/MEC)

# Recolher dados institucionais juntos as Pré-Reitorias e demais unidades
da UFAL,;
£ Concluir o preenchimento do Censo da Educacéo Superior.

Atualizar, anualmente, o Banco de Dados de Docentes do
INEP/MEC

Preencher, anualmente, o cadastro dos docentes do INEP/MEC

Consolidar o Escritorio de Projetos Institucionais

E laborar, anualmente, propostas para as emendas parlamentares visando a
captacdo extra de recursos orcamentario-financeiro

Atualizar dados no SIMEC das Acbes da UFAL dentro do PPA

Acompanhar e colaborar no processo de avaliacdo institucional
junto a CPA-Comisséo Propria de Avaliacdo, visando consolidar
0 processo

& Acompanhar, definir e envolver-se no cumprimento das metas anuais do
PPA;

5 ldentificar os coordenadores das acdes;

& Solicitar 0 acompanhamento mensal as agdes pelos coordenadores em
relacdo aos resultados alcangados.

Acompanhar e colaborar com a CPA, responsavel na realizacdo da auto-
avaliacdo institucional

Implantar na UFAL o projeto da REDECOMEP — RAAVE (Rede
Alagoana de Alta Velocidade)

Melhorar a comunicagdo de dados da UFAL bem como formar um consoércio
para manter um backbone de fibra na cidade de Macei6

Implantar dois ambientes de inclusdo digital na UFAL projeto
denominado Jangada Digital

Implantar duas unidades de inclusdo digital: uma na Biblioteca Central,
contando com 20 (vinte) microcomputadores com acesso a Internet aberta ao
plblico em geral e, o segundo no Espago Cultural com 10
microcomputadores

Elaborar o Plano Diretor de Informética (PDInf) da UFAL

s« Definir uma comisséo para elaboragdo do PDInf;
5 Elaborar o PDInf dentro da novarealidade da UFAL.
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Propor um Sistema de Gestéo Ambiental (SGA) para a UFAL

Criar um grupo de trabalho para elabora¢éo do SGA,;

Unificar as acBes da questdo ambiental (educacdo ambiental, coleta
seletiva, consumo de energia, consumo de &gua, gestdo de residuos
solidos);

Definir e instituir a figura do agente ambiental em cada unidade;

Fazer o planejamento, acompanhamento e avaliagdo das acdes
constante no SGA.

R &

&5
&5

~

PESQUISA E INOVACAO

Criar a Rede Inovagéo

& Definir o documento basico;
£ Lancar arede;
£ Operacionalizar a¢fes de inovagao.

Propor a criacdo de um comité permanente UFAL/SEBRAE

Estabelecer regime de parceria continuado para diversas agdes conjuntas
(APL, demandas empresariais)

Identificar pessoas na FINEP vinculadas aos diversos projetos de
inovacdo

Estabelecer contatos e relacionamentos institucionais préximos

Discutir com a comunidade universitaria a Lei da Inovagdo para
Alagoas

Submeter resultantes da discussdo a SECTES

Redefinir os comités de apoio

Redefinir os Comités PG, PQ e IT

Realizar acBes de divulgacdo Cientifica — reativagdo do Ciéncia
Alagoas

5 Popularizar o uso do sistemg
& Aumentar a abrangéncia.




GESTAO DE PESSOAS

Reformular a Politica de Recursos Humanos.

& Instituir grupos de discusséo, visando formalizar e consolidar politica de
RH para UFAL,;

& Levantar subsidios, considerando principalmente o PDI da UFAL, para
elaboracéo da proposta.

Elaborar o Programa de Capacitacdo dos Servidores para o
Biénio 2008/2009

Analisar a normatizacao existente propondo a adequacio necessaria.

Propor Construcdo de espago proprio para Capacitacdo do
servidor da UFAL

= Elaborar Projeto arquitetonico;
& Apresentar a Reitora para aprovacao de Orgamento.

Melhorar a qualificacdo dos técnicos da CPQI - PROPEP e
PROGINST

&

Incentivar ~ 0os  servidores  para
treinamento/capacitacdo
Reunies de avaliaco.

cursar  programas  de

Consolidar o Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

Elaborar o Programa de Avaliagdo dos Servidores

&
& Criar Programa de Apoio Psicossocial;
& Criar Projeto de Assisténcia Médicg
& Criar a CIPA;

& Retomar a¢fes do Programa de Educacdo Fisica Esporte e Lazer.
&

Instituir grupos de discussdo, visando criar 0 novo Programa de
Avaliacdo de Desempenho para os TécniceAdministrativos da UFAL;

5 Reformular Programa de Avaliacdo do Estagio Probatério do Técnic o-
Administrativo;

£ Consolidar Programa de Avaliagdo de Desempenho do Docente;

= Agilizar a discussao e aprovacdo do Programa de Avaliagdo do Estagio
Probatdrio do Docente.

Consolidar a implantacdo do SIE - Sistema de Informaces para
0Ensino

Continuar treinando pessoal para operacionaliza¢do do Sistema




ENSINO DE GRADUACAO

Redefinir e ampliar a Bolsa de Iniciago Académica

&5 Avaliar a efetividade do Programa nos dois Ultimos anos através de
investigacdo junto aos tutores que acompanharam 0s bolsistas;

&5 Redefinir, se for o caso, a natureza e os critérios da bolsa;

& Encaminhar proposta de novo modelo para a Gestéo.

Implementar o Novo Sistema de Estagio Curricular — MGE
(Mddulo de Gerenciamento de Estagio)

& Implementar o Mddulo de Gerenciamento de Estagio;

5 Elaborar 0 manual do estégio curricular;

&5 Capacitar os atores envolvidos com o estagio curricular (obrigatério e ndo
obrigatorio).

Avaliar os indicadores académicos dos cursos de graduacdo

= Divulgar e implementar 0 mddulo de avaliagdo dos cursos de graduacdo
via Internet;

& Gerar e encaminhar relatérios aos diversos cursos para andlise e
posicionamento;

5 Elaborar e implantar uma proposta de acompanhamento e avaliagdo dos
projetos pedagogicos dos cursos;

&5 Realizar reunides sistematicas com os Colegiados dos Cur sos.

Reduzir em 20% ao ano, o0 nimero de vagas ociosas

&5 Redefinir as normas para o célculo do ndmero de vagas ociosas por
curso destinadas a transferéncia, matricula de diplomados e reopgéo;

5 Realizar levantamento da situacdo real de vagas ociosas por curso em
cada UA;

# Publicar editais visando o preenchimento das vagas ociosas.
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Fortalecer os Foruns dos Colegiados e das Licenciaturas

Incorporar as demandas financeiras discutidas nos Foéruns no orgamento
anual da UFAL

Planejar a¢des conjuntas com as Pré-Reitorias académicas

& Realizar reunides conjuntas com as pré-reitorias académicas;
& ldentificar objetivos convergentes nas politcas das pré-reitorias
académicas.

Participar na organizacdo do Congresso Académico

& Fazer levantamento dos TCCs defendidos no ano de 2008 e 2009;

# Solicitar aos coordenadores a elaboracdo de pdsteres contendo as
informacdes dos cursos;

&5 Solicitar aos PETSs a elaboracéo de pdsteres sobre 0s grupos/programa.

Fortalecer aces coletivas no &mbito da PROGRAD

& Manter reunibes periddices para redirecionamento das agles da
PROGRAD;
& Manter um horario semanal de funcionamento exclusivamente interno.

Implantar novos cursos e novas turmas em Polos de
EAD/UAB.(Ampliar as licenciaturas, verificando a disponibilidade
de apoio do Estado)

&dmplantar o curso de Matematica e novas turmas de Pedagogia;
esAmpliar vagas em cursos ja existentes.

Implantar novos cursos e novas turmas em Pélos de
EAD/UAB.(Ampliar as licenciaturas, verificando a disponibilidade
de apoio do Estado)

simplantar o curso de Matematica e novas turmas de Pedagogia;
esAmpliar vagas em cursos ja existentes.

Reduzir em 20%/ano as taxas de evasdo nos cursos de
graduacéo

s Flexibilizar a oferta de disciplinas inclusive com oferta em periodo especial;

s Articular as ag0es pedagdgicas com os Programas de Assisténcia
Estudantil e Politica de Incluséo;

& Ampliar o programa de apoio académico aos estudantes através de bolsas
de monitoria, PIBID, Pré-Docéncia, Pré-Saude e BIA.

Reduzir os indices de retencdo/reprovagdo, nos diferentes
cursos daUFAL

& Sistematizar e analisar os dados estatisticos sobre os indices de retencdo
por disciplina e curso;

s Realizar reunides com os Coordenadores de Cursos das &reas afetadas;

5 Elaborar relatérios com encaminhamento de propostas para superacao.

Ampliar o niimero de bolsas do Programa de Monitoria

& Encaminhar proposta de Resolucdo do Programa de Monitoria discutida
pelo Férum dos Colegiados ao CONSUNI;
& Implantar 0 novo modelo.

Implantar o PIBID na UFAL

5 Elaborar o Projeto Institucional para os dois Campi da UFAL,;
& Acompanhar por meio de reunides bimestrais com ges tores e docentes.
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Implementar o Pré:Docéncia e Pro-Saude

Acompanhar as acdes realizadas pelos cursos para proceder a avaliacéo,
promover a motivacao, garantindo a plena participagao dos envolvidos

Criar e instalar Nlcleos de Apoio Pedagogico (NAPs) e Nucleos
de Tecnologias Educacionais (NTES)

#sRealizar um estudo diagnostico das praticas pedagogicas do corpo docente
da UFAL,;

&sPromover pelo menos 10 cursos de atualizagdo para docentes sobre 0 uso
de metodologias de ensino-aprendizagem apropriadas aos alunos com
necessidades especiais;

&Desenvolver metodologias ativas e produgdo de materiais didatico
pedagdgicos.

Fornecer condicBes para a participagdo dos Coordenadores de
cursos de graduagao, em Congr essos relacionados aos PPCs

Possibilitar a participagdo dos 61 coordenadores de curso, em Congressos
relacionados aos PPCs

Implementar os Ambientes Virtuais de Aprendizagem— AVAS no
ensino-aprendizagem

Capacitar todos os professores admitidos a partir de 2008 no ambiente
Moodle

Atualizar os Coordenadores de Curso, Diretores de UAs e
Secretérios na gestao do conhecimento coletivo Académico

Realizar 5 (cinco) oficinas com coordenadores de curso, diretores de UAs e
secretarios do Campus Central e Arapiraca

Atualizar o corpo docente da UFAL nas dimensfes referentes a
pratica pedagégica

Capacitar todos os professores admitidos a partir de 2008 e pelo menos 20%
do atual corpo docente

ENSINO DE
POS

Institucionalizar os Programas de P ¢s-Graduagdes

Utilizar o mddulo académico do SIE para que os registros do curso sejam
realizados pelos coordenadores e professores nos moldes da graduagéo
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Apoiar os Programas de Pos -Graduacdes da UFAL(PAPG)

QUIMICA E BIOTECNOLOGIA (MESTRADO E DOUTORADO):

- Aumentar a contribuicdo docente no PPGQB/UFAL, com resgate de
producdo e insercdo de novos quadros de colaboradores e permanentes.
Implantagdo do programa de qualificacdo da produgdo técnico/cientifica do
PPGQB/UFAL

- Reestruturar o Programa, com adequagdo de areas de concentracdo e
linhas de pesquisa em sintonia com a produc&o cientifica relevante;

- Otimizar o programa de mobilidade estudantil e docente;

- Consolidar o programa, atingindo indicadores de produtividade compativeis
com Programa Consolidado.

ZOOTECNIA (MESTRADO):

- Melhorar e ampliar a infra-estrutura fisica e capacidade instalada;

- Contratar e capacitar docentes;

- Melhorar e ampliar a infra-estrutura fisica da Fazenda Experimental Sao
Luis;

- Consolidar os acordos de cooperagdo do ano anterior;

- Estabelecer um Programa de Coopera¢éo Académica (PROCAD)

- Ampliar as Linhas de Pesquisa;

- Obter conceito 4 na avaliagdo trienal da CAPES.

MATEMATICA (MESTRADO):

- Aumentar gradativamente o nimero de formandos até o patamar ideal de
1.5 alunos por docente do Programa por ano;

- Implementar o Programa de Doutorado Integrado em Matematica na UFAL
em parceria com a UFBA,;

- Aumentar o nimero de publicagdes de artigos cientificos em revistas
indexadas pelo QUALIS da CAPES;

- Elevar o conceito emitido pela CAPES ao Programa de Pos -Graduagéo em
Matemética da UFAL.

FISICA DA MATERIA CONDENSADA (MESTRADO E DOUTORADO):

- Formar 6 mestres e 3 doutores; receber 3 pés-doutores;

- Instalar novos equipamentos;

- Contratar 3 técnicos e 2 professores; - Aumentar a producéo discente em
10%; - Formar 6 mestres e 3 doutores; contratar 2 docentes e 3 técnicos; -

Aumentar a producdo discente em 10%;
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- Aumentar nimero de docentes com pos-doutoramento;

- Formar 6 mestres e 3 doutor; - Contratar 2 professores e 2 técnicos;

- Aumentar a producdo discente em 20%;

- Expandir as colaborag@es nacionais e internacionais;

- Formar 8 mestres e 4 doutores; - Aumentar a producéo discente em 20%; -
Aumentar o nimero de professores com pos-doutorado.

SOCIOLOGIA (MESTRADO):

- Ampliacéo de estrutura fisica, de pesquisa e de recursos humanos ;

- Ampliacdo do quadro de docentes permanentes, colaboradores e visitanies;
- Ampliacdo e consolida¢do de parcerias regionais, nacionais e internacionais;
- Estagios pds-doutorais no pais e no exterior .

RECURSOS HIDRICOS E SANEAMENTO (MESTRADO):

- Defesas no prazo maximo de 24 meses;

- Ampliacdo da producdo cientifica;

- Fortalecimento da infra estrutura de laboratdrio;

- Consolidac&o do Programa e Projeto de Doutorado.
AGRONOMIA (PRODUCAO VEGETAL):

- Melhoria da estrutura fisica dos laboratérios vinculados a p6s-graduacao;
assinatura do PROCAD 1; assinatura de convénios;
- Qualificacdo de docentes (estagio pos -doutoral); assinatura do PROCAD 2;
visitas de curta duracéo de pesquisador nacional; Realizagdo de eventos;
- Construcdo de casas de vegetacdo; Qualificacdo de docentes (estagio pos-
doutoral) ; visitas de curta duragdo de pesquisador internacional; Qualificacéo
docente;
- Construcdo de 3 laboratdrios novos; realizacdo de estigio de pos-
doutorado; Realizacdo de eventos.
DIVERSIDADE BIOLOGICA E CONSERVACAO (MESTRADO):
- Instalar 1 infra-estrutura de apoio administrativo-discente, com
computadores e periféricos em 12 meses;
- Formar 10 mestres antes do limite de 24 meses e aumentar em 15% a
producdo cientifica;
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- Formar 12 mestres antes do limite de 24 meses e abrir nova linha de
pesquisa no programa; - Formar 14 mestres antes do limite de 24 meses e
abertura de vagas para doutoramento.

CRIACAO DO MESTRADO EM MEDICINA:

- Formacdo dos grupos com 0s pesquisadores nas areas estabelecidas e
oferecidas as condi¢bes de infraestrutura para desenvolvimento das
pesquisas;

- Agregar docentes concluindo mestrado e iniciar doutorado e participagdo em
grupos de pesquisa;

- Fortalecer PG Ciéncias da Salde e aumento producdo em 10% ;

- Estimular pesquisadores a aplicar para agencias de fomento. Submissdo de
proposta de Mestrado em Medicina inicio do ano IV. Aumento producédo
cientifica em 10%;

- Atingido nivel de producéo cientifica compativel com Programa de Mes trado
em Medicina com 4 linhas de pesquisa a partir dos 4 eixos iniciais.

CRIACAO DO PROGRAMA DE PSICOLOGIA (MESTRADO):

- Estagio Pds-Doutoral para 3 Docentes; Ampliacao da Infra estrutura Fisica e
do Quadro de Docentes Permanentes em 8 novos docentes.

- Estagio Pés-Doutoral para 3 Docentes; Implantagdo do Programa de Pés-
Graduacdo em Psicologia em 2010; - Ampliacdo da Infra-Estrutura Fisica; -
Ampliagdo e consolidacdo de parcerias regionais, nacionais e internacionais;
Estagio Pds-Doutoral para 3 Docentes; Contratagdo de Prof. Visitante; -
Estagio Pds-Doutoral para 3 Docentes, Equipamentos de pequeno e médio
porte para o desenvolvimento de pesquisa; 1 PROCAD.

ESTRUTURACAO DO MESTRADO EM CIENCIAS FARMACEUTICAS:

- Qualificacdo do quadro docente, com atualizacdo dos patamares de
producdo técnicg

- Elaboragéo do projeto do curso, com definicdo das linhas de pesquisa;

- implantagdo do mestrado em Ciéncias Farmacéuticas;

- Consolidagao do curso de mestrado.




ESTRUTURACAO DO PPG MULTIDISCIPLINAR DE  CIENCIAS
AGRARIAS:

- Elaboragdo do projeto de PPG multidisciplinar; - Inicio das atividades do
PPG no Campus Arapiraca; - Fortalecimento da producéo técnico-cientifica; -
Consolidagéo do Programa.

IMPLANTACAO DO PROGRAMA DE MESTRADO EM ADMINISTRACAO:

- Contratar novos docentes para 0 mestrado; - Fortalecer as publicacdes dos
docentes e promover o intercdmbio com outras IES;

- Consolidar o conceito do mestrado; classificar a revista REGE junto ao
Qualis B da CAPES;; realizar um PROCAD;

- Consolidar o intercAmbio com IES internacionais.

MELHORIA PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM SERVICO SOCIAL
DA UFAL:

- Elevar a avaliacdo do Programa para conceito 4.

- Qualificar 2 professores em pos-doutorado. Proposta de implantagdo do
Doutorado em Servigo Social . Visita de curta duracéo pesquisador nacional

- Qualificar 2 professores no nivel de pds-doutorado. Visita de curta duracéo
pesquisador internacional. Criar Revista Eletronica com outros PPG da area.

- Qualificar 2 professores no nivel de pos-doutoralo. Implantagdo do
Doutorado em Servigo Social (10 vagas).Visita de curta duracéo pesquisador
nacional

OTIMIZACAO DA PARTICIPACAO DA UFAL NO PROGRAMA RENORBIO:
- Promover a mobilidade docente e estudantil do RENORBIO-UFAL em nivel
nacional e em nivel inter nacional; Adensar Producg&o técnicecientifica;

- Consolidar as atividades de Biotecnologia da UFAL num patamar de
exceléncia regional/nacional.
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FORTALECIMENTO DA POS GRADUACAO EM CIENCIAS DA SAUDE DA
UFAL:

- Melhorar a infra-estrutura dos laboratdrios de pesquisa ligados a Pdés
Graduagdo. Implantacdo de novas técnicas, para ampliacdo da capacidade
de pesquisa;

- Aumentar a capacidade do Programa no atendimento da demanda reprimida
na area de salde do Estado. IntercAmbio com instituicBes de reconhecido
mérito cientifico;

- Aumentar a producdo cientifica do Programa. Implantacdo do setor de
animais geneticamente modificados no Biotério Central da UFAL.

- Formagdo de um maior nimero de pds graduandos. Melhora da producéo
cientifica, que possibilite aumento do conceito junto a Capes, e implantacéo
do doutorado.

METEOROLOGIA E CLIMATOLOGIA APLICADA:

- Aumentar nimero e qualidade das publicactes e melhorar a infra.estrutura
fisica;

- Manter o nimero de publicacfes e diminuir tempo de permanéncia do aluno;
- Aumentar o conceito (avalia¢&o) do curso;

- Aumentar cooperacdo técnica nacional e internacional.

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA QUIMICA:

- Implantagdo da infra-estrutura fisica;

- Instalagdes dos Equipamentos e Inicio de Funcionamento da Central
Analitica;

- Insergdo Nacional do Programa e melhoria da Qualidade das Publicacdes;

- Consolidagdo do Programa com Inicio da Colaboragéo com Pesquisadores
Estrangeiros.

CONSOLIDACAO DO MESTRADO EM NUTRICAO DA FANUT:

- Constituir parcerias e convénios inter e intrainstitucionais para a melhoria
da qualidade do programa. Discentes do programa;

- Efetuar contratacdo de técnicos de laboratdrio, obtencdo de equipamentos e

treinamento para seu manuseio;
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- Promover o afastamento de docentes para doutoramento e pos-
doutoramento em IFES ou outras instituicbes de pesquisa nacionais ou
internacionais. - Estabelecer intercdmbios para os docentes e os discentes do
programa.

MESTRADO EM ECONOMIA APLICADA:

- Iniciar o fortalecimento da pesquisa com o aumento de publicacbes com
intercAmbio de pesquisadores e qualificar 60% dos projetos de dissertagao do
mestrado.

- Finalizar 80% das dissertacfes inscritas e trazer 3 professores externos
para cursos no mestrado

- Consolidar a producdo cientifica em veiculos bem corsolidados e
distribuidos para o corpo docente permanente;

- Consolidar o mestrado obtendo a avaliagdo 4 na CAPES.

MODELAGEM COMPUTACIONAL DE CONHECIMENTO:

Estreitamento das cooperagbes em andamento, busca de novas
cooperacBes nacionais e internacionais e inicio de qualificacdo dos docentes
do IC- UFAL - Inicio de pds-doutoramento, abertura do programa de
doutorado, vinda de pesquisadores reconhecidos e ampliagdo dos nichos nas
linhas de pesquisa. - Inser¢do de pos-doutores no programa e consolidagao
das linhas de pesquisa. — Inicio do programa de intercAmbio em nivel de
doutoramento e alcangar o conceito 5.

CRIACAO DO DOUTORADO EM ENGENHARIA COMPUTACIONAL:

- Preparagdo da equipe e da infra-estruturas fisica e logicas para a criagdo do
Doutorado Multidisciplinar em Engenharia Computacional; - Inicio das
atividades do Doutorado Multidisciplinar em Engenharia Computacional; -
Consolidacdo da produgdo cientifica do corpo docente; - Aumento e
diversificacdo das linhas de pesquisa do Doutorado visando aumento do
conceito CAPES.
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CONSOLIDACAO DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENG.
CIVIL:

- Ampliacdo da infraestrutura laboratorial; - Implantacdo da éarea de
concentracdo Construcao Civil;

- Melhoria dos indices de qualificagdo do corpo docente e da producdo
cientifica do Programa;

- Obtengdo do conceito 4 junto a CAPES e submiss&o de proposta de criacéo
de um curso de doutorado.

PLANO DE APOIO AO PPGLL/UFAL - INFRA-ESTRUTURA:

- Recuperar instalagdes existentes e criar condicdes para novas instalagdes ;

- Adquirir equipamento necessario ao desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensao;

- Incrementar, manter e garantir o funcionamento dos equipamentos e
instalagdes ;

- Complementar, restaurar, repor e/ou adquirir novos equipamentos, de
acordo com a demanda e osurgimento de novas tecnologias .

PLANO DE APOIO AO PPGLL/UFAL - CRESCIMENTO E
CONSOLIDACAO:

- Estabelecer no programa uma politica de intercAmbio, mobilidade e troca de
conhecimento com Programas de outras instituicbes nacionais e estrangeiras;
- Realizar a insercdo internacional do programa, através de projeto de
cooperacdo internacional;

- Consolidar o programa na regido, através do incremento de convénios ja
existentes e da implementacdo de novos convénios (formagdo de mestres
para ed. basica) ;

- Consolidar, fortalecer e ampliar todas as a¢des empreendidas ao longo do
periodo.
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PLANO DE APOIO AO PPGLL/UFAL - QUALIFICACAOQ E FIXACAO:

- Consolidar e ampliar didlogos interinstitucionais e os intercdmbios e
convénios académico-cientificos, através de estagios pos-doutoral;

- Melhorar a qualificacdo de parte do quadro de professores do programa,
através de estagios pos-doutoral);

- Oxigenar e atualizar o quadro de professores do programa, através da
fixacdo de doutores recém formados;

- Garantir a permanéncia de pesquisadores reconhecidamente valiosos para
as atividades de pesquisa do programa

EDUCACAOQ:

- Fortalecimento do PPGE/UFAL (especificamente consolidagdo do conceito
4) e proposi¢do do doutorado em educacao:

- Implanta¢&o do Doutorado em Educado/UFAL;

- Consolidagéo do PPGE/UFAL.

MELHORIAS NA INFRA-ESTRUTURA FISICA E LABORATORIAL
(MESTRADO EM ENG. QUIMICA):

- Implantagdo da Infra-estrutura Fisicg

- Instalagbes dos Equipamentos e Inicio de Funcionamento da Central
Analiticg

- Insergdo Nacional do Programa e melhoria da Qualidade das PublicagGes;

- Consolidagéo do Programa com Inicio da Colaboragéo com Pesquisadores
Estrangeiros .
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EXTENSAO

Encaminhar para apreciagdo do CONSUNI de Minuta de
Resolucdo Normativa que trata da coordenacgdo e organicidade
das atividades de extensdo da UFAL

Submeter a andlise prévia da Minuta pela Camara Académica/CONSUNI

Definir o teto orcamentario para Pré-Reitoria de Extenséo

Apresentar proposta na reunido com a administracdo central

Levantar o patrimdnio de materiais permanentes, lotados na Pré
Reitoria de Extensdo

Acompanhar no SIE o levantamento patrimonial interno da PROEX

Definir o horario de funcionamento da Pré-Reitoria de Extensdo

Discutir internamente comos Recursos Humanos do setor

Elaborar e pblicar o Relatério de Gestdo Anual, visando dar
visibilidade das agdes de extenséo

Analisar os fluxos administrativos dos projetos de extensdo
registrados na Pré-Reitoria de Extenséo

Acompanhar com documentagéo fotogréafica e video

Rediscutir os fluxos e formularios de acdes de extensao

Sensibilizar as Unidades Académicas no envolvimento com as
atividades de extensdo

&5 Implementar programas junto as unidades académicas;

& Contactar/visitar os dirigentes das unidades académicas;

& Apresentar a importdnca da extensdo universitaria para 0
desenvolvimento regional.

Consolidar o conceito de Extensdo em Rede

&5 Reunir com o0s grupos tematicos para discutir arquitetura de informacéo;
Contratar equipe para desenvolver o ambiente usando a ferramenta
Zope/Plong;

5 Definir 0 gestor de contetdo de cada area tematica.

Ampliar as A¢des de Incluséo Social

Apoiar medidas e projetos que visem a melhoria de acesso de alunos de
origem popular. (Programa Conexdes de Saberes, Afroatitude, etc.)
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Implantar Assessoria de Eventos

Sensibilizar comunidade académica para participacdo em eventos; articulagdo
com 6rgdos estaduais e municipais de educagdo e de cultura, visando apoio
para a realizagao dos eventos.

Publicizar as ag0es de extensao

Realizar seminarios entre 0s projetos concluintes e 0s novos

AVALIACAO INSTITUCIONAL

s Sistematizar as praticas de auto-avaliagcdo interna criando
uma cultura de avaliagdo na UFAL

&sEstruturar a CPA e as CAAs

zsAmpliar o nivel de adesdo de todos os segmentos que
compdem a comunidade académica

&sAgregar aos procedimentos de auto-avaliacdo 0s egressos e
a sociedade civil

&sAtender ao cronograma dos ciclos avaliativos determinados
pela CONAES

s Dar prosseguimento aos procedimentos de auto-avaliacdo interna iniciadas
em 2004, conferindo-hes natureza de permanéncia e continuidade;

& Promover eventos de divulgacdo e sensibilizacdo da comunidade
académica;

& Compor banco de dados de alunos egressos;

= Elaborar estratégias de integracdo dos egressos e da sociedade civil aos
processos de auto-avaliagéo;

s Proceder & auto-avaliagdo interna em conformidade com as normas e 0s
prazos definidos a cada ano pela CONAES

EDUCACAO A DISTANCIA

Desenvolver e implantar os projetos de todos 0s novos cursos
de graduacdo previstos para o interior conforme o0 novo modelo
pedagogico ja implantado no Campus Arapiraca

5 Elaborar projeto dos cursos de EAD;
s Planejar e estruturar a infra estrutura necessaria;
5 Contratar Docentes.

=Ofertar Capacitacdo em Género e Diversidade para
professores do ensino fundamental;

#Ofertar Capacitacdo em Edicacdo de Jovens e Adultos para
professores do ensino fundamental;

#fertar Capacitacdo em Educagdo do Campo para professores
do ensino fundamental.

5 Atender ao Edital da SECAD/SEED/MEC;
5 Executar Projeto Pedagdgico.
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Implementagdo do Programa Nacional de Formagdo de
Administradores Publicos da UAB.Esse programa consta de um
Curso de Bacharelado em Administragdo Publica (formacéo
inicial) e quatro cursos de Especializacdo (cursos de formagéo
continuada) sendo:

1- Gestdo Publica;

2- Gestdo Pdblica Munic ipal;

3 Gestdo em Salde;

4- Gestdo Escolar

Cada curso terd uma oferta de 250 vagas por pélo, respeitando
a capacidade de atendimento de cada um.

& Adesdo a chamada plblica da SEED/MEC;
& Atendimento a editais do MS e MEC;
& Execucdo dos Projetos Pedagdgice.

Institucionalizar a Coordenadoria de Educacdo a Distancia
(CIED) da UFAL

Construir a Sede Prdpria da Coordenadoria de Educacdo a
Distancia (CIED)

& Formagdo de uma comissdo interna para elaborar o regimento;

& Aprovacao pelo Comité Gestor de EAD;

& Analise do setor juridico da administracéo superior;

& Aprovacao pelo CONSUNI.

&sBuscar, junto ao SEED/MEC, o orgamento para construcdo da sede da
CIED;

#sElaborar projeto arquitetbnico (de demais projetos) do prédio a ser
construido;

s Iniciar e concluir a construcéo.

Adquirir material permanente para a sede da Coordenadoria de
Educac&o a Distancia (CIED)

& Planejar e estruturar a infra-estrutura necessaria para a sede;
& Enviararelagdo dos equipamentos para a SINFRApara aquisicao.

Capacitar cerca de 600 pessoas entre professores, tutores,
coordenadores de curso e coordenadores de pdlo de EAD

& Incentivar o0s professores, tutores e coordenadores para cursar
programas de treinamento/capacitacio;
& Reunies de avaliacdo.
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Ampliar os p6los de Educagéo a Distancia em Alagoas de 5 para| 2 Formar Convénios com o FNDE;
17 & Implementar os projetos basicos;
& Executar os projetos pedagogicos;
& Assessorar as prefeituras na implementacao de pdlos;
& Aprovar o Regimento Interno da CIED;
& Submeter a0 CONSUNI as resolugBes que regulem a atividade de EAD
na UFAL,;
& Apoiar as Unidades Académicas na implantac&o de acdes de EAD.
Atender as demandas do PAR —Plano de A¢Bes Articuladas — | =5 Implementar os projetos basicos;
em parceria com UNEAL e CEFET/AL nas modalidades semi | s Execufr 0s projetos pedagdgicos.
presencial e a distancia, atendendo 33.243 professores das
redes municipais e estadual de Alagoas.
& Consolidar os Cursos de Licenciatura em Fisica e Pedagogia, | s  Implementar os projetos basicos;
com oferta de 450 vagas nos pélos de Maceid, Santana do | es Executar os projetos pedagdgicos;
Ipanema, Olho D'Agua das Flores e Maragogi; & Assessorar as prefeituras na implementag&o de novos p 6los;
#Consolidar o Curso de Bacharelado em Sistemas de|es Avaliar os materiais didaticos produzidos para a oferta dos cursos na

Informagdo com oferta de 250 vagas nos pdlos de Maceio,
Santana do Ipanema, Olho D'Agua das Flores e Maragogi;

#sImplantar o Curso de Licenciatura em Matematica, com oferta
de 100 vagas nos pdlos de Maragogi e Sao José da Lage.
Possibilidade de ampliacio para os pélos de Macei6 e Olho
D'Agua das Flores, com oferta de mais 100 vagas;

&sAmpliar o Curso de Licenciatura em Pedagogia, com oferta de
mais 50 vagas no polo de Sao José da Lage;

&sImplantar o Curso de Bacharelado em Administragdo Publica,
com oferta de 250 vagas nos pdlos de Macei6, Santana do
Ipanema, Olho D'Agua das Flores, Maragogi e S&o José da
Lage.

&

modalidade a distancia;
Acompanhar as previsdes orgamentérias e o controle financeiro das
acBes de EAD.
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