PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

AO CORPO SOCIAL DA UFAL

O plano de Desenvolvimento Institucional € fruto de um trabalho coletivo que contou com
participacéo de todos os setores da estrutura organizaciona da Universidade. Esta atividade foi
coordenada por uma comissio que consolidou todos os planos oriundos das Pré-Reitorias e Orgaos

Suplementares.

O presente plano reflete o esforgo de conceber a universidade em sua totalidade, a partir de
uma visdo que insere a UFAL no plano nacioral e regional. A primeira etapa deste trabalho
permitiu diagnosticar os elementos obstacul arizadores e facilitadores das agdes institucionais, bem
como a definicdo de principios e diretrizes que fundamentam a concepcdo de universidade

contextualizada em seu tempo e que participa da transformagdo social.

Com base nessas premissas, foram elaboradas pelas unidades, planos de acéo coerentes com
as diretrizes gerais expressas neste documento. Esta atividade visa a racionalizagdo no uso dos
recursos, o incremento das atividades, o desenvolvimento dos projetos e a formagdo de novos perfis
académicos, abrangendo o periodo de 2000 a 2003.



APRESENTACAO

Este € o Plano Estratégico da Universidade Federal de Alagoas para 2000/2003.

Com €ele, estamos renovando o compromisso com a UFAL para alinha-la a nova era
baseada num ambiente que busca autonomia e para torna-la uma ingtituicdo inovadora e de
expressdo regional, com dimensdo compativel com o atual estégio de desenvolvimento e com as
necessidades futuras que a realidade alagoana impde.

O Plano esta plenamente coerente com a missao da Instituicdo, com a concepcdo de
Universidade contextualizada em seu tempo, com a nossa proposta apresentada a Comunidade
Universitaria durante o processo de consulta para a escolha do Reitor para a gestdo da UFAL nos
proximos 04 anos e com as demais orientacOes estratégicas da ANDIFES. Desta forma, seréo
aprofundadas e efetivadas as seguintes acOes estratégicas gerais.

1 Crescimento para mudar e consolidar o papel da UFAL no ensino
superior de Alagoas e do nordeste brasileiro;

2. Inovagéo para “incubar” e disponibilizar solugdes inovadoras no
sentido de resolver os graves problemas estruturais do Estado de Alagoas ;

3. Consolidagéo Ingtitucional para tornar o conjunto de acgdes da
Universidade num sistema altamente integrado, com presenca efetiva e visivel
em todos os campos de conhecimento que ela atuar, nos proximos 4 anos;

4, Auto-Sustentacdo das atividades administrativas e académicas e das

acOes estratégicas a médio e longo prazo.

Um novo desafio agora se impde: fazer acontecer este plano para que até o ano 2003,
a UFAL sgareconhecida pela relevancia de sua contribuicdo na solugéo dos problemas regionais
gue se apresentam e pela integracdo, crescimento e consolidacdo institucioral da Universidade no
Sistema IFES. Para tanto, o apoio e a participagdo da Comunidade Universitaria serdo

fundamentais.

Prof. Rogério Moura Pinheiro
Reitor



MISSAO DA UFAL

MISSAO DA UFAL

Ser um agente formador e transformador da sociedade pelo pleno
exercicio das funcdes basicas: ensino, pesquisa e extensdo, com sustentaculo no
Homem, objetivando a melhoria da qualidade de vida individual e coletiva e

universalizagcdo do saber, inserindo-se no processo de desenvolvimento auto-
sustentavel de Alagoas, do Nordeste e do Brasil.

PRINCIPIOS GERAIS DA UFAL

Etica, Credibilidade e Transparéncia
Visdo Humanista entre Ensino, Pesquisa e Extensao
Compromisso Social
Comprometimento com a Qualidade
Gest&o Participativa
Profissionalismo e Valorizagdo de Recursos Humanos

Universalidade do Conhecimento e Fomento a Interdisciplinaridade.



DIRETRIZES NORTEADORAS DAS ACOES

ACADEMICAS

Produzir conhecimento resultante de linhas de pesguisa e de extensdo que considerem a
realidade Alagoana e sua inser¢do no cenario regional e mundial, favorecendo a evolugdo cultural,
cientifica e tecnol6gica do pais.

Estimular atividades cujo desenvolvimento implique em relagdbes multi, inter ou
transdisciplinares e interprofissionais de setores da universidade e da sociedade.

Possibilitar novos melos e processos de producdo, inovacdo e transferéncia de
conhecimentos, permitindo a ampliacdo do acesso a0 saber e 0 desenvolvimento tecnoldgico e
social do pais.

Criar mecanismos que possibilitem adequar as atividades académicas (ensino, pesquisa e
extensdo), aos dispositivos estabelecidos pela nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (N.°
9394/96).

DE GESTAO

Estimular a participagdo e o comportamento do corpo socia da Universidade em todo o
processo de plangjamento, organizacao e gestéo institucional.

Desenvolver uma politica de recursos humanos que garanta a capacitacdo e o treinamento do
corpo social, visando aprimorar 0s instrumentos e as estratégias de atuacdo no processo do trabal ho.

Viabilizar a informagdo, em rede, para modernizar 0S processos de geracéo, captacdo e
sistematizagdo da informagdo, visando a sua divulgacdo e utilizacdo em acdes de plangjamento
académico e institucional.

Tornar permanente a avaliagdo institucional das atividades académicas académicas e
administrativas como um dos pilares da melhoria da qualidade.

Aprimorar 0 sistema de geracdo, captacdo e sistematizagdo dos dados académicos e
administrativos, permitindo asssim o melhor plangamento organizacional, bem como a avaliacéo
continuada dos produtos e processos.

Propiciar a participacdo da universidade na elaboragdo, acompanhamento e avaliagéo de
politicas publicas, especialmente nas éreas voltadas para a defesa do patriménio e bem estar social.



DE ASSISTENCIA

Modernizar e adequar o Hospital Universitério, visando aprimorar o ensino, a pesquisa, a
extensdo e a assisténcia praticados, proporcionando atendimento mais qualificado a populacdo
locdl.

Discutir e aprofundar o perfil do Hospital Universitario, tendo em vista o atual cenario de
desenvolvimento cientifico e tecnol6gico e avisdo humanista.

Fortalecer as agOes voltadas para manutencdo da salde e a prevencdo da doenca.
Participando das politicas publicas de salde do Estado de Alagoas.

Prestar assisténcia de exceléncia e referéncia, atuando na produgéo, geracéo e difuséo de
conhecimentos na area da salde.

SOCIAIS

Desenvolver acles junto aos diferentes setores da sociedade, objetivando ampliar a
integracdo entre a universidade e o corpo social do pais.

Contribuir para o processo de consolidacdo da cidadania brasileira, mediante a formulacdo
de propostas pertinentes a melhor percepcéo e exercicio dos deveres e direitos do cidadéo.

Estimular propostas, projetos e agdes que visem maior participacdo da sociedade no campo
da cultura, da arte, da ciéncia e da tecnologia.

Prestar servicos a sociedade, de acordo com sua vocacdo e com o produto de interesse
académico — em ambito filosofico, cientifico, artistico e tecnolégico, por meio de acfes de ensino,
pesquisa e extensdo. Esta diretriz deve ser considerada como um trabalho social, ou sga, acéo
deliberada que produz conhecimentos a partir da realidade e sobre esta realidade atua, visando a
transformagao social.

Contribuir, na teoria e na prética, para elaboracdo e andlise nas politicas publicas de
valorizagdo, preservacdo, defesa e divulgacéo do patrimdnio natural, cultural e social do pais, por
meio de programas de ensino, pesquisa e extensao.

Assegurar a relagdo bidirecional entre a universidade e a sociedade, de tal modo que os
problemas urgentes da sociedade recebam atencéo produtiva por parte da universidade.

Desenvolver parcerias com instituicdes publicas e privadas, nacionais e internacionais,
objetivando a Operacionalizacdo de programas e projetos voltados a producéo do conhecimento
cientifico, tecnoldgico, cultural e artistico.



POLITICA PARA A AREA ACADEMICA

Entendendo o seu papel de responsével pelo desenvolvimento e aperfeicoamento dos
mecanismos de gestdo da area académica, as Pro-Reitorias de Ensino de Graduacdo e de Pés-
Graduacdo e Pesquisa e Extensdo acreditam que seus principios e suas agoes devem estar
comprometidas com a melhoria da qualidade do ensino ministrado pela Universidade Federal de
Alagoas. Desta forma, compreendem que suas agdes repercutem nos cursos de graduacéo e de pos-
graduacdo existentes, locais onde se efetiva o ensino, que se quer de qualidade, a pesquisa, a partir
da producdo cientifica gerada pelos docentes e discentes e a extensdo, pelas agdes de articulagdo
entre 0 saber oriundo da Universidade e as exigéncias da sociedade. Para tanto, entendem que o
trabalho académico deve voltar-se para as efetivas necessidades e aspiracdes da sociedade
brasileira, cabendo a administracdo estimular uma formacdo humanista, critica e reflexiva. Fazse
imprescindivel um trabalho educativo que parta da investigagdo das sérias questdes presentes na
realidade brasileira, formando cidaddos que participem da busca de solucdes que contribuam para
melhoria da situacéo existente.

E com tal sentido que as Pro-Reitorias Académicas devem efetivar uma das diretrizes da
atual administracéo da UFAL: “Fortalecimento dos projetos pedagogicos dos cursos’, visando a
formagdo de profissionais atualizados e competentes, capazes de exercer a cidadania em toda
plenitude.

O Marco Referencia do Projeto Pedagdgico, construido pela UFAL, enfatiza um ensino que
assume esta postura de construgdo com os alunos de um instrumental que Ihes proporcione, além do
dominio de conhecimentos basicos, elementos de reflexdo critica que os qualifiguem como
profissionais e cidaddos capazes de atuar na transformacdo social. Transformagdo esta que ocorre a
partir da geragdo de conhecimentos, por meio da investigagdo cientifica, que conduz a caminhos e
solucdes concretas para a diversidade de questdes éticas, sociais, tecnolégicas, de comunicagéo e
desenvolvimento pleno que se apresentam na atualidade.

Isto faz com que as Pré-Reitorias compreendam, tal qual é explicitado no Projeto
Pedagogico, que a Universidade deve buscar uma metodologia de trabalho, onde no ensino haja
espaco para a readlizacdo da pesquisa e da extensdo, tanto na graduacdo como na pos-graduacao.
Este aspecto podera concretizar-se mediante mecanismos como a concessdo de crédito académico
para as praticas de extensdo e de pesquisa.

A fim de facilitar que os principios até entdo descritos se concretizem na prética, entende a
administracéo académica que Ihe cabe tanto a normatizagdo de procedimentos de plangjamento e
geréncia das acbes desenvolvidas no ambito da graduacéo e da pods-graduacao, processo ja iniciado
na gestdo anterior, como a criagdo de agdes inovadoras visando qualificar ainda mais o ensino, a
pesquisa e a extensdo e fortalecer as &reas de excelénciada UFAL.



Ainda como principio de trabalho da atual gestdo, ressalta-se a busca de intercambio de
experiéncias, tanto internamente, inter-unidades, como externamente, com outras instituicoes que
estejam preocupadas em contribuir para a melhoria da qualidade de vida em sociedade. Com tal
sentido, deve-se buscar uma articulagdo com a comunidade local, de forma que a Universidade
venha a ser parte integrante e elemento de aglutinacdo desta comunidade. Outrossim, a articulagéo
deve estender-se ao Municipio e ao Estado de Alagoas.

Quanto ao intercambio interno, deve existir um esforco para que os produtos gerados no
processo vivido na érea académica, tais como a producdo cientifica e cultural de livros, artigos,
concertos, pecas de teatro, exposicoes, eventos de prestacdo de servicos, entre outros, venha a ser
“consumidos’ por todos na Universidade.

Em se tratando de niciativas de divulgagdo, deve-se buscar uma mudanga de postura, no
sentido de que haja uma presenca efetiva de docentes, discentes e técnico-administrativos em
eventos promovidos pela instituicao.

Visando assegurar tais aspectos, acredita-se que € necess&rio atuar integradamente com a
comunidade universitaria. Fazse imprescindivel o desenvolvimento de um trabalho participativo,
isto é as atividades desenvolvidas pelas PRO-REITORIAS devem ter como principio uma
construgdo e uma agdo coletivas, nas quas as tomadas de decisbes devem ser feitas de forma
conjunta.

A atual administracdo entende que a consecucdo de tais propésitos fara com que a UFAL,
construa uma identidade propria, que a caracterize e a diferencie de outras instituicdes de ensino
superior.



POLITICA PARA AREA ADMINISTRATIVA

A propalada autonomia universitéria prevista na Lel Maior e as profundas mudancas na
macroeconomia brasileira, vém desencadeando, reflexdes que apontam para a necessidade de
profundas mudangas comportamentais e estruturais das entidades por elas abrangidas, o que
aumenta, ainda mais, a importancia da atividade administrativa na sua fungdo de viabilizar os meios
e condicdes para consecucdo dos objetivos finalisticos da I nstituicéo.

Com base no principio de &rea meio, as atividades administrativas da UFAL, representadas
pelas Pro-Reitorias de Plangamento e Coordenagdo Geral - PROPLAN e de Administragdo -
PROAD — estdo sendo delineadas para atendimento aos novos mandamentos trazidos pela Lei das
Diretrizes e Bases da Educacdo, e diante de um desgado cendrio autbnomo no ambito da
ANDIFES.

Nesse sentido, as agdes administrativas estdo direcionadas ab compromisso de melhoria das
condi¢des de trabalho, iniciadas com o enggjamento da UFAL no Programa de Modernizacéo e
Qualificagdo do Ensino Superior do Ministério da educacéo e do Desporto, que tem por objetivos:

& Modernizar e consolidar a infra-estrutura académica e dos hospitais universitérios.
& Recuperar e modernizar os acervos das bibliotecas.

& Informatizar e implantar rede capilarizada nas areas administrativas e académicas.
& Recuperar e ampliar os meios fisicos.

Acbes paralelas de cunho socia direcionadas aos segmentos de servidores técnicos-
administrativos, docentes e discentes, merecerdo cada vez mais, a atencdo e o empenho da
administracdo superior da UFAL, no sentido de fortalecimento dagquel es que tem a nobre funcdo de
construir uma universidade publica, gratuita, humanista e de qualidade.



ACOES/ATIVIDADES DA REITORIA

OBJETIVOS

METAS

ACOES

CRONOGRAMA

RESPONSAVEIS

- Implementar a Reitoriano
periodo noturno.

- Interagir de forma agil
e participativacom o
corpo social da
Universidade.

- O corpo de administragcdo atender,
por semana, em cada um dos Centros
onde funcionam 0s cursos noturnos.

- Promover o intercémbio, a
cooperagao técnico-cientifica,
acooperagao para a gestéo
institucional e aprestagdo de
Servicos.

- Estabelecer e/ou
fortalecer parceriascom
institui¢cdes publicas e
privadas, nacionais e
internacionais.

- Elaborar projetos académicos e de
gestéo especificos.GIP

- Celebrar convénios que viabilizem o
desenvolvimento de projetos para a
UFAL.

- Atualizar permanentemente
0s gestores.

- Estimular a participagdo do
corpo  social em eventos
académicos.

- Estimular o aprimoramento
do corpo técnico-
administrativo em suas
atividades profissionais, entre
outras.

- Viabilizar e
incrementar a
participacdo daUFAL
em eventos e reuni0es.

- Representar a Universidade nas
Reunides da ANDIFES, Plenérias do
CRUB, reunides de Graduagdo, Pos-
graduagéo, pesquisa, extensdo,
administragéo, planejamento,
auditoria e Colégio de Procuradores.

- Representar a Universidade em
eventos académicos.

- Facilitar os procedimentos para que
a UFAL sedie eventos regionais e
nacionais.

- Redlizar cursos de formagdo de
gestores universitariosna UFAL.

- Adeguar os instrumentos a
Lei de Diretrizes e Bases
(LDB/96).

- Moderniza-1os e adequa-los a
realidade da Universidade.

- Avaliagéo e
acompanhamento.

- Submeter o projeto a
apreciacdo do MEC para
pleitear financiamento ao
BNDES nos moldes do
Programa de Modernizacdo
dasIFES

( MEC/SESu).

- Reformular o Estatuto e
0 Regimento.
- Avaliar o PPG/UFAL.

- Elaborar Projeto
Académico paraum
Centro Cultural e
Empresarial e Centro de
Convengdes no Campus
A. C. Simdes.

- Elaborar novo Estatuto.

- Elaborar 0 novo Regimento Geral.

- Elaborar os regimentos Setoriais.

- Elaborar projeto de Centro Cultural.
- Reformular o PPG/UFAL

- Redimensionar os espagos
fisicos da Universidade.

- Adequar e ampliar o
nimero de  espagos
fisicos no Campus.

- Atualizar o Plano diretor Fisico da
UFAL.

- Construir o prédio do CJUR.

- Construir o Departamento de
Psicologia.

- Construir mais um bloco de sala de
aulatedrica.

- Construir laboratérios de ensino
basico.

- Construir o Clube Universitario.

- Construir uma pista de caminhada
no Campus.

- Implantar um Programa de
Reflorestamento no Campus.

- Construir o prédio do CCBi e
Departamento de Artes.

- Promover a divulgagéo das
atividades da Universidade.

Elaborar plano  de
Comunicagéo e
Marketing

- Definir e implementar politica de
Marketing. Folha semanal, encarte em
jornal local, etc..




ACOES/ATIVIDADESDE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO

OBJETIVOS

METAS

ACOES

CRONOGRAMA

RESPONSAVEI
S

Modernizar a infra-estrutura dos
Centros de Ensino e Hospital

Universitario.

- Apoiar a inovagdo e
renovacdo das préticas
metodoldgicas do ensino,
compativeis com oS
desafios e exigéncias do
desenvolvimento regional
e nacional .

- Viabilizar a aquisicéo
elou importacdo  de
equipamentos através de
contratos firmados com o
MEC.

- Consolidar projetos
académicos identificando e
priorizando o0s equipamentos
para 0 ensino, pesquisa,
extensdo e atividades
assisténcias.

- Montar editais visando a
melhoria da infra-estrutura
académica

Implantar Sistema de Informagfes

Gerenciais- SIG

- Dotar a UFAL de um
sistema de informagdes
Gerenciais, disponibilizar
dados atualizados quanto a
capacidade e producdo da
Universidade

- Implantar sistema composto
dos Subsistemas de Custos,
Patrimdnio, Material,
passagens, compras, recursos
Humanos, Controle
académico e
Acompanhamento Docente.

- Atualizar um banco de
dados com as informagdes
geraisdaUFAL.

- Criar um banco de dados de
projeto para Universidade.

Estabel ecer politica de alocacéo de

recursos orgamentarios

- Definir o0s recursos
orcamentdrios de Outros
Custeios e Capita para

cada Centro de Custo.

- ldentificar as reais
necessidades
orcamentérias ao
plangjamento anual.

- Conceber um Modelo a ser
aplicado no &mbito interno.

- Assegurar o equilibrio da
alocagéo de recursos
necessérios a manutengdo da
Universidade.

- Rever os moldes dos atuais
contratosda UFAL.

- Estabelecer uma
coordenagao Unica de
captacéo e execucao
orcamentdria da
Universidade.

Modernizar a
organizacional

estrutura

- Definir atribuigbes e
competéncia s diversos
6rgdos da Universidade.

- Consolidar as normas
existentes uniformizando e
simplificando o fluxo de
atividades.

- Montar um banco de
projetos da UFAL.

- Adequar e elaborar o0s
Regimentos Internos.

- FElaborar Catalogo
Normas e procedimentos.
- Implantar novas
metodol ogias de trabal ho.

de

Modernizar a
administrativa.

estrutura

- Definir recursos para
modernizagdo
administrativa.

- Informatizar o sistema de
patrimbnio, provendo uma
auditoria.

- Leiloar os bens inserviveis
daUFAL.

- Implantar vigilancia mista.

- Implantar no Campus um
sistema de lixo seletivo
cooperativado.




ACOES/ATIVIDADES DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO

OBJETIVOS METAS ACOES CRONOGRAMA | RESPONSAVEIS
Implantar - Desenvolver programade | - Elaborar programa de avaliacdo de
Politica de [ acompanhamento e | desempenho.

Recursos avaliacdo de desempenho | - Elaborar modelo de concurso piblico.
Humanos. para os servidores técnico-| - Elaborar manual de descric&o de cargos.
administrativos. - Priorizar 0 atendimento de problematicas
- Aprimorar o processo de | sociais referentes aos servidores e corpo
recrutamento e selecéo. discente.
Implantar programa de|- Apoiar sistematicamente o projeto de
assisténciasocial. prevencdo e acompanhamento de alcoolismo
- Implantar Programa de | e dependéncia quimica paraos servidores.
treinamento e| - Elaborar projeto com propostas de melhoria
desenvolvimento de | na assisténcia médica aos servidores.
pessoal . - Redlizar o levantamento das necessidades
- Redimensionar a forca de | de treinamento.
trabalho dos servidores| - Implantar programa de pés-graduacdo para
técnico-administrativos. servidores técnico-administrativo.
- Aperfeicoar Programa de treinamento
Introdutério.
- Elaborar Programa de Desenvolvimento
Gerencial.
- ldentificar a forca de trabalho de cada
orgéo.
- Promover o0 remanejamento necessério
visando restabel ecer o quadro de pessoal.
Reformar e|- Priorizar os projetos de|- Pleitear junto a0 MEC a obtencdo de
recuperar as|reforma e recuperagcdo de| recursos extraorgamentarios.
instal agoes instal agoes. - Elaborar planos de trabal ho.
fisicas. - Refazer as instalacBes elétrica, hidraulica,

oxigénio e casadeforca

- Ampliar arede de telefoniada UFAL.

- Viabilizar os servigos de manutencdo, com
manutenc&o sos 24 horas.

- Ampliar a oferta do
Universitario.

Restaurante

Redimensionar

0s Servigos
meédicos do
Hospital.

- Reorganizar e otimizar os
ambulatdrios, melhorando o
Seu quociente de ocupagéo.
- Criar 0s setores
especializados dos
ambulatérios, otimizando
0S recursos atualmente
dispersos nos diversos
ambulatorios de Clinica

- Criar o0s setores de
especiadlizacdo ainda nado
existentes no Hospital.

- Investir nos setores .

- Consolidar, de forma
integrada com as unidades
de salde do Estado, o Redl

papel das instituicbes
universitdrias na  rede
publica de Servigos,
implantando uma agéo
comprometida e

diferenciada em relagdo as
necessidades de salde da
populagéo.

- Remanejamento de espaco fisico e do
pessoal docente com carga assisténcia, do
pessoa médico transferido do SUS, e do
pessoal de Enfermagem e Seguranca.

- Implantar um sistema de Plano de Salde
paraos servidoresda UFAL.

- Fortalecimento do  reconhecimento
comunitario baseado na exceléncia das
atividades de assisténcia, ensino, pesquisa e
extenséo.

- Utilizag&o da capacidade instalada de forma
plena e equilibrada entre as especialidades.

- Manutengdo da relevancia social da
instituicdo com atendimento universal com
equidade.




ACOES/ATIVIDADESDE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO

OBJETIVOS

METAS

ACOES

CRONOGRAMA

RESPONSAVEIS

Implementar as
atividades de
Comunicagdo e

- Tornar transparentes 0s
procedimentos e decisdes
administrativas.

- Editar o Jornal da UFAL.
- Producéo de videoinstitucional.
- Produgdo de wum programa

Divulgagéo. - Apresentar a UFAL através| jornalistico.
damidia. - Viabilizar a divulgagdo de
- Atuar no projeto Radio| classificagéo, destinagéo e
Universitéria. preservacdo do acervo.

Promover - Assegurar a producdo, a|- ldentificar os agentes produtores e

processamento | administragcdo, manutencdo e [ acumuladores de documentos.

técnico do acervo | adestinagcdo dos documentos. | - Recolher, organizar, desinfestar e

Bibliografico disponibilizar o acervo.

Institucional. - Desenvolver sistema  de
classificagéo, destinacéo e
preservacdo do  acervo, via
eletronico.

Implementar - Ampliar o acervo| - Atualizacgo do acervo

politica de| bibliogréfico. bibliogré&fico e das colegbes de

equilibrio el - Avaiar e efetuar a baixa | titulos de periédicos.

preservacdo  do| patrimonial. - Estabelecer um programa de

acervo - Efetuar o controle fisico| permuta/ doacéo.

bibliogréfico (inventério),  encadernacdo| - Promover encadernacéo e instalar

salde ambiental e combate ao
furto.

sistema anti-furto.

- Fazer um programa coletivo de
aquisicdo de periddicos junto a
outras universidades.

Informatizar a

- Interligar em rede todas as

- Implantar a infra-estrutura de redes

Universidade. areas geogréficas, a fim de|e formar Bancos de Dados
permitir a troca de|Corporativos ( hardwarwe e
informacdo entre os diversos | Software).
6rgdos de maneira rapida e|- Manter  equipamentos de
eficiente. informética e software atualizados
- Modernizacdo do parque|segundo o mercado, através de
computacional. “upgrade”’ constante do hardware e
- Apoiar 0s  6rgdos| contratacdo/atuali zagdo de software.
académicos e administrativos.| - Criar uma cultura de informatica,

disponibilizando constante apoio aos
diversos segmentos da
Universidade, através da orientagéo
dos usuarios no que se refere a
equipamento, software, e novas
tecnologia.
- Interligar o campus com os demais
pontos da universidade, numa rede
“FRAME RELAY”.

Implantar o|- |Instalar laboratério de|- Adquirir equipamento, software e

Laboratério para
portadores de
necessi dades
especiais

informética visando prover
um meio de acesso aos
recursos de informética para
os portadores de necessidades
especiais.

areafisica

Implantar Projeto
de Ouvidoria.

- Proporcionar a gestéo da
UFAL assessoramento
quando da execucdo de suas
atividades buscando solugdes
apriori.

- Reduzir asfalhas/ erros.




ACOES/ATIVIDADES ACADEMICAS

OBJETIVOS METAS ACOES CRONOGRAMA RESPONSAVEIS
Fortalecimento e|- Ampliar as &reas de atuagdo | - Desenvolvimento pleno dos
viabilizagdo  de| dos cursos de graduacdo, pds-| Convénios vigentes;
parcerias graduagéo e extensao; - Implantagdo de um programa de

envolvendo a

area académica e
instituicoes
publicas e

privadas, através
de Convénios.

Intercambio
institucional em
ambito
internacional

- Potencializar o uso de
recursos qualificados,
humanos e materiais de
ambas as parceiras, nho
alcance de objetivos comuns
epertinentesa UFAL;

- Propiciar aos graduandos e
poés-graduandos
oportunidades de ensino
aprendizagem curricular, com
recursos diferenciados e em

areas emergentes ou
consolidadas, com objetivo
de capacitdélo para a
realidade dinémica e
complexa.

- Elaborar documento para
registro divulgacéo e

compartilhamento por toda a
comunidade universitéria dos
Convénios  vigentes no
ambito académico.

interface Universidade /
OrganizagBes Sociais, tendo em
vista a prestacdo de servicos a
sociedade de interesse académico,
filosofico, tecnol 6gico e artistico;

- Viahilizacdo de Convénio novos de
interesse académico e segundo as
normas da UFAL;

- Definicdo de instrumentos de
acompanhamento e avaliagdo do
aproveitamento pelos alunos, das
oportunidades propiciadas pelas
parcerias, elaborados pelos Cursos
de Graduagdo e Pés-graduacdo e
pelas Pré-Reitorias;

- Criac8o de Documento Série
Convénios. Periodo de atualizacdo: 2
VeZzes ao ano— maio e novembro.

Criac8o de novos
Cursos de
Graduagdo e de
pés-graduacdo
lato e dtricto
sensu.

- Atender a0 apelo da
sociedade quanto as opcles
que a UFAL oferece,
ampliando sua area de agdo
na graduagdo e nas pos-
graduacéo;

- Oportunizar aos candidatos
aos cursos de graduacdo e na
pos-graduacdo novas areas de
formacdo, de acordo com as
possibilidades concretas da
UFAL, tais como cursos afins
e cursos cuja infra-estrutura
jaexiste.

- Definir normas e
procedimentos e implantagdo
de cursos de especializagéo.

- Redizacdo de estudo sobre a
viabilidade da criagcdo de novos
cursos de graduagdo e de pos-
graduagéo;

- Estruturagdo e oferecimento de
NOVOS CUrsos;

- Redefinir o0 sistema
financiamento dos Cursos
Especializagdo naUFAL.

de
de




ACOES/ATIVIDADES ACADEMICAS

OBJETIVOS

METAS

ACOES

CRONOGRAMA

RESPONSAVEIS

Criagdo de Cursos
Seqlienciais em graduacéo,
p6s-graduacao e extensdo.

- Definir as normas e
procedimentos e implantar
Cursos Seqguenciais.

- Oferta de Cursos
Seqlienciais em éreas do
saber.

Participagdo nos Programas
de Ciéncia e Tecnologia da
FAPEAL.

- Incentivar a atuac&o nos
programas de Ciéncias,
Artes, Salde, Ecologia e
Cultura;

- Acompanhar e participar
do desenvolvimento do
programa rede Escolg;

- Docentes, discentes e
técnicos-administrativos
elaborando e atuando em
programas;

- Presenca nas reunifes
executivas na FAPEAL e
outras Instituicbes de

- Oferecer o0s recursos| Ciénciase Tecnologias.

disponiveisdaUFAL. - Consolidar ainsercéo da
UFAL no  programa
XINGO
- Promover (o]
desenvolvimento da
ENCUBAL.

Atuacdo executiva das Pr6-| - Identificar os projetos ou | - I dentificagé@o dos

Reitorias académicas nos
Planos abrangentes. Plano
Estratégico da Cidade de

acOes que compdem os
Planos abrangentes,
oriundos da parceria Estado
e Sociedade, nos quais 0s
Cursos de Graduagéo e pos-
graduacdo possam realizar

atividades participando dos
produtos gerados,
- Definir a atuagdo

executiva das Pro-Reitorias
académicas nos Projetos
abrangentes nos quais a
UFAL é reconhecida como
membro formal;

- Estabelecer os modos de
atuacdo dos Cursos de
Graduacdo e pés-graduacdo
nos projetos dos Planos
abrangentes;

- Acompanhar e avaiar a
participacdo da UFAL nos
Planos abrangentes.

projetos e acbes que
compdem o] Plano
Estratégico da Cidade de
Macei6é, dos municipios
alagoanos e de outros
projetos articulados ao

perfil dos cursos da
UFAL;

- Definicdo da atuagéo
das Pro-Reitorias

académicas nas instancias
executivas destes Planos,

demarcando as
atribuicoes;

- Definir instrumentos de
acompanhamento e

avaliacdo de parte das
Pr6-Reitorias académicas.

Macei6 e  Municipios
Alagoanos.
Definicéo e/ou

implementacdo de éreas de

exceléncia na  UFAL,
segundo critérios
estabelecidos em
coletividade pelo corpo

social da Universidade e
com base em critérios de
ingtituicdes de referéncia,
buscando a defini¢éo de um
novo paradigmade ensino.
Ampliagdo do Programa de
Diretério dos Grupos de
Pesquisa do CNPqg.

- Estimular o debate na
comunidade universitariada
UFAL sobre o tema

- Mapear a areas de
exceléncia atuantes na
UFAL;

- Definir, coletivamente, a
partir de subsidios técnicos,
com a comunidade
universitaria, protocolo para
a criagdo de centros de
Exceléncia conceito,
critérios, indicadores.

- Sensibilidade da
comunidade universitaria
para o debate, por meio
de encontros, palestras
com convidados
especiaistas;

- Identificacao
caracteristicas
areas;

- Definicéo, com
uniformidade de critérios,
dos centros de exceléncia
daUFAL;

- Estabelecer parcerias
para potencializar
recursos;

das
destas




ACOES/ATIVIDADES ACADEMICAS

OBJETIVIS

METAS

ACOES

CRONOGRAMA

RESPONSAVEIS

-Produzir  inovagbes e
estabel ecer intercambios;

- Fornecer subsidios para o
desenvolvimentos dos
centros de exceléncia,
através de consultores e
recursos, humanos,
materiais e tecnol 6gicos;

- Avaliar o desempenho dos
centros de exceléncia
quanto a producdo de
conhecimentos.

- Estabelecer os subsidios
que as Pro-Reitorias
académicas  fornecerdo
aos centros de exceléncia
daUFAL.

- Elaboragéo de
instrumentos de avaliac&o
do desempenho e dos
produtos gerados pelos
centros de exceléncia.

Revisado Curricular

- Estruturar, coletivamente,
um Manual orientador da
reestruturacdo curricular, a
fim de obter maior unidade
e melhor qualidade no
trabal ho efetuado;

- Repensar o curriculo dos
Cursos de graduacdo da
UFAL, visando a formagao
de individuos qualificados
enquanto profissionais e
cidaddos criticos e a
introdugdo da Educacdo
Especial.

- Conclusdo de pesquisa
sobre  subsidios que
possam fundamentar a
construgdo do Manual
orientador da
reestruturagdo curricular;

- Construgdo do manual;

- Reestruturacdo  dos
curriculos dos cursos de
graduacéo.

- Andlise das ementas e
programas em confronto
com a grades curriculares
dos cursos de graduagéo.

Organizagdo Curricular

-Manter  atualizado o
arquivo relativo a curriculo,
a fim de obter subsidios
para o trabal ho;

-Organizar arquivo de
Legislagdo sobre Curriculo,
obtendo subsidios que
possam orientar 0s setores
da UFAL. que lidam com o
ensino de graduagéo.

- Definir, coletivamente,
normas referentes a Estagio
extracurricular, garantindo
uma unidade de agdo neste
campo

- Ampliagdo do arquivo
sobre curriculo: ementas e
programas;

- Realizacdo continua de
pesquisa em Legislacdo
Federal e em normas
definidas pela UFAL.,
relativas a curriculo;

- Organizagéo, no que diz
respeito acurriculo.

- Organizagdo de Minuta
de Resolucdo, com as
normas relativas a Estagio
extracurricular.




ACOES/ATIVIDADES ACADEMICAS

OBJETIVOS METAS ACOES CRONOGRAMA | RESPONSAVEIS
- Acompanhar a composicdo, pelos [- Recebimento de normas
diferentes Cursos de Graduacdo, das | complementares sobre Estagio
Comissfes de Estdgio e da|Curricular, definidas pelos
elaboracéo de normas | Cursos de Graduagéo;
complementares. - Analisar as normas
- Produzir, coletivamente, Manual [ complementares sobre Estégio
para elaboracdo de Monografia de | Curricular, elaboradas pelos
final dos Cursos de Graduacdo, [ Cursos;
visando a obter maior unidade nos | - Implantagdo das normas sobre
trabal hos elaborados pel os discentes; | estagio curricular obrigatério;
- Estimular a construcéo de projetos [ - Construgdo do Manual para
Pedagogicos, pelos Cursos de|elaboracdo de Monografia de
Graduagéo, estabelecendo um Marco | final dos Cursos de Graduagao;
Referencial que  subsidie  a|-Impressdo do Manual;
reestruturacao curricular. - Implantagdo do Manual;
- Regulamentar a concessdo aos|- Orientagdo das Escolas,
alunos da prorrogagdo de prazo de | dando-lhes subsidios e
integralizago curricular. acompanhando a construgdo do
seu Projeto Pedagdgico dos
Cursos de Graduagéo;
- Elaboracdo de Resolucdo de
forma  coletiva, com a
participagdo docentes, discentes
e técnicos-administrativos.
Reciclagem - Promover debates que oportunizem |- Realizacdo de levantamento
Curricular a discussdo de principios béasicos|anual de temas a serem
presentes no Projeto Pedagégico do | discutidos nos Encontros de
Ensino de Graduagdo, bem como de | Graduacéo;
outros temas que se fagam|- Organizagdo anual dos
necessérios, tendo em vista maior | Encontros de Graduacdo;
embasamento docente. - Promoc&o anual de 3 Encontros
do Férum de Graduagdo, para
debate de assuntos que se
fizerem necessérios;
- Impressdo de Anais, ao final de
cada Encontro de Graduagéo, a
fim de registrar palestras, debates
e decisdes tomadas durante os
eventos.
Elaboracéo e| - formagdo de profissionais|- Composi¢do de um grupo de
implantagdo de um | atualizados e competentes; trabalho;
Sistema de - FElaboracdo de Pano de
Avaliacéo do Avaliacéo;
Projeto - Aplicagdo na integra do
Pedagdgico. sistema.
- Redefinicho do  Projeto
Pedagdgico.
- Construcdo de projeto;
- Divulgagdo para a comunidade
Universitaria;
- Organizagdo do processo.
- Implementar mudancas | - Constituicdo de um Grupo de
significativas na UFAL, visando o | Trabalho constituido de pessoal
Continuagdo  do | aprimoramento de suas atividades. | aposentado e da ativa para
Programa de formar o Comité de Avaliagdo
Avaliacéo Institucional da UFAL.

Institucional.




ACOES/ATIVIDADES ACADEMICAS

OBJETIVOS

METAS

ACOES

CRONOGRAMA

RESPONSAVEIS

Concepcéo e
implantagdo  de
uma Politica de
educacdo para 0s
Portadores de
Necessidades

Especiais

- Integrar 0s portadores de
necessidades especiais a vida
académica;

- Adaptar as instalacles fisicas as
necessi dades desses portadores,

- Definir estratégias e
metodol ogias especiais ao
desenvolvimento do processo
educacional;

- Articular agdo conjunta com a
Secretaria de Educagdo Especial
do MEC.

- Articular agbes com a Secretaria
de Educagdo especia do MEC,
Institui cBes especializadas.

- Instituicdo de uma comisséo
com representantes de todos os
setores envolvidos;

- Organizagdo de uma
Secretaria  Executiva  da
Comisséo;

- Promogdo de uma reunido
mensal para elaboracdo do
estudo e definicdo da politica
através de Resolucéo CEPE;

- InclusBio da matéria nos
Curriculos dos Cursos de
Graduagdo: Pedagogia,
Enfermagem;

- Realizagdo de QL evento por
ano.

- Aprovagdo das politicas de
Educagéo Especiais.

- Instituir uma coordenacéo /
nicleo interdisciplinar de
Educacéo Especial.

- Apoiar a redizagdo e
participagdo em eventos de
Educacédo especial.

Articulagdo entre
0S cursos de
graduacéo e de

pés-graduacdo,
no ambito do
ensino, da

pesquisa e da
extensao.

- Produzir conhecimento de forma
interdisciplinar e globalizado,
evitando a divisdo dos saberes;

- Produzir novos conhecimentos e
novas abordagens metodol dgicas,
visando a qualificar a formagéo
profissional do cidadéo;

- Incentivar a apresentacdo de
projetos destinados ao PROIN, ao
PET, pelos cursos, visando o
desenvolvimento de acoes
conjuntas da graduacéo e da pés-
graduagéo;

- Criar programa instituciona de
apoio aos cursos de graduacéo e
desenvolvimento académico.

- Desenvolvimento pleno das
acbes de ensino, pesquisa e
extensao;

- Operacionalizacéo de
projetos pelos cursos que
atendam aos requisitos dos
programas da CAPES.

- Desenvolvimento do
Programa de Apoio
Académico - PAG,

envolvendo o ensino, a
pesquisa e a extens&o.

- Estabel ecer reunides de docentes
da graduacdo e da pos-graduacéo
para definir estratégias e
mecanismos de integracéo;

- Implantar projeto da UFAL
visando a integracdo entre esses
Ccursos, com incentivo a pesquisa.
- Participar da elaboragdo de
normas referentes ao Professor
Visitante.

- Definicdo das estratégias e
dos mecanismos de integragao;

- Apoiar a integracdo entre os
cursos de graduacéo e de pés-
graduagao.




ACOES/ATIVIDADES ACADEMICAS

OBJETIVOS METAS ACOESS CRONOGRAMA RESPONSAVEIS
Avdliacdo  das|- Estimular a construcdo de|- Geracdo de oportunidades
modalidades, do| conhecimentos através da|para desenvolver o espirito

quantitativo e do
valor das bolsas
de monitoria, de
trabalhos de
extensdo como
decorréncia de
uma politica de

pesquisa.

Estimular 0s
programas PET e
Empresa  Janior
naUniversidade.

participacéo discente em projetos;

- Enriqguecer a  formagdo
profissional  através de uma
atuacéo global;

- Incentivar docentes e discentes a
desenvolverem projetos de
pesquisa e de extensado, visando a
formag&o de grupos e nucleos de
criacdo;

- Incentivar a vida académica e a
prética do magistério.

critico e criativo;
- Incrementacdo dos grupos e

nicleos de pesquisa e de
extensdo, por cursos e
centros;

- Ampliacdo das bolsas

mencionadas e melhor
distribuicéo entre as
modalidades, com recursos

extra-orgamentarios.

- Ampliagdo das Empresas
Janior e PET na
Universidade, através de
recursos extra-orgametarios.

Definicdo de um

plano de
recuperagao
voltado as
Licenciaturas

- Redefinir os programas de
licenciatura, visando a
incorporacdo aos curriculos de
graduaco;

- Incrementar as licenciaturas
através de projetos e intercambios;
- Incentivar os programas de
licenciatura;

- Regulamentar o cunprimento de
300h/aula de prética de ensino.

- Preparar o corpo discente
para 0 magistério;

- Fortalecer a area de
desenvolvimento através de
novas metodol ogias:
presencia e adistancia.

- Construgdo coletiva de
Resolugdo com os docentes
dos cursos de licenciatura.




ACOES/ATIVIDADES ACADEMICAS

OBJETIVOS

METAS

ACOES

CRONOGRAMA

RESPONSAVEIS

Capacitacdo
docente nas
atividades de
plangjamento e
gerenciamento
administrativo e

académico
Direcdo de
Centro e
docentes
assessores da
direcéo,
Coordenadores
dos Programas
de Pos-graduacdo
stricto sensu.

- Capacitar os docentes gestores
académicos nos procedimentos
relativos ao plangamento e
geréncia das atividades
administrativas e académicas;

- Subsidiar a acdo dos docentes
gestores académicos com base em
instrumentos Gerenciais atuais,

- Instrumentalizar a agdo dos
docentes gestores com relagdo a
tomada de deci sbes;

- Capacitar os docentes gestores
para andise e avaiagdo de
sistemas de informagdo, para o
gerenciamento  cotidiano  das
unidade.

- Redlizagdo de cursos sobre
gestéo e plangjamento
Universitario;

- Redlizacdo de Reunides
semanais com diretores de
centro;

- Elaboragdo de manuais e
instrumentos de geréncia,
relativos a legislacéo,
procedimentos
administrativos e académicos,
sistemade informagoes,

- Elaboragdo do calendério
universitario (eventos, datas e
prazos, para informagdo de
todo corpo social da UFAL)
paracada ano;

- Assessoramento dos
técnicos da PROPLAN e
PROPEP  aos  docentes
gestores académicos e
cientificos.

Avaliacéo do

processo de
selecdo aos
Cursos de
graduagéo,

através do
Vestibular.

Definicéo e

implantagdo de
novas formas de
ingresso.

- Aprimorar as estratégias e 0s
mecanismos de controle do
processo de sel ecéo;

- Reformular 0s mecanismos
utilizados para a concessao de
isencdo da taxa de inscricdo ao
processo de selecéo.

- Definir e implantar os critérios e
procedimentos para novas formas
de ingresso nos cursos de
graduacéo.

- Definicdo e implantagdo das
estratégias e dos mecanismos
de selecéo;

- Aperfeicoar 0os mecanismos
de concessdo de isengéo.

- Definicdo das normas e
critérios e implantagdo das
novas formas de ingresso.

- Definicdo de uma politica
de interiorizagdo do concurso
vestibular.




ACOES/ATIVIDADES ACADEMICAS

OBJETIVGOS

METAS

ACOES

CRONOGRAMA

RESPONSAVEIS

Revisdo e
aprovagdo  dos
regimentos das
Pro-Reitorias.

- Revisar o0 regimento interno
vigente da PROGRAD, PROEX e
PROPEP;

- Redefinir a estrutura, com relagéo
as  Direges, Coordenagoes,
Departamentos e Divisoes;

- Atualizar as atribui¢des de cada
uma das instancias da estrutura das
Pr6-Reitorias académicas.

- Participar da elaboracdo do
regimento e estatuto da UFAL

- FElaboragdo do novo
Regimento das Pré-Reitorias,
com definicdo dos 6rgdo e
atribuicoes respectivas,
visando ao aprimoramento da
capacidade de planejamento,
gerenciamento, avaliacdo e
assessoramento aos cursos de
Graduagdo, pés-graduacdo e
extenséo.

Programa de
Monitoria

- Definir os parémetros de selecéo,
desenvolvimento e avaliagdo da
Monitoria.

- Estruturar, coletivamente, um
manual orientador das atividades
de Monitoria, visando a uma
melhor qualidade de trabal ho.

- Ampliar o programa de monitoria
visando a Escola Plblica de 2°
Grau.

- Elaboracdo de resolugdes
normativa e implantacéo.

- Organizagdo de um grupo
de trabalho encarregado da
estruturagdo do Manual de
Monitoria.

- Conclusdo do estudo das
normas existentes referentes a
Monitoria, visando a revisao
das mesmas;

- Construgdo do manua de
monitoria.

- Impressdo do manual;

- Implantagdo do manual.

Programa
estudante
Convénio -
Graduagdo e Pos-
Graduagéo.

- Definir os pardmetros de
controle, acompanhamento e
avaliagdo do Programa de estégios.
- Elaborar sistema informatizado
para acompanhamento de estagios.

- Organizagdo de um Grupo
de Trabalho encarregado de
definir os pardmetros de
controle, acompanhamento e
avaliacdo do programa de
estagios.

- Elaboragdo de resolugéo
normativa e implantagéo,
visando desenvolver um
sistema de capitacdo de
recursos, com empresas
convéniadas daUFAL.

Normas dos
concursos
publicos
Docentes

para

- Revisar e atualizar as normas
existentes, na UFAL, relativas aos
Concursos Publicos para Docentes.

- Reestruturagdo das normas
existentes e implantagéo.




ACOES/ATIVIDADES ACADEMICAS

METAS

ACOES

CRONOGRAMA

RESPONSAVEIS

- Congtituir uma comissdo de
aguisicdo de vagas docentes,

- Elaborar modelo para a alocagéo
de vagas docentes nos
departamentos de ensino;

- ldentificar a necessidade de
ampliagdo de vagas docentes;

- Destinar vagas docentes segundo
as reais necessidades dos
departamentos de ensino, cursos,
centros universitarios.

- Elaborar um plano de capacitacéo
docente.

- Defini¢é@o de uma comisséo

- Elaboragdo de um modelo
abrangente/ testagem piloto

- Andlise dos resultados da
aplicacdo do modelo.

- Titular o corpo Docente-Mestree
Doutor.

- Firmar mestres e pesquisadores
doutores;

- Incrementar a pesquisa visando a
qualidade do ensino e a producdo
de novos conhecimentos;

- Aumentar a producdo cientifica
docente.

- Formular projetos de pesquisa,
integrando ensino de graduagdo-
ensino de p6s-graduagdo, buscando
e obtendo fontes de financiamento
que retroalimentem a investigagdo
cientificana UFAL.

- Qualificagdo de 50% do
corpo docente da UFAL.

- Formagdo de projetos de
pesquisa com financiamento
dos Orgédos de fomento -
CAPES, FINEP.

OBJETIVOS
Formulagdo do
modelo de
alocagéo de
vagas docentes.
Elaboracdo  de
plano de
capacitacéo
Docente —
Mestrado -
Doutorado.
Reequipamento
da infra-estrutura
académica,
através do
programa de

modernizacdo da
infra-estrutura e
consolidagéo
académicas das
IFES e HU'S
(MEC)
Programa
institucional da
UFAL.

- Reequipar os laboratérios da
UFAL, através da aquisicdo de
equipamentos para 0S cursos de
graduagéo;

- Acompanhar o desenvolvimento
dos projetos institucionais que
integram o programa UFAL;

- Definir critérios de produtividade
e de qualidade visando alcancgar os
objetivos e os resultados propostos
nos proj etos;

- Assessoramento na articulagdo
entre equipamentos na atualizac&o
de préticas e de metodologias de
ensino de graduacao.

- Aquisicdo de equipamento
para os cursos de graduacado
de acordo com o limite
financeiro definido para a
UFAL e segundo prioridades
estabelecidas por todo o
corpo social.

- Acompanhamento  dos
projetos selecionados na
SESu/MEC.

- Definicdo de um protocolo
de qualidade e de
produtividade a ser utilizado
junto aos projetos.

- Assessoramento na
articulagéo entre
equipamentos, curriculos e
metodol ogias de ensino.




ACOES/ATIVIDADES ACADEMICAS

OBJETIVOS

METAS

ACOES

CRONOGRAMA

RESPONSAVEIS

Participagdo no

- Atuar na consolidagdo da

- Redlizacdo de reunibes de

sistema de| implantagdo do sistema de|divulgacdo e sensibilizacdo da

acompanhamento | atividades docente — SAD; importéncia do SAD, em cada

docente —| - Sensibilizar os docentes,| CampusdaUFAL;

sistema de| geradores das informagfes e dados | - Realizagdo de reunides de

atividades para a importdncia  deste| orientacdo do preenchimento do

docentes e| instrumento gerencial, | relatério de atividades docentes

programa de| administrativo e académico; — PRODOC;

atualizagcdo  de| - Analisar as informagdes obtidas a | - Assessoramento aos docentes

informagdes partir do SAD e definir indicadores| para esclarecimento de dividas
paa 0 uso das unidades e|efornecimento deorientagdes;
instancias decisorias; - Oferecimento de opcles de

- Divulgar as informagBes e os|preenchimentos do PRODOC

indicadores construidos paratoda a | (impresso e Disquete);

UFAL. - Definicéo de indicadores para
gerenciamento das informagdes
obtidas na forma de relatérios
consolidados;

- Divulgagdo dos relatérios
finais.
Criagéo de| - Formular sistemas |- Formulagdo, pela UFAL, de
sistemas informatizados de| sistemas informatizados,
informatizados e| acompanhamento e  controle| segundo suas necessidade e
implantagdo nas| académico  discente,  docente, | caracteristicas;
distintas monitoria, alunos  convénio

unidades da
UFAL:

1 - Legislagdo
educaciona
SISLEG;

2 — Programa de
Monitoria;

3 — Programa de
Acompanhament
o docente;

4 — Programa
estudante
Convénio -
Graduagdo e Pos-
Graduagéo;

5 — Sistema de
acompanhamento
Académico

Discente.

graduagdo e de legislagdo, capazes
de alcangar a dinamicidade das
informagdes académicas e
curriculares e de  fornecer
relatérios atuais e precisos, de
distintas complexidades;

- Implantar 0s sistemas
informatizados gradativamente;

- Avdliar a eficiéncia e a eficicia
destes sistemas, aperfeigoando-os.

- Capacitar docentes e técnicos-
administrativos no usos destes
sistemas.

- Implantagdo dos sistemas
informatizados;

- Definigdo de instrumentos de
avaliacéo da captacao,
manuseio e geracdo de dados
dos sistemasinformatizados.

- Capacitagcdo dos diretores e
docentes das unidades e dos
técnicos-administrativos na
operacionalizagdo dos sistemas.




ACOES/ATIVIDADES ACADEMICAS

OBJETIVOS METAS ACOES CRONOGRAMA RESPONSAVEIS
Participagdo em| - Acompanhar os debates sobre a |- Participagdo atuante em
eventos de| Universidade, o Ensino, a Pesquisa | eventos e reuni fes.
Graduagdo, poés-| e a Extensdo;
graduagéo, - Apresentar teses sobre esses
pesquisa el temas;

extensio € nho
Férum de Pré6-

- Participar de forma atuante
visando reforgar arepresentacdo da

Reitores UFAL no conjunto das | FES.

Académicos.

Criacéo de|- Criar um instrumento de|- Criagcdo da Agenda do
instrumento divulgagdo das informagdes de| Estudante 2000.

informativo para
0 corpo discente.

interesse do graduando e Pos-
Graduando;

- Definir um meio de intercambio
entre os discentes, e as Pro-
Reitorias;

- Divulgar amplamente as
informagdes académicas.

Acompanhament
o do registro
académico  dos
discentes
ingressantes  na
UFAL.

- [Estabelecer mecanismo de
acompanhamento da matricula
(registro académico) dos discentes
ingressantes na UFAL, via
processos de selecdo como o
vestibular e a transferéncia e
reingresso, realizados pelo DAA;

- Elaborar banco de dados de
ingressantes na UFAL para
posterior estudo de evasdo e
repeténcia.

- Redlizagdo da matricula
centralizada, sob coordenagéo
da PROGRAD e execucéo das

Coordenacdes de Cursos;
- Elaboracado do banco de dados
com fichas cadastrais dos

ingressantes, preenchidas no
ato damatricula

Acompanhament
o, verificagcdo e
avaliacéo do
desempenho
discente dos
formandos e
institucional no
exame nacional
de cursos —
Provéao/INEP/M
EC

- Estabelecer mecanismo de
acompanhamento, verificagdo e
avaliagdo do desempenho dos
aunos formados no exame
naciona de cursos e da instituicéo
nos critérios de titulagcdo e carga
horaria  docente e  relagdo
inscritos/vagas vestibular.

- Elaboragéo do documento de

acompanhamento das
avaliacdes discentes
formandos.




ACOES/ATIVIDADES ACADEMICAS

OBJETIVOS

METAS

ACOES

CRONOGRAMA

RESPONSAVEIS

Estudo, andlise e
Operacionalizaga

0 dos
dispositivos
legais da Lei de
Diretrizes e
Bases/96 -
LDB/96

- Analisar e debater os dispositivos
contidos na LDB/96;

- Promover e participar dos
debates sobre o tema, nos féruns
internos e externosa UFAL;

- Estudo dos dispositivos legais
auto-aplicaveis e dagueles que
dependem de regulamentacéo
posterior;

- Promogéo e participagdo em

eventos (encontros,
seminarios), na UFAL e
externamente, envolvendo

docentes, discentes e técnicos-
administrativos nos debates

sobre o tema;

Resultados:

SISLEG: Sistema de
Legislacdo Informatizado da

LDB/96, implantado em todas
asunidades daUFAL;

- Reestruturar as Resolucbes
elaboradas e implantadas.

Padronizacdo dos| - Definir, em conjunto, as Pré-|- Estudo dos formuléarios
impressos Reitorias Académicas e outras| existentes
Académicos unidades da UFAL, os impressos |- Elaboragdo de novos
utilizados no registro de atividades | impressos;
académicas. - Aprovagdo dos impressos
elaborados.
Politica de| - Elaborar e divulgar documentos | - PublicacOesinternas
Publicacbes que tratam da informagdes|1.Série Convénios
internas e| produzidas pelas Pré-Reitorias|2.Calendario Universitario
externas Académicas; 3.Atos Académicos;

- Participar nas publicagcbes de
outros érgdos daUFAL

4. Agenda do Estudante;
5.Informativo LDB;

6. Série Apontamentos;

7. Livros.

8. Catdlogo dos Cursos da
UFAL.




ACOES/ATIVIDADES ACADEMICAS

OBJETIVOS

METAS

ACOES

CRONOGRAMA

RESPONSAVEIS

Estudo da evaséo
escolar e da
retencdo

nos Cursos de
graduacdo e Pds-
Graduagéo.

- Definir medidas que possam
minimizar o indice de evasio e de
retencdo nos cursos de graduacéo e
P6s-graduacéo.

- Construcéo de projeto de
investigagdo das causas que
possam determinar indices de
evasdo escolar e de retengao;

- Execucéo do projeto;

- Definicdo de medidas a serem
tomadas a fim de reduzir o
indice de evasdo e de retencao.

Avaliagéo da

- Avaliar os cursos de Pos-

- Elaboracdo de projeto de

pos-graduacdo, | Graduagdo e extensdo, bem como | avaliagdo em colaboragdo com
pesquisa e| os projetos de Pesquisa e Extensdo | a CAPES;
extensado - Redlizagdo de Seminario de
P6s-Graduacéo.
Sistema de[- Ampliar 0s meios de|- Elaboracdo da revista da
Divulgacéo comunicagdo das agbes de|Universidade;
graduacdo e Pés-Graduagdo, |- Divulgagdo das atividades

pesquisa e extensdo, visando ao
estreitamento das relagbes com
comunidade interna e externa e
possibilitando a divulgagdo dos
conhecimentos, reflexdo e préticas
académicas.

académicas,

- Fortalecimento das revistas e
publicacbes da UFAL em
andamento;

- Elaborar Guia de Fontes da
UFAL.

Fortalecimento e
ampliagcao de
projetos

integrados de
ensino, pesquisa
e extenséo
voltados ao
atendimentos das
demandas
sociais.

- Estimular o desenvolvimento de
aces multi, inter ou
transdisciplinares entre
universidade e realidade social.

- Ingtituicdo de programa de
fomento aos projetos de ensino,
pesquisa e extensdo a partir de
areas consideradas prioritérias
paraaUFAL.

- Desenvolvimento de
programas e projetos ligados a
educacdo basica, a preservacéo
e sustentabilidade do meio
ambiente, a melhoria da salide
e qualidade de vida, a atencado

integral da criancga,
adolescentes e idosos, a
promogcdo e  preservacdo

cultural.




