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UFAL (CONSUNI), OCORRIDA EM 15 DE SETEMBR
identidade ¢ uniformidade as

56 fortalecer a missdo institucional. Também deveré conferir maior

57 a¢des da UFAL, mediante a definigio de objetivos estratégicos acompanhados de n?etas e

58 indicadores claros, objetivos, quantificaveis, mensurdveis, transparentes € auditaveis. an

59 ressaltado, ainda, que o documento contempla as diretrizes pedagogicas, de gestdo e de atuagao
relacionados aos processos de

60 institucional, além de observar requisitos legais € normativos >
61 credenciamento, recredenciamento e avaliagdo institucional. O Pré-Reitor destacou que, a partir

62 do novo ciclo de planejamento, o PDI devera assumir papel central na distribui¢do de recursos e
63 na defini¢do das prioridades institucionais, contribuindo para maior transparéncia, participagdo €
64 monitoramento das agdes. Destacou também a relagdo do documento com a Agenda 2030 e os
65 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel — ODS, considerados como dimensdo transversal do
66 planejamento institucional. Foi explicada a articulagdo entre O PDI e os Planos de
67 Desenvolvimento das Unidades — PDUs, de modo que os documentos deverdo retroalimentar-
68 se, cabendo 3s unidades académicas revisitar seus planejamentos 3 luz das diretrizes € objetivos
69 estabelecidos no PDI 2026-2032. Na sequéncia, o servidor técnico Jarman Aderico, realizou
70 manifestagio acerca do processo de construgao do documento, ressaltando que um plano
71 institucional ndo é produzido por poucas pessoas, mas resulta da contribuigdo de diversos
72 setores, servidores docentes, técnico-administrativos e demais integrantes da comunidade

73 universitaria. Registrou os trabalhos desenvolvidos com a FEAC, bem como as contribui¢Ges de

74 diferentes servidores e setores, destacando a participagio de profissionais envolvidos com os
tecnologia da informagdo,

75 Planos de Desenvolvimento das Unidades, planejamento,
76 comunicagdo e pos-graduagdo. Agradeceu, igualmente, as contribui¢des recebidas durante as

77 audiéncias publicas e as atividades realizadas nos campi fora de sede. Em seguida, a equipe
78 responsavel apresentou a metodologia empregada para definigdo dos objetivos e metas.
79 Explicou-se que foram consideradas séries historicas e dados consolidados da instituigdo,
80 utilizando-se informagdes referentes aos anos anteriores como base para a defini¢do das
81 projegdes para o periodo de vigéncia do PDI Foi esclarecido que as metas foram anualizadas,
82 de modo a permitir o acompanhamento periédico dos indicadores ¢ a eventual revisdo das
83 estratégias quando constatada a necessidade de ajustes para o alcance dos resultados projetados. '
84 Na érea de graduagdo, foram apresentados objetivos relacionados 3 ampliagdo da capacidade de
85 formagdo e ao aprimoramento da qualidade da formagdo com vistas a exceléncia. Entre as metas
86 explicitamente apresentadas durante a reunido, destacaram-se o aumento do numero de
87 estudantes diplomados, a elevagdo da taxa de sucesso na graduagdo, a atualizagdo dos projetos
88 pedagogicos dos cursos, a ampliagdo da proporgéo de docentes doutores em efetivo exercicio
89 nos cursos de graduagdo e a melhoria de indicadores relacionados aos cursos. No dmbito da pds-
90 graduagdo, foram apresentados objetivos relacionados a ampliagdo da capacidade de formagio e
91 ao aprimoramento da qualidade da formagdo com vistas & exceléncia, contemplando metas
92 relacionadas 4 elevagdo das notas dos programas, expansdo de vagas, agdes de sensibilizagado
93 voltadas a temas sociais prioritarios, titulagdes conjuntas, ampliagio do nimero de docentes
94 permanentes, participagdo em redes de cooperagio académica, ocupagdo das vagas ofertadas e
95 permanéncia dos estudantes até a conclusdo dos cursos. Também foram apresentadas metas
, 96 relativas 4 pesquisa, inovagéo € empreendedorismo, incluindo agdes de disseminagio de
97 informagbes sobre propriedade intelectual, empreendedorismo e inovagdo, incubagdo de
98 empresas, premiagdes voltadas a pesquisas inovadoras e atendimento a pesquisadores para
ol 99 desenvolvimento de parcerias com empresas ¢ outras instituicdes. Na extensdo e cultura, foram
MIOO apresentadas metas voltadas a ampliagdo das agdes extensionistas € culturais, 4 formacdo de
101  docentes e educadores da educago bésica, & ampliagio das agdes culturais € ao aumento da
102 participagdo de docentes, técnicos € estudantes nas agdes desenvolvidas pela Universidade. A

%Z/ 103 equipe esclareceu que os percentuais estabelecidos para as metas nio foram definidos de forma

104 aleatéria, mas resultaram de anlise historica, discussdo com as subcomissdes temdticas e
105 projegdes de crescimento para o periodo de vigéncia do documento. Durante a apresentagdo, foi ? o

106 destacada a inclusdo, no novo PDI, das chamadas 4reas estruturantes, compreendendo, entre

07 outras, governanga, infraestrutura, assisténcia estudantil e gestdo de pessoas. Foi explicado que

\\ 108 tais ére.as ndo aparecem de forma isolada, mas vinculadas aos objetivos estratégicos das dreas
§ 109 finalisticas. Dessa forma, as a¢des das dreas estruturantes deverdo contribuir diretamente para o

110 alcance dos objetivos relacionados ao ensino, pesquisa, pbs-graduagio, inovagao, eﬁenséo e
Sﬂ g

2




A

ols
ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO UNIVERSITARIO DA
UFAL (CONSUNI), OCORRIDA EM 15 DE SETEMBRO DE 2026.

111  cultura. Ressaltou-se que essa metodologia busca superar uma logica de agdes desarticuladas,
112 permitindo que as diferentes 4reas da Universidade atuem de forma integrada para a consecugdo
113 dos objetivos estratégicos. Foi esclarecido, ainda, que os planos de agéo anuais deverdo detalhar
114 as iniciativas necessdrias 4 execugio das metas previstas no PDI, constituindo instrumento
115 complementar ao planejamento institucional. Também foi destacada a possibilidade de atuagdo
116 conjunta de diferentes pro-reitorias e setores na execugio de determinadas a¢des, considerando
117 que os objetivos institucionais ndo pertencem isoladamente a uma determinada unidade, mas
118 constituem compromissos da Universidade como um todo. A professora Juliene Barros
119 manifestou-se sobre a inser¢do dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel — ODS no PDI,
120 destacando a importincia de sua utilizagio como referéncia transversal do planejamento
121 institucional. Ressaltou a relevincia metodolégica da articulagdo entre atividade-fim e vetores
122 estruturantes, considerando que as areas de apoio possuem papel fundamental na consecugdo
123 dos objetivos estratégicos da Universidade. Destacou, ainda, que a UFAL vem ampliando sua
124 aproximagio com a Agenda 2030, inclusive mediante a vinculagdo de projetos de pesquisa,
125 inovagdo, extensdo e outras iniciativas aos ODS. A manifestagdo ressaltou que a concepgdo
126 adotada no PDI poderéd constituir referéncia para a elaboragdo de outros documentos
127 institucionais e para a revisio dos projetos pedagbgicos dos cursos, especialmente das
128 licenciaturas. Aberta a palavra aos membros do Conselho, a Vice-Reitora ¢ Conselheira Eliane
129 Barbosa parabenizou a equipe responsavel pela elaboragdo do PDI e destacou a importéncia do
130 processo de planejamento institucional para os proximos seis anos. A conselheira apresent
131 sugestdes de natureza textual e de atualizagdo do documento, mencionando a necessidade
132 revisio de links, atualizagio de dados socioecondmicos dos estudantes, complementagio das ~
133 siglas utilizadas, corregdo da denominagdio do Campus de Engenharias e Ciéncias Agrarias — /
134 CECA e revisio de trechos relacionados & inser¢do da Universidade nos Objetivos de

135 Desenvolvimento Sustentivel. Ressaltou que o documento apresenta linguagem mais clara e

136 articulagdo entre objetivos, metas e prioridades, destacando que o PDI deveré ser compreendido

137 como construgdo coletiva da Universidade. A Pro-reitora Iraildes Assun¢do (PROPEP)

138 agradeceu a oportunidade de participagdo na elaboragio do documento € destacou a qualidade

139 do trabalho desenvolvido pela equipe. Ressaltou a presenga de temas como inclusdo social,

140 inovagdo e sustentabilidade e registrou a contribui¢do de servidores, coordenadores de pds-

141 graduagio e estudantes no processo. No tocante 4 pesquisa, pos-graduagédo e inovagio, destacou

142 a necessidade de continuidade da expansdo e qualificagdo dos programas, mencionando a

143 criacio de novos cursos e a apresentagdo de novos APCNs. Registrou, ainda, a previsio de

144 ampliagdo de bolsas de iniciagdo cientifica para o préximo ciclo. O Pré-reitor Alexandre

% I
145 Marques (PROEST) parabenizou a equipe responsdvel pelo documento e destacou a ($

>

146 preocupagdo metodoldgica com a definigdo de metas exequiveis. Observou que o planejamento
147  institucional precisa considerar as limitagdes or¢amentarias e os fatores externos que podem
148 interferir na execucdo das agdes. No que se refere a assisténcia estudantil, ressaltou as
149 limitagdes decorrentes da legislagdo e da disponibilidade or¢amentaria, especialmente em
150 relagdo & regulamentagdo dos programas previstos na politica nacional de assisténcia estudantil.
151 A Pro-reitora Eliane Barbosa (PROGRAD) também parabenizou a equipe e ressaltou a
152 importincia da construg¢do conjunta das metas e objetivos relacionados ao ensino. Destacou que m.]
, 153 as metas foram discutidas com diferentes pro-reitorias académicas, buscando-se estabelecer A
- 154 ) objetivos alcangdveis, mensurdveis ¢ exequiveis. O Pré-reitor Wellington Pereira (PROGEP) ((\{ﬁ"\
155 " registrou que a 4rea de gestdo de pessoas enfrenta limitagdes decorrentes das politicas e
156 disponibilidades do Governo Federal, mas reafirmou a disposigdo da equipe em contribuir para
<157 aexecugdo do PDI. Na sequéncia, foi registrada a participagdo do Conselheiro Flavio Lins (Rep.
&%158 Téc. Adm.), que destacou o protagonismo dos servidores técnico-administrativos na construgio
159 do documento e a importédncia de sua participagdo nos espagos institucionais de planejamento ¢
160 decis@io. A Conselheira Risonilda Costa (Rep. Téc. Adm.) ressaltou igualmente a relevéincia do Zt
161 trabalho técnico desenvolvido na Universidade e afirmou que o PDI permite & comunidade
162 compreender de forma mais ampla o funcionamento institucional. O Conselheiro Elton Lima
163 (CECA) agradeceu a4 equipe pela visita realizada ao CECA e destacou a importincia da %
164 participagdo da comunidade do campus, inclusive dos estudantes, na construgiio do documento.

165  Sugeriu a corregiigdanomenclatura do QECA e chamou atengdo para a necessidadg de jnclusdo, M
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no PDI, dos novos cursos aprovados recentemente, especialmente di.at}t'e da expanstﬁo da oferta
de vagas docentes. O conselheiro Elton também apresentou a possibilidade de criagdo de um
Plano de Saude Mental da Universidade, destacando que a temética foi r.ecorrente nas cgnsultas
e audiéncias piblicas realizadas durante a elaboragdo do PDI. Sugeriu que o planejamento
institucional contemple, de forma mais explicita, agdes estruturadas nessa drea. Em res;.Josta',d 0
Pro-Reitor Edson informou que a contribuigdo relacionada 3 satde menta.l havia sido
encaminhada 3s comissdes teméticas e que a temética poderia ser desenvolvida em plano
institucional especifico, a exemplo de outros planos que complementam 0 .PDI. Informqu
também que ja havia iniciativas em desenvolvimento relacionadas ao acolhimento € apoio
psicolégico no dmbito da Universidade. Na ocasido, foi mencionada a realizagdo de agdes de
primeiros socorros psicoldgicos e acolhimento pela CQVT em diferentes unidades da UFAL. O
Presidente destacou, ainda, a importincia da recente expansdo dos cursos de graduaggo e da
necessidade de que as novas ofertas aprovadas pelo MEC sejam incorporadas ao planej.amento
institucional, mediante os ajustes pertinentes. Foi ressaltada a expansdo de cursos relacionados
as 4reas de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, incluindo cursos existentes e novas
ofertas nos campi fora de sede, destacando-se o potencial de impacto da expansdo na formagédo
de estudantes e no desenvolvimento do Estado de Alagoas. O Conselheiro Thiago Trindade
(Campus do Sertdo) agradeceu o reconhecimento conferido ao Campus do Sertdo € ressaltou
que a expansdo dos cursos constitui resultado de processo de planejamento desenvolvido ao
longo dos anos. Destacou que o planejamento do campus ja contemplava a criagdo de novos
cursos e que as metas estabelecidas anteriormente foram superadas. Ressaltou, ainda, a
importincia da participacdo dos campi fora de sede na construgio do PDI e registrou que o
documento devera servir de referéncia para a elaboragdo dos proximos PDUs. O conselheiro
também destacou a inclusio dos ODS nos instrumentos de planejamento do Campus do Sertdo e
afirmou que o novo PDI constituird importante referéncia para a elaboragio do proximo PDU.
Na sequéncia, o Conselheiro Thiago Cordeiro (IC) apresentou contribuigdo relacionada aos
objetivos estratégicos da pés-graduagdo. Relatou que o Programa de Pés-Graduagio em Ciéncia
da Computagio havia obtido elevagdo de sua avaliagdo e manifestou a necessidade de que o PDI
contemplasse, de forma mais explicita, a criagdo de novos cursos de doutorado e novos
programas de pos-graduagdo. Sugeriu que uma das metas da pos-graduagédo fosse revista para
contemplar expressamente a expansio de novos cursos de doutorado. A Conselheira Viviane Sa
(FAU) parabenizou a equipe e destacou a importéncia do PDI para conferir seguranca
institucional as unidades académicas, especialmente no planejamento dos cursos e na utilizagdo
dos recursos or¢amentérios. Relacionou o planejamento institucional as decisdes tomadas no
ambito dos cursos, citando como exemplo iniciativas desenvolvidas no curso de Arquitetura ¢
Urbanismo. Destacou, ainda, o impacto da expanséo dos campi fora de sede, especialmente do
Campus do Sertdo, na transformagdo social e econdmica do Estado. O Conselheiro Walter
Matias (Rep. Docente) apresentou manifestagdo sob a perspectiva dos processos de avaliagao
institucional, ressaltando que o PDI ¢ analisado pelo INEP tanto em relagdo ao cumprimento de
requisitos formais quanto quanto 4 capacidade efetiva de planejamento da instituigao. Destacou
que os orgios de avaliagdo e controle procuram verificar a cotrespondéncia entre aquilo que a
Universidade planeja e sua capacidade de executar as metas estabelecidas. Ressaltou a
importancia de que o PDI seja compreendido como documento institucional, ¢ ndo como
documento de determinada gestdo, uma vez que deverd orientar a Universidade ao longo de
diferentes administracdes. Também destacou a relagdo entre PDI, PDUs, prd-reitorias e
superintendéncias, bem como a necessidade de que a expansio de cursos seja acompanhada de
condigdes efetivas para sua manutengdo e qualificagdo. O Conselheiro Anderson Dantas (Rep.
Docente) destacou a importincia da efetividade das agdes institucionais e da capacidade da
Universidade de gerar impacto social. Ressaltou a contribuigdo dos servidores técnico-
administrativos para o planejamento institucional e afirmou que o PDI permite & Universidade
visualizar o conjunto de suas agdes e estabelecer prioridades. Defendeu a necessidade de maior
integragdo entre unidades académicas e campi, especialmente na utilizagio compartilhada de
laboratérios, estruturas e projetos. Ressaltou que a limitagdo orgamentdria exigird escolhas ¢
priorizagdes ao longo da execugio do PDI. O conselheiro Anderson recomendou, ainda, que os

cursos e unidades académicas promovam disgussdes, internas sobre 0 PDI ¢ que o &P/ﬁo
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CONSUNI acompanhe periodicamente sua execucdo ¢ seus resultados, evitando que o
documento se limite a um instrumento formal de planejamento. Encerradas as inscrigdes para
mamt:estag;so, o Presidente realizou consideracdes finais acerca do processo historico de
planejamento da UFAL. Destacou que os diferentes Planos de Desenvolvimento Institucional
elaborados ao longo dos anos contribuiram para a expansdo e transformagdo da Universidade,
mencionando especialmente a interiorizagdo, a criagdo dos campi de Arapiraca e do Sertdo e a
expansio recente da oferta de cursos. Ressaltou a importincia da capacidade institucional de
planejar e executar, bem como a contribui¢ao dos servidores docentes, técnico-administrativos e
demais integrantes da comunidade universitaria para 0s avangos alcancados pela UFAL. O
Presidente enfatizou que o novo PDI deveré constituir instrumento para orientar a Universidade
nos Proximos anos € que sua execugio dever4 estar associada & capacidade institucional de
responder as necessidades da sociedade alagoana. Destacou, ainda, a importincia da
sustentabilidade e da insergdo dos ODS como eixo transversal das acdes institucionais. Ao final,
registrou seu agradecimento a todos os setores, categorias € pessoas que participaram da
elaboragio do documento, destacando especialmente o trabalho desenvolvido pela equipe da
CPAI ¢ da Pro-Reitoria responsavel pelo planejamento institucional. Antes da votagdo, o Pro-
Reitor Edson informou que a equipe permaneceria disponivel para acolher pequenas corregdes e
ajustes no documento, especialmente corregdes de natureza textual, atualizagdo de links,
nomenclaturas e outras adequagdes que ndo implicassem alteragdo de mérito. Esclareceu-se que
a versio final do documento seria posteriormente publicada ¢ encaminhada a0s orgaos
competentes, inclusive ao Ministério da Educagio e aos oOrgdos de controle, conforme as
exigéncias aplicaveis. O Pro-Reitor Edson registrou, ainda, agradecimento a Assessoria de
Gestdo do Gabinete da Reitoria, especialmente a equipe que prestou apoio ao processo de
elaboragdo do PDI. O Presidente submeteu ao plenério a proposta de aprovagdo do documento
apresentado, com as sugestdes acolhidas durante a sessdo e a possibilidade de realizagdo de
pequenas corregdes € ajustes até 30 de setembro de 2026. DELIBERACAO 2: Plano de
Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal de Alagoas — PDI 2026-2032 aprovado
por unanimidade de votos. Apbs a proclamagdo do resultado, o Presidente agradeceu a
participag@o de todos e destacou que 0 PDI constitui documento construido coletivamente pela
Universidade. Na sequéncia, a professora Juliene Barros registrou que havia inscrito o PDI
como agio de gestdo em campanha relacionada a certificagio social, destacando a insergdo dos
ODS como tema transversal do documento € informando que a aprovagio do PDI permitiria a
comprovagdo institucional da iniciativa. E nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a
presente sessdo, da qual, para constar em registro, eu, Thais Branco Simdes, Coordenadora da
Secretaria Executiva dos Conselhos Superiores da UFAL, lavrei a presente Ata, a qual, apos
lida, discutida e aprovada segue assinada pelo Reitor, Prof. Josealdo Tonholo, por mim e
pelos/as Conselheiros/as presentes 3 sessio de aprovagio. ATA APROVADA NA SESSAO

ORDIN/&RIA DE 06 DE OUTUBRO DE 2026.
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