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MEMORIAL DESCRITIVO
RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — RSC-PCCTAE

ANEXO Il - REGIMENTO INTERNO DAS COMISSOES DO RSC/UFAL

IDENTIFICAGAO DO REQUERENTE

Nome Rodrigo Anténio Gomes da Silva
SIAPE 1885097
Cargo Economista
Classe/Nivel E/M7
Hospital Universitario Professor Alberto Antunes —

Unidade de Lotagcao/Exercicio HUPAA

Chefe da Unidade de Planejamento e Gestéao
Orcamentaria — UPGO
Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado RSC-VI

Funcgao/Cargo (se houver)

APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar a trajetéria profissional, os
saberes, as competéncias, as experiéncias e as contribui¢cdes institucionais desenvolvidas por
Rodrigo Antonio Gomes da Silva, servidor técnico-administrativo em educagao da Universidade
Federal de Alagoas (UFAL), ocupante do cargo de Economista e em exercicio no Hospital
Universitario Professor Alberto Antunes (HUPAA), para fins de requerimento do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, nivel VI.

Desde o ingresso na UFAL, em 2011, a atuacdo profissional foi progressivamente
ampliada para além das atribui¢des ordinarias do cargo, abrangendo mensuragao e analise de
custos hospitalares, planejamento e execugdo orgcamentaria e financeira, producdo de
informagbes gerenciais, participagdo em instancias colegiadas e comissdes institucionais,
elaboragao de instrumentos de planejamento estratégico, operacéo de sistema estruturante do
Governo Federal, exercicio continuado de funcado de chefia, producido de procedimento técnico
e atividades de tutoria. Essas experiéncias permitiram consolidar conhecimentos aplicados a
gestao publica, a administragdo hospitalar, ao planejamento, ao controle e ao apoio qualificado
a tomada de decisao.

Este Memorial complementa o Formulario de Requerimento de RSC-PCCTAE e devera
ser apreciado em conjunto com a documentagdo comprobatéria anexada ao processo,
organizada segundo os requisitos e critérios efetivamente utilizados para pontuacgéo.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal de Alagoas em 2011, passando a exercer minhas
atividades no Hospital Universitario Professor Alberto Antunes. De agosto de 2011 a fevereiro
de 2015, fui responsavel pelo Setor de Custos do HUPAA, desenvolvendo atividades voltadas a
mensuracao dos custos médios dos servigcos prestados pelo Hospital. Essa experiéncia
proporcionou conhecimento aprofundado sobre a estrutura de custos hospitalares, o
comportamento das despesas e a importancia da informacdo econdmico-financeira para o
planejamento e a gestdo de uma instituigcdo publica de saude.
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Em 6 de fevereiro de 2015, assumi a chefia da entdo Unidade de Programacao
Orgcamentaria e Financeira — UPOF, funcéo que exergo de forma continuada. Nesse periodo, fui
responsavel, entre outras atribuigdes, pela emissdo de notas de empenho e pelo planejamento
orcamentario e financeiro do HUPAA. Posteriormente, em decorréncia de alteragoes
organizacionais e de atribuicdes, a unidade passou a denominar-se Unidade de Planejamento e
Gestao Orgamentaria — UPGO, mantendo-se sob minha chefia.

Na UPGO, desenvolvo atividades de consolidagcdo das estimativas de receitas e
despesas das diversas areas do Hospital; monitoramento da execugéo orgamentaria em relagcéo
ao planejamento financeiro estabelecido; analise da compatibilidade dos créditos recebidos com
as normas e instrumentos de planejamento da unidade; avaliagdo de demandas por novos
recursos a luz da disponibilidade orgamentaria; acompanhamento de indicadores e informagdes
voltados a sustentabilidade financeira; e solicitacgdo e acompanhamento de alteragdes nos
instrumentos de planejamento orgamentario sempre que necessarias.

A atuacdo na gestdo orcamentaria exige articulagido permanente com diferentes areas
do Hospital e produgéo de informagdes confiaveis e tempestivas para a alta gestao. Ao longo da
trajetdria, aperfeicoei a elaboragdo de relatérios gerenciais, analises e informagdes
orcamentarias, contribuindo para decisdes mais qualificadas acerca das receitas, despesas,
prioridades institucionais e utilizagdo dos recursos publicos disponiveis.

Paralelamente as atribuicdes da unidade, participei de instancias institucionais
relevantes, entre elas o Comité Gestor dos Contratos de Objetivos Anuais do HUPAA, o Comité
do Acordo Organizativo de Compromissos do HUPAA e comissdes relacionadas ao inventario
de bens e estoques, tendo exercido, conforme as designagbes correspondentes, fungcao de
vice-presidente e atividade de fiscalizagéo.

Também participei da elaboragdo dos Planos Diretores Estratégicos do HUPAA
referentes aos periodos 2021-2023 e 2024-2028, contribuindo para a formulagdo e
consolidagao de instrumentos de planejamento institucional. A experiéncia acumulada na area
econdmico-orgamentaria permitiu agregar as discussdes estratégicas uma perspectiva de
viabilidade, sustentabilidade e adequada utilizacdo dos recursos.

No campo da formacéao e difusdo de conhecimentos, atuei como tutor da Universidade
Aberta do Brasil — UAB, no ambito da Universidade Federal de Alagoas, no periodo informado
de 28/02/2014 a 30/01/2018, experiéncia que ampliou minha capacidade de orientagao,
comunicacdo e compartihamento de conhecimentos. Elaborei, ainda, Procedimento
Operacional Padrao — POP relacionado a emissao de notas de empenho, formalizando rotinas e
conhecimentos técnicos aplicados ao trabalho.

Minha formacao foi complementada por curso de Pés-Graduacgao Lato Sensu, em nivel
de Especializacdo, em Gestdo da Saude e Administragcao Hospitalar, realizado no periodo de
28/10/2011 a 15/12/2012, além de acdes de capacitacdo profissional, com destaque para
formagdo em Power Bl para Business Intelligence e Data Science. Esse percurso formativo
fortaleceu a capacidade de analise, tratamento e apresentagdo de dados e contribuiu para a
produgao de relatérios gerenciais mais adequados as necessidades decisérias do HUPAA.
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EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

As experiéncias a segquir sGo organizadas segundo os requisitos informados pelo requerente. A
vinculacdo ao item/critério especifico e a pontuagcdo deverdo corresponder exatamente ao
Formulario de Requerimento e a documentacao comprobatoéria anexada ao processo.

REQUISITO | - Participagao em grupos de trabalho, comiss6es, comités, nucleos, representac¢des ou
similares

Participei do Comité Gestor dos Contratos de Objetivos Anuais do HUPAA e do Comité
do Acordo Organizativo de Compromissos do HUPAA, instancias que demandam
acompanhamento de compromissos institucionais, analise de informagbes de gestdo e
contribuigao técnica para o cumprimento de objetivos pactuados. Essas experiéncias ampliaram
minha compreensido sobre governanga, planejamento e acompanhamento de resultados no
ambiente hospitalar universitario.

Atuei também como vice-presidente da Comissao de Inventario de Bens de 2024 e como
integrante da Equipe de Fiscalizagao da Comissao de Inventario Geral de Estoques de 2026. A
participagao nessas atividades exigiu articulagdo entre areas, observancia de procedimentos de
controle patrimonial e de estoques, acompanhamento de trabalhos de inventario e
responsabilidade na verificagdo das informagdes produzidas, contribuindo para o fortalecimento
dos controles internos e da gestao dos recursos institucionais.

REQUISITO Il - Participagao e atuagdao em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao,
inovagao ou assisténcia especializada

Atuei como tutor da Universidade Aberta do Brasil — UAB, no ambito da Universidade
Federal de Alagoas, no periodo de 28/02/2014 a 30/01/2018. A atividade de tutoria envolveu
apoio ao processo formativo, orientacdo e acompanhamento de participantes, comunicacio de
conteldos e mediagdo de conhecimentos. Essa experiéncia fortaleceu competéncias de
transmissdo do conhecimento, acompanhamento de aprendizagem e interagdo com publicos
diversos, posteriormente incorporadas as relacdes de trabalho e a orientacdo de servidores no
HUPAA.

Minha participagdo na elaboragao dos Planos Diretores Estratégicos do HUPAA 2021-
2023 e 2024-2028 também evidencia atuagdo em projeto institucional de planejamento e
gestdo, com contribuicdo técnica vinculada a anadlise econdmico-orgamentaria e a
sustentabilidade das acgbes planejadas. A utilizacdo desta experiéncia para pontuagcdo devera
observar o enquadramento especifico adotado no formulario e a vedagao de dupla utilizagao da
mesma atividade.

REQUISITO IV - Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

Desde 2015, atuo como operador do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal — SIAFI, sistema estruturante essencial a execugcdo e ao acompanhamento da
gestdo orcamentaria e financeira publica. A utilizagdo continuada do SIAFI exige dominio de
procedimentos técnicos, atengdo as normas aplicaveis, precisdo nos registros e compreensao
dos efeitos dos atos de execugao orcamentaria e financeira.

No exercicio dessa responsabilidade, os conhecimentos acumulados sao aplicados
diretamente as rotinas do HUPAA, especialmente a execugao do orcamento publico, a emissao
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tempestiva de notas de empenho e ao acompanhamento das informagdes necessarias a
continuidade do fornecimento de materiais e da prestagao de servigos. A agilidade e a corregao
desses procedimentos contribuem para reduzir riscos de atrasos na aquisicdo de insumos e na
contratacao de servigos necessarios ao funcionamento hospitalar.

REQUISITO V - Exercicio de fungbes, cargos de diregdo ou assessoramento institucional

Exerco, como titular, fungdo de chefia desde 06/02/2015, inicialmente na Unidade de
Programacao Orgamentaria e Financeira — UPOF e, apds a reorganizacédo da unidade, na atual
Unidade de Planejamento e Gestdo Orgamentaria — UPGO. Trata-se de exercicio continuado de
responsabilidade gerencial sobre atividades diretamente relacionadas ao planejamento, a
execugao, ao monitoramento e a sustentabilidade orgamentaria e financeira do HUPAA.

A funcdo demanda coordenacgdo de rotinas, analise de demandas, consolidacdo de
informacdes provenientes de diversas areas, acompanhamento da execugdo orgcamentaria,
interlocugdo com instancias superiores e producédo de subsidios para a tomada de decisdo da
gestdo. O periodo prolongado de exercicio da chefia demonstra continuidade, experiéncia
acumulada e dominio técnico aplicado a processos essenciais ao funcionamento institucional.

REQUISITO VI - Produgao, prospeccao e difusao do conhecimento cientifico ou técnico

Elaborei Procedimento Operacional Padrdao — POP sobre emissdo de notas de empenho,
sistematizando conhecimentos e rotinas técnicas desenvolvidas no exercicio das atividades
orcamentarias. A formalizacdo do procedimento favorece a padronizacdo do trabalho, a
preservagao do conhecimento organizacional, a orientagao de servidores e a continuidade das
atividades, reduzindo dependéncias de conhecimento exclusivamente tacito.

A especializacdo em Gestdo da Saude e Administracdo Hospitalar e as demais
capacitacbes realizadas, inclusive em Power Bl para Business Intelligence e Data Science,
integram minha trajetéria de qualificagcdo e fundamentam o aperfeicoamento das competéncias
aplicadas ao trabalho. Para fins de pontuagao no RSC, sua utilizacdo devera observar o critério
especifico efetivamente indicado no Formulario de Requerimento e as regras de aproveitamento
previstas na regulamentagéo.

DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Minha trajetdria profissional evidencia a integracdo entre formagao em Economia,
conhecimento da administracdo publica, experiéncia em gestdo hospitalar e dominio
progressivo das rotinas de planejamento, orgamento, finangas, custos, controle e produgao de
informagbes gerenciais. Esses saberes foram construidos e aperfeigoados no exercicio
cotidiano das fungdes, em situagdes concretas que exigem interpretacdo de dados, aplicagéo
de normas, avaliagao de prioridades, solugao de problemas e apoio técnico a gestéo.

Embora minha atuacdo se desenvolva na area administrativa e nao diretamente na
assisténcia médico-hospitalar, seus efeitos alcancam a atividade-fim do HUPAA. A adequada
gestdo dos recursos orgamentarios € condigdo necessaria para aquisicao de materiais,
contratagdo e continuidade de servigos, manutengao das atividades hospitalares e atendimento
a sociedade. Nesse contexto, a emissdo tempestiva de notas de empenho e o
acompanhamento da execugao orcamentaria contribuem para que materiais e servigos sejam
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disponibilizados no tempo necessario, reduzindo riscos de descontinuidade das atividades
institucionais.

Outro saber consolidado ao longo da carreira refere-se a transformacao de dados
orcamentarios e financeiros em informagao gerencial. A producdo de relatérios mais
estruturados, associada ao aperfeicoamento em ferramentas de analise de dados, permite
oferecer a alta gestdo subsidios mais claros para avaliagdo de receitas, despesas,
necessidades de recursos, cenarios e prioridades. Essa capacidade amplia a qualidade do

processo decisorio e favorece a utilizagao eficiente dos recursos publicos.

A participacdo em comités, comissdes de inventario e processos de planejamento
estratégico ampliou minha visado institucional para além da unidade orgamentaria, permitindo
compreender a interdependéncia entre planejamento, patriménio, estoques, metas,
compromissos organizacionais e sustentabilidade financeira. Da mesma forma, a experiéncia de
tutoria e a elaboragdo de procedimento operacional fortaleceram competéncias relacionadas a
difusdo do conhecimento, orientacdo de servidores, padronizacado de rotinas e preservacao da
memoria técnica.

Considero, assim, que o conjunto das experiéncias apresentadas demonstra saberes e
competéncias de elevada complexidade e relevancia institucional, construidos de forma
continuada desde 2011 e aplicados ao aperfeigoamento da gestdao do HUPAA. A experiéncia
acumulada contribui para maior seguranga na execugdo orgamentaria, melhoria dos
instrumentos de planejamento, qualificacdo das informag¢des gerenciais e fortalecimento da
capacidade institucional de prestar servicos publicos de saude com eficiéncia e
responsabilidade.

CONSIDERAGOES FINAIS

As experiéncias apresentadas neste Memorial refletem minha trajetéria profissional e
evidenciam os conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidas ao longo do exercicio
do cargo. As atividades descritas contribuiram para o fortalecimento das agbes institucionais, a
melhoria dos servigos prestados e o desenvolvimento da Universidade, estando devidamente
comprovadas pela documentagcdo anexada para fins de andlise do presente requerimento de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE.

Ao longo de minha atuagdo no HUPAA, busquei aliar conhecimento técnico,
responsabilidade na gestdo dos recursos publicos, capacidade analitica e compromisso
institucional. A experiéncia em custos, planejamento e gestdo orgamentaria, somada a
participagdo em comités, comissdes e processos de planejamento estratégico, ao exercicio
prolongado de funcdo de chefia e as atividades de producdo e compartihamento de

conhecimento, constitui um percurso profissional orientado a melhoria continua da
administracao e ao suporte qualificado a missao institucional.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacdes e a documentagdo apresentadas
neste Memorial Descritivo sao verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetoria
profissional, responsabilizando-me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos
termos da legislagao vigente.
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Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada
uma Uunica vez para fins de pontuagdo no processo de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo vedada sua utilizacdo concomitante para atendimento
de mais de um critério especifico.

Declaro, ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo devera ser disponibilizado
na forma prevista na legislagdo aplicavel, observado o disposto na Lei n°® 13.709, de 14 de
agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me
pelas informagdes e pelos dados pessoais nele constantes.

Maceid/AL, 01 de outubro de 2026.

Documento assinado digitalmente

b RODRIGO ANTONIO GOMES DA SILVA
g ! Data: 01/10/2026 22:53:28-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

RODRIGO ANTONIO GOMES DA SILVA
SIAPE 1885097
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