UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

IDENTIFICACAO DO REQUERENTE

Nome: Sebastiana Luciene Silva dos Santos

SIAPE: 3051439

Cargo: Assistente em Administracao

Classe/Nivel: D/012

Unidade de Lotagdo: Unidade Educacional Penedo/UFAL
Fungdo/Cargo (se houver):

Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: VI

APRESENTACAO

Este Memorial Descritivo tem como finalidade contextualizar minha trajetéria funcional desde meu
ingresso no cargo de Assistente em Administragdo da Universidade Federal de Alagoas, em 5 de junho de
2018, até a presente data. Busca demonstrar que os conhecimentos, habilidades, competéncias e experiéncias
adquiridos ao longo desse periodo extrapolam o exercicio ordinario das atribuigdes do cargo, refletindo meu
compromisso com o aperfeicoamento profissional e com o fortalecimento das atividades institucionais.

Ao longo de minha atuagdo na Universidade, tenho buscado continuamente ampliar minha
qualificag¢do por meio de formagdo complementar, destacando minha graduagdo em Licenciatura em Historia
e minha Especializacdo em Gestdo Publica, além da participacdo em congressos cientificos, com
apresentacdo e publicacdo de trabalhos na drea de Administracdo Publica. Paralelamente, desenvolvi
atividades que vao além das atribui¢des rotineiras do cargo, como atuagdo na fiscalizagdo de contratos,
participacdo em projetos de extensdo, em colegiados de cursos da instituicdo, em etapas de processos
seletivos para docentes e como certificadora do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep), contribuindo para a realizagdo do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem).

Também atuei, de forma voluntaria, em Processos de Investigacdo Preliminar Sumaria junto a
Corregedoria da UFAL e, atualmente, integro a Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC) da instituicdo. Essas experiéncias possibilitaram o desenvolvimento de competéncias técnicas,
administrativas e institucionais que contribuiram para o aprimoramento dos processos internos € para o

fortalecimento das ac¢des desenvolvidas pela Universidade.
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Dessa forma, este memorial complementa as informagdes constantes no requerimento administrativo,
apresentando, de maneira descritiva, os principais marcos de minha trajetoria funcional e as contribuicdes
realizadas ao longo da carreira, as quais serdo detalhadas nos itens subsequentes e devidamente comprovadas

por meio da documentagao pertinente.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei no cargo de Assistente em Administragdo da Universidade Federal de Alagoas (UFAL) em
5 de junho de 2018, iniciando minhas atividades na Unidade Educacional Penedo, vinculada ao Campus
Arapiraca. Neste ingresso ja trouxe comigo a formagdo em um curso superior voltado para a para area da
educacdo, licenciatura em Historia. Desde o inicio da minha atuagdo, busquei desempenhar minhas
atribui¢des com responsabilidade, comprometimento e foco na melhoria dos processos administrativos,
assumindo atividades que extrapolaram as atribuicdes ordindrias do cargo e contribuiram para o
fortalecimento das agdes institucionais.

Entre os anos de 2018 e 2020, atuei como fiscal dos contratos firmados com as empresas Solimp
Terceirizacdes e Ticket Servicos S/A. Nessa fungdo, fui responsavel pelo acompanhamento da execugao
contratual relacionada a frota de veiculos da Unidade Educacional Penedo, realizando o agendamento da
utilizagdo dos veiculos institucionais, o acompanhamento das demandas de manutengao e abastecimento,
bem como o controle das solicitagdes de pagamento de diarias dos motoristas. Essas atividades contribuiram
para a adequada gestdo dos contratos administrativos, assegurando a continuidade dos servigos e a utilizagao
eficiente dos recursos publicos.

Em agosto de 2019, conclui a P6s-Graduagao Lato Sensu em Gestao Publica, formagao que ampliou
significativamente meus conhecimentos sobre legislagdo aplicada ao setor publico, planejamento
governamental, orcamento e contabilidade publica, gestdo de processos, gerenciamento de projetos,
controladoria e auditoria. Os conhecimentos adquiridos passaram a subsidiar minha atuagdo profissional,
proporcionando maior capacidade técnica para o desenvolvimento das atividades administrativas
desempenhadas na Universidade.

No ano de 2020, participei de projeto de extensdo voltado ao levantamento do perfil de acessibilidade
para sistemas digitais e das condi¢cdes de realizagdo de atividades remotas no Curso de Engenharia de

Producao da Unidade Educacional Penedo. Minha contribui¢do consistiu no apoio técnico as atividades do
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projeto, colaborando para o levantamento de informagdes que subsidiaram a adog¢do de medidas voltadas a
acessibilidade e a continuidade das atividades académicas durante o periodo da pandemia da COVID-19.

Em 2022, participei do projeto de extensdo "Exatas Para Qué?/Engenharia de Pesca — Evento:
Conscientizacdo sobre Boas Praticas de Higiene do Pescado e Fatores Ambientais que Afetam a Pesca e a
Comercializacdo do Pescado", realizado em 7 de julho de 2022. Nessa atividade, contribui tecnicamente para
a execucao do projeto, fortalecendo as acdes de extensao universitaria € promovendo a integracao entre a
Universidade e a comunidade.

Ainda em 2022, atuei na execucao do concurso publico para docentes da UFAL, desempenhando a
funcdo de auxiliar de gravagdo. Essa atuacdo contribuiu para a transparéncia, seguranga e regularidade dos
procedimentos do certame, colaborando para o cumprimento das etapas previstas no processo seletivo.

Também em 2022, passei a atuar como certificadora do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), participando de duas aplicagdes do ENEM Digital. Em 2023, fui
novamente designada para atuar em duas aplicagdes do ENEM Regular e, posteriormente, em 2025,
participei de mais duas aplicagdes do exame. Nessas oportunidades, desempenhei atividades de fiscalizagao
e acompanhamento dos procedimentos de aplicacdo, contribuindo para a lisura, seguranca e confiabilidade
de um dos principais processos seletivos da educagao brasileira.

Ainda em 2022, passei a integrar o Colegiado do Curso de Engenharia de Produgdo, para o mandato
correspondente ao bi€nio 2022-2024. Na condi¢cdo de membro do colegiado, participei das reunides
ordinarias e extraordindrias, contribuindo para as discussoes e delibera¢des relacionadas ao funcionamento
académico e administrativo do curso, fortalecendo a gestdo democratica universitaria.

Em 2023, fui designada como representante técnico-administrativa no Colegiado do Curso de
Sistemas de Informagao da Unidade Educacional Penedo, para o mandato referente ao biénio 2023-2025.
Durante esse periodo, participei das reunides do colegiado, colaborando na analise e deliberacao de matérias
académicas e administrativas, contribuindo para o planejamento e o desenvolvimento das atividades do
curso.

No ano de 2024, participei do II Congresso Internacional de Administragdo Publica (Il CIAP) e do
IIT Congresso Nacional em Administracao Publica (I CONAP), ocasides em que apresentei trabalho
cientifico na area de Administragdo Publica. Posteriormente, o artigo foi publicado nos anais do evento,
contribuindo para a divulgagao da producao técnico-cientifica desenvolvida no ambito da Universidade e

para o fortalecimento da pesquisa na érea.
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Em 2025, participei do projeto de extensdo "ACE 2 da Engenharia de Pesca: Projeto Exatas para
Todos", desenvolvido entre 3 de fevereiro e 30 de maio, contribuindo tecnicamente para a execugao das
atividades extensionistas e fortalecendo a integracdo entre ensino, pesquisa € extensdo. No mesmo ano,
participei como coautora da publicagdo de artigo cientifico na Revista Delos, resultado de pesquisa
desenvolvida na institui¢do, ampliando a divulgacdo do conhecimento produzido no ambito da UFAL.

Em 2026, participei novamente de atividades de extensdo universitaria, por meio do projeto "ACE 2
da Engenharia de Pesca: Exatas na Pratica", desenvolvido entre 11 de marco e 1° de julho, colaborando
tecnicamente para a execucdo das agdes previstas e reafirmando meu compromisso com a extensao
universitaria como instrumento de transformacao social.

Também, no ano de 2026, participei de comissdo responsavel pela avaliacdo de desempenho de
servidor lotado na mesma unidade de trabalho, contribuindo para a conducdo e o regular desenvolvimento
do processo avaliativo, bem como para o aprimoramento das praticas de gestao e da eficacia administrativa.

Ainda em 2026, fui designada em duas oportunidades para atuar em Processos de Investigacao
Preliminar Sumaria junto a Corregedoria Setorial da UFAL. A atuacdo ocorreu em carater voluntario, em
razdo da necessidade institucional de formacdo de servidores aptos a colaborar com as atividades
correcionais, contribuindo para a instru¢do processual, o fortalecimento dos mecanismos de integridade
institucional e a celeridade na condu¢ao dos procedimentos administrativos.

No mesmo ano, passei a integrar a Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (CRSC)
do Campus Arapiraca, participando da andlise dos processos de concessdao do RSC aos servidores técnico-
administrativos. Nessa fun¢do, colaboro para a instru¢do processual, observancia da legislagdo aplicavel,
cumprimento dos prazos regimentais e fortalecimento da politica institucional de valorizagdo dos servidores.

Ao longo dessa trajetéria profissional, busquei ampliar continuamente minha qualificagdo e assumir
responsabilidades que ultrapassam as atribuigdes ordinarias do cargo de Assistente em Administragao. As
atividades desenvolvidas evidenciam meu compromisso com a melhoria dos processos administrativos, com
a gestao publica, com o fortalecimento das a¢des de ensino, pesquisa € extensdo € com o desenvolvimento
institucional da Universidade Federal de Alagoas, contribuindo para uma atuacdo pautada na eficiéncia, na

responsabilidade e no interesse publico.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO
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REQUISITO | - Participacdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos, representacbes ou
similares.

Iltem 1 — Participei como membro dos Colegiados dos Cursos de Engenharia de Producgado e de Sistemas de
Informacdo da Unidade Educacional Penedo, contribuindo para a anadlise, discussdo e deliberacdo de
matérias académicas e administrativas essenciais ao planejamento, a organizacdo e ao bom funcionamento
dos respectivos cursos. Essa atuacao fortaleceu a gestdao democratica, a tomada de decisdes colegiadas e o
desenvolvimento das atividades académicas, conforme designacdes constantes nas Portarias PROGRAD n¢
218 e n2 211.

Item 3 — Estou participando da Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (CRSC) do
Campus Arapiraca, atuando na analise dos processos de concessdao do RSC, na observancia da legislagao e
dos normativos aplicaveis e no cumprimento dos prazos regimentais. Essa atuacdo contribui para a
celeridade, a transparéncia e a regularidade dos trabalhos da Comissao, fortalecendo a politica institucional
de valorizacdo e reconhecimento dos servidores técnico-administrativos, conforme designagdo constante na
Portaria GR n® 617.

Item 4 — Estou participando do banco de servidores colaboradores da Corregedoria Setorial da Universidade
Federal de Alagoas (UFAL), tendo sido designada, em duas oportunidades, para atuar em Processo de
Investigacdo Preliminar Sumaria (IPS). Nessa atuagdo, contribui para a apuragdo preliminar de indicios de
materialidade e autoria de possiveis irregularidades, colaborando para o fortalecimento dos mecanismos de
integridade, da regularidade administrativa e da eficiéncia das atividades correcionais da Institui¢do,
conforme as Portarias da Corregedoria Setorial/ UFAL n° 32 e n° 76.

Item 4 — Estou participando do bando de servidores da Corregedoria Setorial da UFAL e fui designada duas
vezes para Investigacdo Preliminar Sumadria, com o intuito de contribuir nos processos de apuragdo de
materialidade e responsabilidade, conforme Portaria Corregedoria Setorial UFAL 32 e Portaria Corregedoria
Setorial 76.

Item 5 — Atuei na execucdo de concurso publico para docentes da Universidade Federal de Alagoas (UFAL)
e como certificadora do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), desempenhando atividades relacionadas
a fiscalizagdo, ao acompanhamento e a garantia da regularidade dos procedimentos dos processos seletivos.
Essa atuacdo contribuiu para a transparéncia, a seguranga, a lisura e o cumprimento das normas aplicaveis
aos certames, assegurando a confiabilidade e a adequada execucao das etapas sob minha responsabilidade,
conforme Portaria GR n° 219 e designagdes para atuacdo no Enem Digital (13/11/2022 e 20/11/2022) e no
Enem Regular (05/11/2023, 12/11/2023, 09/11/2025 ¢ 16/11/2025).

REQUISITO Il — Participagdao e atuagdao em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao,
inovac¢ao ou assisténcia especializada.
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Item 2 — Participacdo em quatro projetos de extensdo vinculados a Universidade Federal de Alagoas (UFAL),
prestando apoio técnico as atividades desenvolvidas e contribuindo para a execugdo das acdes extensionistas.
Essa atuacdo fortaleceu a integragdo entre ensino, pesquisa e extensao, promovendo a aproximagao entre a
Universidade e a sociedade e contribuindo para o cumprimento da fungdo social da instituicao, conforme os
Documentos n° 920926, n° 920929, n° 920930 ¢ n® 920931.

Item 11 — Participagdo em atividades de capacitagdo e aperfeigoamento profissional, compreendendo o Curso
de Processo Administrativo Disciplinar (PAD) e a participagdo em dois congressos na area de Administragao
Publica, o Congresso Internacional de Administragdo Publica (CIAP) e o Congresso Nacional em
Administragdo Publica (CONAP). Essas atividades contribuiram para o aprimoramento dos meus
conhecimentos técnicos relacionados a Administracao Publica, aos procedimentos administrativos e a gestao
institucional, ampliando competéncias aplicaveis ao desempenho das minhas atribui¢des e proporcionando
maior qualificacdo para atuacdo nas diferentes demandas administrativas assumidas no ambito da
Universidade, conforme Certificado do Curso de Processo Administrativo Disciplinar e certificados de
participagdo no CIAP e no CONAP.

REQUISITO IV - Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas.

Item 3 — Exerci a fun¢do de fiscal de contratos administrativos, atuando na fiscaliza¢do e no acompanhamento
da execucdo de dois contratos institucionais, com énfase no gerenciamento das demandas relacionadas a
frota de veiculos da Unidade Educacional Penedo. Entre as atividades desenvolvidas, destacam-se o controle
da utilizagao dos veiculos institucionais, 0 acompanhamento das manutengdes e do abastecimento, bem como
o gerenciamento das solicitagdes de diarias dos motoristas, contribuindo para a adequada execugdo
contratual, a continuidade dos servigos e a eficiéncia na gestdo dos recursos publicos, conforme as Portarias
PROGINST n° 112/2018 (Empresa Ticket Servigos S/A) e n® 87 (Empresa Solimp).

REQUISITO VI - Produgao, prospeccao e difusao do conhecimento cientifico ou técnico.

Item 4 — Conclui a Pés-Graduagdo Lato Sensu em Gestdo Publica, que proporcionou o aprofundamento de
conhecimentos em areas essenciais da Administracao Publica, tais como legislacao aplicada ao setor publico,
planejamento, or¢amento, gestdo de processos, gerenciamento de projetos, controladoria e auditoria. A
formacao contribuiu para o aprimoramento das minhas competéncias técnicas e gerenciais, qualificando o
desempenho das minhas atribuigdes e fortalecendo minha atuagdo profissional no ambito da Universidade
Federal de Alagoas, conforme Certificado de Conclusdo da Especializacao.
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Item 10 — Fui Coautora na publicagdo de artigo cientifico, contribuindo para a producdo e a divulgacao do
conhecimento cientifico desenvolvido no ambito da Universidade Federal de Alagoas. A participacdo na
pesquisa resultou na publicacdo de artigo em periddico cientifico, fortalecendo as atividades de pesquisa da
instituicdo e promovendo a disseminacdo de conhecimentos na 4rea de Administragdo Publica, conforme
comprovante de publicagdao emitido pela Revista Delos.

Item 11 — Apresentei um artigo cientifico no II Congresso Internacional de Administra¢do Publica (CIAP),
representando a Universidade Federal de Alagoas (UFAL) em um relevante evento académico da area de
Administracdo Publica. Essa participagao contribuiu para a divulgacdo da producao cientifica desenvolvida
no ambito da Instituicdo, o fortalecimento da pesquisa, o intercambio de conhecimentos e a projecdo da
UFAL no cenéario académico, conforme certificado de apresentacdo do trabalho no Congresso.

DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal de Alagoas evidencia um processo continuo de
qualificagdo, aperfeicoamento e ampliagdo das responsabilidades assumidas desde o ingresso no cargo de
Assistente em Administragdo. Ao longo desse percurso, busquei desenvolver conhecimentos, habilidades e
competéncias que ultrapassam o exercicio ordinario das atribuigdes do cargo, colocando-os a servigo da
Institui¢do e contribuindo para o fortalecimento das atividades administrativas, académicas e institucionais.

A conclusao da P6s-Graduagdo Lato Sensu em Gestao Publica, aliada a participagdo em cursos de
capacitagdo, congressos cientificos e atividades de pesquisa, proporcionou o aprofundamento dos
conhecimentos técnicos relacionados a Administragao Publica, a gestdo de processos, ao planejamento, a
legislagdo e aos mecanismos de controle da administragdo publica. Esses conhecimentos passaram a
subsidiar minha atuagao profissional, permitindo maior capacidade de analise, tomada de decisao e execucao
das atividades sob minha responsabilidade.

Paralelamente a formagdo académica, procurei ampliar minha participacdo em diferentes espacgos
institucionais, assumindo responsabilidades que extrapolaram as atribui¢des inerentes ao cargo. A atuagao
como fiscal de contratos administrativos, membro de colegiados de cursos de graduacgdo, certificadora do
Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), colaboradora da Corregedoria Setorial e integrante da Comissao

de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (CRSC) demonstra a confianga institucional depositada em
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meu trabalho e a capacidade de atuar em atividades que exigem responsabilidade, imparcialidade,
conhecimento técnico € compromisso com o interesse publico.

Também compreendo que a Universidade se fortalece por meio da integragdo entre ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo. Nesse sentido, minha participagdo em projetos de extensdo, na produ¢do e divulgacao
cientifica e na apresentagdo de trabalhos em eventos académicos representa uma contribuigdo para a
socializagdo do conhecimento produzido na Instituicdo, para a aproximacao entre a Universidade ¢ a
sociedade e para o fortalecimento da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, principio
fundamental das universidades publicas brasileiras.

As experiéncias desenvolvidas ao longo da carreira também proporcionaram oportunidades de
aperfeigoamento de praticas administrativas e fortalecimento dos processos institucionais. A atuagdo em
comissdes, colegiados e atividades correcionais permitiu desenvolver competéncias relacionadas ao
planejamento, a organizacao, a analise documental, a tomada de decisdes colegiadas, ao trabalho em equipe,
a ética, a transparéncia e a observancia dos principios que regem a Administragdo Publica. Tais competéncias
refletem diretamente na qualificagcdo dos servigos prestados a comunidade universitaria, contribuindo para
maior eficiéncia, seguranga juridica, celeridade processual e melhoria continua dos processos
administrativos.

As atividades desenvolvidas evidenciam a adogdo de praticas voltadas a melhoria dos processos
institucionais, a otimizagdo das rotinas administrativas, ao compartilhamento de conhecimentos e ao
fortalecimento da cultura de colaboracao entre os diversos setores da Universidade. Essas iniciativas
favoreceram a modernizagdo da gestdo, a racionalizacdo dos procedimentos e a valorizagdo da atuacao
técnico-administrativa como elemento estratégico para o desenvolvimento institucional.

Dessa forma, entendo que minha trajetéria profissional demonstra a consolidacdo de saberes e
competéncias compativeis com o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE)
pleiteado. As atividades desempenhadas, a formacdo continuada, a producdo técnica e cientifica, a
participacdo em projetos, colegiados e comissdes institucionais, bem como o compromisso permanente com
a melhoria dos servigos publicos, evidenciam uma atuagdo pautada pela responsabilidade, pelo
aperfeigoamento continuo e pela busca de solu¢des que agregam valor a Universidade Federal de Alagoas.
Considero que esse conjunto de experiéncias representa ndo apenas meu desenvolvimento profissional, mas
também uma contribuigao efetiva para o fortalecimento da gestao publica, da missao institucional da UFAL

e da qualidade dos servigos prestados a sociedade.
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CONSIDERAGOES FINAIS

As experiéncias apresentadas neste Memorial refletem minha trajetoria profissional e evidenciam os
conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidas ao longo do exercicio do cargo. As atividades
descritas contribuiram para o fortalecimento das agdes institucionais, a melhoria dos servigos prestados e o
desenvolvimento da Universidade, estando devidamente comprovadas pela documentagdo anexada para fins

de analise do presente requerimento de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacdes e a documentacdo apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetéria profissional, responsabilizando-
me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislagdo vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma Unica vez para
fins de pontuacdao no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo
vedada sua utilizacdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro,
ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo deverad ser disponibilizado na forma prevista na
legislacdo aplicavel, observado o disposto na Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo
de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informagcbes e pelos dados pessoais nele
constantes.

Penedo/AL, 24 DE AGOSTO DE 2026
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