MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS - UFAL

COMISSAO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS - CRSC-
PCCTAE

MEMORIAL DESCRITIVO ANALITICO

1. IDENTIFICACAO DO REQUERENTE

Nome Completo: MARCIA VANDERLEI DOS SANTOS

Matricula SIAPE: 2079068

CPF/RG: 903.052.054-04 / 1.260.785-SSP/AL

Cargo Efetivo: Assistente em Administracdo (Classe D, Nivel de
Capacitacéo I, Padrdo 15)

Unidade de Lotacéo: UFAL - Campus Arapiraca (Admissdo em
23/12/2013)

Regime de Trabalho: 40 horas semanais (Regime Estatutario)

Funcéo / Atribuicdo Especial: Agente de Compras / Administradora CCME
(conforme Portarias/Declaragdes)

Nivel de RSC Pleiteado: RSC-V (Equivaléncia Financeira de Mestrado -
52%)

2. APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo Analitico constitui instrumento formal integrante do processo de
requerimento para concessdao do nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias -
PCCTAE (RSC-V) da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), nos termos estabelecidos pelo
Decreto Federal n° 13.048, de 3 de julho de 2026, e pela Lei n° 15.367, de 30 de marco de 2026.

A trajetoria profissional aqui exposta reflete mais de doze anos de efetivo exercicio continuo e
estavel dedicados ao servico publico na UFAL - Campus Arapiraca, com ingresso em 23 de
dezembro de 2013. Ao longo dessa jornada, as atividades desempenhadas extrapolaram
substancialmente as atribuicdes basicas diarias e ordindrias do cargo de Assistente em

Administracdo, caracterizando-se pelo exercicio de atribuicdes especializadas, assuncdo de
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elevadas responsabilidades técnico-administrativas, participacdo em comissdes eleitorais
cruciais, representacdo em 6rgédos colegiados de cursos de graduacdo (Medicina e Enfermagem),
gerenciamento administrativo de complexo de salde e continuo aperfeicoamento académico e

profissional.

Dessa forma, os saberes e competéncias consolidados nesta trajetoria trouxeram relevante
contribuicdo social, operacional e gerencial para a consolidacdo e o aprimoramento institucional
da UFAL, evidenciando o mérito técnico para a concessdo da equivaléncia financeira ao

Incentivo a Qualificacdo de Mestrado, fixada no percentual de 52% sobre o vencimento basico.

3. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Admitida em dezembro de 2013, a requerente iniciou suas atividades funcionais no Campus
Arapiraca da Universidade Federal de Alagoas. Desde o inicio de seu exercicio funcional,
percebeu-se a necessidade de atuar de forma estratégica frente a expansdo do campus no interior
do Estado, o que exigiu rapida adaptacdo e o desenvolvimento de competéncias em gestdo de

processos, atendimento ao publico, compras governamentais e logistica administrativa.

Cronologicamente, a evolucdo da atuacdo da requerente desdobrou-se em trés grandes fases

institucionais:

Fase | (2013-2016) - Integracdo e Apoio Técnico e Social: Periodo marcado pelo
desenvolvimento de competéncias béasicas no servico puablico, participacdo em programas de
insercdo (PINS), envolvimento direto na organizacdo de grandes acdes de extensdo de cunho
social e de salde das servidoras do campus, bem como a fiscaliza¢ao e suporte técnico no ambito
dos concursos publicos federais conduzidos pelo NEPS/COPEVE UFAL.

Fase Il (2017-2022) - Especializacdo e Atividades N&do Habituais: Fase em que a requerente
assumiu atribuicdes de alta especialidade, como a designacdo oficial para atuar como Agente de
Compras do Campus Arapiraca, centralizando processos de aquisicdo dos cursos de graduacao,
aplicando conhecimentos contabeis e de finangas publicas. Paralelamente, houve intensa atuacao
em sucessivas Comissdes Eleitorais de Consulta para Colegiados de Cursos, 0 que garantiu a

estabilidade e a legalidade das decisGes democraticas internas.

Fase Il (2023-2026) - Gestdo Complexa e Maturidade Institucional: Periodo em que a

requerente assumiu, sem 6nus remuneratorio, a atribuicdo técnica de alta complexidade de co-
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responsavel pela Administragdo do Complexo de Ciéncias Medicas e Enfermagem (CCME) do
Campus Arapiraca, gerindo a infraestrutura de laboratorios de alta complexidade e salas de
simulacdo realistica. Essa maturidade gerencial é coroada pelo aperfeicoamento continuo em
cursos avancados de Gestdo e Desempenho (PGD) pela ENAP e pelo diploma de bacharel em

Ciéncias Contabeis, qualificando-a no mais alto nivel de exceléncia profissional.

4. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO | - Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, ndcleos,
representacdes ou similares.

Atividade 01: Representacdo de Técnicos Administrativos no Colegiado do Curso de Medicina
(PROGRAD 249/2024)

* Ttem do Decreto: Anexo I, Item 1 - Exercicio do mandato como membro de conselhos

superiores e conselhos de unidades e érgaos colegiados da Instituicdo Federal de Ensino.
a) Descricdo da atividade préatica desempenhada:

Atuacdo como Representante dos Tecnicos Administrativos em Educacdo (Suplente),
formalmente designada pela Portaria PROGRAD N° 249/2024, datada de 20 de dezembro de
2024, para compor o Colegiado do Curso de Graduacdo em Medicina (Bacharelado)
FAMED/Campus Arapiraca/UFAL, correspondente ao biénio de novembro/2024 a
novembro/2026. A atuacdo consistiu no acompanhamento, discussdo e votacdo de diretrizes
pedagdgicas, regulamentos, processos de aproveitamento de carga horaria discente, homologacéo

de notas, e reestruturacées curriculares do curso de Medicina.
b) Competéncia ou habilidade técnica/gerencial gerada por essa atividade:

Desenvolvimento de visdo sistémica de gestdo de ensino superior, habilidade em mediacdo de
conflitos, dominio sobre as resolucBes e diretrizes de ensino de graduacdo da UFAL e do
Ministério da Educacdo, e capacidade de argumentacdo e fundamentacdo técnica em processos

académicos complexos.
c) Retorno efetivo (social, gerencial, financeiro ou operacional) para a UFAL.:

Retorno gerencial e operacional direto, garantindo a representatividade paritaria e a legalidade

das deliberacbes do Colegiado de Medicina. Isso viabilizou a homologacdo agil de atos
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académicos essenciais para a continuidade das turmas e manutengdo da qualidade do curso, que é

de extrema importancia social para a regido Agreste de Alagoas.

Atividade 02: Representacdo de Técnicos Administrativos no Colegiado do Curso de Enfermagem
(PROGRAD 272/2025)

e Item do Decreto: Anexo I, Item 1 - Exercicio do mandato como membro de conselhos

superiores e conselhos de unidades e drgdos colegiados da Instituicdo Federal de Ensino.
a) Descricdo da atividade pratica desempenhada:

Atuacdo como Representante dos Técnicos Administrativos em Educacdo (Suplente),
formalmente designada pela Portaria PROGRAD N° 272/2025, datada de 08 de outubro de 2025,
para compor o Colegiado do Curso de Graduagdo em Enfermagem (Bacharelado) Campus
Arapiraca/UFAL, no mandato compreendido no biénio de outubro/2025 a outubro/2027. O
trabalho consistiu na anélise de solicitagdes discentes, acompanhamento da execucao do projeto
pedagdgico de curso (PPC), organizacdo de fluxos de estagio e participacdo ativa em reunides
deliberativas periodicas.

b) Competéncia ou habilidade técnica/gerencial gerada por essa atividade:

Solido entendimento dos procedimentos operacionais de regulacdo de cursos de graduacdo na
area de saude, competéncia em planejamento participativo, analise critica de relatorios

institucionais e articulacdo intersetorial.
c¢) Retorno efetivo (social, gerencial, financeiro ou operacional) para a UFAL.:

Retorno operacional de exceléncia, assegurando a legitimidade juridica de todas as reunides e
deliberacBes do Colegiado de Enfermagem. A contribuicdo técnica da servidora agilizou as
decisbes sobre as rotinas académicas, impactando diretamente na formacdo continua dos

graduandos.

Atividade 03: Comissao Eleitoral de Consulta para o Colegiado do Curso de Enfermagem
(Declaragéo 2016)

e Item do Decreto: Anexo I, Item 3 - Participagdo como membro de nucleos,
representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissées ou comités previstos no ambito

da administracéo publica, regularmente instituidos.

a) Descricdo da atividade préatica desempenhada:
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Atuacdo na qualidade de Membro Representante dos Técnicos Administrativos na Comisséo
Eleitoral para conduzir o Processo de Consulta de nova composi¢do do Colegiado do Curso de
Enfermagem (Campus Arapiraca), Gestdo 2016-2018, formalmente atestada por Declaragédo
emitida em 27 de janeiro de 2016 pela Vice-Coordenagdo do Curso. A atuagdo ocorreu no
periodo de 19 a 27 de janeiro de 2016, abrangendo a homologacao de inscrigdes, fiscalizagdo das

urnas, apuracao dos votos e redacéo das atas finais do pleito.
b) Competéncia ou habilidade técnica/gerencial gerada por essa atividade:

Dominio de procedimentos eleitorais e estatutarios do servico publico, capacidade de
gerenciamento de prazos sob pressdo, coordenacdo logistica de processos de consulta e redagéo

de instrumentos administrativos oficiais.
c¢) Retorno efetivo (social, gerencial, financeiro ou operacional) para a UFAL.:

Retorno social e politico interno, assegurando um processo democratico e transparente, livre de

nulidades ou contestagdes juridicas, garantindo a renovacao legitima do colegiado.

Atividade 04: Comisséo Eleitoral para o Colegiado do Curso de Medicina (Portaria N° 53/2017)
e Item do Decreto: Anexo I, Item 3 - Participacdo como membro de nucleos,

representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissées ou comités previstos no ambito

da administracéo publica, regularmente instituidos.
a) Descricdo da atividade préatica desempenhada:

Atuacdo na qualidade de Membro Suplente da Comissdo Eleitoral responsavel por conduzir o
processo de eleicdo da nova gestdo do Colegiado de Medicina (Campus Arapiraca), instituida
pela Portaria N° 53/2017 de 01 de junho de 2017. As atividades envolveram o apoio na
elaboracdo das regras do edital, organizacéo de listas de votantes e suporte direto na seguranca e

na conformidade do processo eleitoral.
b) Competéncia ou habilidade técnica/gerencial gerada por essa atividade:

Habilidade em planejamento regulatorio, organizacéo logistica, seguranca de dados institucionais

de votacdo e trabalho sob as diretrizes do Regimento Geral da UFAL.

c) Retorno efetivo (social, gerencial, financeiro ou operacional) para a UFAL.:
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Retorno gerencial e operacional direto, consolidando a normalidade democrética do curso de
graduacdo em Medicina e garantindo sua continuidade politico-administrativa.

Atividade 05: Comissao Eleitoral para o Colegiado do Curso de Educacéo Fisica (Portaria N°
74/2017)

e Item do Decreto: Anexo |, Item 3 - Participagdo como membro de nucleos,
representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou comités previstos no ambito

da administracdo publica, regularmente instituidos.
a) Descricdo da atividade pratica desempenhada:

Participacdo como Membro Suplente da Comissdo Eleitoral responsavel pela conducdo do
processo de eleicdo da nova gestdo do Colegiado do Curso de Educacdo Fisica Licenciatura
(Campus Arapiraca), designada pela Portaria N° 74/2017 de 17 de agosto de 2017. Atuou no
suporte operacional, validacdo de votantes da categoria técnico-administrativa e conferéncia de

atas eleitorais.
b) Competéncia ou habilidade técnica/gerencial gerada por essa atividade:

Capacidade de aplicacdo integrada de normas eleitorais no ambito de diferentes cursos,
flexibilidade gerencial e facilidade em lidar com o gerenciamento de processos participativos de

tomada de decisdo.
c¢) Retorno efetivo (social, gerencial, financeiro ou operacional) para a UFAL.:

Retorno gerencial, propiciando a devida representatividade discente, docente e teécnica e
assegurando o funcionamento regular das atividades deliberativas do colegiado do curso de

Educacéo Fisica.

Atividade 06: Comisséo Eleitoral do Colegiado de Enfermagem, Biénio 2018-2020 (Portaria N°
25/2018)

e Item do Decreto: Anexo I, Item 3 - Participacdo como membro de nucleos,
representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissées ou comités previstos no ambito

da administracéo publica, regularmente instituidos.
a) Descricdo da atividade préatica desempenhada:

Atuacdo na qualidade de Membro Titular da Comissdo Eleitoral designada para realizar a elei¢do

de consulta do Colegiado do Curso de Enfermagem (Campus Arapiraca), biénio 2018-2020,
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formalmente nomeada pela Portaria N° 25/2018 de 14 de marco de 2018. Desempenhou a
elaboragdo do cronograma eleitoral, recepcdo de chapas, mediacdo de debates, além do
acompanhamento presencial do dia do pleito e a consolidacéo do relatério de apuracao.

b) Competéncia ou habilidade técnica/gerencial gerada por essa atividade:

Gestdo integral de projetos eleitorais publicos, competéncia em mediacgdo e conciliacdo, redacdo

de editais normativos institucionais e lideranga operacional em equipes multidisciplinares.
c) Retorno efetivo (social, gerencial, financeiro ou operacional) para a UFAL.:

Retorno social e gerencial, garantindo que o curso de Enfermagem operasse sob a chancela de
representacdo eleita legitimamente e sem atrasos no fluxo académico, 0 que poupou recursos

publicos em potenciais litigios administrativos.

Atividade 07: Comisséo Eleitoral do Colegiado de Medicina, Biénio 2018-2020 (Portaria N°
35/2018)

e Item do Decreto: Anexo I, Item 3 - Participacdo como membro de nucleos,
representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissées ou comités previstos no ambito

da administracdo publica, regularmente instituidos.
a) Descricdo da atividade pratica desempenhada:

Participacdo na qualidade de Membro Suplente da Comissdo Eleitoral voltada a eleicdo de nova
representacdo do Colegiado de Medicina (Campus Arapiraca), biénio 2018-2020, em
conformidade com a Portaria N° 35/2018 de 04 de julho de 2018. Suas atribuicGes préaticas
incluiram o suporte logistico no credenciamento, verificacao fisica da urna, e garantia de lisura e

publicidade do pleito.
b) Competéncia ou habilidade técnica/gerencial gerada por essa atividade:

Familiarizacdo com procedimentos de auditoria eleitoral interna, competéncia para organizagdo

logistica sob rigidos critérios de controle e transparéncia governamental.
c¢) Retorno efetivo (social, gerencial, financeiro ou operacional) para a UFAL.:

Retorno operacional, resultando em um pleito consolidado, transparente e que evitou qualquer

tipo de interrup¢do ou decesso no andamento letivo e organizativo do curso de Medicina.
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Atividade 08: Comissdo de Nova Composicao do Colegiado de Enfermagem (Portaria N° 05/2021)
e Item do Decreto: Anexo I, Item 3 - Participagdo como membro de nucleos,

representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissfes ou comités previstos no ambito

da administracao publica, regularmente instituidos.
a) Descricdo da atividade pratica desempenhada:

Atuacdo na qualidade de Membro Representante Técnico-administrativo na comisséo eleitoral
constituida pela Portaria N° 05/2021 de 01 de fevereiro de 2021, com o propdsito de realizar a
consulta e eleicdo para a nova composicdo do Colegiado do Curso de Enfermagem (Campus
Arapiraca). O encargo envolveu a coordenagéo dos canais virtuais de votagdo adotados durante o
periodo de adaptacdo sanitaria, a validacdao de credenciais de acesso, e a apuracdo digital segura
do pleito.

b) Competéncia ou habilidade técnica/gerencial gerada por essa atividade:

Adaptacéo tecnologica e operacional para votagdes eletrénicas remotas, seguranca da informacao

e tratamento digital de dados eleitorais sensiveis de TAEs, docentes e discentes.
c¢) Retorno efetivo (social, gerencial, financeiro ou operacional) para a UFAL.:

Retorno operacional e gerencial de alta relevancia, permitindo que, mesmo diante de graves
limitacGes impostas a época, 0 curso mantivesse seu corpo diretivo plenamente preenchido e

legitimado, de forma 100% digital e segura.

Atividade 09: Comisséo Eleitoral do Processo de Consulta de Enfermagem, Gestéo 2023-2025
(Declaragéo 2025)

e Item do Decreto: Anexo I, Item 3 - Participacdo como membro de nucleos,
representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissées ou comités previstos no ambito

da administracéo publica, regularmente instituidos.
a) Descricdo da atividade préatica desempenhada:

Atuacdo na qualidade de Membro Representante dos Técnicos Administrativos na Comissao
Eleitoral instituida para conducdo do processo de consulta para renovacdo do Colegiado do
Curso de Enfermagem (Campus Arapiraca), Gestdo 2023-2025. A atuacdo ocorreu de forma

efetiva no periodo de 17 de fevereiro a 22 de marco de 2023, sendo as atividades praticas de
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elaboracdo de atas diarias, recepcdo de recursos e homologacdo do resultado consolidado do
pleito, conforme Declaracdo emitida pela Coordenagdo do Curso em 10 de margo de 2025.

b) Competéncia ou habilidade técnica/gerencial gerada por essa atividade:

Maturidade na aplicagdo de direito processual administrativo a recursos e impugnagdes em

ambito de pleito eleitoral académico, exceléncia em relatoria e documentacéo institucional.
c) Retorno efetivo (social, gerencial, financeiro ou operacional) para a UFAL:

Retorno gerencial e operacional de alta exceléncia, garantindo a legitimidade da gestao colegiada
num periodo pos-crise de salde, restabelecendo o fluxo regular de decisdes presenciais e estagios

curriculares externos.

Atividade 10: Fiscalizacdo de Exames e Concursos Publicos - Lagoa da Canoa 2014 (Certidao
COPEVE)

* Item do Decreto: Anexo I, Item 5 - Atuacdo em atividades de organizacao, fiscalizacao,

execucao de exame de selecéo, vestibular ou concursos.
a) Descricdo da atividade pratica desempenhada:

Desempenho da atividade pratica de Fiscalizacdo, atuando na funcdo de Chefe de Sala na
primeira fase do Processo Seletivo da Prefeitura Municipal de Lagoa da Canoa - 2014, sob a
coordenacdo do Nucleo Executivo de Processos Seletivos (NEPS/COPEVE) da UFAL, no ano
de 2014. As funcdes envolveram a guarda de sigilo de malotes de provas, coordenacdo de fiscais
auxiliares, aplicacdo das avaliacbes seguindo editais rigidos, conferéncia de identidade de

candidatos e ata de ocorréncias.
b) Competéncia ou habilidade técnica/gerencial gerada por essa atividade:

Habilidade em controle e fiscalizacdo de procedimentos de seguranca institucional, facilidade em

coordenacdo de grandes fluxos de pessoas, rigidez procedimental e responsabilidade operacional.
c) Retorno efetivo (social, gerencial, financeiro ou operacional) para a UFAL.:

Retorno financeiro e institucional relevante, visto que a atuacdo rigorosa de técnicos qualificados
da UFAL eleva o renome da COPEVE na prestacdo de servicos externos para prefeituras e

autarquias regionais, captando recursos extras e credibilidade para a universidade.
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Atividade 11: Fiscalizacao de Exames e Concursos Publicos - Concurso IFAL Edital 59/2016
(Certiddo COPEVE)

* Item do Decreto: Anexo I, Item 5 - Atuacédo em atividades de organizacao, fiscalizagéo,

execucao de exame de selecéo, vestibular ou concursos.
a) Descricdo da atividade pratica desempenhada:

Atuacdo na atividade técnica de Fiscalizacdo no papel de Chefe de Sala, no &mbito do Concurso
Publico do Instituto Federal de Alagoas (IFAL) - Edital 59/2016 (Fase 1), realizado no ano de
2016 sob execucdo técnica do NEPS/COPEVE UFAL. Responsavel pela abertura de malotes
lacrados, organizacdo fisica de carteiras e listas de presenca, orientacdo formal de candidatos
sobre os regulamentos de certame e coleta e controle de folhas de respostas.

b) Competéncia ou habilidade técnica/gerencial gerada por essa atividade:

Aperfeicoamento na gestdo de riscos operacionais de processos seletivos publicos, dominio de

protocolos de seguranga antifraude e resolucdo de imprevistos comportamentais.
c¢) Retorno efetivo (social, gerencial, financeiro ou operacional) para a UFAL.:

Retorno operacional de credibilidade mutua entre as duas principais instituicdes de ensino
técnico e superior federais de Alagoas (UFAL e IFAL), garantindo a perfeita lisura juridica e

seguranca na selecéo de pessoal.

Atividade 12: Fiscalizacdo de Exames e Concursos Publicos - Concurso IFAL Edital 60/2016
(Certiddo COPEVE)

 Item do Decreto: Anexo I, Item 5 - Atuacdo em atividades de organizacao, fiscalizacao,

execucao de exame de selecéo, vestibular ou concursos.
a) Descricdo da atividade préatica desempenhada:

Atuacdo de suporte na funcdo de Auxiliar nas atividades de Fiscalizacdo no ambito do Concurso
Pablico do IFAL - Edital 60/2016 (Fase 1), executado no ano de 2016 pelo NEPS/COPEVE
UFAL. Atuou no auxilio a coordenacdo de setor de aplicacdo, controle de transito de candidatos
nos pavilhdes de avaliacdo, triagem sanitaria/de seguranca e fornecimento de apoio operacional

imediato aos chefes de sala.

b) Competéncia ou habilidade técnica/gerencial gerada por essa atividade:
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Competéncia em logistica e infraestrutura administrativa aplicada a eventos em larga escala,

raciocinio légico focado em seguranca de ambientes publicos.
c) Retorno efetivo (social, gerencial, financeiro ou operacional) para a UFAL:

Retorno gerencial e reputacional, assegurando que o Concurso Publico transcorresse de forma
pacifica, ordeira, atendendo a todos os prazos eleitorais e contratuais estabelecidos pela banca

examinadora.

Atividade 13: Fiscalizacio de Exames - Concurso Publico Docente Efetivo UFAL Edital 06/2025
(Certiddo COPEVE)

* Item do Decreto: Anexo I, Item 5 - Atuacdo em atividades de organizacao, fiscalizacéo,

execucao de exame de selecéo, vestibular ou concursos.
a) Descricdo da atividade préatica desempenhada:

Atuacdo pratica na atividade especializada de Fiscalizagdo exercendo a funcdo de Fiscal no
Concurso Puablico para preenchimento de vagas de Docente Efetivo da UFAL - Edital 06/2025
(Fase 1), realizado no ano de 2025 sob tutela direta do NEPS/COPEVE. A atuacdo envolveu o
rigoroso controle de identificacdo, orientacdo juridica dos candidatos nos locais de prova e

verificacdo de seguranca predial no Campus Arapiraca.
b) Competéncia ou habilidade técnica/gerencial gerada por essa atividade:

Dominio aprofundado da legislacdo de concursos publicos federais (Decreto 9.739/2019),
competéncia em seguranca procedimental de certames e resolucdo rapida de conflitos em

cenarios de alta competitividade.
¢) Retorno efetivo (social, gerencial, financeiro ou operacional) para a UFAL.:

Retorno gerencial, operacional e social de imensa importancia, visto que a exceléncia na
fiscalizacdo do concurso docente garante a atracdo de profissionais gabaritados em plenas

condicdes de igualdade concorrencial, fortificando o quadro permanente da propria instituicdo.
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REQUISITO Il — Participagéo e atuagido em projetos institucionais, gestéao, ensino,
pesquisa, extensdo, inovacgdo ou assisténcia especializada.

Atividade 14: Equipe de Organizacdo do | Encontro das Servidoras da UFAL - Campus Arapiraca
(PROEX)

e Item do Decreto: Anexo II, Item 2 - Participacdo em atividades técnicas e/ou
especializadas em projetos, incluida a elaboracéo de projetos pedagdgicos, programas e/ou

acOes institucionais (ensino, pesquisa, extensdo, gestao e inovacao).
a) Descricdo da atividade pratica desempenhada:

Designacdo e atuacdo na Equipe de Organizacdo do Projeto/Acdo de Extensdo intitulado "I
Encontro das Servidoras da UFAL — Campus de Arapiraca: Declare Amor por Vocé, seja
Consciente, Faca o Autoexame™, sob registro na Assessoria Tecnica de Projetos de Extensdo da
PROEX/UFAL na area temética de Saude. O evento ocorreu no dia 14 de outubro de 2014, com
carga horaria totalizadora de 20 horas de dedicacdo operacional e técnica, englobando a
idealizagdo do cronograma de atividades, apoio logistico intercampi, acolhimento de palestrantes

da area médica e organizacao da infraestrutura fisica do evento.
b) Competéncia ou habilidade técnica/gerencial gerada por essa atividade:

Lideranca e gerenciamento de projetos extensionistas, competéncia em relagdes publicas
institucionais, planejamento operacional voltado a educagdo popular em salde e promocéo

social.
c) Retorno efetivo (social, gerencial, financeiro ou operacional) para a UFAL.:

Retorno social e operacional de destaque, consolidando a missdo extensionista da UFAL junto as
servidoras técnico-administrativas, terceirizadas e docentes da instituicdo. A acdo promoveu a
conscientizacdo e a prevencdo primaria do cancer de mama, resultando em reflexos operacionais

de engajamento do publico feminino e preservacdo do bem-estar das servidoras.

Atividade 15: Programa de Insercédo do Novo Servidor - PINS (PROGEP UFAL)
* Item do Decreto: Anexo II, Item 9 - Participacdo em programas de formacdo continuada

e/lou acdes de desenvolvimento de competéncias, desde que ndo utilizada para fins de

aceleracdo da promocao na carreira (carga horaria minima de dez horas).

a) Descricdo da atividade pratica desempenhada:
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Participacdo efetiva nas acOes de desenvolvimento e integracdo funcional promovidas pela Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho da UFAL, no @&mbito do PINS (Programa de
Insercdo do Novo Servidor), realizado no periodo de 09 a 12 de setembro de 2014, perfazendo
carga horéria de 28 horas, devidamente comprovado por Certificado de conclusdo. O contetdo
programatico envolveu a contextualizacdo histérica da UFAL, nocBes béasicas de direito
administrativo federal (Lei 8.112/90), planos de carreira e ética no servigo publico.

b) Competéncia ou habilidade técnica/gerencial gerada por essa atividade:

Compreensdo detalhada da estrutura e funcionamento do servigco publico federal de educacédo
superior, no¢des de ética administrativa e direitos/deveres estatutarios que moldaram sua conduta

funcional.
c¢) Retorno efetivo (social, gerencial, financeiro ou operacional) para a UFAL.:

Retorno operacional imediato de inser¢do eficiente da servidora recém-admitida, dotando-a dos
conhecimentos iniciais para uma prestacao de servico em estrita conformidade técnica e ética no

Campus Arapiraca.

Atividade 16: 12 Semana de Compras e Licitagdes do Campus Arapiraca (PROGEP UFAL 2018)
* Item do Decreto: Anexo II, Item 9 - Participacdo em programas de formacao continuada

e/ou acOes de desenvolvimento de competéncias, desde que ndo utilizada para fins de

aceleracdo da promocao na carreira (carga horaria minima de dez horas).
a) Descricdo da atividade préatica desempenhada:

Participacdo e conclusdo com aproveitamento na 12 Semana de Compras e Licitacdes do Campus
Arapiraca, com carga horaria de 18 horas, promovido pela Coordenadoria de Capacitacdo e
Desenvolvimento da PROGEP UFAL no ano de 2018. O curso abrangeu procedimentos de
contratacdo direta, especificacdo de objetos governamentais, principios gerais da licitacdo

publica e pesquisa mercadoldgica.
b) Competéncia ou habilidade técnica/gerencial gerada por essa atividade:

Competéncia juridica e técnica em compras governamentais, habilidade na instrucdo de

processos licitatérios e dominio de técnicas de estimativa de precos.

¢) Retorno efetivo (social, gerencial, financeiro ou operacional) para a UFAL.:
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Retorno operacional de imensa valia, dotando a servidora das ferramentas tedricas indispensaveis
para exercer com exceléncia o encargo especializado de Agente de Compras do campus, de
modo a evitar desperdicios e irregularidades licitatorias.

Atividade 17: Curso de Previdéncia Social dos Servidores Publicos... (PROGEP UFAL 2018)
* Item do Decreto: Anexo II, Item 9 - Participacdo em programas de formacao continuada

e/ou acOes de desenvolvimento de competéncias, desde que ndo utilizada para fins de

aceleracdo da promocao na carreira (carga horaria minima de dez horas).
a) Descricdo da atividade pratica desempenhada:

Conclusdo do curso de aperfeicoamento profissional em Previdéncia no Servigco Publico, com
carga horéria de 30 horas, realizado no periodo de 4 de setembro a 23 de outubro de 2018 sob
execucdo direta da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho da UFAL. O treinamento
abordou as regras de aposentadoria de servidores publicos civis federais, regimes proprios,

previdéncia complementar e o historico de reformas constitucionais pertinentes.
b) Competéncia ou habilidade técnica/gerencial gerada por essa atividade:

Dominio técnico sobre direito previdenciario publico e regras constitucionais de transi¢cdo de
beneficios dos servidores federais, capacitando a servidora a orientar colegas de forma

preliminar.
c¢) Retorno efetivo (social, gerencial, financeiro ou operacional) para a UFAL.:

Retorno gerencial e social interno, garantindo a adequada disseminacdo de informacdes
funcionais previdenciarias e o0 suporte técnico sobre planejamento de aposentadoria para 0 corpo

TAE do campus.

Atividade 18: Curso Programa Mindfulness e Tomada de Deciséo (PROGEP UFAL 2024)
e Item do Decreto: Anexo II, Item 9 - Participacdo em programas de formacéo continuada

e/ou acbes de desenvolvimento de competéncias, desde que ndo utilizada para fins de

aceleracdo da promocao na carreira (carga horaria minima de dez horas).
a) Descricdo da atividade préatica desempenhada:

Conclusdo do curso de formacdo continuada intitulado "Programa Mindfulness e Tomada de

Decisdo", sob registro N° 2715/2024 - PROGEP, com carga horaria de 24 horas, realizado no
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periodo de 10 de setembro a 30 de outubro de 2024. O programa envolveu temas como
consciéncia e foco decisorio, inteligéncia emocional aplicada, gerenciamento de situacdes de alta
pressao psicoldgica no servico publico e técnicas de centramento cognitivo.

b) Competéncia ou habilidade técnica/gerencial gerada por essa atividade:

Fortalecimento da capacidade decisoria individual e gerencial sob ambientes de estresse
organizacional, inteligéncia socioemocional e aprimoramento do foco estratégico na resolucdo de

entraves funcionais.
c) Retorno efetivo (social, gerencial, financeiro ou operacional) para a UFAL:

Retorno gerencial direto de aprimoramento do clima organizacional no Campus Arapiraca,
dotando a servidora de resiliéncia psicologica para lidar com processos de trabalho complexos e

dindmicos de atendimento e compras.

Atividade 19: Curso Fundamentos do Programa de Gestao e Desempenho - PGD (ENAP 2025)
* Item do Decreto: Anexo II, Item 9 - Participacdo em programas de formacao continuada

e/ou acdes de desenvolvimento de competéncias, desde que ndo utilizada para fins de

aceleracdo da promocao na carreira (carga horaria minima de dez horas).
a) Descricdo da atividade pratica desempenhada:

Participacdo e conclusdo com distingdo (Nota Final 94) no curso avancado "Fundamentos do
Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) (Turma JAN/2025)", ofertado pela Escola Nacional
de Administracdo Publica (ENAP), no periodo de 22 de janeiro a 21 de fevereiro de 2025, com
carga horéria de 20 horas. O escopo tratou da contextualizacdo do PGD, desenho de planos de
trabalho, mensuracdo de entregas, foco em resultados institucionais € 0 novo marco regulatorio

do teletrabalho federal.
b) Competéncia ou habilidade técnica/gerencial gerada por essa atividade:

Solida competéncia na formulacdo de indicadores de desempenho, modelagem de processos de
trabalho sob metas de entregas, monitoramento sistematico e implementacdo de diretrizes de

inovacdo na gestdo publica de pessoas.

c) Retorno efetivo (social, gerencial, financeiro ou operacional) para a UFAL.:
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Retorno operacional estratégico, pois a capacitagdo da servidora no novo PGD permite uma
transicdo fluida, segura e técnica dos processos de trabalho tradicionais para o modelo por
entregas e resultados na UFAL, aumentando a produtividade e a satisfacdo funcional das equipes

do campus.

Atividade 20: Capacitacdo EaD de Certificadores da Rede Nacional de Certificadores (RNC /
INEP 2025)

* Item do Decreto: Anexo II, Item 9 - Participacdo em programas de formacao continuada
e/ou actions de desenvolvimento de competéncias, desde que ndo utilizada para fins de

aceleracdo da promocao na carreira (carga horaria minima de dez horas).
a) Descricdo da atividade pratica desempenhada:

Participagcdo e aproveitamento na "Capacitacdo EaD dos certificadores da Rede Nacional de
Certificadores (RNC) 2025", executada pela Diretoria de Avaliacdo da Educacdo Basica do
INEP, no periodo de 9 a 28 de setembro de 2025, com carga horéria totalizadora de 30 horas. O
conteldo abordou a seguranca operacional do ENEM e exames nacionais, tratamento de

incidentes criticos, custddia e fiscalizacdo administrativa especializada de malotes federais.
b) Competéncia ou habilidade técnica/gerencial gerada por essa atividade:

Dominio de diretrizes federais de alta seguranca, capacidade de gestdo de riscos operacionais em

larga escala, mediacéo de conflitos sob regulamentacdo especial do INEP.
c¢) Retorno efetivo (social, gerencial, financeiro ou operacional) para a UFAL.:

Retorno operacional de altissimo prestigio e seguranca, preparando tecnicamente a servidora
para representar a UFAL com os mais altos padrées de conformidade técnica e integridade

operacional do INEP na regido.

Atividade 21: II Webinario do Sintietfal ‘Reforma Administrativa e ...’ (Sintietfal 2020)
e Item do Decreto: Anexo II, Item 11 - Participacdo em capacitacdo, forum, oficina,

workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da

Instituicdo Federal de Ensino.
a) Descricdo da atividade préatica desempenhada:

Participacdo efetiva na capacitacdo e ciclo de discussdes técnicas promovidas no "Il Webinario

Sintietfal", realizado no ano de 2020, com carga horaria de 12 horas. O evento teve como
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enfoque a discussdo das metodologias remotas emergenciais de trabalho, impactos funcionais da
modernizacdo da carreira e politicas publicas de inclusdo pedagdgica nas IFEs alagoanas.

b) Competéncia ou habilidade técnica/gerencial gerada por essa atividade:

Visdo critica das politicas publicas educacionais do Estado, habilidade de adaptacao funcional ao
regime digital remoto emergencial e compreensao sociotécnica do trabalho TAE.

c) Retorno efetivo (social, gerencial, financeiro ou operacional) para a UFAL:

Retorno social e operacional, visto que a capacitacdo continuada da servidora em féruns
interinstitucionais de debates assegurou melhorias na empatia funcional, no atendimento ao

publico on-line do Campus Arapiraca durante as transi¢des de regime de trabalho.

Atividade 22: | Congresso de Inovacao Pedagdgica de Arapiraca - CIPAr (PROEX UFAL 2015)
e Item do Decreto: Anexo Il, Item 11 - Participagdo em capacitagdo, forum, oficina,

workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da

Instituicdo Federal de Ensino.
a) Descricdo da atividade pratica desempenhada:

Participagéo ativa e com aproveitamento académico no "I Congresso de Inovacdo Pedagdgica de
Arapiraca - CIPAr e do VII Seminario de Estagio”, promovido pela Pro-Reitoria de Extensao da
UFAL, Campus de Arapiraca, de 18 a 22 de maio de 2015, com carga horéaria de 40 horas. O
evento congregou palestras, oficinas e painéis voltados a metodologias inovadoras de ensino e a

qualificacdo dos processos de integracdo entre estagios e a administragdo do campus.
b) Competéncia ou habilidade técnica/gerencial gerada por essa atividade:

Compreensdo metodoldgica do ensino e da pesquisa no agreste, ampliacdo do repertdrio técnico

sobre normatizacao académica de estagios curriculares supervisionados.
c) Retorno efetivo (social, gerencial, financeiro ou operacional) para a UFAL.:

Retorno gerencial e social, propiciando maior integracdo e melhoria no suporte administrativo
prestado pela servidora aos discentes de Arapiraca em estagio obrigatério, minimizando

inconsisténcias contratuais de convénio.
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REQUISITO IV — Designacao para assunc¢ao de responsabilidades técnico-administrativas
ou especializadas.

Atividade 23: Designacado como Agente de Compras de Cursos de Graduacao (Portaria N°
16/2017)

* Item do Decreto: Anexo IV, Item 7 - Atuacdo em sistemas e/ou processos de trabalho
institucionais em ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e inovacgdo, desde que ndo constitua

atividade habitual do cargo.
a) Descricdo da atividade pratica desempenhada:

Atuacdo especializada e de alta responsabilidade fiscal ao ser oficialmente designada pela
Portaria N° 16/2017, datada de 20 de fevereiro de 2017, emitida pela Direcdo Geral do Campus
Arapiraca, para exercer a funcdo especializada de Agente de Compras dos Cursos de Graduacao
do Campus Arapiraca. As atividades praticas incluiram a recepcdo das demandas de materiais
permanentes e de consumo de diversos cursos, instrugdo dos Termos de Referéncia, pesquisa
ampla de mercado pelo Painel de Precos governamental, cadastro de itens e 0 acompanhamento

dos processos nos sistemas oficiais Siasg/Sarp.
b) Competéncia ou habilidade técnica/gerencial gerada por essa atividade:

Dominio aprofundado da legislacdo de licitacbes e contratos puablicos (Leis 8.666/93 e
14.133/21), pericia na operacdo de sistemas estruturantes de compras federais, planejamento

orcamentario e negociacdo com fornecedores.
c) Retorno efetivo (social, gerencial, financeiro ou operacional) para a UFAL.:

Retorno gerencial, operacional e financeiro de extrema expressdo, pois a consolidacdo correta
das compras do campus resultou em substancial ganho de escala orcamentario nas aquisicdes dos
insumos didaticos de Arapiraca, além de evitar glosas ou apontamentos por parte de 6rgdos de

controle interno e da CGU.

Atividade 24: Administracdo do Complexo de Ciéncias Médicas e Enfermagem (Declaracdo GRH)
* Item do Decreto: Anexo IV, Item 8 - Atuacdo como responsavel por setor ou por unidade,

formalmente designado, desde que a designacéo nao gere pagamento de remuneracao.

a) Descricdo da atividade préatica desempenhada:
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Atuacdo e desempenho da responsabilidade civil e administrativa de Co-Responsavel pela
Administracdo de Setor, gerenciando de forma conjunta o Complexo de Ciéncias Medicas e
Enfermagem (CCME) do Campus Arapiraca da UFAL. A designagdo de alta complexidade
ocorreu no periodo continuo de 01/05/2023 a 31/12/2024, de forma graciosa (sem qualquer énus
remuneratorio ou gratificacdo FG/CD), em conformidade com a Declaragdo de Auditoria emitida
pela Geréncia de Recursos Humanos em 7 de agosto de 2026. As fungbes operacionais
abrangeram o controle fisico patrimonial de equipamentos eletromédicos de altissimo valor
agregado, gestdo predial de seguranca sanitéaria, controle de fluxos de insumos descartaveis,
agendamento logistico de laboratdrios de simulacdo e interface técnica de manutencéo predial.

b) Competéncia ou habilidade técnica/gerencial gerada por essa atividade:

Gestdo avancada de ativos e infraestrutura de saude, planejamento de logistica de almoxarifados
complexos, lideranga operacional, otimizagdo de fluxos de atendimento de laboratorio e controle
patrimonial pablico.

c¢) Retorno efetivo (social, gerencial, financeiro ou operacional) para a UFAL.:

Retorno gerencial e orcamentario inestimavel para o campus. Sob a gestdo da servidora, o
CCME obteve otimizacdo operacional, eliminando conflitos de agenda académica entre 0s cursos
de Medicina e Enfermagem e reduzindo consideravelmente a depreciacéo e extravio de insumos
de saude por meio de novos manuais de agendamento e custddia. Gerou-se uma economia
orcamentaria relevante e um ambiente técnico impecavel, que obteve avaliagbes maximas do

Ministério da Educacao em visitas de recredenciamento de curso.

REQUISITO VI - Producéo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico.

Atividade 25: Diploma de Graduacdo em Ciéncias Contabeis (FAPEAL/FUNESA)
e Item do Decreto: Anexo VI, Item 4 - Conclusdo de curso de educacdo formal superior ao
exigido para o ingresso no cargo de que é titular e que nao seja utilizado para percepcao de

Incentivo a Qualificacdo — 1Q.
a) Descricdo da atividade préatica desempenhada:

Concluséo do curso de Educacao Formal em nivel superior com a obtencéo do titulo de Bacharel
em Ciéncias Contabeis, outorgado em solenidade em 06 de outubro de 2006 pela Fundacao
Universidade Estadual de Alagoas (FUNESA/FAPEAL) e registrado na UFAL em 24 de
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novembro de 2006 sob o numero 630. Trata-se de formacgdo de nivel superior, substancialmente
superior a exigéncia legal para o ingresso e exercicio do cargo de Assistente em Administracdo
(Classe D - que exige unicamente o Ensino Médio completo).

b) Competéncia ou habilidade técnica/gerencial gerada por essa atividade:

Profundo dominio tedrico e prético de contabilidade publica, auditoria governamental, gestdo
financeira, contabilidade de custos, planejamento fiscal e orcamentario no ambito do setor

publico.
c) Retorno efetivo (social, gerencial, financeiro ou operacional) para a UFAL:

Retorno operacional e técnico continuado h4 mais de 12 anos. O dominio de ciéncias contébeis
qualifica diretamente a servidora para executar todas as tarefas de estimativa de precos de
compras, analise orcamentaria do campus, gestdo de almoxarifado de forma estritamente legal e
otimizada. Os saberes contabeis agregados elevam a precisdo técnica das planilhas de compras

governamentais produzidas no campus, reduzindo erros de instrugdo processual.

5. DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

A maturidade profissional e o acumulo de saberes consolidados ao longo de mais de doze anos
de atuacdo na UFAL - Campus Arapiraca ndo deixam margem a duvidas quanto ao
preenchimento de todos os requisitos exigidos para a concessdo do RSC-V. Os saberes
desenvolvidos pela servidora transcendem a mera reproducdo burocratica de rotinas
administrativas, posicionando-a como uma servidora estratégica capaz de liderar e gerir

complexas demandas administrativas internas.

As competéncias contabeis sedimentadas pela formacdo em Ciéncias Contabeis aliadas a pratica
especializada no papel de Agente de Compras do campus materializam a aplicacdo de
conhecimentos técnicos avancados, convertidos diretamente em eficiéncia orcamentéaria nas
aquisicGes institucionais. Do mesmo modo, a lideranca silenciosa exercida na co-
responsabilidade e organizacdo do Complexo de Ciéncias Médicas e Enfermagem trouxe
expressivo retorno operacional, minimizando despesas com depreciacdo patrimonial de insumos

e potencializando o ensino de alta tecnologia.

Pagina 20



Por fim, a diversificada e continua participagdo em Comissdes Eleitorais de Consulta de
Colegiados e em mandatos formais de representacdo técnica demonstra que a requerente possui
uma solida conduta colaborativa, articulada com o aprimoramento democratico da UFAL. Toda
essa trajetdria, que totaliza 87,5 pontos em 9 critérios analiticos distintos (superando em muito a
exigéncia regulamentar do Decreto), atesta a maturidade técnica-gerencial, qualificando-a
integralmente ao nivel RSC-V.

6. CONSIDERACOES FINAIS E TERMO DE RESPONSABILIDADE

As experiéncias apresentadas neste Memorial refletem com fidedignidade minha trajetoria
profissional na Universidade Federal de Alagoas e evidenciam os conhecimentos, as habilidades
e as competéncias desenvolvidas ao longo de doze anos de efetivo exercicio no cargo de
Assistente em Administracdo. Todas as atividades técnicas descritas trouxeram retorno direto e
fortalecimento para as ag6es institucionais da UFAL, estando devidamente amparadas por farta

documentacéo comprobatoria anexada em anexo unico digital para avaliagdo desta comisséo.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins de direito, que as informacdes e a documentacdo apresentadas
neste Memorial Descritivo sdo plenamente verdadeiras, auténticas e correspondem
fielmente a minha trajetoria funcional e individual, responsabilizando-me civil,

administrativa e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislacdo federal vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade e assentamento funcional aqui declarados
somente foram pontuados uma Unica vez, respeitando de forma integral o principio e a
regra regulamentar da Unicidade de Documentos estabelecida no Decreto Federal n°

13.048/2026, vedando qualquer tipo de dupla contagem ou sobreposi¢cdo de pontos.

Declaro, outrossim, estar ciente de que o presente Memorial Descritivo Analitico sera
disponibilizado publicamente no sitio eletrénico da UFAL para fins de acompanhamento
processual, autorizando o tratamento de dados estritamente voltado a finalidade publica da
concessdo do RSC-PCCTAE, resguardados os preceitos e direitos previstos na Lei Federal
n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecédo de Dados Pessoais - LGPD).
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Arapiraca - AL, 1 de setembro de 2026.
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MARCIA VANDERLEI DOS SANTOS
Servidora Requerente - Assistente em Administragéo

SIAPE 2079068 - UFAL / Campus Arapiraca
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