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APRESENTAGAO

Apresento o presente Memorial Descritivo com a finalidade de pleitear 0 Reconhecimento de
Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE V, destinado ao servidor portador de diploma de
especializagao, correspondente ao percentual de 52% (mestrado), nos termos da Lei n° 11.091,
de 12 de janeiro de 2005, e em conformidade com os critérios estabelecidos pelo Decreto n°
13.048, de 3 de julho de 2026.

Este memorial tem por objetivo apresentar e evidenciar a trajetéria profissional por mim construida
ao longo de mais de 18 anos de efetivo exercicio no Campus Arapiraca da Universidade Federal
de Alagoas (UFAL), desde meu ingresso no cargo de Assistente em Administracdo, em 10 de
marco de 2008.

Ao longo desse periodo, minha atuagao profissional foi marcada pela construgao continua de
conhecimentos, pelo desenvolvimento de competéncias e pela assungdo de responsabilidades
que contribuiram para o aprimoramento das atividades administrativas e para o fortalecimento da
gestdo institucional. As experiéncias vivenciadas no exercicio das atribuigdes funcionais,

associadas a formacgao continuada e a participagao em diferentes atividades e processos de
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trabalho, possibilitaram a ampliagao e a consolidacado de saberes aplicados de forma concreta no

cotidiano da Universidade.

Nesse contexto, o presente memorial busca demonstrar ndo apenas a experiéncia acumulada ao
longo da carreira, mas, sobretudo, a forma como os conhecimentos e competéncias desenvolvidos
foram incorporados a pratica profissional, produzindo resultados e contribuindo para o
aperfeicoamento dos processos administrativos, da gestdo de pessoas e das atividades

institucionais no ambito da UFAL.

A organizagao deste memorial observa os requisitos e critérios estabelecidos pelo Decreto n°
13.048/2026, relacionando a trajetéria profissional as respectivas evidéncias documentais. Dessa
forma, sdo apresentadas experiéncias, atividades, responsabilidades e acdes de formagao que
demonstram a aplicacéo pratica dos conhecimentos adquiridos e a evolugdo das competéncias

desenvolvidas ao longo da vida funcional.

As evidéncias foram organizadas de maneira a estabelecer uma relagcdo objetiva entre as
experiéncias profissionais e os respectivos critérios de avaliagdo, buscando demonstrar, de forma
clara e fundamentada, a contribuicdo de cada atividade para a consolidacdo dos saberes e
competéncias profissionais. Na selecédo e organizagao das evidéncias, foi observado o disposto
no § 3° do art. 3° do referido Decreto, de modo que cada atividade foi vinculada a apenas um
critério especifico, ndo sendo utilizada simultaneamente a mesma experiéncia para fins de

pontuacdo em mais de um critério.

Assim, este memorial representa a sintese de uma trajetoria profissional construida de forma
continua, pautada pelo compromisso com o servico publico, pela busca permanente de
aperfeicoamento e pela aplicacdo dos conhecimentos adquiridos em beneficio da Universidade
Federal de Alagoas e da qualidade dos servigos prestados a comunidade académica e a

sociedade.
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TRAJETORIA PROFISSIONAL NO CAMPUS ARAPIRACA DA UFAL

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal de Alagoas teve inicio em 10 de margo de
2008, com meu ingresso no cargo de Assistente em Administragdo e minha lotagdo no Campus
Arapiraca. Naquele momento, o Campus ainda se encontrava em uma fase inicial de consolidagéo,
com menos de dois anos de funcionamento, uma estrutura administrativa em processo de

organizagao e um quadro de servidores ainda reduzido diante das demandas institucionais.

Nesse contexto, iniciei minhas atividades junto @ Administracdo do Campus, em um ambiente no
qual muitos dos setores ainda nao estavam formalmente estruturados e as atribuicbes e
responsabilidades ndo se encontravam claramente delimitadas. Em raz&o dessa realidade, grande
parte das atividades administrativas era concentrada e compartilhada entre os poucos servidores
disponiveis, exigindo disponibilidade, flexibilidade, capacidade de adaptagdo e disposigdo para

aprender e atuar em diferentes frentes de trabalho.

Essa realidade dos primeiros anos foi especialmente importante para minha formagao profissional.
A necessidade de atender as diversas demandas do Campus fez com que eu tivesse contato com
diferentes areas e rotinas administrativas, possibilitando a construcdo de conhecimentos
abrangentes sobre o funcionamento da instituicdo. Passei, assim, a compreender 0s processos
administrativos de maneira integrada, desenvolvendo competéncias que ultrapassavam os limites
de uma atividade especifica e que eram fundamentais para o funcionamento de uma unidade em

processo de implantacao e estruturacao.

A atuagcdo em um Campus ainda jovem também me proporcionou uma experiéncia profissional
diferenciada, marcada pela necessidade de solucionar problemas, organizar procedimentos,
orientar servidores, acompanhar demandas e contribuir para a construcdo de rotinas que ainda
estavam em fase de definicdo. Em muitos momentos, o trabalho exigia iniciativa e autonomia para
compreender a demanda apresentada, buscar as informagdes necessarias, identificar os

procedimentos aplicaveis e encaminhar a solu¢gado adequada.
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Foi nesse periodo, a partir do contato cotidiano com as diferentes demandas administrativas e,
especialmente, com aquelas relacionadas aos servidores, que comecei a identificar uma afinidade
cada vez maior com a area de gestao de pessoas. Embora, naquele momento, ainda nao existisse
no Campus um setor de Recursos Humanos formalmente constituido, as atividades relacionadas a

vida funcional dos servidores permaneciam sob responsabilidade da Administracao.

A proximidade com essas atividades despertou meu interesse pela area e permitiu que eu
percebesse que minha verdadeira vocagao profissional estava relacionada a gestdo de pessoas. O
contato com questdes funcionais, orientagdes aos servidores, acompanhamento de processos e
demais demandas relacionadas a vida profissional dos integrantes da comunidade universitaria fez

com que eu desenvolvesse interesse especifico por esse campo de atuagao.

A experiéncia adquirida nos primeiros anos foi, portanto, fundamental para minha trajetéria posterior.
Ao mesmo tempo em que aprendi a atuar de maneira abrangente nas diversas atividades
administrativas do Campus, fui construindo uma identidade profissional cada vez mais direcionada
a area de gestao de pessoas. Essa trajetéria ocorreu de forma gradual, a partir das necessidades
concretas do trabalho e das oportunidades de aprendizagem proporcionadas pelo proprio processo

de consolidagao do Campus Arapiraca.

Minha atuagcdo nesse periodo contribuiu para o desenvolvimento de competéncias como
organizagao, planejamento, capacidade de analise, resolu¢ao de problemas, comunicagéo, trabalho
em equipe, atendimento ao publico e compreensdo dos processos institucionais. Mais do que
executar tarefas, fui desenvolvendo a capacidade de compreender a finalidade das atividades

realizadas e sua relagao com o funcionamento da Universidade.

Dessa forma, os primeiros anos de minha trajetéria no Campus Arapiraca constituiram uma etapa
essencial para minha formagao profissional. A experiéncia em uma estrutura administrativa ainda
em construgdo possibilitou que eu adquirisse conhecimentos diversificados, desenvolvesse
autonomia e, sobretudo, identificasse na gestdo de pessoas a area com a qual mais me identificava

e na qual poderia contribuir de maneira mais significativa para o desenvolvimento institucional.
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Essa trajetoria inicial estabeleceu as bases para o direcionamento de minha carreira e para a
construgdo dos saberes e competéncias que, ao longo dos anos seguintes, foram sendo
continuamente aperfeicoados por meio da experiéncia profissional, da formacao continuada e da
participagdo em atividades relacionadas a gestdo administrativa e de pessoas no ambito da

Universidade Federal de Alagoas.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO | — PARTICIPAGAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES, COMITES,
NUCLEOS, REPRESENTAGOES OU SIMILARES.

ITEM 1 — EXERCIiCIO DO MANDATO COMO MEMBRO DE CONSELHOS SUPERIORES E
CONSELHOS DE UNIDADES E ORGAOS COLEGIADOS DA INSTITUIGAO FEDERAL DE
ENSINO.

Ao longo de minha trajetéria profissional na Universidade Federal de Alagoas, tive a oportunidade
de participar de diferentes comissbes, 6rgaos colegiados, grupos de trabalho e atividades
institucionais, experiéncias que contribuiram significativamente para a ampliagdo dos meus
conhecimentos e para o desenvolvimento de competéncias aplicadas a gestao universitaria.

Essa trajetdria teve inicio ainda nos primeiros anos de meu exercicio como servidora publica. Em
2010, fui convidada por um colega, hoje infelizmente falecido, a integrar uma chapa para concorrer
a representacao dos servidores técnico-administrativos no Conselho Universitario da UFAL —
CONSUNI. Fui eleita e tomei posse em 3 de maio de 2010, na condicdo de Conselheira Suplente,

representante dos servidores Técnico-Administrativos, para mandato de dois anos.

A participagdo no CONSUNI constituiu uma experiéncia marcante em minha formacgao profissional,
pois me permitiu conhecer mais profundamente a estrutura organizacional da Universidade, seus

processos decisorios e as diferentes demandas que envolvem a comunidade académica. Essa
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vivéncia contribuiu para ampliar minha visao institucional e fortalecer minha capacidade de analise,
didlogo, participagédo colegiada e compreensao das responsabilidades inerentes a administragéo

publica universitaria.

ITEM 3 — PARTICIPAGAO COMO MEMBRO DE NUCLEOS, REPRESENTAGOES, GRUPOS DE
TRABALHO OU SIMILARES, COMISSOES OU COMITES PREVISTOS NO AMBITO DA
ADMINISTRAGAO PUBLICA, REGULARMENTE INSTITUIDOS.

Posteriormente, minha participacdo em diferentes comissdes e atividades institucionais ampliou-se
de forma significativa. Entre essas experiéncias, destaco minha atuagédo em comissdes relacionada
ao estagio probatdrio, atividade diretamente vinculada a gestao de pessoas e ao acompanhamento
da trajetdria funcional dos servidores. Essa experiéncia possibilitou e ainda me possiblita o
aprofundamento de conhecimentos relacionados a avaliagdo, ao acompanhamento do desempenho
e ao desenvolvimento profissional no servigo publico, além de exigir atengdo as normas e aos

procedimentos institucionais aplicaveis.

Também participei de atividades relacionadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI,
experiéncia que ampliou minha compreensao sobre planejamento estratégico e sobre a
necessidade de articulagdo entre as acgbes desenvolvidas pelas unidades e os objetivos
institucionais da Universidade. A participacdo nesse processo permitiu compreender que o
planejamento institucional constitui importante instrumento para direcionar acdes, estabelecer

prioridades e promover o desenvolvimento da instituicdo de forma integrada.

Outra experiéncia relevante foi minha participagdo em atividades relacionadas a Comissao Interna
de Supervisdo — CIS, espacgo diretamente relacionado a carreira dos servidores técnico-
administrativos. Essa atuagao contribuiu para ampliar meus conhecimentos acerca da carreira, do
desenvolvimento profissional e das politicas institucionais direcionadas aos servidores, fortalecendo
minha identificacdo com a area de gestdo de pessoas e com as questbes relacionadas ao

desenvolvimento dos técnico-administrativos em educacéo.
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Também participei de comissao/grupo de trabalho relacionado ao manejo de animais errantes no
Campus Arapiraca, experiéncia que, embora relacionada a uma demanda especifica do cotidiano
universitario, exigiu articulacao entre diferentes setores e a busca de solugdes que considerassem
simultaneamente aspectos administrativos, de seguranga, bem-estar e convivéncia no ambiente
institucional. Essa experiéncia demonstrou a importancia da atuacdo multidisciplinar e da
construgao coletiva de alternativas para problemas concretos que surgem no cotidiano de uma
instituicao publica.

Outra atuacao de relevancia ocorreu no contexto da expansado da area de saude no Campus
Arapiraca, oportunidade em que pude acompanhar e contribuir, no ambito de minhas atribuigdes,
com uma demanda relacionada ao processo de crescimento e consolidacdo das atividades
académicas e institucionais do Campus. Essa experiéncia ampliou minha percepg¢ao sobre a
dindmica de expansdo da Universidade e sobre os desafios administrativos decorrentes da

implantacéo e ampliacédo de estruturas e servigos.

Minha trajetéria também inclui participagdo em comisséo eleitoral, experiéncia que envolveu o
cumprimento de procedimentos, organizagéo, observancia das normas estabelecidas e garantia da
regularidade de um processo de escolha institucional. A atuagdo nesse tipo de comissdo exige
responsabilidade, imparcialidade, organizacao e atencao aos procedimentos formais, competéncias

que também se refletem na rotina administrativa e na atuagéo ética do servidor publico.

Destaco, ainda, atualmente minha participacdo na Comissdo Organizadora do Il TAE UFAL,
experiéncia que envolve atividades de organizagdo, planejamento, articulagcdo e execugao
relacionadas ao evento. A participagdo na organizagdo de uma atividade institucional dessa
natureza possibilita o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao trabalho em equipe, a
gestao de atividades, ao cumprimento de prazos, a comunicacao e a articulacdo entre diferentes

participantes e setores.

ITEM 5 — ATUAGAO EM ATIVIDADES DE ORGANIZAGAO, FISCALIZAGAO, EXECUGAO DE
EXAME DE SELEGAO, VESTIBULAR OU CONCURSOS.
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Ao longo de minha trajetdria profissional, também participei de diversas atividades relacionadas a
organizagao, fiscalizagdo e execugédo de concursos publicos, exames de selegdo e processos
seletivos, incluindo vestibulares, contribuindo para a realizagdo dessas atividades em diferentes

etapas e frentes de trabalho.

A participagao nesses processos exigiu elevado grau de responsabilidade, organizacdo, atencao
aos procedimentos estabelecidos e compromisso com os principios que norteiam a administragao
publica, especialmente a isonomia, a transparéncia, a impessoalidade e a seguranca das

informacgdes. O desempenho dessas atividades demandou o cumprimento rigoroso de orientagdes

e normas, bem como capacidade de lidar com situagbes diversas e imprevistos proprios de

processos que envolvem grande numero de candidatos e significativa repercussao institucional.

A atuacgao na organizacgao e execugao dessas atividades também possibilitou o desenvolvimento de
competéncias relacionadas ao planejamento, a logistica, ao controle de procedimentos, a
fiscalizacdo, a comunicagao, ao trabalho em equipe e a resolugao de situagdes ocorridas durante a
realizacao das etapas. A experiéncia proporcionou, ainda, uma compreensdo mais ampla da
complexidade envolvida na execugao de processos seletivos no ambito de uma instituicao publica

de ensino superior.

A participacdo em concursos, exames de selecdo e vestibulares constitui, portanto, importante
evidéncia da minha capacidade de assumir responsabilidades institucionais que exigem
comprometimento, confiabilidade, disciplina e observancia rigorosa dos procedimentos,
contribuindo para a realizagao regular e eficiente de atividades essenciais a Universidade Federal

de Alagoas.

O conjunto dessas experiéncias demonstra uma trajetoria de participagéo ativa na vida institucional
da UFAL, marcada pela disponibilidade para assumir responsabilidades e colaborar em diferentes
demandas, inclusive em situagdes que extrapolavam as atividades administrativas rotineiras. Cada
comissao ou atividade representou uma oportunidade de aprendizagem, de compartiihamento de
conhecimentos e de aplicacdo pratica de competéncias no contexto da administragdo publica

universitaria.
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Essas vivéncias contribuiram para consolidar competéncias relacionadas a gestdo de pessoas,
planejamento, organizagéo, analise de processos, trabalho em equipe, comunicagao institucional,
resolucdo de problemas, cumprimento de normas, responsabilidade funcional e participacao
colegiada. Também foram fundamentais para ampliar minha compreensao sobre a complexidade

da gestdo universitaria e sobre a interdependéncia existente entre suas diferentes areas.

Ao longo dos anos, essa participagao diversificada permitiu que eu desenvolvesse uma viséo cada
vez mais ampla da Universidade e de suas necessidades, fortalecendo minha capacidade de atuar

de maneira colaborativa e responsavel na busca de solugdes para as demandas institucionais.

Assim, a participacédo em 6rgaos colegiados, comissdes e grupos de trabalho constitui importante
dimensao da minha trajetdria profissional, evidenciando ndo apenas a experiéncia acumulada, mas
a construcdo continua de saberes e competéncias aplicados em diferentes contextos da

Universidade Federal de Alagoas, em especial no Campus Arapiraca.

REQUISITO Il - PROJETOS INSTITUCIONAIS, GESTAO, ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO,
INOVAGCAO OU ASSISTENCIA.

ITEM 5 — PARTICIPAGAO EM ATIVIDADES DE ORIENTAGAO, TUTORIA, PRECEPTORIA OU
SUPERVISAO.

Destaco, ainda, minha atuagdo como supervisora de estagio obrigatério de discentes do Curso de
Administragédo do Campus Arapiraca, desenvolvido junto a Geréncia de Recursos Humanos. Essa
experiéncia representou uma importante oportunidade de compartiihamento dos conhecimentos e
das competéncias construidos ao longo de minha trajetéria profissional, aproximando a formagao

académica dos estudantes da realidade pratica da gestao universitaria.

No exercicio da supervisao, tive a responsabilidade de acompanhar e orientar os discentes durante
sua insercdo nas atividades praticas, proporcionando contato com rotinas, procedimentos e
processos relacionados a gestao de pessoas no servigo publico. Essa atuagéo exigiu ndo apenas

dominio das atividades desenvolvidas no setor, mas também capacidade de orientacdo,
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comunicagdo, acompanhamento e avaliacdo, considerando o estagio como espago de

aprendizagem e formacgao profissional.

A supervisao dos estudantes possibilitou, igualmente, uma troca de conhecimentos entre a
experiéncia profissional e a formagao académica, contribuindo para o desenvolvimento dos
discentes e, simultaneamente, estimulando a reflexdo sobre as praticas administrativas e os
processos de gestdo de pessoas adotados na instituicdo. A experiéncia reforcou minha
capacidade de transmitir conhecimentos, orientar pessoas e transformar a experiéncia profissional

acumulada em aprendizagem para outros sujeitos.

Essa atuagao possui especial relevancia em minha trajetéria por representar uma dimensao que
ultrapassa a execugao das atividades administrativas, evidenciando minha capacidade de
compartilhar conhecimentos, orientar, acompanhar e contribuir para a formacado de futuros

profissionais da area de Administragao.

ITEM 9 — PARTICIPACAO EM PROGRAMAS DE FORMAGAO CONTINUADA E/ OU AGOES
DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS, DESDE QUE NAO UTILIZADAS PARA
FINS DE ACELERAGAO DA PROMOGAO NA CARREIRA

Participacdo em programas de formagdo continuada e acgdes de desenvolvimento de
competéncias, por meio da realizagdo de cursos ofertados pela Escola Nacional de
Administragdo Publica (ENAP) e de outras instituicées, contemplando temas relacionados a
Gestéo de Pessoas, Inteligéncia Emocional, Qualidade de Vida no Trabalho e Introdugéo a Libras

(Lingua Brasileira de Sinais).

As formagdes contribuiram para o aprimoramento profissional, o desenvolvimento de
competéncias técnicas e comportamentais, a melhoria das relagdes interpessoais, a promoc¢ao de
um ambiente de trabalho mais saudavel e inclusivo e o aperfeicoamento da atuagao profissional

no servigo publico.

A participacao nos referidos cursos caracteriza-se como formacgao continuada e desenvolvimento

profissional, ndo tendo sido utilizada para fins de aceleragdo da promog¢ao na carreira.
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ITEM 11 - PARTICIPAGAO EM CAPACITAGAO, FORUM, OFICINA, WORKSHOP E
CONGRESSO, COM CARGA HORARIA MINIMA DE DEZ HORAS, VINCULADA AOS

INTERESSES DA INSTITUIGAO FEDERAL DE ENSINO

Paralelamente a experiéncia profissional, mantive ao longo da carreira uma busca continua por
atualizacao e aperfeicoamento na area de gestdo de pessoas, por meio da participagdo em
encontros, féruns, congressos, seminarios, palestras e outros eventos técnicos e institucionais

relacionados a area e de interesse da Universidade Federal de Alagoas.

A participacdo nesses espacos possibilitou o contato com novos conhecimentos, experiéncias,
praticas e discussbes relacionadas a gestdo de pessoas no servigo publico, permitindo
acompanhar transformacgoes, desafios e tendéncias da area. Os conhecimentos adquiridos nesses
eventos foram incorporados a minha pratica profissional, contribuindo para o aprimoramento da
atuagdo e para uma compreensao mais atualizada das questdes relacionadas a gestdo e ao

desenvolvimento dos servidores.

Essas experiéncias de formagao continuada também possibilitaram a ampliagdo da minha rede
de conhecimentos e o contato com profissionais de diferentes instituicées, favorecendo a troca de
experiéncias e a identificagdo de praticas que poderiam contribuir para o aperfeicoamento dos

processos de trabalho desenvolvidos na UFAL.

A participagdo em eventos técnicos e cientificos, portanto, ndo se limitou a busca individual de
qualificacdo. Ao longo da minha trajetéria, procurei transformar os conhecimentos adquiridos
nesses espacgos em instrumentos aplicaveis a realidade institucional, especialmente no ambito da
gestdo de pessoas, contribuindo para o aperfeicoamento das atividades desenvolvidas e para a

melhoria dos servicos prestados aos servidores e a comunidade universitaria.

A supervisdo de estagio, associada a participagdo continua em atividades de formagéo e
atualizagao profissional, evidencia a consolidagdo de competéncias relacionadas a gestdo de
pessoas, orientagcdo, formagdo, comunicagdo, compartilhamento de conhecimentos,
aprendizagem continua e aplicagdo pratica de novos conhecimentos, constituindo importante

dimens&o da minha trajetoria profissional na Universidade Federal de Alagoas.
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Os certificados correspondentes encontram-se anexados ao Sistema RSC-TAE UFAL, possuem
carga horaria compativel com o disposto no Decreto no 13.048/2026 e nao foram utilizados para

fins de aceleragcao da progressao na carreira.

REQUISITO Ill - PREMIAGOES E RECONHECIMENTOS PUBLICO

ITEM 2 - RECEBIMENTO DE PREMIAGAO DE AMBITO NACIONAL POR PROJETO
IMPLEMENTADO NA ADMINISTRAGAO PUBLICA.

Ao longo de minha trajetéria como servidora publica, sempre procurei participar ativamente da vida
institucional e contribuir, dentro das minhas possibilidades e atribuigdes, com os diferentes temas e
demandas que fazem parte do cotidiano de uma comunidade académica. Entendo que o papel do
servidor publico ultrapassa a execugéo das atividades inerentes ao cargo, envolvendo também
sensibilidade diante das necessidades que surgem no ambiente institucional e disposi¢cao para

colaborar na construcao de solug¢des que promovam o bem-estar coletivo.

Nesse contexto, por possuir especial sensibilidade e compromisso com a causa animal, ndo poderia
deixar de me envolver com a realidade dos cées e gatos que vivem ou circulam no Campus
Arapiraca. Ao longo desse periodo, procurei contribuir para tornar melhores as condigbes de vida
desses animais, especialmente daqueles que foram abandonados ou que passaram a depender de

cuidados da prépria comunidade universitaria.

Minha atuacdo nesse ambito também ocorreu por meio da participacado voluntaria no PROJETO
ARA CAMPUS PET - Doguinhos da UFAL, sob a coordenacéo da Prof.? Dr.? Silvia Helena Cardoso,
iniciativa que desempenha papel relevante no manejo populacional, no bem-estar e nos cuidados

destinados aos animais que se encontram no ambiente universitario.

A participacao voluntaria nesse projeto representa, para mim, uma experiéncia de carater humano,
social e institucional. O trabalho desenvolvido envolve sensibilizagao, cuidado, responsabilidade e

mobilizagdo da comunidade, buscando oferecer melhores condigbes de vida aos animais e, ao
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mesmo tempo, promover uma convivéncia mais equilibrada entre os animais e a comunidade

académica.

A atuacgao junto ao projeto também possibilitou compreender que questdes relacionadas a presenga
de animais em espacos universitarios demandam agdes responsaveis e articuladas, que envolvam
nao apenas o cuidado individual, mas também medidas de manejo populacional, preveng¢ao do

abandono, atencio a saude e promocao do bem-estar animal.

Nesse sentido, considero especialmente significativa a participagéo no projeto e o reconhecimento
recebido por meio do SELO ODS, conquista que representa o reconhecimento do trabalho
desenvolvido por todos os envolvidos. Receber essa premiacao foi motivo de grande satisfagao e
gratidao, especialmente por se tratar de uma iniciativa construida com dedicagcdo, compromisso e

carinho pelos animais que vivem no Campus.

O reconhecimento também reforgcou minha percepcéo de que pequenas acdes, quando realizadas
de forma coletiva, organizada e comprometida, podem produzir impactos positivos na comunidade.
O trabalho desenvolvido em favor dos animais abandonados ou vulneraveis evidencia uma
dimenséao de responsabilidade social que dialoga com os principios de sustentabilidade, bem-estar

e construcdo de ambientes institucionais mais humanizados.

Minha participagdo nessa iniciativa representa, portanto, uma experiéncia que ultrapassa a
dimenséo pessoal da afinidade com a causa animal. Trata-se de uma forma concreta de participacao
social e institucional, baseada no voluntariado, na colaborag&o e na busca de solugdes para uma

realidade presente no cotidiano do Campus.

Ao contribuir com o Projeto Ara Campus Pet — Doguinhos da UFAL, procurei colocar minha
disposicdo, experiéncia e compromisso a servico de uma causa que considero relevante,
colaborando para que caes e gatos em situagao de abandono ou vulnerabilidade pudessem receber

cuidados e tratamento mais digno.

Essa experiéncia também reforgou valores que considero fundamentais em minha trajetéria como
servidora publica: empatia, responsabilidade social, trabalho coletivo, compromisso com o bem-

estar, respeito a vida e disposi¢céo para contribuir com a comunidade. Sao valores que, embora né&o
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estejam restritos ao exercicio das atribuigdes administrativas, complementam minha formacao e

enriquecem minha atuagéao enquanto integrante da comunidade universitaria.

REQUISITO IV - RESPONSABILIDADES TECNICO-ADMINISTRATIVAS E/OU
ESPECIALIZADAS

ITEM 5 — PARTICIPAGAO EM ATIVIDADES DE APOIO TECNICO ESPECIALIZADO EM
POLITICAS, PROGRAMAS E AGOES DE PROMOGAO NA AREA DE SAUDE HUMANA,
ANIMAL E AMBIENTE, DE ACESSIBILIDADE OU DIVERSIDADE, DE INTERESSE
INSTITUCIONAL.

Ao longo de minha trajetéria na Universidade Federal de Alagoas, também tive participacéo ativa
na constru¢do, organizagao e realizagado de eventos e ag¢des voltados a qualidade de vida dos

servidores, especialmente na condigdo de membro da Comissao de Qualidade de Vida do Servidor.

Essa atuacéo esta diretamente relacionada a minha trajetéria na area de gestao de pessoas, por
compreender que o servidor constitui elemento fundamental para o funcionamento e o
desenvolvimento da instituicdo. Nesse sentido, promover espagos e iniciativas que favorecam o
bem-estar, a integracao, a valorizagcéo e a melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho

representa também uma forma de contribuir para o fortalecimento institucional.

Como integrante da Comissao, participei da construgéo e organizagao de atividades destinadas aos
servidores, colaborando desde o planejamento das agdes até sua execugdo. Essas experiéncias
envolveram a definicdo de propostas, articulagdo com diferentes pessoas e setores, organizagéo

das atividades, mobilizagao dos participantes e acompanhamento das agdes realizadas.

A participagédo nesses eventos proporcionou momentos de integragéo, convivéncia, valorizagao e
descontragao, contribuindo para a constru¢cdo de um ambiente de trabalho mais acolhedor e
humanizado. Entendo que iniciativas dessa natureza possuem relevancia para além do momento
especifico em que sao realizadas, pois favorecem o fortalecimento das relagdes interpessoais, do

sentimento de pertencimento e da integragao entre os servidores.
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Minha atuacdo nessa Comissdo também possibilitou o desenvolvimento e o aprimoramento de
competéncias relacionadas ao planejamento, organizagdo de eventos, trabalho em equipe,
comunicacgéo, articulagao institucional, criatividade, resolugéo de problemas e gestédo de atividades.
Cada agédo exigiu comprometimento e capacidade de transformar ideias em atividades concretas,

considerando as necessidades e caracteristicas do publico envolvido.

A experiéncia reforgou, ainda, minha compreenséo de que a gestdo de pessoas deve contemplar
nao apenas aspectos administrativos e funcionais, mas também iniciativas voltadas a valorizagao
do servidor e a promogao de condi¢cdes que contribuam para seu bem-estar fisico, emocional e

social.

Nesse sentido, minha participacdo na Comissao de Qualidade de Vida do Servidor representa uma
importante dimens&o de minha trajetoria profissional, por demonstrar meu envolvimento em agdes
que buscam humanizar as relagdes de trabalho, fortalecer a integragédo entre os servidores e

contribuir para a constru¢ao de um ambiente institucional mais saudavel e acolhedor.

Assim, a participagao na organizagao e execugao dessas agdes constitui mais uma experiéncia em
que pude aplicar conhecimentos, desenvolver competéncias e contribuir concretamente para a
melhoria da qualidade de vida no trabalho e para o fortalecimento das relagées humanas no ambito

da Universidade Federal de Alagoas.

ITEM 8 - ATUAGAO COMO RESPONSAVEL POR SETOR OU POR UNIDADE, FORMALMENTE
DESIGNADO, DESDE QUE A DESIGNAGAO NAO GERE PAGAMENTO DE REMUNERAGAO.

Em 03 de fevereiro de 2012, fui nomeada para exercer a fungao de Coordenadora de Recursos
Humanos do Campus Arapiraca da Universidade Federal de Alagoas. Essa nomeagao representou
um momento especialmente significativo em minha trajetoria profissional, pois constituiu, para mim,
o reconhecimento do trabalho desenvolvido até entdo e do compromisso que vinha demonstrando

na construgao e organizagao das atividades relacionadas a gestao de pessoas no Campus.

Quando iniciei minhas atividades na UFAL, em marco de 2008, o Campus Arapiraca ainda se
encontrava em processo de implantacdo e consolidagao, € ndo existia uma estrutura formal de

Recursos Humanos. As demandas relacionadas a vida funcional dos servidores eram absorvidas
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pela propria Administragdo do Campus. Foi justamente nesse contexto que passei a ter contato
cada vez mais proximo com as atividades de gestdo de pessoas, area com a qual me identifiquei

profissionalmente e na qual encontrei minha principal vocag¢ao dentro da Universidade.

Ao longo dos anos que antecederam minha nomeacgdo, dediquei-me a organizagao,
acompanhamento e execugao de atividades relacionadas aos servidores, adquirindo
conhecimentos sobre procedimentos, normas, processos funcionais e diferentes aspectos da
gestdo de pessoas no servigo publico. Esse percurso foi fundamental para que, em 2012, eu
assumisse a responsabilidade de coordenar uma area que ainda estava em processo de

estruturagao.

Assumir a Coordenagao de Recursos Humanos significou, portanto, mais do que ocupar uma
posicdo de responsabilidade: representou a continuidade de um trabalho que vinha sendo
construido desde minha chegada ao Campus. Tive a oportunidade de contribuir para a estruturagéo
e consolidacdo das atividades de Recursos Humanos, colaborando para que as demandas
relacionadas aos servidores passassem a ser tratadas de maneira mais organizada, sistematica e

especializada.

O exercicio dessa fungao ampliou significativamente minhas responsabilidades e proporcionou o
desenvolvimento de novas competéncias relacionadas a gestdo de pessoas, planejamento,
organizagao, lideranga, tomada de decisdo, analise de processos, orientacdo de servidores,
comunicacao institucional e resolucdo de problemas. Também exigiu maior capacidade de
articulagdo com outros setores e com diferentes insténcias da Universidade, considerando que
muitas das demandas de pessoal dependiam de procedimentos e encaminhamentos junto a

estrutura administrativa da UFAL.

Embora o exercicio da fungdo ndo tenha sido acompanhado de funcdo gratificada, recebi a
designacao com grande honra e senso de responsabilidade. Para mim, a confianga depositada em
meu trabalho e em minha capacidade profissional possuia um significado que ultrapassava qualquer
reconhecimento de natureza financeira. A nomeacgao representou a valorizagdo de uma trajetéria
construida com dedicagdo, compromisso e disposi¢cao para contribuir com o crescimento do

Campus.
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Assumir essa responsabilidade em uma estrutura que ainda estava sendo consolidada também
significou enfrentar desafios préprios de um setor em formagdo. Foi necessario organizar
procedimentos, compreender demandas, estabelecer rotinas e, sobretudo, contribuir para a

construcado de uma referéncia de atendimento e orientagao aos servidores do Campus.

Essa experiéncia marcou profundamente minha trajetéria profissional e consolidou minha
identificagdo com a area de gestao de pessoas. A partir dela, pude compreender de maneira ainda
mais ampla a importancia estratégica dos Recursos Humanos para o funcionamento da
Universidade, reconhecendo que a qualidade da gestdo de pessoas repercute diretamente na

qualidade dos servicos prestados pela instituicao.

A nomeagao para a Coordenagéo de Recursos Humanos representa, assim, um dos momentos
mais relevantes de minha carreira na UFAL. Ela simboliza o reconhecimento de uma trajetoria
iniciada ainda nos primeiros anos do Campus Arapiraca e evidencia a confianca institucional
construida por meio do trabalho, da dedicacdo e da responsabilidade com que sempre procurei

desempenhar minhas atividades.

REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNGOES OU CARGO DE DIREGAO, CHEFIA OU
ASSESSORAMENTO

ITEM 3 — EXERCICIO DE FUNGAO GRATIFICADA (FG-01 E 02) OU EQUIVALENTE
Designagéao para a Coordenagao de Recursos Humanos com Fungao Gratificada.

Em 06 de margo de 2013, fui novamente designada para exercer a fungdo de Coordenadora de
Recursos Humanos do Campus Arapiraca, desta vez com Fungado Gratificada — FG-01. Essa
designagao representou um importante reconhecimento institucional pelo trabalho que vinha
desenvolvendo desde os primeiros anos de implantagcao e estruturagcdo da area de Recursos

Humanos no Campus.

A atribuicdo da funcdo gratificada teve, para mim, um significado especial, pois reconheceu

formalmente uma responsabilidade que eu ja vinha assumindo com dedicagdo, comprometimento
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e profundo senso de responsabilidade. Mais do que o exercicio de uma funcédo de gestéo, essa
designagao consolidou minha trajetoria na area de Recursos Humanos e fortaleceu ainda mais

minha identificagdo com a gestao de pessoas.

Desde entdo, venho desempenhando essa fungdo com dedicagdo, satisfacdo e profundo
sentimento de pertencimento a Universidade Federal de Alagoas. Ao longo dos anos, o trabalho na
area de Recursos Humanos deixou de representar apenas uma atividade profissional e passou a
constituir uma parte essencial da minha identidade como servidora publica. Tenho grande satisfagdo
em trabalhar com pessoas, acolher suas demandas, orientar, buscar solugdes e contribuir para que
cada servidor encontre, dentro da instituicdo, o suporte necessario para o desenvolvimento de sua

vida funcional.

A experiéncia acumulada no exercicio da Coordenacdo permitiu-me acompanhar diferentes
momentos da trajetéria dos servidores, desde seu ingresso na Universidade até as diversas etapas
de sua vida funcional. Essa proximidade possibilitou desenvolver uma atuagao pautada na escuta,
no dialogo, na orientacdo e na busca permanente por solugcdes adequadas as necessidades

apresentadas, sempre observando os limites legais e os procedimentos institucionais.

Ao longo desses anos, também enfrentei mudancas na legislagdo, nos procedimentos
administrativos, nos sistemas institucionais e nas proprias demandas apresentadas pelos
servidores. Cada transformacéo exigiu atualizagcéo, capacidade de adaptacao e disposicao para
aprender continuamente. Dessa forma, o exercicio da fungdo contribuiu para consolidar
conhecimentos e competéncias que foram sendo construidos e aperfeigoados pela experiéncia

cotidiana.

Minha atuagdo como Coordenadora de Recursos Humanos também me permitiu desenvolver
competéncias de lideranga, planejamento, organizacao, gestao de processos, tomada de deciséo,
comunicacao, mediagao, resolugdo de problemas e gestdo de pessoas, além da capacidade de

articular demandas do Campus com diferentes setores e instadncias da Universidade.

Ao olhar para essa trajetoria, reconhego que minha permanéncia e dedicagao a area de Recursos
Humanos séo resultados de uma escolha profissional construida ao longo do tempo. Desde os

primeiros contatos com as atividades de gestdo de pessoas, ainda em 2008, fui descobrindo uma
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identificagdo cada vez maior com essa area. Hoje, posso afirmar que amo o que fago e que encontro
sentido no trabalho que desenvolvo, especialmente quando percebo que minha atuacdo pode
contribuir para melhorar a vida funcional dos servidores e, consequentemente, para o fortalecimento

da propria instituicéo.

O sentimento de pertencimento que desenvolvi ao longo desses anos esta diretamente relacionado
a histéria que construi junto ao Campus Arapiraca. Cheguei quando a unidade ainda estava em
seus primeiros anos de funcionamento, acompanhei seu crescimento e participei, de diferentes
formas, de seu processo de estruturagdo. Nesse percurso, também cresci profissionalmente,

construindo minha carreira juntamente com a evolugao da instituigéo.

Assim, o exercicio da Coordenagdo de Recursos Humanos, desde sua estruturagao até os dias
atuais, representa uma das experiéncias mais significativas de minha trajetdria profissional. E nesse
espacgo que tenho colocado em pratica os conhecimentos adquiridos ao longo de mais de 18 anos
de servigco publico, transformando experiéncia em competéncia, conhecimento em agao e

compromisso em contribuigédo efetiva para a Universidade Federal de Alagoas.

REQUISITO VI - PRODUGAO, PROSPECGAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO

ITEM 10 — AUTORIA OU COAUTORIA DE CAPITULO DE LIVRO, DE ARTIGO PUBLICADO EM
REVISTA ESPECIALIZADA, JORNAL CIENTIFICO OU PERIODICO, RELACIONADO AOS
INTERESSES INSTITUCIONAIS.

A vivéncia cotidiana em um ambiente académico despertou em mim, ao longo dos anos, o
interesse nao apenas em participar das atividades administrativas da Universidade, mas também
em produzir, compartilhar e contribuir para a construgdo e disseminagao do conhecimento. A
convivéncia com docentes, técnicos-administrativos e discentes possibilitou compreender que a
Universidade é, por sua prépria natureza, um espaco de producdo, reflexdo e circulacdo de
conhecimentos, no qual todos os seus integrantes podem contribuir, de diferentes maneiras, para

€SSe pProcesso.
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Foi a partir dessa percepgao que, juntamente com alguns colegas, participei do desenvolvimento
e da produgao da Revista Caderno Pedagdgico — Studies Publicagbes Ltda., ISSN 1983-0882. A
iniciativa representou uma experiéncia significativa de aproximagdao com a producdo e a
divulgacao do conhecimento, ampliando minha atuag&o para além das atividades administrativas

cotidianas.

A participagao na construgédo da publicacéo possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos e
competéncias relacionados a organizagao, planejamento, produgao, sistematizacéo e divulgagao
de conteudos, bem como ao trabalho colaborativo necessario para a concretizagcdo de uma
iniciativa dessa natureza. O projeto exigiu dialogo, divisdo de responsabilidades, cumprimento de

prazos, organizagao das atividades e compromisso com a qualidade do material produzido.

Essa experiéncia também contribuiu para ampliar minha percepcdo sobre a importancia da
producao e disseminacdo do conhecimento no ambiente universitario. Ao participar de uma
iniciativa voltada a publicagdo, pude vivenciar, ainda que a partir de uma perspectiva técnico-
administrativa, etapas e desafios proprios desse processo, compreendendo a relevancia da
organizacédo e da colaboragcédo para que o conhecimento produzido possa alcangar diferentes

publicos.

A experiéncia de participar da criacdo e desenvolvimento da publicacdo também reforcou uma
caracteristica que considero presente em toda a minha trajetéria profissional: a disposi¢cao para
aprender, participar e contribuir para além das atividades estritamente vinculadas as atribuicbes
rotineiras do cargo. Minha atuagédo sempre foi pautada pela curiosidade, pelo interesse em novos
conhecimentos e pela compreensdo de que o ambiente universitario oferece oportunidades

permanentes de aprendizagem e crescimento.

Nesse sentido, a participagao na Revista Caderno Pedagdgico constitui uma experiéncia relevante
de minha trajetdria, por representar uma iniciativa de produgao e disseminagédo do conhecimento
construida de forma colaborativa e por demonstrar minha inser¢gdo em atividades que dialogam

com a natureza académica da Universidade.

Essa vivéncia contribuiu para ampliar meu repertério profissional e fortalecer competéncias

relacionadas ao trabalho coletivo, a organizagéo, a comunicagao, a producgao e sistematizacao de
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informagdes e a valorizagdo do conhecimento como instrumento de transformacédo e

desenvolvimento institucional.

ITEM 19 — ATUAGAO INSTITUCIONAL NO ENFRENTAMENTO DE SITUAGOES DE SURTO,
EPIDEMIA E PANDEMIA.

Participacdo na Comissao de Biossegurancga durante a Pandemia de COVID-19

Durante o periodo da pandemia de COVID-19, diante do cenario de emergéncia sanitaria e das
medidas adotadas pelo Governo Federal e pelas autoridades de saude, a Universidade Federal
de Alagoas instituiu agdes e estruturas voltadas a preveng¢ao, ao monitoramento e a adogéo de

medidas de biossegurang¢a em suas unidades.

Nesse contexto, entre janeiro de 2021 e abril de 2022, participei, como membro da Comisséo de
Biosseguranga do Campus Arapiraca, contribuindo para as atividades relacionadas a
implementagdo, acompanhamento e orientagdo das medidas necessarias a protecdo da

comunidade universitaria diante dos riscos decorrentes da pandemia.

A participacdo nessa comissdao representou uma experiéncia profissional especialmente
desafiadora, considerando o cenario de incertezas, mudangas frequentes nas orientacbes
sanitarias e a necessidade de conciliar a continuidade das atividades institucionais com a
preservacao da saude e da seguranga de servidores, docentes, discentes e demais integrantes

da comunidade académica.

No exercicio dessa atividade, tive contato com informacgdes, orientagbes e procedimentos
relacionados a prevengao e ao controle de riscos sanitarios no ambiente universitario. A atuagao
exigiu atencdo permanente as normas e recomendagdes estabelecidas pelas autoridades
competentes, capacidade de analise e adaptacao diante das mudangas no cenario epidemioldgico
e disposigao para atuar de forma colaborativa na busca de solu¢des adequadas a realidade do

Campus.
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A experiéncia também demandou trabalho em equipe, comunicacdo, responsabilidade,
organizacao, capacidade de planejamento e tomada de decisdo, especialmente diante de
situagdes que exigiam respostas rapidas e articuladas. A participagdo em um grupo responsavel
por discutir e acompanhar questdes de biosseguranga ampliou minha compreensédo sobre a

importancia da gestao de riscos e da prevengdo no ambiente institucional.

Além dos aspectos técnicos e administrativos, essa experiéncia teve uma forte dimensao humana.
Em um periodo marcado por medo, inseguranca, perdas e profundas mudangas na rotina de toda
a sociedade, participar de ag¢des voltadas a protecdo da comunidade universitaria representou

uma responsabilidade que assumi com seriedade e comprometimento.

A atuagao na Comissao de Biosseguranga constituiu, portanto, uma experiéncia singular em minha
trajetéria profissional, pois exigiu a aplicagdo de conhecimentos, capacidade de adaptagéo e
atuacao coletiva diante de uma situagao excepcional. Também contribuiu para ampliar minhas
competéncias relacionadas a gestdo de situagdes de crise, prevengado de riscos, trabalho
colaborativo, comunicagéo institucional e tomada de decisbes em contextos de elevada

complexidade e incerteza.

Essa experiéncia reforcou minha compreensao de que a atuagao do servidor publico deve estar
pautada ndo apenas pelo dominio técnico de suas atribui¢des, mas também pela capacidade de
responder as necessidades da instituicdo e da sociedade em momentos extraordinarios,
colocando seus conhecimentos, responsabilidade e compromisso a servigo da protecédo e do bem-

estar da comunidade universitaria.
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DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

CONSIDERAGOES FINAIS

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal de Alagoas, iniciada em 10 de margo de 2008,
foi construida em estreita relacdo com o processo de implantacéo, consolidagao e desenvolvimento
do Campus Arapiraca. Ao longo desses anos, os diferentes desafios, responsabilidades e
experiéncias vivenciados no exercicio do cargo de Assistente em Administragdo possibilitaram a
construgcado progressiva de saberes e competéncias que ultrapassam a execucao das atividades
rotineiras e se expressam na capacidade de compreender, organizar, aperfeigoar e contribuir para

0s processos institucionais.

Ingressei no Campus em um periodo em que sua estrutura ainda estava em fase inicial de
consolidagao, com reduzido numero de servidores e setores cujas atribuicbes ainda ndo estavam
claramente delimitadas. Esse contexto exigiu capacidade de adaptacéo, iniciativa, autonomia,
aprendizagem continua e disposi¢cao para atuar em diferentes areas da administragao. Ao aprender
e executar atividades diversificadas, desenvolvi uma visao sistémica do funcionamento institucional,
compreendendo a relagédo entre os diferentes setores e a importancia de cada atividade para o

alcance dos objetivos da Universidade.

Essa experiéncia inicial foi fundamental para a construgdo de competéncias relacionadas a
organizagao, planejamento, analise, resolugdo de problemas, comunicagédo, trabalho em equipe e
tomada de decisdo. Aprendi, sobretudo, a lidar com situacdes concretas, identificar necessidades,
buscar informagdes, interpretar procedimentos e construir encaminhamentos adequados as

demandas apresentadas.
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Ao longo dessa trajetéria, a area de gestdo de pessoas passou a ocupar lugar central em minha
atuacgao profissional. Desde os primeiros anos, quando as atividades de Recursos Humanos ainda
eram desenvolvidas no ambito da Administracdo do Campus, fui me aproximando das questdes
relacionadas a vida funcional dos servidores. Essa experiéncia despertou minha vocagao para a
area e posteriormente culminou em minha atuacdo como Coordenadora de Recursos Humanos,
inicialmente em 2012 e, a partir de 2013, com Funcao Gratificada FG-01, funcdo que venho

desempenhando com dedicagao e elevado sentimento de pertencimento institucional.

O exercicio da Coordenagcao de Recursos Humanos constituiu um importante espago de
consolidagdo de saberes e competéncias. A atuacdo cotidiana junto aos servidores exigiu
conhecimento da legislagao e dos procedimentos administrativos, capacidade de orientagao, analise
de situagdes funcionais, organizagao de processos, comunicagao institucional, mediagéo e busca
de solugbes. Mais do que executar procedimentos, minha atuagdo passou a envolver a
compreensao das necessidades das pessoas e sua articulagdo com as normas, 0s objetivos e os

limites da administragdo publica.

A experiéncia acumulada na gestao de pessoas também me permitiu desenvolver uma percepgéo
de que o servidor deve ser compreendido como elemento essencial para o funcionamento da
instituicdo. Nesse sentido, procurei contribuir ndo apenas para o atendimento das demandas
funcionais, mas também para a valorizagdo, orientagdo e desenvolvimento dos servidores,
buscando oferecer um atendimento pautado na escuta, no respeito, na responsabilidade e na busca

de solucdes.

Minha trajetéria também evidencia capacidade de atuagdo em diferentes dimensdes da gestédo
institucional. A participagdo no CONSUNI, em comissdes, grupos de trabalho e atividades
institucionais, incluindo estagio probatério, PDI, CIS, comissao eleitoral, Comissdo de Qualidade de
Vida do Servidor, Comissdo de Biosseguranga e outras iniciativas, possibilitou ampliar minha
compreensao sobre a Universidade e desenvolver competéncias de atuagdo colegiada,

planejamento, analise, articulagao e trabalho interdisciplinar.

Destaco, nesse conjunto, minha participagao na Comissao de Biosseguranga do Campus Arapiraca,
entre janeiro de 2021 e abril de 2022, durante o periodo da pandemia de COVID-19. Em um contexto

excepcional, marcado por incertezas e constantes mudancas nas orientagcdes sanitarias, a atuacao



UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS -
PCCTAE
(RSC-PCCTAE)
exigiu capacidade de adaptacado, responsabilidade, trabalho coletivo e atencdo as medidas de
prevencdo e protecdo da comunidade universitaria. Essa experiéncia contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestao de riscos, atuagao em situagdes de crise

e tomada de decisbes em cenarios complexos.

Da mesma forma, minha participacao em atividades de organizagao, fiscalizacdo e execucao de
concursos publicos, exames de selecao, processos seletivos e vestibulares demonstrou capacidade
de atuar em processos que exigem planejamento, organizagao logistica, cumprimento rigoroso de
normas, controle, responsabilidade e trabalho em equipe. Essas experiéncias contribuiram para a
qualificagdo dos servigos institucionais ao assegurar a execucao organizada e responsavel de

atividades de grande relevancia para a Universidade.

Minha atuacdo também se estendeu a formacdo e compartihamento de conhecimentos,
especialmente por meio da supervisdo de estagio obrigatério de discentes do Curso de
Administracdo do Campus Arapiraca, junto a Geréncia de Recursos Humanos. Essa experiéncia
permitiu transformar conhecimentos construidos na pratica profissional em instrumentos de
aprendizagem para estudantes, aproximando a formag¢ao académica da realidade da administragao

publica e contribuindo para a formacéao de futuros profissionais.

A busca permanente por atualizagdo também constitui elemento importante da minha trajetéria. A
participagdo em encontros, foruns, congressos, seminarios e outros eventos vinculados a area de
gestdo de pessoas possibilitou acompanhar novas discussdes, praticas e conhecimentos,
incorporando aprendizados a minha atuacéo profissional. Essa formacédo continuada demonstra
minha disposicdo permanente para aprender, atualizar conhecimentos e aperfeigoar os processos
de trabalho.

Outro aspecto que considero relevante € minha participacdo em agdes voltadas a qualidade de vida
dos servidores, por meio da Comissao de Qualidade de Vida do Servidor. A organizagéo de eventos
e atividades de integracdo, valorizagdo e bem-estar demonstra uma compreensdo ampliada da
gestédo de pessoas, considerando que a qualidade das relagdes de trabalho e a valorizagado dos

servidores também repercutem no ambiente institucional e na qualidade dos servigos prestados.
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Minha trajetoria também contempla experiéncias que demonstram sensibilidade as demandas
sociais e ambientais presentes na comunidade académica. Destaco minha participagao voluntaria
no Projeto Ara Campus Pet — Doguinhos da UFAL, sob coordenagdo da Prof.? Dr.2 Silvia Helena
Cardoso, voltado ao manejo populacional, bem-estar e cuidados dos animais presentes no Campus.
Aliniciativa evidencia uma dimensao de responsabilidade social e de participacdo comunitaria, tendo

sido especialmente significativo o reconhecimento do trabalho por meio do Selo ODS.

A vivéncia em um ambiente universitario também despertou meu interesse pela producdo e
disseminagao do conhecimento. Nesse contexto, participei do desenvolvimento da Revista Caderno
Pedagodgico — Studies Publicagdes Ltda., ISSN 1983-0882, experiéncia que ampliou minha atuacao
para além das atividades administrativas e possibilitou o desenvolvimento de competéncias

relacionadas a organizagao, produgao, sistematizagéo e divulgagdo do conhecimento.

Considero que a inovagdo em minha trajetéria ndo se restringe necessariamente a criagédo de
tecnologias ou sistemas, mas também se manifesta na capacidade de construir solu¢ées, organizar
praticas, adaptar procedimentos e responder de maneira criativa e responsavel as necessidades
institucionais. Desde os primeiros anos do Campus Arapiraca, quando era necessario atuar em
diferentes areas diante de uma estrutura ainda em formacéo, até o exercicio da Coordenacéo de
Recursos Humanos, minha atuacdo foi marcada pela busca de solugdes adequadas as

necessidades concretas do trabalho.

Os impactos produzidos por essa trajetéria podem ser percebidos especialmente na estruturacao e
consolidagdo da gestdo de pessoas no Campus Arapiraca, no atendimento e orientagdo aos
servidores, no acompanhamento de suas vidas funcionais, na participacdo em processos
institucionais, na formagao de estudantes, na promoc¢éo da qualidade de vida e na colaboragdo em

situacdes de interesse coletivo.

Ao longo desses mais de 18 anos, os conhecimentos adquiridos pela experiéncia foram
continuamente complementados pela formagdo e pela participacdo em diferentes espacos
institucionais. Esse processo possibilitou transformar experiéncia em conhecimento aplicado e
conhecimento em praticas capazes de contribuir para o funcionamento e o aprimoramento da

Universidade.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS -
PCCTAE
(RSC-PCCTAE)
Minha trajetéria evidencia, portanto, um conjunto de saberes e competéncias construidos de forma
continua, diversificada e progressiva, que envolve gestdo de pessoas, administragdo publica,
planejamento, organizagao, lideranga, comunicagao, trabalho em equipe, analise de processos,

resolucao de problemas, formacgao, participagao institucional e capacidade de adaptacgao.

Mais do que o tempo de servico, considero que o elemento central de minha trajetéria é a forma
como procurei transformar cada experiéncia em oportunidade de aprendizagem e contribui¢ao.
Sempre busquei participar, aprender, colaborar e encontrar maneiras de melhorar aquilo que estava
ao meu alcance, mantendo como referéncia o compromisso com a instituicdo e com as pessoas

que dela fazem parte.

O exercicio da fungao de Coordenadora de Recursos Humanos, atualmente com FG-01, representa
a sintese de grande parte dessa trajetdoria. E uma funcdo que exerco com satisfacdo,
responsabilidade e profundo sentimento de pertencimento. A gestdo de pessoas tornou-se néo
apenas minha area de atuag¢ao, mas também aquela na qual reconhego minha vocagao profissional

e na qual encontro significado no servigo publico.

Dessa forma, entendo que minha trajetdria evidencia saberes e competéncias compativeis com o
nivel de RSC-PCCTAE pleiteado, especialmente pela amplitude das experiéncias acumuladas, pelo
grau de responsabilidade assumido, pela capacidade de aplicagao pratica dos conhecimentos, pela
participagdo em diferentes dimensdes da vida institucional e pela contribuicdo continua para o

aperfeicoamento da gestao e dos servigos prestados pela Universidade Federal de Alagoas.

Minha histéria profissional €, sobretudo, uma histéria de construgdo. Construcdo de um setor, de
processos, de conhecimentos, de relagdes profissionais e de uma identidade como servidora
publica. Desde os primeiros anos do Campus Arapiraca até os dias atuais, procurei exercer minha
fungcdo com compromisso, dedicagao e humanidade, contribuindo para uma Universidade mais

organizada, acolhedora, eficiente e comprometida com sua missao publica.
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TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacdes e a documentacdo apresentadas neste
Memorial Descritivo s&o verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetoria profissional,
responsabilizando-me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da

legislagao vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma unica
vez para fins de pontuagao no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-
PCCTAE, sendo vedada sua utilizacdo concomitante para atendimento de mais de um
critério especifico. Declaro, ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo devera ser
disponibilizado na forma prevista na legislagao aplicavel, observado o disposto na Lei n°® 13.709,
de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-

me pelas informacdes e pelos dados pessoais nele constantes.

Arapiraca, 27 de agosto de 2026.
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