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APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC)
tem como propdsito apresentar e estruturara minha trajetoria profissionalao longo de 15anosde
atuacdo no servico publico federal, por meio das experiéncias profissionais vivenciadas na
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), na Universidade Federal da Paraiba
(UFPB) e, atualmente, na Universidade Federal de Alagoas (UFAL), nas areas de pesquisa, iniciacdo
cientifica, pds-graduacdo, secretaria administrativa e atualmente, na gestdo de convénios e
estdgios, demonstrando a amplitude dos saberes e competéncias incorporados a minha pratica
profissional. Sou graduada em Administracdo de Empresas e possuo Pds-graduacao Lato Sensu
MBA em Gestdo Publica. Realizei diversos cursos de capacitacdo, ndo apenas na minha area
administrativa, mas também em outras areas diversas, sendo importantes instrumentos de
formacdo continuada, que contribuem para a ampliacdo e atualizacdo dos conhecimentos
necessarios ao desempenho das atividades profissionais. Assim, a finalidade deste memorial é
demonstrar que as capacitacdes, associadas as experiéncias profissionais vivenciadas em
diferentes setores e instituicbes, contribuiram para a construcdo de um conjunto de
conhecimentos e competéncias que ultrapassa a execuc¢do ordindria das atribuicdes do cargo,
favorecendo uma atuacdo profissional mais autébnoma, eficiente, colaborativa e alinhada aos
objetivos institucionais. Este Memorial complementa o Formuldrio de Requerimento e a
documentagdao comprobatdria, sem substitui-los, evidenciando de que modo cada atividade se
vincula aos critérios do Decreto n2 13.048, de 3 de julho de 2026, e ao Regimento Interno do RSC-
PCCTAE da UFAL.
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TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetoria profissional iniciou-se na Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO), na qual tomei posse em 27 de setembro de 2011 no cargo de Assistente em
Administracdo. Fui lotada na Diretoria de Pesquisa (DPQ) da Pré-Reitoria de Pds-graduacao,
Pesquisa e Inovacdo (PROPGPI) e desenvolvi atividadesrelacionadas ao gerenciamento de projetos
e relatérios de pesquisa, gerenciamento das bolsas deiniciacdo cientifica dos alunos de graduacao
da Universidade, controle e fechamento da folha de pagamento dos bolsistas de IC, organizacdaoda
Jornada de Iniciacdo Cientifica, evento que ocorria anualmente, participava como membro do
Comité Executivo dos eventos relacionados a Jornada de IC, colaboragdo na elaboracdo dos editais
de Iniciacdo Cientifica, responsavel pelo arquivamento dos documentos produzidos e também pelo
controle de estoque de materiais diversos. No periodo em que trabalhei na Diretoria de Pesquisa,
exerci a fungdo gratificada FG 6 — Chefe do Setor de Acompanhamento de Discentes e Bolsistas de
Pesquisa, conforme documentagao comprovadano Requisito V—Item 4 e a fungao FG 5- Chefe da
Secdo de Acompanhamento de Projetos de Pesquisa (sem comprovacgao pelo fato de sé6 ter sido
publicada a portaria de designacdo), sendotambém designada para substituir o Diretor de Pesquisa
em seus impedimentos legais e/ou eventuais.

Durante minha atuacdo profissional na Diretoria de Pesquisa, tive a oportunidade de
desenvolver conhecimentos e competéncias relacionados a gestdo das atividades de pesquisa no
ambito institucional. Essa experiéncia foi especialmente relevante para minha formacdo
profissional, por possibilitar o contato com diferentes demandas académicas e administrativas e
com os diversos atores envolvidos no desenvolvimento da pesquisa universitdria. Aatuagdoem um
ambiente diretamente vinculado a produgao do conhecimento cientifico possibilitou compreender
de maneira mais ampla a importancia da pesquisa para a missao da universidade publica e sua
relacdo com as demais atividades académicas. As competéncias desenvolvidas nesse periodo em
gue atuei na Diretoria de Pesquisa constituiram uma base importante para a minha atuacao
posterior na Diretoria de Pds-Graduacdo da UNIRIO, na colaboracdo técnica junto a UFPB e,
atualmente, na UFAL, contribuindo para minha atuacdo profissional.

A busca por novas experiéncias e novos conhecimentos, afim de ampliar minha experiéncia
profissional no servico publico, foi o motivo pelo qual solicitei a minha remocao para outro setor
da Pré-reitoria de Pds-graduacdo, Pesquisa e Inovacdo e em 16 de junho de 2019 comecei a
desenvolver as atividades na Diretoriade Pés-graduagdo (DPG). Fazia o atendimento a comunidade
académica sobre cursos de pds-graduacao ofertados na Unirio, era responsavel pela emissao e
entrega de certificados de pds-graduacdo lato sensu e de certificados de pds-doutorado, andlise
documental e encaminhamento dos processos de pds-doc, andlise documental e encaminhamento
dos processos referentes ao programa para professores aposentados (PROPAP), fui membro
suplente da comissdao de heteroidentificacdo, sendo também responsavel pela organizacado e
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planejamentodasreunides, fazia o gerenciamento da Plataforma Carolina Bori, acompanhamento
dos cursos de Pds-graduacgao Lato Sensu e Stricto Sensu, organizagao da jornadade pds-graduagao,
controle de estoque de materiais diversos. No periodo em que trabalhei na Diretoria de Pds-
graduacdo, fui designada para substituir o Titular da Chefia de Pds-graduacdo em seus
impedimentos legais e/ou eventuais.

A experiéncia na Diretoria de Pds-graduacdo me possibilitou desenvolver conhecimentos
especificos sobre os procedimentos e fluxos administrativos relacionados a pds-graduacao,
possibilitandotambém ampliara minha compreensao sobre a gestdao universitaria, especialmente
acerca da importancia da pés-graduacao para o desenvolvimento institucional, para a formacao
académica e para a producdo e disseminacdao do conhecimento.

Posteriormente, em fevereiro de 2021, tive a oportunidade de realizar uma Colaboracio
Técnica junto ao Instituto Paraibano de Envelhecimento da Universidade Federal da Paraiba (IPE-
UFPB), com um projeto aprovado, cujo tema era a Gestdo Administrativa no Instituto Paraibano de
Envelhecimento. Atueijunto ao IPE e também na secretaria do Programa de Mestrado Profissional
em Gerontologiada UFPB (PMPG/UFPB), desenvolvendo atividades de atendimentoe orientac¢do
a discentes e docentes, contribuindo para o esclarecimento de procedimentos académicos e
administrativos e para a melhoria do fluxo de informacdes, fui responsavel pela matricula dos
alunos do Programa de Mestrado Profissional em Gerontologia, cadastro e acompanhamento de
processos eletronicos, organizacdo e acompanhamento das atividades académico-
administrativas do Programa, apoio a coordenacdo do Programa na execucdo das atividades
administrativas, no acompanhamento de prazos, na elaboragdo e organizagdo de
documentos, registros e informagdes académicas, apoio a realizagao de reunides, eventos, bancas
de Mestrado, atividades académicas e demais a¢des do Programa, controle de frequéncia e
homologagao da frequéncia dos servidores do PMPG e do IPE no sistema da Universidade,
participei como membro da Comissdao de Midia, responsdvel pelas publicacdes de noticias e
informacdes nas midias sociais do IPE e PMPG/UFPB, apoio as atividades e organizacdo de eventos
dedicadas aos idosos do IPE/UFPB.

A atuacdo no IPE e no PMPG da UFPB me possibilitou desenvolver atividades de apoio
técnico, administrativo e académico, contribuindo para uma melhor organizacdo administrativa,
documental e operacional e para o fortalecimento da articulagao institucional, contribuindopara o
funcionamento eficiente do Programa de Mestrado em Gerontologia e para as a¢des do Instituto
Paraibano de Envelhecimento da Universidade Federal da Paraiba.

Em dezembro de 2023 fiz o processo de redistribuicdao para a Universidade Federal de
Alagoas (UFAL) e vim trabalhar na Geréncia de Estagios da Pré-Reitoria de Graduacdo
(GEST/PROGRAD), onde estou lotada atualmente. Na Gest realizo o atendimento ao publico, pelos
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mais diversos meios, prestando informacdes gerais sobre a UFAL, a PROGRAD, os convénios, os
estdgios e as praticas de ensino, processos administrativos: abertura, recebimento e envio,
acompanhamento, confeccdo e emissdo de pareceres e despachos, arquivo de documentos e
processos ligados ao setor de estagios, divulgacdo das ofertas de estagios nas redes sociais da
GEST/UFAL e no SIGAA, cadastro de convénios para concessdo de estagios, responsavel pela
emissdao de minutas de convénio pelo SIGAA para o envio as concedentes, responsavel pelo
funcionamento e avaliacdo dos estagios, atender e orientar os coordenadores dos cursos e gestores
da UFAL em assuntos ligados aos convénios, estagios e praticas de ensino, prestar suporte as
instituicdes parceiras, informando, orientando e dirimindo duvidas sobre as normas gerais,
institucionais e dos cursos da Universidade, sobre os estagios e praticas de ensino dos mesmos,
organizacdo e/ou participacdo em comissdes, comités, reunides, cursos e eventos, internos e
externos a Universidade, representando a gestdo da PROGRAD e/ou da UFAL.

Minha atuac¢do na Geréncia de Estagios contribuipara o fortalecimento da gestdao académica
e administrativa dos estagios, apoiando a organizagao, formalizacdo, acompanhamento e controle
das atividades de estagio desenvolvidas pelos estudantes da UFAL e para o fortalecimento das
relagdes institucionais da Universidade com d6rgdos publicos, empresas, instituicdes de ensino e
demais organizagOes parceiras, apoiando a formalizacao e o acompanhamento de instrumentos de
cooperacao voltados, especialmente, as atividades académicas e de formacao profissional.

Concomitantemente as minhas atividades na Geréncia de Estagios, no ano de 2024 assumi
a funcdo de Requisitante de compras, desenvolvendo atividades voltadas ao planejamento,
levantamento, organizagao e encaminhamento das demandas de materiais, equipamentos e
servigos necessarios ao funcionamento dos setores e a execugao das atividades académicas e
administrativas da Pro-Reitoria de Graduagdo da UFAL.

Além disso, no ano de 2025 me inscrevi para o edital banco de talentos da Corregedoria
Setorial e atuo como integrante de comissdes de Processo Administrativo Disciplinar no ambito da
Universidade Federal de Alagoas (UFAL), participo das atividades de apuracdo de fatos e de analise
de possiveis irregularidades funcionais atribuidas a servidores e por analogia a estudantes.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO | — PARTICIPAGAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES, COMITES, NUCLEOS,
REPRESENTAGOES OU SIMILARES, FORMALMENTE INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELO

ORGAO OU PELA ENTIDADE

Critério | - Item 3 - Participagao como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho
ou similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente
instituidos (3 pontos por designacao).
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* Participei como membro da Comissdo Executiva da Jornada de Iniciacdo Cientifica que
ocorreu nos anos de 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018. Fui designada a participar da referida
Comissdo por 6 (seis) anos consecutivos, com a publicacdo de 6 (seis) portarias no Boletim Interno

da Unirio ( https://www.unirio.br/boletins/chefia-de-gabinete/ ).

* Participei como membro suplente da Comissao de Heteroidentificacao da Pré-Reitoria de
Pés-Graduacdo, Pesquisa e Inovacao — PROPGPI da UNIRIO .

* Participo como membro da Comissdo do Plano de Gestdo e Desenvolvimento (PGD) da
Pré-Reitoria de Graduagao.

* Participo como membro da Comissdao Temadtica do Eixo Finalistico Pesquisa e Inovacdo
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal de Alagoas.

* Participo como membro da Comissdo Interna responsavel pela realizacdo de estudos e
pela elaboracdo de proposta de atualizacdo da Resolugdo no 95/2019-CONSUNI/UFAL.

Atividades desenvolvidas: Trabalhei no planejamento, na organiza¢dao e na execug¢ao das
atividades relacionadas ao evento daJornada de IC. Participei das reunides, analise e aplicacdo dos
procedimentos e critérios de heteroidentificacdo, responsdveis pela validacao das autodeclaracdes
de candidatos(as) negros(as) (pretos(as) e pardos(as) estabelecidos institucionalmente, além do
acompanhamento das demandas pertinentes a Comissao. A¢des relacionadas ao planejamento,
andlise da legislacdo pertinente ao PGD, discussdao de propostas, participacdo em reunides da
Comissdo, acompanhamento das demandas dos setores envolvidos. Colaboracdo na elaboracao,
revisdao e consolida¢dao de documentos e propostas integrantes do PDI, observando as diretrizes
institucionaise o planejamento estratégico da Universidade. Participacdao na discussdo e avaliacdo
de propostas de alteracdo dos dispositivos da Resolu¢do 95/2019, considerando aspectos
académicos, administrativos e institucionais.

Resultados alcancados: A participacdo em comissdes contribuiu para o fortalecimento das
atividades de pesquisa e formacdo académica da Universidade, bem como para a integracao entre
estudantes, docentes, pesquisadores e demais membros da comunidade universitaria. Houve o
fortalecimento do processo de planejamento participativo e integrado, mediante contribuicdo
técnica nasdiscussoes e decisGes das Comissdes e participacdo naconstrucdao de um instrumento
de planejamentoinstitucional que orienta a atuacdo da Universidade e favorece maiorintegracdo
entre pesquisa, ensino, extensao, inovagao, desenvolvimento cientifico e as demais dimensdes
institucionais. Participacdo no processo coletivo de aperfeicoamento da gestdao universitaria,
mediante andlise técnica, discussdo normativa e proposicao de melhorias na regulamentacdo
institucional.
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Documentos comprobatdrios: encontram-se anexados ao presente processo eletrénico em
um Unico PDF, uma vez que é documentacao unica para o item, sao portarias organizadas em

ordem cronoldgica, da mais antiga para a mais recente, e no formulario, aindicacdo de ordem estd
por pagina, indicandoa pagina de cada documento (pag30, pag200, pag260, pag303, pag401/402,
paga73, paga94, paga9s, pagd96/497, pag502).

Pontuagao correspondente: 30 pontos

Critério | - Item 4 - Participagido como defensor dativo ou como membro de equipe designada em
processos de apuragdo de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo
administrativo disciplinar e tomada de contas especial (3 pontos por designacdo).

* Participo como membro da Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar — Rito
Sumario / Rito Ordinario contra servidores e estudantes da Universidade, conforme 5 portarias
publicadas.

Atividades desenvolvidas: analise dos autos e dos documentos constantes dos processos,
participacdo em reunides da Comissdao, elaboracao de atas, termos, despachos e demais
documentos processuais, realizacdo da analise de provas documentais e demais elementos
probatérios, participacdo na tomada de depoimentos e oitivas, elaboracdo de relatérios e
manifestacdes da Comissao.

Resultados alcangados: A atividade envolveu o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a andlise processual, apuracdo de supostasirregularidades, interpretacao e aplicacdo
de normas administrativas, avaliacdo de informacgdes e provas, elaboracdo de documentos oficiais,
trabalho em equipe, tomada de decisdes e conducdo de procedimentos administrativos,
contribuindo para o fortalecimento da gestdo institucional e para a adequada apuracdo dos fatos
no dambito da Universidade.

Documentos comprobatérios: encontram-se anexados ao presente processo eletronico em
um unico PDF, uma vez que é documentacdo Unica para o item, sdo portarias organizadas em

ordem cronolégica, da mais antiga para a mais recente, e no formulario, aindicacdo de ordem esta
por pagina, indicando a pagina de cada documento (pagl, pag2, pagad, pag6, pag7/8).

Pontuacado correspondente: 15 pontos

REQUISITO Il - PARTICIPAGAO E ATUAGAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO
AO ENSINO, A PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVAGAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA
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Critério Il - Item 9 - Participagido em programas de formagdo continuada e/ou agbes de
desenvolvimento de competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragdo da promogao na
carreira (carga horaria minima de dez horas) (1 ponto por capacitagao).

Atividades desenvolvidas: Conclui 10 (dez) cursos de capacitacao:

e Curso de Extensao e Aperfeicoamento de Equipes no acompanhamento de programas
de Pés-Graduacdo e Projetos de Pesquisa (240h) promovido pela Pré-reitoria de Pds-
graduacdo e Pesquisa da UNIRIO;

e Direito Administrativo (70h), Administracao Publica (45h), Qualidade no Atendimento
(60h) e promovidos pela ABRAFORDES (Associacdo Brasileira de Formacdo e
Desenvolvimento Social);

e Processo Administrativo Disciplinar —PAD (24h) - promovido pela Corregedoria Geral da
Unido;

e Processos Administrativos Disciplinares (PAD) e Investigacdes Preliminares Sumarias
(IPS) conforme a Lei 8.112 (24h) - promovido pela Conexxdes Educagdo e a Universidade
Federal de Alagoas;

e Andlise e Melhoria de Processos (20h), Gestdo da Inovag¢do no Setor Publico (20h),
Planejamento Estratégico para Organizacdes Publicas (25h) e Gestdo de Pessoas (20h)
promovidos pela Escola Nacional de Administracdo Publica — Enap.

Resultados alcan¢ados: ampliagdo da capacidade técnica para andlise, instrucao e
acompanhamento de processos administrativos disciplinares, desenvolvimento de competéncias
relacionadas a gestdo, planejamento, organizacdo do trabalho, analise e aperfeicoamento de
processos, inovagdo e gestdo de equipes.

Documentos comprobatérios: encontram-se anexados ao presente processo eletronico em
um unico PDF, uma vez que é documentacdo Unica para o item, sdo certificados organizados em

ordem cronoldgica, do mais antigo para o mais recente, e no formulario, aindicacdo de ordem esta
por pagina, indicando a pagina de cada documento (pagl, pag3, pag4, pag5, pag6, pags, paglo,
pagl2, pagl4, pagle).

Pontuacgdo correspondente: 10 pontos.

REQUISITO IV - DESIGNAGAO PARA ASSUNGAO DE RESPONSABILIDADES TECNICO-
ADMINISTRATIVAS OU ESPECIALIZADAS

Critério IV - Item 2 - Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como
membro de equipe de planejamento de contratagio (3 pontos por designagdo).
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* Participo como Requisitante de Compras no PREGAO ELETRONICO N. 7/2024, N. 21/2024,
28/2024, N. 18/2025 e no ano de 2026, conforme 5 declaragées emitidas .

Atividades desenvolvidas: participacdo dos foruns de compras e licitagdes, levantamento e
a identificacdo das necessidades da Unidade PROGRAD, elaborac¢do do PCA, responsavel pelas
requisicGes de compras, verificacdo das quantidades necessarias, elaboragdo e/ou participagdo na
elaboracdo de documentos necessariosa instrucao dos processos de contratacdo, fornecimento de
informacbes aos setores responsaveis pela condugdo dos procedimentos licitatdrios,
acompanhamento das etapas dos processos de aquisi¢do, acompanhamento do pedido junto aos
fornecedores, recebimento e conferéncia do material adquirido.

Resultados alcangados: A atuacdo como Requisitante de Compras possibilitou o
desenvolvimento e o aprimoramento de competéncias relacionadas ao planejamento das
contratagdes publicas, gestao e racionalizagdao dosrecursos institucionais, andlise de necessidades,
organizagao de processos administrativos e observancia dos procedimentos e normas aplicaveis as
compras publicas.

Documentos comprobatdrios: encontram-se anexados ao presente processo eletronico em

um unico PDF, uma vez que é documentacgao Unica para o item, sdo declara¢Ges organizadas em
ordem cronolégica, da mais antiga para a maisrecente, e no formulario, aindicacdo de ordem esta
por pagina, indicando a pagina de cada documento (pagl/2, pag5/6, pagl0/11, pagl4, pagl6).

Pontuacgdo correspondente: 15 pontos

REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNGAO OU CARGO DE DIREGAO OU DE ASSESSORAMENTO
INSTITUCIONAL

Critério V - Item 4 - Exercicio de fungio gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (3 pontos como
titular - Por ano ou fragdo acima de seis meses).

* Exerci a funcdo gratificada (FG-6) de Chefe do Setor de Acompanhamento de Discentes e

Bolsistas de Pesquisa, da Diretoria de Pesquisa, da Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo e Pesquisa da
UNIRIO, de 23/12/2013 a 21/07/2015, totalizando 1 ano e 7 meses.

Atividades desenvolvidas: atividades de acompanhamento, orientagdo e apoio
administrativo aos discentes e bolsistas vinculados aos programas e projetos de pesquisa da
Universidade, controle e a organizacdao de informacgfes académicas e administrativas; analise e
tramitacdo de documentos e processos relacionados as atividades de pesquisa; atendimento e
orientacdo aos discentes, bolsistas, docentes e demais integrantes da comunidade académica;

Resultados alcangados: desenvolvimento e o aprimoramento de competéncias de gestao
administrativa, académica, planejamento e organizacdo do trabalho, resolucdo de demandas e
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trabalho em equipe, melhoria na organizagdo e no acompanhamento das informagdes relativas
aos discentes e bolsistas de pesquisa e o fortalecimento da articulagdo entre os setores envolvidos
nas atividades de pesquisa e pds-graduacao.

Documentos comprobatdrios: encontram-se anexados ao presente processo eletronico em

um unico PDF, uma vez que é documentagdo Unica para o item, sdo duas portarias organizadas
em ordem cronoldégica (designacdo e dispensa), e no formuldrio, a indicacdo de ordem esta por
pagina, indicando a pagina de cada documento (pag3/4- portaria de desgina¢do FG6 e pag51 —
portaria de dispensa FG6).

Pontuacdo correspondente: 6 pontos

REQUISITO VI - PRODUGAO, PROSPECGAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO CIENTIFICO OU
TECNICO

Critério VI - Item 4 - Conclusio de curso de educagio formal superior ao exigido para o ingresso no
cargo de que é titular e que nido seja utilizado para percepgio de Incentivo a Qualificagdo — 1Q (15
pontos por curso).

* Concluicurso de educacdo formal de nivel superiorao exigido para o ingresso no cargo de
Assistente em Administracdo, ndo aproveitado para fins de percepcao de Incentivo a Qualificacdo:
Curso de graduacdo em Administracdo com Habilitacio em Administracao Hoteleira no Centro

Federal de Educacdo Tecnoldgica da Bahia em 2004.

Atividades desenvolvidas: o curso de graduagao foi voltado ao desenvolvimento de
conhecimentos tedricos e prdaticos nas areas de Administracdo, gestdo organizacional e
administracdo hoteleira e proporcionou o desenvolvimento de competéncias de planejamento,
organizacao, lideranga, comunicagao, tomada de decisao, trabalho em equipe e gestao de recursos.

Resultados alcancados: a formacdao em Administracdo com Habilitacdo em Administracdo
Hoteleira constituiuimportante base para o meu desenvolvimento profissional, contribuindo para
a qualificacdo das atividades administrativas, o aperfeicoamento dos processos de trabalho e a
melhoria da gestdo institucional.

Documentos comprobatérios: Diploma de Bacharel em Administragao consta no doc
pagl/2.

Pontuacgdo correspondente: 15 pontos
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DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

A minha trajetdria profissional de 15 anos de servigo publico no ambito das instituigcdes
federais de ensino superior evidencia a construgdao progressiva de saberes, competéncias e
experiéncias que ultrapassam a execugao técnica de atividades administrativas do cargo de
assistente em administragao e se vinculam a formulagao, implementagdao, acompanhamento e
aperfeicoamento de politicas, processose praticas institucionais. As experiéncias desenvolvidas na
Diretoria de Pesquisa contribuiram para o desenvolvimento de uma visdo sistémica da instituicao,
possibilitandocompreender a pesquisa como uma dimensao estratégica da universidade publicae
como instrumento de producdo de conhecimento, inovacdo e transformacdo social. As
experiéncias desenvolvidas na Diretoriade Pés-graduacao me possibilitaram o desenvolvimento de
conhecimentos e competéncias relacionados a gestdo da pds-graduacdo, a organizacdo de
processos académico-administrativos e a articulagdo entre diferentes instancias da universidade.
No Instituto Paraibano de Envelhecimento o contato com diferentes profissionais (médicos,
psicdlogos, terapeutas ocupacionais, fisioterapeutas, gestores administrativos) e pesquisadores,
contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao trabalho interdisciplinar, a
organizacdo de atividades, a articulacdo institucional e a utilizagdo do conhecimento como
instrumento para a melhoria das praticas e dos servicos destinados a populagdo idosa. Minha
atuacdo na Secretaria do Mestrado Profissional em Gerontologia ndo se limitou a execugdo de
rotinas administrativas, envolveu a necessidade de compreender a finalidade dos processos,
antecipar demandas, orientar usuarios, organizar informacdes, acompanhar prazos e contribuir
para que as atividades académicas fossem realizadas de maneira eficiente e regular. As
experiéncias vivenciadas na Geréncia de Estagios me possibilitaram consolidar competéncias de
planejamento, organizagao, anadlise, comunicagdao, articulagdao institucional, interpretagao
normativa, resolucdo de problemas, melhoria continua, compromisso com a qualidade dos servicos
publicos e com o atendimento ao cidadao.

A passagem pordiferentesareas e instituicdes publicas exigiu de mim adaptacdo, atualizacao
e aquisicao continua de novos conhecimentos. Cada experiéncia profissional que tive ampliou o
repertério que foi construido anteriormente, permitindo estabelecer conexdes entre diferentes
campos e utilizar conhecimentos adquiridos em novos contextos de trabalho.

As experiéncias apresentadas evidenciam umatrajetdria de desenvolvimento e consolidagdo
profissional compativel com o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias pleiteado (RSC-
PCCTAE-V), marcada pelo compromisso permanente com a qualificacdo, pela participacdo ativa em
diferentes atividades e processos institucionais, pelo exercicio de responsabilidades
administrativas e pela construcao, sistematizacdo e aplicacdo de conhecimentos técnicos voltados
a realidade e as necessidades da Administragao Publica.
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CONSIDERAGOES FINAIS

As experiéncias apresentadas neste Memorial refletem a diversidade de conhecimentos,
habilidades, competéncias e experiéncias acumuladas em diferentes institui¢cdes publicas, setores
e areas de atuacdo. Minha trajetdria profissional permitiu desenvolver uma visdao mais ampla da
gestdo universitaria e compreender aimportanciada integracdo entre as atividadesadministrativas
e asfinalidadesacadémicas e institucionais das universidades publicas. As experiéncias vivenciadas
e os conhecimentos adquiridos advindos dos cursos de Graduacgao, Pds-graduacdo Lato Sensu MBA
em Gestdo Publica e dos cursos de capacitacdo também contribuiram para o desenvolvimento
dessas competéncias que sdo aplicadas cotidianamente no atendimento as demandas
institucionais. Diante do exposto, submeto este Memorial Descritivo a apreciacdo da Comissao de
Avaliacao, considerando que o conjunto das experiéncias profissionais, formacdes, atividades
realizadas e documentos comprobatérios apresentados demonstra uma trajetéria de qualificacao
continua e desenvolvimento compativel com o nivel de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias pleiteado — RSC-PCCTAE-V, em conformidade com os critérios e disposicoes
estabelecidos na regulamentacao vigente.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacdes e a documentacdo apresentadas neste
Memorial Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetdria profissional,
responsabilizando-me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da
legislagao vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizadauma
Unica vez para fins de pontuagdo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias —
RSC-PCCTAE, sendo vedada sua utilizacdo concomitante para atendimentode mais de um critério
especifico. Declaro, ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo devera ser disponibilizado
na forma prevista na legislacao aplicavel, observado o disposto na Lei n2 13.709, de 14 de agosto
de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas
informacdes e pelos dados pessoais nele constantes.
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