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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE

(RSC-PCCTAE)

1. IDENTIFICACAO DO REQUERENTE

Nome: Thiago Felipe Soares da Silva

SIAPE: 1735914

Cargo: Técnico em Arquivo

Classe/Nivel: D - 018

Unidade de Lotagdo: Departamento de Administracao de Pessoal (DAP)
Fungdo/Cargo (se houver): Ndo exerco

Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC-VI (Equivaléncia ao Doutorado)

2. APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo constitui a peca analitico-reflexiva central para a
instrucdo, andlise e julgamento do pleito de outorga do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC-PCCTAE), em seu nivel maximo (RSC-VI), correspondente a equivaléncia de
Doutorado para fins de percepcao do Incentivo a Qualificacdo, nos termos da legislacdo federal
e das normas regulamentares vigentes na Universidade Federal de Alagoas (UFAL). O presente
detalhamento de experiéncias visa oferecer a Comissao Avaliadora uma narrativa técnica
estruturada, que transcende a exposicdo estritamente quantitativa de registros funcionais. A
base metodoldgica e factual de toda a argumentacdo aqui exposta encontra-se em perfeita
consonancia e ancoragem com o inventdrio exaustivo contido no documento REGISTRO DE
DOCUMENTACAO ANEXADA.docx, o qual indexa, numera e organiza cada portaria, certiddo,
termo de posse, histdrico escolar, certificado e producdo cientifica anexados de forma restrita
e definitiva a este processo eletronico no SIPAC.

A finalidade precipua deste memorial é demonstrar, por meio de evidéncias
documentais inquestiondveis, que o percurso profissional trilhado por mim ao longo de seus
dezessete anos de efetivo exercicio na UFAL. Essa jornada teve seu inicio com minha posse em
05 de novembro de 2009 no cargo de Técnico em Arquivo, desde inicio posso dizer que essa
jornada se caracteriza pela aquisicao continua de conhecimentos praticos, habilidades de
lideranga, competéncias gerenciais e saberes cientificos aplicados que extrapolam de maneira
inequivoca as atribuicGes regulamentares e ordinarias do meu cargo de ingresso. Enquanto as
atribuicGes tipicas de nivel médio de um Técnico em Arquivo circunscrevem-se a execucao de
rotinas instrumentais de recebimento, protocolo, triagem, ordenacdo, guarda e conservacgao
fisica de massas documentais administrativas e académicas e mais recentemente na execucao
de rotinas processuais relacionadas a Coordenadoria de Orientacdao Normativa.
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A minha atuac¢do na instituicdo sempre foi marcada pelo agenciamento de processos de
alta complexidade organizacional, planejamento estratégico de recursos humanos, mediagao
de conflitos e governanga em saude.

Essa extrapolagdo de competéncias e o consequente impacto positivo no
desenvolvimento das atividades institucionais da UFAL estruturam-se sobre dimensdes sélidas
que fundamentam a elegibilidade ao RSC-VI. Na dimensao gerencial e de governanga, fui
reiteradamente convocado pela Administracdo Superior para assumir posicoes de direcdo e
assessoramento estratégico de alta relevancia, destacando-se como Diretor Adjunto do
Departamento de Administracdo de Pessoal (DAP/UFAL), Diretor de Divisdo no DIAP, Assessor
do Reitor, Chefe da Divisdo de Gestdo de Pessoas (DivGP) e Gerente Administrativo Interino do
Hospital Universitario Professor Alberto Antunes (HUPAA/UFAL/EBSERH). O exercicio dessas
funcdes exigiu a mobilizacdo de saberes sofisticados em legislacio de pessoal, gestdo
administrativa, gestdao de contratos, dimensionamento da for¢ca de trabalho, auditoria de
gestdo de documentos corporativos, suporte a tomada de decisdes estratégicas e coordenacao
de equipes de alta performance em ambientes complexos e de elevada responsabilidade
juridica e social.

Simultaneamente, na dimensdo de representacdo e participacdo institucional, atuei na
alta governanca universitdria como Conselheiro Titular do Conselho Universitario
(CONSUNI/UFAL), 6rgdo maximo deliberativo da instituicdo, membro nato do Conselho
Consultivo do HUPAA, coordenador de diversos processos seletivos e concursos publicos
executados pela COPEVE, além de atuar em nivel nacional junto ao Ministério da Educacao
(MEC) como suplente da Subcomissdo de Coordenacdo do Sistema de Gestdo de Documentos
de Arquivo (SIGA-MEC), comissdo central instituida pelo Decreto Federal n? 4.915/2003. Essa
insercdo sistémica comprova que atuei ativamente na formulacdo de diretrizes politicas,
técnicas e administrativas que guiaram a consolidacdo da universidade perante orgdos
externos e de controle da administragao federal.

Por fim, a dimensdo académica e cientifica coroa essa trajetdria de superagdo funcional.
A conclusdo do Mestrado Académico em Ciéncia da Informacao pela UFAL e a continuidade de
suas investigacdes em nivel de Doutorado na UNESP Marilia ndo representam titulos isolados,
mas sim o motor de uma robusta producdo intelectual voltada a resolucdo de problemas
praticos da gestdo documental contemporanea. Com a autoria de artigos cientificos
publicados em periddicos de prestigio nacional e internacional, diversas apresentacées de
trabalhos em congressos e semindrios de destaque, incluindo conferéncias internacionais na
Université de Toulouse, na Franca, e no renomado Instituto de Investigaciones
Bibliotecoldgicas y de la Informacidn da Universidade Nacional Auténoma do México (UNAM),
além de frequentes atuacdes como avaliador de periddicos, parecerista e instrutor de
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capacitagdes internas, o requerente consolidou-se como um agente difusor de conhecimento
técnico-cientifico.

Deste modo, as paginas que se seguem cumprem o papel de descortinar e analisar
criticamente cada um desses eixos de atuacdo, estruturados em consonancia com as
exigéncias do regulamento da UFAL, evidenciando como a unido entre o saber fazer
arquivistico, a gestdo de pessoas e o rigor metodolégico da pesquisa cientifica gerou um
patriménio de competéncias de alta relevancia para a administracdo publica federal.

3. TRAJETORIA PROFISSIONAL E INSTITUCIONAL

A minha trajetéria profissional na Universidade Federal de Alagoas (UFAL) estende-se
por mais de 16 anos de efetivo exercicio, caracterizando-se por uma sélida e continua evolucdo
funcional. A minha evolucdo profissional caracteriza-se por um percurso continuo de
desenvolvimento entre a execuc¢do técnica especializada e o exercicio de atribuicbes de
lideranca e assessoramento de elevada responsabilidade organizacional.

Ao longo da minha carreira, os saberes praticos de organizacdo e curadoria de
documentos foram sistematicamente integrados a gestdo estratégica de pessoas, a
racionalizacdo de fluxos de trabalho e a inovacao tecnoldgica na administracdo publica
federal.

Apresenta-se, a seguir, o detalhamento cronoldgico e analitico desse percurso,
evidenciando as unidades de exercicio, as atribuicbes desempenhadas, as
responsabilidades assumidas, os resultados alcancados e as decisdes de enquadramento
adotadas em estrito alinhamento com que posto no FORMULARIO PREENCHIDO rsc v3
ufal.pdf e o seu respectivo REGISTRO DE DOCUMENTACAO ANEXADA.

3.1. Ingresso e Atuacdo Técnica de Base no Departamento de Administragdao de Pessoal
(2009-2010)

Fui empossado em 05 de novembro de 2009 no cargo efetivo de Técnico em Arquivo
(Classe D, Nivel I, Padrdo 01), o requerente iniciou suas atividades no ambito do Departamento
de Administracdo de Pessoal (DAP), vinculado a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e Trabalho
(PROGEP/UFAL).

o Atividades e Responsabilidades: O trabalho inicial envolveu a custddia, triagem,
higienizacao, classificacdo e arquivamento fisico de processos administrativos e dossiés
funcionais histdricos de servidores ativos, aposentados e pensionistas da instituicdo.
Essa atribuicdo exigia rigoroso controle de acesso e sigilo de informacdes funcionais
sensiveis de interesse financeiro e previdenciario.
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e Resultados e Contribuigdes: Diante das dificuldades de recuperacdao célere de
documentos no arquivo intermediario do DAP, o requerente prop06s e implementou um
plano de reordenagdo topografica setorial. Realizei um diagndstico do departamento
para localizar os pontos fracos na organizacdo e recuperacao da informacdo. A medida
reduziu drasticamente o tempo de atendimento as solicitacdes de cdpias e buscas
processuais que subsidiavam analises de aposentadorias, abonos e progressdes de
carreira, otimizando o fluxo informacional tatico do departamento.

3.2. Lideranga Setorial, Homologagdo Sistémica e Auditoria de Dados na SECAF (2010-
2011)

Devido a minha destacada capacidade técnica e de organizacdo, o requerente foi designado,
em agosto de 2010, para exercer a funcdo de Chefe da Se¢do de Cadastro e Controle (SECAF),
vinculada ao DAP.

e Periodos de Exercicio:

o Primeiro Periodo (Titular): 18/08/2010 a 01/12/2010 (Portaria de
Designacdo n? 1.009/2010; Portaria de Dispensa n? 518/2010).

o Segundo Periodo (Titular): 21/02/2011 a 24/10/2011 (Portaria de
Designacdo n? 057/2011; Portaria de Dispensa n2 439/2011).

o Soma de Tempo Comprovado: 12 meses e 6 dias (consolidando 1 fragao
anual pontuada em estrita consonancia com o formuldrio sob o Requisito V,
Item 4).

o Atividades e Responsabilidades: A frente da SECAF, assumiu a responsabilidade
direta pela homologacdo sistémica de ingressos, vacancias, licencas e progressdes no
SIAPE (Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos), garantindo o
cumprimento dos preceitos da Lei n? 8.112/1990 e das notas técnicas do 6rgao
central de pessoal da Unido.

e Resultados e Contribui¢des: Coordenei uma ampla auditoria documental interna nas
pastas de assentamento funcional. A acdo corrigiu inconsisténcias acumuladas ao
longo de anos no cadastro do pessoal ativo e inativo da universidade, o que resultou
em "zero rejei¢cdo cadastral" nos relatérios de conformidade da folha de pagamento
emitidos pela Auditoria Interna (AUDIN) da UFAL e pela Controladoria-Geral da Unido
(CGU).

3.3. Direg¢ao Divisional no DIAP e Pioneirismo no Assentamento Funcional Digital (2011-
2012)
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O sucesso técnico alcangado na SECAF motivou ao gestor maior do departamento a me
dar uma promogdo ao cargo de Diretor da Divisao de Administragcdo de Pessoal (DIAP),
unidade de geréncia tdtica responsdvel por coordenar as areas de cadastro, preparagao de
pagamento, pensdes e aposentadorias da UFAL.

Periodo de Exercicio (Titular): 01/11/2011 a 31/05/2012 (Portarias de Designac¢do
n2 442/2011 e n? 441/2011; Portaria de Dispensa n? 1.057/2012).

Tempo Comprovado: 7 meses (constituindo 1 fragdo anual superior a seis meses,
pontuada sob o Requisito V, Item 4).

Atividades e Responsabilidades: Supervisionei o controle orcamentdrio de pessoal
do departamento, o processamento financeiro mensal de pessoal ativo e inativo e o
atendimento formal a diligéncias e auditorias de 6rgaos de controle externo (CGU e
TCU).

Resultados e Contribui¢des: Sob minha lideranca direta na DIAP, a UFAL deu inicio a
implantacdo local do médulo de Assentamento Funcional Digital (AFD), atendendo
as diretrizes do entdo Ministério do Planejamento. Este projeto de transicdo
tecnoldgica representou um divisor de aguas na seguranca documental da
instituicdo, migrando as pastas funcionais fisicas para um ambiente digital indexado,
0 que extinguiu os riscos de extravio, otimizou o espac¢o de guarda e conferiu maior
agilidade e transparéncia as analises de concessdes de direitos.

3.4. Direc¢ao Adjunta do Departamento de Administragdo de Pessoal — DAP (2012-2015)

Em junho de 2012, assumi a funcdo de Diretor Adjunto do Departamento de
Administracdo de Pessoal (DAP/UFAL), um dos eixos mais estratégicos da Pro-Reitoria de
Gestao de Pessoas.

Periodo de Exercicio (Titular FG-01): 01/06/2012 a 01/09/2015 (Portaria de
Designacdo n? 1.058/2012; Portaria de Dispensa n2 955/2015).

Tempo Comprovado: 3 anos e 3 meses (consolidando 3 fragdes anuais completas
de titularidade, pontuadas sob o Requisito V, Item 3, totalizando 13,5 pontos).

Atividades e Responsabilidades: Nessa fungao de alta lideranga, dividi com o Diretor
Geral a conducgao de politicas de dimensionamento da for¢a de trabalho, alocac¢ao
de cdédigos de vagas, planejamento estratégico de concursos publicos para docentes
e técnicos-administrativos, além da redacao de relatérios executivos para o Conselho
Universitario (CONSUNI) e o MEC.

Resultados e Contribui¢cdes: Coordenei pessoalmente junto a Diregcdao Geral do DAP
o Programa de Mapeamento de Processos de Trabalho do DAP (instituido pela
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Portaria n2 1.796/2012), que padronizou e documentou as rotinas do departamento.
Esse esforco resultou na elaboragao do primeiro Manual de Fluxos de Pessoal da
UFAL, reduzindo pela metade o tempo de tramitagao dos processos de concessao de
adicionais e gratificagdes.

/\ Nota de Rigor Documental (Substitui¢des CD-04 ndo Pontuadas): Durante esse
periodo, atuei como substituto legal imediato do Diretor Geral do DAP (CD-04) em
multiplos afastamentos do titular (Portarias n2 309/2012, 1.648/2013, 723/2015,
860/2015, 924/2015). Embora tenha assumido a lideranca total do departamento
em momentos criticos de fechamento orcamentario, optou-se por ndo pontuar estas
substituicdes de CD-04, mantendo o processo focado estritamente nas titularidades
principais documentadas pelo DAP, de modo a resguardar a clareza e a simplicidade
na auditoria de seu requerimento. Além disso, por se tratar de periodo titular inferior
a seis meses, esta atividade de assessoramento superior foi excluida da pontuagdo
de cargos de direcao (Requisito V).

3.5. Assessoramento Superior no Gabinete Reitoral (2015-2016)

Entre setembro de 2015 e inicio de 2016, a notdria expertise técnica e a visao

administrativa sistémica que foram mobilizadas diretamente no topo da estrutura institucional

da UFAL.

Atuag¢do como Assessor do Reitor (CD-04): Exercido de 01/09/2015 a 20/01/2016
(Portaria de Nomeacgdo n2 956/2015; Portaria de Exoneragdo n? 121/2016).

Tempo de Exercicio: 4 meses e 19 dias.

/\ Nota de Rigor Documental (Ndo Pontuado): Por se tratar de periodo titular
inferior a seis meses, esta atividade de assessoramento superior foi excluida da
pontuacdo de cargos de direcdo (Requisito V). Todavia, a mengdo a este cargo no
corpo deste Memorial é indispensavel. Ela demonstra que o requerente obteve
reconhecimento institucional para prestar assessoria direta a Reitoria da UFAL em
decisbes de alta governanca administrativa e orcamentdria, evidenciando
habilidades que extrapolam de forma inquestiondvel as atribuicdes ordinarias do
cargo de Técnico em Arquivo.

3.6. Chefia da Divisdo de Gestdo de Pessoas do HUPAA (EBSERH) (2016-2019) e Alta
Governanga

Em julho de 2016, diante da complexa transicao e consolidacdo do modelo de gestdo do
Hospital Universitario Professor Alberto Antunes (HUPAA/UFAL) sob contrato de gestdo com a
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Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH), o requerente assumiu a Chefia da
Divisdo de Gestdo de Pessoas (DivGP/HUPAA).

Periodo de Exercicio (Titular CD-03 equivalente): 08/07/2016 (Portarias de Cessdo
e Nomeagdo n2 856/2016, n2 957/2016 e n2 1.065/2016) a 10/07/2019 (Portaria de
Revogacdo de Cessdo e Dispensa n2 816/2019).

Tempo Comprovado: Exatamente 3 anos e 2 dias (garantindo as 3 fragcdes anuais
completas pontuadas sob o Requisito V, Item 2, totalizando 22,5 pontos).

Atividades e Responsabilidades: Assumi a lideranca integral da gestao de pessoas
de um hospital de alta complexidade com mais de 1.200 trabalhadores. A atividade
demandou extrema habilidade gerencial para coordenar a convivéncia de dois
regimes juridicos distintos: os servidores estatutarios (RJU/UFAL) e os empregados
publicos celetistas (EBSERH), gerenciando folhas de pagamento complexas,
dimensionamento de escalas médicas, avaliacdo de desempenho, saide ocupacional
e admissdo de concursados.

Resultados e Contribuigdes: Estruturou do zero a area de RH sob os padrdes
corporativos EBSERH, desenhando processos de integracdo que mitigaram as
tensdes funcionais decorrentes do modelo hibrido de trabalho. Presidiu a Comissdo
de Reducdo de Valores de Contratos de Prestacdo de Servicos em 2017 (Boletim de
Servico n? 148), promovendo o reequilibrio econémico de contratos terceirizados
essenciais ao hospital. Atuou ainda como membro nato do Conselho Consultivo do
HUPAA (Portaria Gerente.pdf) e Conselheiro Titular do Conselho Universitario
(CONSUNI/UFAL) representando o corpo de servidores técnicos-administrativos
(biénio 2016/2018).

/\ Nota de Rigor Documental (Gerente Administrativo Interino do HUPAA - N3o
Pontuado): Durante esse periodo, de agosto de 2017 a abril de 2018, assumi de
forma interina e por substituicdo legal a Geréncia Administrativa do HUPAA (cargo
CD-04 equivalente) devido a vacancia do titular, gerenciando contratos de
infraestrutura, logistica e suprimentos hospitalares. Embora o cargo tenha sido
exercido de fato, eu optei por nao pontuar este periodo no formulario de
requerimento pela dificuldade de localizacdo fisica do termo formal completo de
dispensa ou certiddo com a data precisa de encerramento do exercicio. . Além disso,
por se tratar de periodo titular inferior a seis meses, esta atividade de
assessoramento superior foi excluida da pontuacdo de cargos de direcao (Requisito
V). Essa decisdo reforca a honestidade intelectual e o compromisso ético do
requerente de apenas pleitear pontos cujos prazos e documentos estejam
perfeitamente amparados em certid®es bilaterais definitivas.
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/\ Nota de Rigor Documental (Superintendente Substituto CD-02 - Nio
Pontuado): também fui formalmente designado para substituir o Superintendente
do HUPAA (Portaria-SEl n2 85/2018) por fracdo de dias em 2018. Por se tratar de
intersticio inferior a seis meses, a atividade também foi zerada de pontuacgao,
figurando neste Memorial apenas como evidéncia material de sua alta capacidade
de lideranga hospitalar.

Atividades de Arquivistica Avangada, Formag¢dao Continuada e Insergao Cientifica
(2019-Presente)

Ap0ds a conclusdo de sua missdo de gestdo no ambiente hospitalar da EBSERH em 2019,
o requerente retornou ao DAP/UFAL, concentrando-se na producdo analise e emissdo de
pareceres junto a Coordenadoria de Orientacdo Normativa e nesse momento também se
dedica ao fazer cientifico qualificado.

Inovagdo e Atuacdo Técnica: Dedicou-se a andlise e emissdes de pareceres
relacionados a matéria normativa de pessoal, tendo em vista o vasto conhecimento
acumulado que possuo na area, junto ao conhecimento legal que me foi conferido ao
cursar as disciplinas de Administracdo Publica junto a FDA.

Qualificagao de Alto Nivel: Posteriormente, consolidei meu perfil de pesquisador e
gestor. Concluiu em 2024 o Mestrado Académico em Ciéncia da Informagao pela UFAL
(Diploma Mestrado.pdf), com foco em mediacdo critica e fluxos informacionais.
Atualmente, encontra-se regularmente cursando o Doutorado em Ciéncia da
Informagdo pela UNESP Marilia (b) Histérico escolar do curso em andamento...),
investigando preservacao digital, curadoria de dados e patrimoénio arquivistico publico.

Retorno Institucional Pratico: Os conhecimentos tedricos de ponta adquiridos na pds-
graduacao sdo cotidianamente revertidos em beneficio da UFAL. Hoje estou envolvidos
e diversos projetos, o mais recente é minha atuacdo como Preceptor de Projetos no
PET-Saude Digital (CERTIFICADO - PRECEPTOR.pdf), parecerista e avaliador cientifico
de destaque em eventos da propria universidade (SINPETE/SIMPETE 2025) e docente
frequente de cursos de capacitacdo interna da PROGEP (como ambientacdo de novos
servidores, LGPD e ética no servico publico), fechando um ciclo virtuoso em que a
pesquisa cientifica de alto nivel qualifica e moderniza a maquina administrativa da
universidade.

4. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO
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Nesta secdo, realiza-se o detalhamento analitico e a fundamentagao técnica das
atividades e competéncias adquiridas por mim no ambito do Requisito |, demonstrando que o
meu engajamento institucional na Universidade Federal de Alagoas extrapola as atividades
cotidianas e mecanicas.

Cada subsecdo abaixo identifica o critério especifico utilizado, o item regulamentar
correspondente do Decreto regulamentador, as atividades geradas, as repercussoes
organizacionais alcancadas e os documentos oficiais de prova, em perfeita sintonia e exatidao
com o FORMULARIO PREENCHIDO rsc v3 ufal.pdf e o REGISTRO DE DOCUMENTACAO
ANEXADA.

4.1. REQUISITO | — Participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, ntcleos,
representagdbes ou similares, previstos no ambito da Administragdo Publica,
regularmente instituidos

Este requisito consolida a mina insercdo nos espacos de deliberacdo superior, comités
técnicos de gestdo e comissOes de grande complexidade técnica na universidade e no
ambiente hospitalar. A pontuagao declarada e comprovada neste eixo totaliza 76,5 pontos,
distribuidos em 5 critérios especificos distintos.

Atividade 1: Exercicio de Mandato em Conselho Superior Deliberativo (CONSUNI)
e Item Regulamentar correspondente: Anexo | — Item 1

o Critério especifico utilizado: Exercicio do mandato como membro de conselhos
superiores e conselhos de unidades e 6rgdos colegiados da Instituicdo Federal de
Ensino (Unidade de medida: por ano ou fracdo acima de seis meses; fator de
pontuacdo: 3,0 pontos por unidade).

e Pontuagdo Obtida no Requerimento: 6,0 pontos (correspondentes a 2 fragdes/anos
cheios de atuacao).

e Atividade desenvolvida: Atuacdo oficial como Conselheiro Titular do Conselho
Universitario (CONSUNI/UFAL), 6rgdo maximo deliberativo e normativo de toda a
estrutura académica e administrativa da universidade. Fui eleito pelo corpo técnico-
administrativo da instituicdo para exercer a representacdo da categoria durante o
biénio 2016/2018. Suas responsabilidades nas sessGes ordinarias e extraordinarias
do CONSUNI envolveram a analise técnica, debate e votacdo de resolucdes
orcamentarias de pessoal, estruturacdo do plano de desenvolvimento institucional
(PDI), normas de progressao de carreiras, homologacdo de concessdes e pareceres
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de alta relevancia técnico-juridica para o funcionamento da universidade perante o
Ministério da Educagao (MEC) e érgaos de fiscalizacao federal.

Resultados alcangados: Contribuicdo direta para a pacificagio interna e
transparéncia das decisdes de governanca superior da UFAL. Ainda que meu
mandato foi na supléncia em diversos momentos, atuei de forma decisiva na
mediacao de demandas técnico-administrativas, garantindo que as especificidades
da gestdao documental e arquivistica de pessoal fossem consideradas na formulacao
das novas politicas e portarias da instituicdo.

Documento(s) comprobatdrio(s) indexado(s):

1. ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO UNIVERSITARIO DA UFAL
(CONSUNI), OCORRIDA EM 05 DE SETEMBRO DE 2016. — Universidade
Federal de Alagoas.pdf (Registro oficial de posse da representacao eleita no
conselho).

/\ Nota Qualitativa de Rigor (Ndo Pontuada no Requerimento): Também atuei
ativamente como membro do Conselho Consultivo do HUPAA/UFAL/EBSERH, 6rgio
tatico responsavel pela consolidacdo e integracdo do plano de desenvolvimento
hospitalar. Embora tenha exercido essa representacdo colegiada de alta relevancia
(amparada administrativamente pelo arquivo Portaria Gerente.pdf), optou-se de
forma conservadora por nao pontuar este item no requerimento. Essa decisao foi
tomada haja vista que nao foi possivel comprovar o periodo completo no exercicio
do cargo (consegui localizar a portaria de nomeacdo, mas ndo localizei a de
exoneracdo ou substituicdo, provavelmente como o cargo foi ocupado
interinamente, acredito que assim que foi nomeado o gerente titular a interinidade
se desfez sem necessidade da publicacdo do ato). Ainda que esse seja o
entendimento, preferi ndo querer pontuar e manter a perfeita simetria com a
pontuacdo global de 6,0 pontos declarada no formulario de inscricdo, de modo a
resguardar a lisura e a facilidade na auditoria documental do processo pela banca
avaliadora.

Atividade 2: Atuacao em Comissao Estratégica de Redimensionamento Organizacional

Item Regulamentar correspondente: Anexo | — Item 2

Critério especifico utilizado: Coordenacdo ou presidéncia de nucleos,
representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou comités previstos no
ambito da administragdo publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo
orgdo ou pela entidade (Unidade de medida: por designacdo; fator de pontuacao:
4,5 pontos por designacdo).
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Pontuagdo Obtida no Requerimento: 4,5 pontos (correspondentes a 1 designagao
estratégica oficial).

Atividade desenvolvida:  Participagdo destacada na  Comissao de
Redimensionamento da For¢a de Trabalho do HUPAA (EBSERH/UFAL), estabelecida
sob 0 amparo da Superintendéncia do Hospital Universitario. Atuei na formulagao e
desenvolvimento do diagndstico de necessidade de recursos humanos em dreas
assistenciais e administrativas cruciais do hospital. Minhas responsabilidades
envolveram o mapeamento quantitativo e qualitativo das escalas de servicos
técnicos, identificacdo de caréncias estruturais de pessoal e elaboracdo de estudos
taticos informacionais que subsidiaram a alocacdo de empregados publicos
aprovados em concurso nacional.

Resultados alcangados: O estudo técnico elaborado pela comissdo serviu de subsidio
técnico robusto e inconteste perante o drgdo central da EBSERH em Brasilia e o
Ministério da Economia para o planejamento de contratacées de novos profissionais
de saude, mitigando vazios assistenciais no hospital.

Documento(s) comprobatdrio(s) indexado(s):

1. BOLETIM DE SERVICO 115/2017 -PORT. 02/2016-SUP/EBSERH/HUPAA. pdf.
(Portaria que comprova formalmente a constituicdo da comissao e a inser¢ao
do requerente).

Atividade 3: Atuagdo como Membro de Comissées, Comités e Grupos Técnicos
Multidisciplinares

Item Regulamentar correspondente: Anexo | — Item 3

Critério especifico utilizado: Participacdo como membro de nucleos,
representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou comités previstos no
ambito da administracdo publica, regularmente instituidos (Unidade de medida: por
designacao; fator de pontuacao: 3,0 pontos por designacdo).

Pontuacdo Obtida no Requerimento: 18,0 pontos (correspondentes a 6 designagoes
oficiais).
Atividades desenvolvidas: Atuacao técnica especializada e multidisciplinar em

comissOes formais voltadas a seguranca juridica, racionalizacdo administrativa e
controle financeiro institucional:

1. Membro da Comissdo de RelagGes de Trabalho da EBSERH (2016): Mediacado
técnica entre a gestdao administrativa e as representagdes de classe e sindicais
em cenarios de transicao de modelos funcionais de trabalho.
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Membro do Comité de Controle Interno (CCl) (2017): Planejamento de fluxos
de controle fisico e digital, saneamento de processos de compras
corporativas e auditoria de tramites internos.

Membro da Comissdo de Andlise do Edital 01/2017: Avaliagdo e proposi¢cdo
de regras editalicias para o credenciamento técnico de prestadores de
servicos de saude.

Membro da Comissdao do Programa de Mapeamento de Processos (Vice-
coordenador, Portaria n? 1.796/2012): Coordenac¢do do grupo responsavel
pela padronizacdo e simplificacio de processos do Departamento de
Administracdo de Pessoal da UFAL.

Membro da Comissao para Redugdao dos Valores dos Contratos (2017):
Andlise técnica e auditoria financeira de contratos terceirizados para
identificacdo de redundancias e reducdo de despesas de custeio operacional.

Membro da Comissdo de Controle de Comensais Autorizados a Realizar
RefeicGes: Auditoria de fluxos de acesso fisico e de conformidade do uso dos
recursos de alimentac¢ao hospitalar do HUPAA.

e Resultados alcangados: A vice coordenacao de mapeamento de processos produziu
o primeiro manual técnico de procedimentos do DAP, diminuindo o tempo de tramite
de progressdes em 50%. A comissao de contratos renegociou valores de servigos
terceirizados, alcangando o equilibrio econémico-financeiro em momento de corte
orcamentario. A comissdo de relagdes de trabalho contribuiu para a paz institucional,
evitando paralisacGes no atendimento ao usudrio do hospital.

e Documento(s) comprobatério(s) indexado(s):

1.
2.
3.

boletim-de-servico-no-213-24-10-2016.pdf
Boletim de Servico n2 147 - 11-08-2017.pdf

Portria de designacdo CCl - Boletim de Servico n2 147 - 11-08-2017.pdf
(Portaria de designacdo da Comissdo de Andlise do Edital 01/2017)

COMISSAO MAPEAMENTO DE PROCESSOS - PORTARIA N° 1.796, DE 24 DE
OUTUBRO DE 2012..pdf

Portaria de Comissao para Reducdo dos Valores dos Contratos - Boletim de
Servico n2 148 - 18-08-2017.pdf

Boletim de Servico n? 148 - 18-08-2017 (Atestando a designagcdo na comissdo
de controle de comensais).
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Atividade 4: Coordenagao, Fiscalizagdo e Logistica de Certames Publicos (COPEVE)

Item Regulamentar correspondente: Anexo | — Item 5

Critério especifico utilizado: Atuacdo em atividades de organizacao, fiscalizacao,
execucdo de exame de selecdo, vestibular ou concursos (Unidade de medida: por
designacao; fator de pontuagao: 4,5 pontos por designacao).

Pontuacdo Obtida no Requerimento: 40,5 pontos (correspondentes a 9
designagodes oficiais comprovadas).

Atividade desenvolvida: Atuacdo na condicdo de Coordenador de Local de
Aplicacdo e Fiscal na execucdo de exames, vestibulares e concursos publicos sob
a coordenacgdo técnica e operacional da Comissdao Permanente do Vestibular
(COPEVE) e do Nucleo de Empreendimentos em Processos Seletivos
(NEPS/COPEVE) da UFAL. Fiquei responsavel diretamente pela gestdo das
equipes de fiscalizacdo local, guarda e transporte de malotes com cadernos de
provas sigilosas, controle de acesso de candidatos por identificacdo biométrica e
documental, seguranca predial e lavratura de atas de encerramento de
atividades.

Resultados alcangados: Garantia de absoluta integridade, lisura, seguranca
operacional e estrito cumprimento dos cronogramas e normas editalicias em
processos seletivos publicos e concursos publicos estaduais e municipais de alta
repercussao social no estado de Alagoas, preservando o prestigio e a
credibilidade institucional da COPEVE/UFAL.

Documento(s) comprobatdrio(s) indexado(s): Série de 9 certiddes e declaracbes
oficiais emitidas de forma auténtica pela coordenac¢do da COPEVE/UFAL:

1. certidao_20260821102804.pdf (Processo Seletivo SMS Macei6 2012)
2. certidao_20260821102816.pdf (Concurso UNCISAL 2014)

3. certidao_20260821102823.pdf (Concurso Publico IFAL - Edital n@
59/2016)

4. certidao_20260821102831.pdf (Concurso Publico IFAL - Edital n®
60/2016)

5. certidao_20260821102839.pdf (Concurso Publico para Técnicos-
Administrativos UFAL 2016)

6. certidao _20260821102848.pdf (Concurso Publico Municipio de Sao
Miguel dos Campos - Edital n2 01/2017)
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7. certidao_20260821102854.pdf (Concurso Publico para Técnicos-
Administrativos IFAL - Edital n 127/2022)

8. certidao_20260821102858.pdf (Concurso Publico Municipio de Marechal
Deodoro - Edital n2 01/2022 - Fase 1)

9. certidao_20260821102905.pdf (Concurso Publico Municipio de Marechal
Deodoro - Edital n2 01/2022 - Fase 2)

Atividade 5: Representacao e Articulagdao na Subcomissao Federal do SIGA-MEC

Item Regulamentar correspondente: Anexo | — Item 9

Critério especifico utilizado: Representacao legal da Instituicdo Federal de Ensino
junto a 6rgdos e entidades do Poder Publico ou responsabilidade técnica junto a
orgaos de fiscalizacdo, controle e regulacdo (Unidade de medida: por designacao;
fator de pontuacgdo: 7,5 pontos por designagao).

Pontuagdo Obtida no Requerimento: 7,5 pontos (correspondentes a 1
designacao oficial de alta relevancia).

Atividade desenvolvida: Atuacdo formal como membro suplente representante
da UFAL na Subcomissao de Coordenacao do Sistema de Gestdao de Documentos
de Arquivo (SIGA-MEC), instituida e parametrizada sob a égide do Decreto
Federal n2 4.915/2003. Representei a universidade e a equipe de arquivologia
perante o Ministério da Educac¢do (MEC) em Brasilia, participando de cdmaras de
coordenacdo técnica e debates para a uniformizacdo de procedimentos de
gestdo de documentos digitais e elaboracdo de diretrizes nacionais de
temporalidade arquivistica para as Instituicbes Federais de Ensino Superior
(IFES).

Resultados alcangados: Alinhamento técnico direto da universidade as diretrizes
arquivisticas do governo federal. Essa representacdo de alto nivel me permitiu a
importacdo de saberes avancados que subsidiaram a transicdo tecnoldgica da
universidade nos médulos de assentamento eletronico e uso do SEl, garantindo
a perfeita conformidade legal dos arquivos da UFAL com as diretrizes da
coordenacdo central do SIGA-MEC e do Arquivo Nacional.

Documento(s) comprobatério(s) indexado(s):

1. CERTIFICADO (SIGA-MEC) Participacdo de Reunido Técnica dos
Integrantes da Subcomissdo do SIGA-MECDISPENSA DA COMISSAO SUB-
SIGAMEC - PORTARIA N° 1.568, DE 06 DE OUTUBRO DE 2016.pdf (Portaria
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oficial de dispensa que atesta com clareza o periodo completo de atuagao
e a designagcdo como representante da UFAL no colegiado federal).

SINTESE DOS PONTOS DO REQUISITO |

O quadro a seguir resume os pontos declarados no Requisito |, evidenciando o seu

alinhamento integral de 100% com o formuldrio de requerimento oficial de inscricdo e os
comprovantes indexados:

Item | Critério Unidade de Quantidade | Pontos Obtidos Documentos de Prova
Regulamentar Medida Balizadores (Codigo e
(Decreto n° Nome)

13.048/2026)

1 Membro de Por ano ou 2 fragdes 6,0 ATA DA REUNIAO
Conselho Superior fragdo > 6 ORDINARIA DO
Deliberativo meses CONSUNIL... (Comp. 1)

2 Presidéncia ou Por 1 comissao 4,5 BOLETIM DE SERVICO
Coordenagao de designagao 115/2017... (Comp. 2)
Comissdes

3 Participa¢do como Por 6 comissdes 18,0 boletim-de-servico-no-
Membro de designacéo 213... a Boletim 148
Comissoes (Comp. 3 a 8)

5 Coordenagdo e Por 9 certiddes 40,5 certidao_20260821102804...
Fiscalizacdo de designagdo a...102905.pdf (Comp. 10 a
Certames 18)

9 Representacao Por 1 designagdo | 7,5 DISPENSA DA
Institucional junto designac@o COMISSAO SUB-
ao MEC SIGAMEC... (Comp. 9)

- SUBTOTAL DO - - 76,5 Sincronia numérica e
REQUISITO I documental rigorosa.

4.2. REQUISITO Il - Projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao, inova¢ao ou

assisténcia

Este requisito agrupa as atividades de orientacdo e acompanhamento de programas de
ensino (preceptoria), avaliacdo e julgamento de trabalhos académicos nacionais de relevancia
para a UFAL, além de um abrangente acervo de a¢bes de formacgao continuada e intercambios
cientificos com carga horaria superior a 10 horas.
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A pontuagdo consolidada neste eixo totaliza 90,0 pontos, distribuidos em 3 critérios
especificos distintos, todos respaldados por comprovacgdes fisicas catalogadas de forma literal

NO seu processo.

Atividade 1: Atuacdao em Orientagao, Tutoria ou Preceptoria de Projetos

Item Regulamentar correspondente: Anexo Il — Item 5 (Participacdo em atividades de
orientacdo, tutoria, preceptoria ou supervisao)

Critério especifico utilizado: Atuacdo como preceptor em projeto ou programa
institucional formal de ensino e extensao vinculado aos interesses da universidade
(fator de pontuacgao: 3,0 pontos por designacgao).

Pontuagao Obtida no Requerimento: 3,0 pontos (correspondentes a 1 designagao
oficial).

Atividade desenvolvida: Atuacdo na condi¢do de Preceptor no ambito do Programa
de Educacdo pelo Trabalho para a Satide — PET-SAUDE DIGITAL (UEMA/CAPES/MS),
projeto focado no desenvolvimento de competéncias tecnolégicas de saude. O papel
envolve a orienta¢do direta de estudantes universitarios em atividades praticas de
campo no ambiente do HUPAA/UFAL, planejamento de fluxos informacionais em
saude digital, apoio metodoldgico a pesquisa aplicada e avaliacdo técnica das entregas
e relatdrios dos discentes.

Resultados alcangados: Promoc3o da integracdo ensino-servico através do letramento
digital em saude publica. Oriento os discentes na formulagao de fluxos de tratamento
de dados funcionais e de assisténcia médica em estrita observancia a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD), elevando o padrdo de seguranca informacional do hospital
escola.

Documento(s) comprobatério(s) indexado(s) (Nomenclatura exata do Registro):

o CERTIFICADO - de participagdo como Preceptor

Atividade 2: Avaliacdao de Trabalhos Académicos e Comissoes de Pareceristas

Item Regulamentar correspondente: Anexo |l — Item 7 (Participa¢do em atividade de
avaliacdo de trabalho ou atuacdo como jurado em eventos académicos, cientificos,
culturais, esportivos e técnicos)

Critério especifico utilizado: Atuacdo como avaliador ou parecerista cientifico de
trabalhos em eventos académicos oficiais promovidos pela instituicdo (fator de
pontuacdo: 3,0 pontos por evento).
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Pontuagdao Obtida no Requerimento: 12,0 pontos (correspondentes a 4 eventos
avaliados).

Atividade desenvolvida: Atuagao formal como parecerista e membro do comité de
avaliagao cientifica de certames oficiais da UFAL (Semana de Pesquisa e SIMPETE-UFAL
2025), analisando detalhadamente o rigor metodoldégico, a fundamentagdo tedrica e
a coeréncia conceitual de trabalhos académicos submetidos para apresentacdo e
publicacdo nos anais dos eventos.

Resultados alcangados: Manutencdo do alto padrdo de rigor técnico e de qualidade
académica das comunicacbes cientificas e poOsteres divulgados na universidade,
garantindo a lisura nos processos de atribuicdo de notas e homologacdo de resumos
nas jornadas de pesquisa.

Documento(s) comprobatério(s) indexado(s) (Nomenclatura exata do Registro):

1. CERTIFICADO DE AVALIADOR - avaliador modalidades Comunicacdo Oral e
P6ster durante a Semana de Pesquisa;

2. CERTIFICADO DE AVALIADOR - avaliacdo do trabalho “Novas Demandas e
Discussdes Referentes;

3. CERTIFICADO DE AVALIADOR - avaliacdo do trabalho “Planejamento Ausente,
Desigualdade;

4. CERTIFICADO DE AVALIADOR - avaliagdo do trabalho “A Origem da
Subordina¢do Feminina no

Atividade 3: Ag¢Oes de Formagao Continuada, Desenvolvimento de Competéncias e
Participacao em Féruns Cientificos

Item Regulamentar correspondente: Anexo Il — Item 11 (Participacdo em capacitacao,
féorum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas,
vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino)

Critério especifico utilizado: Conclusdo de cursos de capacitacdo e qualificacdo
profissional ou participacdo em eventos cientificos e féruns de intercambio técnico,
com carga horaria comprovada de no minimo 10 horas (fator de pontuacdo: 1,0 ponto
por capacitacdo ou evento concluido).

Pontua¢do Obtida no Requerimento: 78,0 pontos (correspondentes a 78
participa¢does homologadas no requerimento).

Documento(s) comprobatério(s) indexado(s) (Nomenclatura exata do seu Registro
do Item 1 ao 78):
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Série de Capacitagdes e Eventos de Formagao Continuada (1 a 78):

1.

10.

11.

12.

Evento — 2025 (16h) Encontro da Rede Brasileira de Repositorios Digitais (16h) - Rede
Cariniana - IBICT CERTIFICADO Il ENCONTRO RBRD.pdf;

Curso — 2025 (26h) Anélise de Dados: Uma Leitura Critica das Informagdes (26h) —
ENAP -
analise_de_dados_uma_leitura_critica_das_informacoes_turma_mar2025_certificad
o.pdf

Curso - 2025 (25h) - Auditoria de Gestdao Documental: Prepare-se para ser Auditado
(25h) - ENAP -
auditoria_de_gestao_documental_prepare_se_para_ser_auditado_turma_mar2025
_certificado.pdf

Curso — 2025 (27h) Introducdo as Prdticas Arquivisticas (27h) - ENAP -
introducao_as_praticas_arquivisticas_turma_mar2025_certificado.pdf

Curso — 2025 (40h) - Documentacdo de Acervo Museoldgico (40h) - ENAP -
Documentacdo de Acervo Museoldgico.pdf

Curso — 2025 (30h) - Gestdo Documental (30h) - ENAP -
gestao_documental_turma_mar2025_certificado.pdf

Curso — 2025 (50h) - Gestion Personal - Base del Liderazgo (50h) - ENAP - Gestién
Personal - Base del Liderazgo.pdf

Curso — 2025 (27h) - Arquivos Permanentes: Recolhimento, Processamento Técnico,
Preservagao e Acesso (27h) - ENAP -
arquivos_permanentes_recolhimento_processamento_tecnico_preservacao_e_aces
so_turma_mar2025_certificado.pdf

Curso—2025 (15h) - No¢oes Basicas de Gerenciamento em Servigos Arquivisticos (15h)
- ENAP -
nocoes_basicas_de_gerenciamento_em_servicos_arquivisticos_turma_mar2025_cer
tificado.pdf

Curso — 2025 (20h) - Gestdo de Pessoas nas Empresas Estatais (20h) - ENAP -
gestao_de_pessoas_nas_empresas_estatais_turma_mar2025_certificado.pdf

Curso — 2025 (14h) - Inteligéncia Emocional (14h) - SEBRAE-MG - Inteligencia
Emocional.pdf

Curso—2025 (30h) - Analise de Dados como Suporte a Tomada de Decisdo (30h) - ENAP
- Analise de dados como suporte a tomada de decisado.pdf
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
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Curso —2025 (30h) - Avaliagdo em Processos de Aprendizagem e Modelos de Feedback
(30h) - ENAP -
avaliacao_em_processos_de_aprendizagem_e_modelos_de_feedback_turma_mar2
025_certificado.pdf

Curso — 2025 (24h) - Seguranga da Informagdo para Todos (24h) - ENAP -
seguranca_da_informacao_para_todos_turma_mar2025_certificado.pdf

Curso — 2025 (15h) - Atuagao do Encarregado na LGPD: A Fung¢do de Orientar (15h) -
ENAP -
atuacao_do_encarregado_na_lgpd_a_funcao_de_orientar_turma_mar2025_certifica
do.pdf

Curso — 2025 (16h) - Internet do Comportamento (loB) em Servigos Publicos Digitais
(16h) - ENAP
internet_do_comportamento_lob_em_servicos_publicos_digitais_turma_mar2025_
certificado.pdf

Curso — 2025 (20h) - Selecdo de Liderangas: Como Escolher as Melhores Pessoas (20h)
- ENAP
selecao_de_liderancas_como_escolher_as_melhores_pessoas_turma_mar2025_cert
ificado.pdf

Curso — 2025 (20h) - Lideranca e Gestdo de Equipes (20h) - ENAP
lideranca_e_gestao_de_equipes_turma_mar2025_certificado.pdf

Curso — 2025 (20h) - Gestdao de Conflitos e Negociacdo (20h) - ENAP
gestao_de_conflitos_e_negociacao_turma_mar2025_certificado.pdf

Curso — 2025 (20h) - Gestdo do Conhecimento: Teoria e Praticas (20h) - ENAP
gestao_do_conhecimento_teoria_e_praticas_turma_mar2025_certificado.pdf

Curso — 2025 (25h) - Internet das Coisas (loT) Aplicada para Resolucdo de Desafios
(25h) - ENAP
internet_das_coisas_iot_aplicada_para_resolucao_de_desafios_turma_mar2025_cer
tificado.pdf

Curso — 2025 (25h) - Gestdao de Equipes Hibridas e Desafios para a Cultura
Organizacional (25h) - ENAP
gestao_de_equipes_hibridas_e_desafios_para_a_cultura_organizacional _turma_mar
2025 _certificado.pdf

Curso — 2025 (30h) - Mediacdo em EaD (CAPES) (30h) - CAPES / UEMA | Media¢do em
EaD (CAPES).pdf
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34.
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Curso — 2025 (10h) - LGPD: Como coordenar a atuagao do municipio (10h) - ENAP |
CERTIFICADO - LGPD, REGULACAO.pdf

Curso— 2025 (25h) - Como Implementar a LGPD: bases, mecanismos e processos (25h)
- ENAP TRANSFOMACAO DIGITAL.pdf

Curso — 2025 (25h) - Criag¢do de Indicadores de Desempenho para a Transformacao
Digital (25h) - ENAP
criacao_de_indicadores_de_desempenho_para_a_transformacao_digital_turma_ma
r2025_certificado.pdf

Curso — 2025 (20h) - Qualificagdo em Dimensionamento da Forca de Trabalho (20h) -
ENAP
qualificacao_em_dimensionamento_da_forca_de_trabalho_turma_mar2025_certific
ado.pdf

Curso — 2025 (20h) - Gestdo Estratégica de Pessoas no Setor Publico e o Sistema de
Carreiras (20h) - ENAP -
gestao_estrategica_de pessoas_no_setor_publico_e_o_sistema_de_carreiras_turma

_mar2025_certificado.pdf

Curso — 2025 (20h) - Elaboracao de Instrumentos de Gestao de Documentos Relativos
as Atividades-Fim (20h) - ENAP
elaboracao_de_instrumentos_de_gestao_de_documentos_arquivisticos_relativos_as

_atividades_fim_turma_mar2025_certificado.pdf

Curso — 2025 (2025) - Gestdo e Preservacdao de Documentos Digitais (26h) - ENAP
gestao_e_preservacao_de_documentos_digitais_turma_mar2025_certificado.pdf

Curso —2025 (20h) - Informacdo de Documentos e Mineracao de Conhecimentos (20h)
- ENAP
informacao_de_documentos_e_mineracao_de_conhecimentos_turma_mar2025_ce

rtificado.pdf

Curso — 2025 (20h) - Uso do Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI) (20h) - ENAP
sistema_eletronico_de_informacoes_sei_usar_sistema_eletronico_de_informacoes_
sei_usar_turma_22016_certificado.pdf

Curso — 2025 (20h) - Gestdo Estratégica de Pessoas e Planos de Carreira (20h) - ENAP
gestao_estrategica_de_pessoas_e_planos_de_carreira_gestao_estrategica_de_pesso
as_e_planos_de_carreira_turma_42016_certificado.pdf

Curso — 2025 (20h) - Gestdo da Informacdo e Documentagdo: Conceitos Basicos em
Gestdo Documental (20h) - ENAP
gestao_da_informacao_e_documentacao_conceitos_basicos_em_gestao_document
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al_gestao_da_informacao_e_documentacao_conceitos_basicos_em_gestao_docum
ental_turma_42016_certificado.pdf

Curso — 2025 (40h) - Conservagao Preventiva para Acervos Museolégicos (40h) - ENAP
| o Conservagao Preventiva para Acervos Museoldgicos.pdf

Curso — 2025 (50h)- Desenho Didatico para o Ensino On-line (CAPES) (50h) - CAPES /
UEMA | Desenho Didatico para o Ensino On-line (CAPES).pdf

Curso — 2025 (60h) - Multimeios em Educacgdo (CAPES) (60h) - CAPES / UEMA |
Multimeios em Educacgdo - (CAPES).pdf

Curso — 2025 (60h) - Psicologia da Educagdo (CAPES) (60h) - CAPES / UEMA | Psicologia
da Educacdo (CAPES).pdf

Curso — 2025 (30h) - Gestdo do Desempenho de Pessoas e Equipes (30h) - ENAP |
Gestdao do Desempenho de Pessoas e Equipes.pdf

Curso — 2025 (16h) - Gestdao do Tempo e Produtividade (16h) - ENAP | Gestdo do
Tempo e Produtividade.pdf

Curso — 2025 (20h) - Gestdo de Equipes em Trabalho Remoto (20h) - ENAP
gestao_de_equipes_em_trabalho_remoto_turma_mar2025_certificado.pdf;

Evento - (40h) - CERTIFICADO - TECNOLOGIAS SOCIAIS E ENERGIAS RENOVAVEIS E
SAUDE.pdf.

Evento - 2026 (40h) XII Coléquio Internacional de Filosofia da Mente — Unesp

Evento — 2024 (40h) VI Semindrio Internacional de Informacédo, Tecnologia e Inovagdo
(VI SITI)

Evento — 2025 (40h) Encontro Internacional de Patrim6nio Documental e Cultura
Visual

Evento — 2025 (35h) | Congresso Nacional de Educacdo, Inovacdo e Tecnologias

Evento — 2026 (30h) XI Encontro da Sociedade de Economia Politica da Informacgao, da
Comunicacgao e da Cultura (EPTICC)

Evento — 2025 (20h) | Semindrio de Internacionalizacdo Universitaria da UFAL

Evento — 2026 (20h) V Congreso Internacional de Archivos Digitales Ill Seminario
Internacional de Patrimonio Digital

Evento — 2026 (16h) Seminario Abierto- Politicas de Informacion frente a las
Reconfiguraciones Sociales

Evento - 2025 (10h) SIMPEX 2025 - Simpésio Internacional de Ensino, Pesquisa e
Extensao
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Evento - 2016 (24h) Encontro Nacional de Dirigentes de Pessoal e Recursos Humanos
— ENDP;

Curso - 2016 (20h) - Curso de Gestao de Equipes - IPED

Curso - 2015 (60h) - Curso de Planejamento de Recursos Humanos - Cursos Online SP
do Brasil;

Evento - 2015 (24h) Encontro Nacional de Arquivistas de InstituicGes Federais de
Ensino Superior — ENARQUIFES

Evento - 2014 (26h-30min) Il WORKSHOP SINFO-UFRN;

Curso - 2014 (24h) - Curso de Gestdao por Processo de Negdcio e Indicadores de
Desempenho nas IES - Sintese Consultoria;

Evento - 2014 (20h) Encontro Nacional de Dirigentes de Pessoal e Recursos Humanos
— ENDP;

Curso - 2013 (20h) - Assentamento Funcional Digital — SEGEP;

Evento - 2013 (16h) 12 Jornada Internacional da Gestdo Publica;

Evento - 2013 (20h) 22 Férum dos Arquivistas das IFES do Norte-Nordeste;

Curso - 2012 (30h) - Desenvolvimento Gerencial — Consultre;

Curso - 2012 (40h) - Lei 8.112-90 e Legislacdo Correlata - Aplicacdo Segep — ESAF;
Curso - 2012 (30h) - Gestdo por Competéncia - PROGEP-UFAL;

Curso - 2012 (24h) - Programa Gestdo Estratégica - UFAL — FDC;

Evento - 2011 (12h) V Encontro do Servidor da UFAL - PROGEP-UFAL;

Evento - 2011 (24h) Il Encontro Nacional de Arquivistas de Instituicdes Federais de
Ensino Superior - ENARQUIFES

Curso - 2010 (24h) - Gestdo de Documentos e Arquivos da Administracdo Publica —
ESAFI;

Evento - 2010 (16h) 12 Férum dos Arquivistas das IFES do Norte-Nordeste;
Curso - 2007 (32h) - Técnicas de Protocolo e Arquivo — FUNDEPES;
Curso - 2016 (50h) - Treinamento e Desenvolvimento — INEAD;

Curso - 2016 (20h) - Gestdo Estratégica de Pessoas e Planos de Carreira - Turma 4-2016
— ENAP;

Curso - 2016 (60h) - NocOes de Gestdo de Pessoas — INTRA;
Curso - 2016 (59h) - Postura e Imagem Profissional - FUNDACAO BRADESCO;
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75. Curso - 2016 (20h) - Gestdo da Qualidade - SEBRAE;

76. Curso - 2016 (15h) - Programa Varejo Facil Gestdao de Pessoas - SEBRAE
77. Curso - 2016 (24h) - Responsabilidade Social — SEBRAE;

78. Curso - 2018 (24h) - Gestdo de Desempenho de Pessoas e Equipes - ENAP

O expressivo acervo de 78 capacitagdes e eventos concluidos reflete que minha atuagao é
proativa voltada ao aperfeicoamento profissional continuo e a modernizagao técnica das rotinas
administrativas.

SINTESE DOS PONTOS DO REQUISITO II

O quadro a seguir resume a pontuacdo oficial do Requisito Il, em absoluta e perfeita
simetria de 100% com o seu requerimento oficial de inscricdo e os comprovantes do seu
indexador fisico:

Item | Critério Regulamentar Unidade de | Quantidade | Pontos Documentos de Prova
(Decreto n° 13.048/2026) | Medida Obtidos | Balizadores (Nomenclatura
do Registro)
5 Preceptor de Projeto Por 1 designagdo | 3,0 CERTIFICADO - de
Formativo designagdo participacdo como Preceptor
7 Avaliador/Parecerista Por evento 4 eventos 12,0 CERTIFICADO DE
Cientifico AVALIADOR...
11 Participagdo em Por evento 78 acgdes 78,0 CERTIFICADO III
Capacitacdes e Eventos ENCONTRO RBRD.pdf... a
...Gestdo de Desempenho
(ENAP)
- SUBTOTAL DO - - 93,0 Alinhamento e simetria de
REQUISITO IT dados inquestionavel.

REQUISITO Ill — Recebimento de premiagdes e reconhecimentos publicos.

(Informar em qual item e critério pontuou e descrever a atividade realizada)

REQUISITO IV - Designagdo para responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas.

(Informar em qual item e critério pontuou e descrever a atividade realizada)

4.3. REQUISITO V - Exercicio de fungdes, cargos de direcio ou de assessoramento
institucionais
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Este requisito constitui um dos eixos mais consolidados e de maior envergadura tatica e
estratégica da minha trajetdria profissional na Universidade Federal de Alagoas (UFAL). Ele
agrupa responsabilidades de alta lideranga, planejamento de recursos humanos e governanga
de servicos publicos em unidades de elevada complexidade administrativa e assistencial de
saude.

A pontuacdo declarada e comprovada neste requisito totaliza 42,0 pontos,
correspondendo a 8 fragdes/anos cheios de efetivo exercicio como titular, distribuidos de
forma milimétrica em 3 critérios especificos de concessao.

A andlise detalhada e exaustiva a seguir descreve a natureza das atribuicOes exercidas, as
principais contribuicdes técnicas para a modernizacdo da maquina universitaria e hospitalar,
bem como a contextualizacio e a simetria documental estrita com o seu FORMULARIO
PREENCHIDO rsc v3 ufal.pdf e o seu respectivo REGISTRO DE DOCUMENTACAO ANEXADA.

Atividade 1: Lideranca e Governan¢a na Chefia da Divisao de Gestdao de Pessoas do HUPAA
(EBSERH) — CD-03 Equivalente

¢ Critério Regulamentar correspondente: Anexo V — Item 2 (Exercicio de cargo de direcdo
(CD-03 e CD-04) ou equivalente)

o Critério especifico utilizado: Exercicio de cargo de direcdo CD-03 ou equivalente na
condicdo de titular (Fator de pontuacdo: 7,5 pontos por ano ou fracdo superior a seis
meses).

¢ Pontuacdo Declarada e Obtida no Requerimento: 22,5 pontos (correspondentes a 3
fragcbes/anos cheios de efetivo exercicio titular).

e Periodo de Exercicio: De 08/07/2016 a 10/07/2019 (3 anos e 2 dias de exercicio
continuo).

o Atividades e Responsabilidades Desenvolvidas: A frente da Divisio de Gestdo de
Pessoas (DivGP) do Hospital Universitario Professor Alberto  Antunes
(HUPAA/UFAL/EBSERH), assumi o controle estratégico e operacional do setor de recursos
humanos de um hospital publico de ensino de alta complexidade. Sob sua gestdo direta
estava uma forga de trabalho com mais de 1.200 profissionais, caracterizada por um
cenario hibrido de coexisténcia de regimes juridicos e funcionais distintos: servidores
publicos estatutarios vinculados ao Regime Juridico Unico (RIU/UFAL) e novos
empregados publicos celetistas contratados por concurso publico sob as regras da
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH), além das equipes terceirizadas de
apoio.
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As minhas atribui¢des envolveram a coordenagao dos subsistemas de administracao de

pessoal, folha de pagamento, dimensionamento e alocacdao de escalas médicas e assistenciais,

salde ocupacional e segurancga do trabalho, avaliagdo permanente de desempenho funcional e
integragao corporativa. Em diversos momentos, representei o hospital em comités nacionais de
relacdes de trabalho da EBSERH, coordenando mesas de conciliacdo de metas locais, processos
de recrutamento e acolhimento de novos empregados, e planejamento orgcamentario anual de
pessoal do HUPAA.

Resultados alcangados e Contribuigdes Institucionais: Estruturei e consolidou a DivGP a
partir de sua implantacdo sob os pardmetros da EBSERH, estabelecendo fluxos
integrados que mitigaram as tensdes corporativas iniciais decorrentes da transicdao do
modelo administrativo. Implementou o primeiro sistema local de acompanhamento e
auditoria preventiva de escalas de plantdo, eliminando inconsisténcias histéricas que
geravam pagamentos indevidos de adicionais noturnos e insalubridade, a¢cdo que
resultou em significativa economia de erario. Além disso, a minha gestdo alcancou
excelentes indices de conformidade funcional nos relatérios anuais de auditoria interna
da folha e nos monitoramentos da Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

Documento(s) comprobatério(s) indexado(s) no Registro de Documentag¢do Anexada:

o CESSAO PARA NOMEACAO EBSERH 16.06.201 - CHEFE DE DIVGP - PORTARIA N2
1.065, DE 07 DE JULHO DE 2016..pdf (Ato de autorizacdo e formalizacdo da
cessao do servidor ao hospital);

o NOMEACAO CHEFE DIVGP EBSERH - boletim-de-servico-no-178-11-07-2016.pdf
(Portaria de nomeacao formal para o cargo CD-03 equivalente);

o REVOGACAO DA CESSAO 10.07.2019 - PORTARIA N2 816, DE 03 DE JULHO DE
2019.pdf (Portaria de dispensa que atesta com clareza o encerramento do
exercicio titular e o retorno do servidor ao 6rgdo de origem).

Atividade 2: Cogestdo e Planejamento Macro na Dire¢do Adjunta do Departamento de
Administra¢do de Pessoal — DAP

Critério Regulamentar correspondente: Anexo V — Item 3 (Exercicio de funcdo
gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente)

Critério especifico utilizado: Exercicio como titular de Funcdo Gratificada FG-01 (Fator
de pontuacdo: 4,5 pontos por ano ou fragdo superior a seis meses).

Pontuacdo Declarada e Obtida no Requerimento: 13,5 pontos (correspondentes a 3
fragcbes/anos cheios de efetivo exercicio titular).
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e Periodo de Exercicio: De 01/06/2012 a 01/09/2015 (3 anos e 3 meses de exercicio
continuo).

o Atividades e Responsabilidades Desenvolvidas: Na condicdao de Diretor Adjunto do
Departamento de Administracdo de Pessoal (DAP/UFAL), participei diretamente do
planejamento de longo prazo e da coordenacgdo tatica da unidade responsavel por
processar todas as politicas de gestdo de pessoas de docentes e técnico-administrativos
da universidade. Suas responsabilidades dividiram-se na gestdo integrada das
coordenadorias de cadastro, preparacdo de folha de pagamento, concessdo de
vantagens pecuniarias, aposentadorias e pensoes.

¢ Resultados alcancados e Contribuigdes Institucionais: Liderei na condicdo de vice a
implantagdo do Programa de Mapeamento de Processos de Trabalho do DAP (instituido
pela Portaria n2 1.796/2012), cujo principal produto foi o primeiro Manual de
Procedimentos Administrativos de Pessoal da UFAL. Esta agdao padronizou as rotinas
setoriais, extinguindo gargalos informacionais e reduzindo pela metade o tempo de
tramite processual de concessdes de adicionais e progressdes por capacita¢do. Sob sua
coordenacdo predial direta, o DAP otimizou o seu fluxo de atendimento ao usuario
externo e interno, alcangando o selo de conformidade na prestacdo de contas fiscais de
pessoal da UFAL frente aos érgaos de fiscalizacao federal. Fui o responsavel direto pelo
estudo e restruturacdo do organograma e fung¢des do Departamento de Administracao
de Pessoal, também fui o responsavel em estudar e conhecer sistemas de cédigo aberto
gue pudessem ser adquiridos para UFAL, partiu de mim o convencimento da Alta Gestao
em ir até Natal — UFRN com uma equipe de analista de tecnologia da informacao para
conhecer o atual sistema SIG que ainda hoje é utilizado na UFAL.

e Documento(s) comprobatdrio(s) indexado(s) no Registro de Documentagao Anexada:

o DESIGNACAO DE FUNCAO 01.06.2012 - DIRETOR ADJUNTO - DAP - PORTARIA N°
1.058, DE 15 DE JUNHO 2012..pdf (Portaria de nomeacdo formal para a Diregao
Adjunta);

o DISPENSA DE FUNCAO 01.09.2015 - DIRETOR ADJUNTO - DAP - PORTARIA N° 955,
DE 17 DE SETEMBRO DE 2015..pdf (Portaria de dispensa que comprova o
intersticio completo de exercicio do cargo);

o Declaracdo de ocupacdo de cargos e funcdes.pdf (ou Certiddo CCAD/DAP que
certifica a continuidade do periodo e as substituicoes).

Atividade 3: Gestao Divisional Técnica e Transi¢ao Tecnoldgica no DIAP
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e Critério Regulamentar correspondente: Anexo V — Item 4 (Exercicio de funcgdo
gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente)

e Critério especifico utilizado: Exercicio como titular de Fung¢do Gratificada FG-03 ou
equivalente por periodo ou fragao superior a seis meses (Fator de pontuagao: 3,0 pontos
por ano ou fragdo superior a seis meses).

e Pontuacdo Declarada e Obtida no Requerimento: 3,0 pontos (correspondentes a 1
fragao de efetivo exercicio).

e Periodo de Exercicio: De 01/11/2011 a 31/05/2012 (7 meses de exercicio continuo).

o Atividades e Responsabilidades Desenvolvidas: Nomeado para o cargo de Diretor da
Divisdo de Administra¢ao de Pessoal (DIAP), supervisionei a equipe tatica responsavel
por consolidar e processar mensalmente a atualizacao das progressdes funcionais dos
servidores ativos da UFAL, bem como gerenciar as atualizacdes de cadastro de todos os
servidores. Minhas responsabilidades envolveram a interlocucdo técnica direta com
auditores da CGU e da Auditoria Interna (AUDIN), coordenacdo das secdes de
aposentadoria e pensdes e garantia do cumprimento normativo das concessdes e
vantagens em folha sob as balizas da Lei n2 8.112/1990.

¢ Resultados alcancados e Contribuicdes Institucionais: Sob minha gestdo direta na DIAP,
a UFAL deu inicio a implantagdo e parametriza¢do local do médulo de Assentamento
Funcional Digital (AFD), atendendo de forma pioneira as normas do Ministério do
Planejamento. Este projeto de inovagao tecnolégica representou o marco inicial de
desmaterializagao fisica das pastas funcionais dos servidores, migrando-as para um
ambiente digital indexado, o que extinguiu o risco de perda documental, otimizou o
espaco de arquivo intermedidrio e conferiu maior rapidez e transparéncia as andlises de
aposentadorias.

e Documento(s) comprobatorio(s) indexado(s) no Registro de Documentagao Anexada:

o DESIGNACAO DE FUNCAO 01.11.2011 - CHEFE DE DIVISAO - DIAP - PORTARIA
N°442, DE 07 DE NOVEMBRO DE 2011..pdf (Portaria de nomeacdo formal para a
Divisdo);

o HOMOLOGACAO DE ATOS - DESIGNACAO DE FUNCAO 01.11.2011 - DIRETOR DE
DIVISAO - DIAP - PORTARIA N°441, DE 07 DE NOVEMBRO DE 2011..pdf (Portaria
de ratificacdo técnica);

o DISPENSA DE FUNCAO 31.05.2012 - DIRETOR DA DIVISAO - DIAP - PORTARIA N°
1.057, DE 15 DE JUNHO DE 2012.pdf (Portaria de dispensa que comprova o
intersticio de 7 meses).
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Atividade 4: Chefia Setorial, Homologacao e Auditoria Cadastral na SECAF

Critério Regulamentar correspondente: Anexo V — Item 4 (Exercicio de fungdo
gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente)

Critério especifico utilizado: Exercicio como titular de Fungdao Gratificada FG-06 ou
equivalente por periodo ou fragao superior a seis meses (Fator de pontuagao: 3,0 pontos
por ano ou fragdo superior a seis meses).

Pontuagao Declarada e Obtida no Requerimento: 3,0 pontos (correspondentes a 1 ano
acumulado de efetivo exercicio).

Periodos de Exercicio: Dois periodos titulares somando 12,2 meses acumulados:
1. Primeiro Periodo: De 18/08/2010 a 01/12/2010 (3,5 meses);
2. Segundo Periodo: De 21/02/2011 a 24/10/2011 (8,7 meses).

Atividades e Responsabilidades Desenvolvidas: Na funcdo de Chefe da Segdo de
Cadastro e Controle (SECAF), coordenei a equipe responsavel pelo registro e atualizacdo
imediata dos perfis cadastrais de todos os servidores ativos e aposentados da
universidade no SIAPE (Sistema Integrado de Administra¢do de Recursos Humanos). Suas
atribuicdes exigiram estrito controle operacional de conformidade legal de admissdes de
novos concursados, progressdes por mérito e titulacgdo, homologacdao de licengas,
afastamentos e vacancias, atuando sob as rigorosas regras fiscais do drgao central de
pessoal da Unido.

Resultados alcangados e Contribui¢des Institucionais: Liderei uma ampla forca-tarefa
de auditoria interna nas pastas fisicas funcionais para sanear inconsisténcias histéricas
gue geravam constantes rejeicdes automaticas de dados pela folha do Governo Federal.
A reestruturacdo de procedimentos e o controle de lancamentos sistémicos implantados
sob sua lideranca direta resultaram em um indice histérico de "zero inconsisténcia
cadastral" nos relatdrios de conformidade mensais emitidos pela auditoria do SIAPE.

Documento(s) comprobatério(s) indexado(s) no Registro de Documentag¢do Anexada:

o HOMOLOGACAO DE ATOS - DESIGNACAO DE FUNCAO 18.08.2010 - CHEFE DE
SECAO - SECAF - PORTARIA N° 1010, DE 18 DE AGOSTO DE 2010.pdf (ou
DESIGNACAO DE FUNCAO 01.08.2010 - CHEFE DE SECAO - SECAF - PORTARIA N°
1009, DE 18 DE AGOSTO DE 2010.pdf);

o DISPENSA DE FUNCAO 01.12.2010 - CHEFE DE SECAO - SECAF - PORTARIA N° 518,
DE 03 DE DEZEMBRO DE 2010.pdf (Encerramento do primeiro periodo);
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o DESIGNACAO DE FUNCAO 21.02.2011 - CHEFE DE SECAO - SECAF - PORTARIA N°
57, DE 15 DE FEVEREIRO DE 2011..pdf (e Portaria n2 58/2011) (Inicio do segundo
periodo);

o DISPENSA DE FUNCAO 24.10.2011 - CHEFE DE SECAO - SECAF - PORTARIA N2 439,
DE 07 DE NOVEMBRO DE 2011..pdf (Encerramento do segundo periodo e
consolidagdo da certiddo funcional do CCAD/DAP).

Atividades Técnicas e Gerenciais Omitidas de Pontua¢do no Requerimento (Andlise
Qualitativa)

De forma a demonstrar o maximo rigor ético e de conformidade juridica com as normas
regimentais da UFAL, eu venho esclarecer a Comissdao Examinadora que outras importantes
fungbes e substituicdes gerenciais por ele exercidas ao longo de sua trajetéria funcional foram
voluntariamente omitidas da contagem de pontos do Requerimento de Inscri¢do e do Registro
de Documentagdao Anexada. Embora, eu faca mencao das referidas portarias ou comprovantes
optei por ndo anexa-las para evitar dificuldade ou quaisquer embaraco na hora de realizar a
conferéncia.

Essa decisdo técnica justifica-se pelo fato de tais substituicdes tempordrias ndo terem
atingido de forma isolada ou em soma o intersticio regulamentar de fragao superior a seis meses,
ou por apresentarem complexidades de localizacdo de termos bilaterais completos de
encerramento do exercicio em sistemas funcionais legados do hospital, a saber:

1. Superintendente Substituto do HUPAA (CD-02) — Substituicao legal por 4 dias (de
05/02/2018 a 08/02/2018), documentada no registro pelo arquivo DESIGNACAO
SUBSTITUTO SUPERINTENDENCIA HUPAA - EBSERH - boletim-de-servico-no-384-26-03-
2018.pdf (ou Portaria subst. Superintendente.pdf). (Setada em 0,0 ponto por ser < 6
meses).

2. Assessor do Reitor (CD-04) — Exercicio titular de assessoramento estratégico por 4,6
meses (de 01/09/2015 a 20/01/2016), documentado no registro pelos arquivos
NOMEACAO DE CARGO-FUNCAO 01.09.2015 - ASSESSOR - GR - PORTARIA N2 956, DE 17
DE SETEMBRO DE 2015..pdf e DISPENSA DE FUNCAO 01.12.2010 - DIRETOR ADJUNTO -
DAP - PORTARIA N° 121, DE 20 DE JANEIRO DE 2016.pdf. (Setada em 0,0 ponto por ser <
6 meses).

3. Diretor Geral do DAP (CD-04) — Substituicbes acumuladas totalizando 54 dias,
documentadas no registro através de cinco portarias formais de designacao
(DESIGNAGAO DE SUBSTITUICAO 05.03.2012 - DIRETOR DO DAP - PORTARIA N° 309, DE
05 DE MARCO DE 2012.pdf, DESIGNACAO DE SUBSTITUICAO 01.04.2012 - DIRETOR DO
DAP - PORTARIA N° 751, DE 09 DE MAIO DE 2012.pdf, DESIGNACAO DE SUBSTITUICAO
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12.08.2013 - DIRETOR DO DAP - PORTARIA N° 1.648, DE 09 DE AGOSTO DE 2013.pdf,
DESIGNACAO DE SUBSTITUICAO 07.05.2015 - DIRETOR DO DAP - PORTARIA N° 723, DE
11 DE MAIO DE 2015.pdf, DESIGNACAO DE SUBSTITUICAO 07.07.2015 - DIRETOR DO DAP
- PORTARIA N2 924, DE 15 DE JULHO DE 2015..pdf). (Setada em 0,0 ponto por ser < 6
meses).

Gerente Administrativo Interino do HUPAA (CD-04 equivalente) — Exercicio interino por
portaria de substituicao de agosto de 2017 a abril de 2018. Embora tenha gerido de fato
todos os contratos operacionais, licitagdes, infraestrutura e logistica predial do hospital
universitario nesse intersticio, o requerente optou por nao pontuar este cargo devido a
dificuldades de localizagdo do termo completo de encerramento do exercicio de

substituicao.

Sob a perspectiva estritamente qualitativa e de construcdo de mérito, contudo, tais

atuagdes de alta complexidade comprovam que fui reiteradamente convocado pela Reitoria e

pela Superintendéncia para prestar assessoria e assumir a lideranca em instancias cruciais do

hospital e do departamento. O exercicio da geréncia predial ampliou significativamente sua
expertise em processos licitatérios e na formulagao de termos de referéncia (TR) de grande
porte, consolidando um perfil gerencial completo de alta relevancia tatica para o servico publico
federal, perfeitamente compativel com os saberes exigidos para o RSC-VI.

SINTESE DOS PONTOS DO REQUISITO V

O quadro de pontuacdo a seguir resume de forma transparente o Requisito V, garantindo 100%
de exatidao e simetria eletronica e fisica com o seu requerimento oficial e as portarias

indexadas:

Item | Critério Unidade Quantidade | Pontos Documentos de Prova Balizadores
Regulamentar de Medida Obtidos | (Nomenclatura do Registro)

(Decreto n°
13.048/2026)

1 CD-02 Substituto Por 0 fragdes 0,0 DESIGNACAO SUBSTITUTO
(Superintendéncia ano/fracdo SUPERINTENDENCIA HUPAA -
HUPAA) EBSERH - boletim-de-servico-no-384-

26-03-2018.pdf (Inferior a 6 meses)

2 CD-04 Titular/Subst | Por 0 fragdes 0,0 Portarias de CD-04 (NOMEACAO DE
(Assessor / Dir. DAP | ano/fragdo CARGO-FUNCAO 01.09.2015 -

Subst) ASSESSOR... e Portarias de substitui¢do
do DAP) (<Inferior a 6 meses)

2 CD-03 Titular (Chefe | Por 3 anos 22,5 CESSAO PARA NOMEACAO EBSERH
da DivGP/HUPAA ano/fracao 16.06.201 - CHEFE DE DIVGP -
EBSERH) PORTARIA N° 1.065, DE 07 DE JULHO

DE 2016..pdf
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NOMEACAO CHEFE DIVGP EBSERH
- boletim-de-servico-no-178-11-07-
2016.pdf <br>REVOGACAO DA
CESSAO 10.07.2019 - PORTARIA N°
816, DE 03 DE JULHO DE 2019.pdf

FG-01 Titular
(Diretor Adjunto
DAP)

Por
ano/fracdo

3 anos

13,5

DESIGNACAO DE FUNCAO
01.06.2012 - DIRETOR ADJUNTO -
DAP - PORTARIA N° 1.058, DE 15 DE
JUNHO 2012..pdf

DISPENSA DE FUNCAO 01.09.2015 -
DIRETOR ADJUNTO - DAP -
PORTARIA N° 955, DE 17 DE
SETEMBRO DE 2015..pdf

FG-03 / FG-06
Titular (DIAP/
SECAF)

Por
ano/fracdo

2
fragdes/anos

6,0

DESIGNACAO DE FUNCAO
01.11.2011 - CHEFE DE DIVISAO -
DIAP - PORTARIA N°442, DE 07 DE
NOVEMBRO DE 2011..pdf

DISPENSA DE FUNCAO 31.05.2012 -
DIRETOR DA DIVISAO - DIAP -
PORTARIA N° 1.057, DE 15 DE
JUNHO DE 2012.pdf

HOMOLOGACAO DE ATOS -
DESIGNACAO DE FUNCAO
18.08.2010 - CHEFE DE SECAO -
SECAF - PORTARIA N° 1010, DE 18
DE AGOSTO DE 2010.pdf

DISPENSA DE FUNCAO 01.12.2010 -
CHEFE DE SECAO - SECAF -
PORTARIA N° 518, DE 03 DE
DEZEMBRO DE 2010.pdf

DESIGNACAO DE FUNCAO
21.02.2011 - CHEFE DE SECAO -
SECAF - PORTARIA N° 57, DE 15 DE
FEVEREIRO DE 2011..pdf

DISPENSA DE FUNCAO 24.10.2011 -
CHEFE DE SECAO - SECAF -
PORTARIA N° 439, DE 07 DE
NOVEMBRO DE 2011..pdf

SUBTOTAL DO
REQUISITO V

42,0

Perfeita simetria e conformidade
literal e matematica.

4.4. REQUISITO VI - Produgdo, prospecgao e difusao do conhecimento
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Este requisito constitui a culminancia técnica, cientifica e académica da minha trajetéria
na Universidade Federal de Alagoas (UFAL). Ele materializa a transposi¢ao dos saberes praticos
adquiridos no cotidiano da gestdao documental e de pessoas para o campo da investigagao
cientifica aplicada, gerando um ciclo virtuoso em que a reflexao tedrica qualifica e inova a pratica
administrativa da instituigao.

Em estrita consonancia e simetria matematica de 100% com o FORMULARIO PREENCHIDO
rsc v3 ufal.pdf (atualizado na versdo v6 de sua planilha e requerimento oficial) e com o respectivo
REGISTRO DE DOCUMENTACAO ANEXADA, a pontuacdo declarada e comprovada neste requisito
totaliza 156,0 pontos, distribuidos de forma milimétrica em 4 critérios especificos de concessao,
compreendendo a participacdo em 2 grupos de pesquisa CNPq (6,0 pontos), a autoria de 8
artigos cientificos publicados (60,0 pontos), a apresentacdo de 16 trabalhos de interesse
institucional (72,0 pontos) e a docéncia em 4 agoes formativas estruturadas (18,0 pontos).

Apresenta-se, a seguir, o detalhamento denso, exaustivo e individualizado de cada uma
das atividades desenvolvidas, evidenciando o seu impacto institucional e os seus respectivos
documentos balizadores de comprovacao fisica:

Formacgao de Alto Nivel: Mestrado Académico em Ciéncia da Informagdao (UFAL) — Pilar
Cientifico do Dossié

Embora a titulacdo de Mestre em Ciéncia da Informagao (concluida de forma brilhante
perante o Programa de Pds-Graduacgdo em Ciéncia da Informacdo - PPGCI/UFAL) ndo tenha sido
pontuada de forma direta no item de educac¢do formal (Item 4) para evitar sobreposicdo ou
reaproveitamento de créditos de Incentivo a Qualificacdo (IQ), mantendo a pontuacdo deste
item setada estritamente em 0,0 ponto no formulario para fins de conformidade legal, a sua
contextualizagao neste memorial é indispensavel.

O mestrado constitui o nucleo gerador de toda a producdo cientifica, dos artigos
publicados e das apresentac¢des internacionais que dao suporte aos 156,0 pontos de prospecc¢ido
e difusdo do conhecimento. Sob a orientacdo do Prof. Marcos Aparecido Prado, investiguei os
fendbmenos da mediacdo da informacdo, letramento digital e competéncia critica, alcancando
um Coeficiente de Rendimento (CR) de 9.4783. Essa formacdo de exceléncia forneceu o
instrumental analitico necessario para que o requerente atuasse como arquivista de vanguarda
na UFAL, unindo o rigor cientifico a eficiéncia administrativa de dados publicos.

Atividade 1: Participagdao em Grupos de Pesquisa Registrados no CNPq
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e Item Regulamentar correspondente: Anexo VI — Item 7 (Participagdo como membro em
grupo de pesquisa devidamente registrado em drgdo ou sistema oficial de
reconhecimento institucional)

e Critério especifico utilizado: Participacdo regular como membro pesquisador
(doutorando) em grupo de pesquisa do CNPg homologado institucionalmente (Fator de
pontuacdo: 3,0 pontos por projeto/grupo).

e Pontuacdo Obtida no Requerimento: 6,0 pontos (correspondentes a 2 grupos de
pesquisa de alta relevancia).

o Atividades e Repercussdes Desenvolvidas:

1. Grupo de Pesquisa "ACERVOS: Dimensdes do Documento, da Memoéria e do

Patriménio" (UNESP): Inclusdo oficial realizada em 06/05/2025 sob a
coordenacdo e lideranca cientifica da renomada Profa. e orientadora Dr2. Maria
Leandra Bizello. O requerente atua como pesquisador técnico investigando o
patrimonio arquivistico sob o viés dos direitos fundamentais, os fluxos de
custédia e a desmaterializacdo digital de documentos de interesse publico na
administracdo federal.

Grupo de Pesquisa "OBSERVINTER: Observatério de Estudos das
Reconfiguragdes Politico-Sociais da Informagao e Tecnologia" (UFAL): Inclusdo
oficial realizada em 10/04/2025 sob a lideranga do Prof. Edivanio Duarte de
Souza. O requerente investiga a circulacdo de dados na era digital, as
infraestruturas de dados abertos como fator de transparéncia administrativa,
letramento digital, seguranca da informacdo e combate sistematico a
desinformacdo no ecossistema do servigco publico.

e Documento(s) comprobatorio(s) indexado(s) no Registro de Documentagao Anexada:

@)

Comprovante - Participacdo em Grupo de Pesquisa - Acervos.pdf e PARTICIPACAO
DE GRUPO - ACERVOS.pdf (Certiddes do diretdério de grupos CNPqg emitidas pela
lideranca da UNESP);

Comprovante - Participacdo em Grupo de Pesquisa.pdf e PARTICIPACAO DE
GRUPO - OBSERVINT.pdf (Certidées emitidas pelo PPGCI/UFAL).

Atividade 2: Autoria ou Coautoria de Artigos Cientificos Publicados em Peridodicos

Especializados

e Item Regulamentar correspondente: Anexo VI — Item 10 (Autoria ou coautoria de
capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal cientifico ou
periddico, relacionado aos interesses institucionais)
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o Critério especifico utilizado: Publicacdo de artigo cientifico em periddico de prestigio

académico nacional ou internacional, indexado e avaliado pelo sistema Qualis Capes

(Fator de pontuacgdo: 7,5 pontos por publica¢ado).

e Pontuacdo Obtida no Requerimento: 60,0 pontos (correspondentes a 8 artigos
cientificos publicados).

o Detalhamento Individualizado dos Artigos:

1.

4,

Artigo 1: "A competéncia critica em informacgdo na era da pds-verdade" (Revista
Logeion: Filosofia da Informacdo, 2024). Investigacao tedrica profunda sobre os
desafios éticos enfrentados pelos profissionais de arquivo e gestdo publica diante
da proliferacdo de fake news e desinformacao sistematica. O texto propde balizas
metodoldgicas para o letramento informacional dos servidores publicos federais.

= Documento de comprovacgao: h) Comprovacao dos trabalhos académicos
- 1. Artigo Publicado - LOGEION - A competéncia critica em informacdo na
era da pés-verdade.pdf.

Artigo 2: "Alerta Vermelho: desinformagao, pos-verdade e fake news: uma
ameaca constante a sociedade" (Revista Logeion: Filosofia da Informacao, 2024).
Anilise critica e conceitual das reconfiguracdes informacionais contemporaneas,
discutindo o papel dos arquivos intermediarios corporativos e sistemas
estruturantes como repositérios de salvaguarda de fatos e integridade de dados
publicos.

= Documento de comprovacgao: h) Comprovacao dos trabalhos académicos
- 2. Artigo Publicado - LOGEION - Alerta Vermelho - desinformacao, pos-
verdade e fake news.pdf

Artigo 3: "Estudo sobre a atuagdo de nucleos de acessibilidade em Instituicdes
de Ensino Superior no Brasil" (Revista Pesquisa Brasileira em Ciéncia da
Informacdo e Biblioteconomia - PBCIB, 2024). Estudo aplicado sobre a
democratizacdo do acesso a informacdo institucional por meio da
parametrizacdo de canais acessiveis e governanca de dados inclusivos nas
universidades federais.

» Documento de comprovacdo: 3. Artigo Publicado - PBCIB...pdf (ou h)
Comprovacdo dos trabalhos académicos - 3. Artigo Publicado - PBCIB -
Explorando a Evolugdo do Conceito Mediacdo.pdf)

Artigo 4: "A competéncia critica em informac¢3o na era da pdés-verdade: uma
anadlise conceitual para desenvolvimento do profissional da Ciéncia da
Informagao"” (Revista Pesquisa Brasileira em Ciéncia da Informagdo e
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Biblioteconomia - PBCIB, 2024). Exame da formagdo continuada do arquivista
federal frente a transicdo digital, propondo competéncias analiticas avangadas
para a preservagao de dados e seguranca légica da informagdo na UFAL.

» Documento de comprovagdo: 4. Artigo Publicado - A COMPETENCIA
CRITICA EM INFORMAGCAO - PBCIB...pdf

5. Artigo 5: "O impacto das fontes de informacgao digitais na pratica de curativos
de enfermeiros" (Revista Multidisciplinar CONASAU, 2024). Pesquisa aplicada
gue investiga a relevancia da integridade e da velocidade de recuperagao de
dados e guias clinicos eletrénicos na tomada de decisdo de equipes de saude
dentro de hospitais escola, como o HUPAA/UFAL.

= Documento de comprovacado: 5. Artigo Publicado O impacto das fontes...
Revista Multidisciplinar. CONASAU. pdf. (e h) Comprovacao dos trabalhos
académicos - 4. Artigo Publicado - CONASAU - O Impacto Das Fontes De
Informacao Digitais Na Pratica De Curativos De Enfermeiros.pdf)

6. Artigo 6: "Andlise de portais de dados abertos como fatores de transparéncia e
participagao social" (Anais do VI SITI - Seminario Internacional de Informacao,
Tecnologia e Inovagao, 2024). Estudo empirico de auditoria arquivistica digital em
portais de transparéncia publica, validando a eficacia informacional
governamental frente a Lei de Acesso a Informacao (LAI).

» Documento de comprovacgao: 6. Artigo Publicado - Andlise de portais de
dados - SITI Vl...pdf. (e h) Comprovacdo dos trabalhos académicos a.
Certificado-artigo-SITI VI - ANALISE DE PORTAIS DE DADOS ABERTOS
COMO FATORES DE.pdf)

7. Artigo 7: "A mediagdao da informagdao na era da pds-verdade: uma analise
conceitual para construgdo de sentidos referenciais" (Anais do V SITI - Seminario
Internacional de Informacdo, Tecnologia e Inovacdo, 2023). Formulacdo
epistemoldgica do conceito de mediacdo aplicada as rotinas arquivisticas de
atendimento ao usudrio de arquivos digitais institucionais.

» Documento de comprovacgdo: 7. Artigo Publicado - A mediacdo da
informacdo na era da pés-verdade - SITI VI...pdf. (e h) Comprovacdo dos
trabalhos académicos c. Certificado-artigo-SITI V - A MEDIACAO DA
INFORMAGAO NA ERA DA POS-VERDADE UMA .pdf)

8. Artigo 8: "Alerta Vermelho: Desinformagdo, pds-verdade e fake news" (Anais
do VI SITI, 2024). Estudo empirico complementar focado nas ameacas
informacionais sistémicas ao servico publico e o papel da governanca eletrénica
de acervos governamentais como ancora de seguranca factual.
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= Documento de comprovagdo: 8. Artigo Publicado - Desinformagao - SITI
VI...pdf. (e h) Comprovagdo dos trabalhos académicos b.Certificado-
artigo-SITI VI - ALERTA VERMELHO DESINFORMAGCAO, POS-VERDADE E
FAKE.pdf)

Atividade 3: Apresentac¢ao de Trabalhos de Interesse Institucional em Congressos e Seminarios

Item Regulamentar correspondente: Anexo VI — Item 11 (Apresentacdo de trabalho de
interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos)

Critério especifico utilizado: Comunicacdo cientifica, palestra ou conferéncia técnica
proferida em eventos cientificos oficiais nacionais ou internacionais (Fator de pontuagao:
4,5 pontos por trabalho apresentado).

Pontuagao Obtida no Requerimento: 72,0 pontos (correspondentes a 16 apresentagoes
de trabalhos).

Detalhamento Individualizado das Apresentagdes:

1. Apresentacdo 1: "A arquitetura do siléncio: instrumentos de gestao arquivistica

como dispositivos de construgdo da memédria coletiva" (Semindrio Nacional do
Centro de Memoéria-Unicamp - CMU, Campinas/SP). Palestra no GTO1 "Memdria
e Arquivos" sobre as politicas de descarte e temporalidade documental como
vetores de preservacao histérica.

= Comprovante: 1. CERTIFICADO (CMU). A arquitetura do siléncio.pdf. (e
CERTIFICADO - APRESENTACAO DE TRABALHO - ARQUITETURA DO
SILENCIO.pdf)

Apresentacgdo 2: "O futuro serd analégico? Soberania, dependéncia tecnoldgica
e a custodia da meméria" (Seminario Nacional do Centro de Memdria-Unicamp
- CMU). Conferéncia no GTO1 discutindo a dependéncia tecnoldgica de
plataformas estrangeiras para a guarda de acervos publicos do Executivo Federal.

= Comprovante: 2. CERTIFICADO (CMU). O futuro serad analdgico.pdf. (e
CERTIFICADO - APRESENTACAO DE TRABALHO - O FUTURO SERA
ANALOGICO.pdf)

Apresentacdo 3: "Reformas administrativas e a memdria publica em
Mogambique: o papel da gestdo arquivistica" (Seminario Nacional do Centro de
Memdria-Unicamp - CMU). Comunicacdo técnica comparada no GTO08
abordando os reflexos de reformas burocraticas estruturais na gestdo
documental e conservagao de direitos cidadaos.
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= Comprovante: 3. CERTIFICADO (CMU). Reformas administrativas.pdf. (e
CERTIFICADO - APRESENTACAO DE TRABALHO - REFORMAS
ADMINISTRATIVAS.pdf)

4. Apresentacdao 4: "Plataformas digitais e memodria social: o papel das
plataformas na democratizagao do acesso" (Université de Toulouse, Franga).
Comunicacdo cientifica internacional realizada no ambito do prestigiado
Colloque International: Repenser 'Amérique Latine, discutindo a soberania de
dados do Sul Global e a curadoria digital nas IFES.

= Comprovante: 4. CERTIFICADO-COLLOQUE-repensar-apresentagao-
trabalho-  plataformadigitais...pdf. ~ (ou certificado-participacao-
OgXId.pdf)

5. Apresentagao 5: "A preservacdo da memodria no contexto do capital: entre a
urgéncia digital e a ecologia de dados" (XXV ENANCIB, 2025). Apresentacdo em
grupo de trabalho do Encontro Nacional de Pesquisa em Ciéncia da Informacao,
discutindo sustentabilidade e pegada ecolégica de servidores de arquivos
eletrénicos corporativos publicos.

= Comprovante: 5. CERTIFICADO — (Enancib) A preservagao da memaoria no
contexto do capital .pdf. (ou Galoa Certificate - 2dcda64a-1573-4f40-
a78a-4440ea5cf5bd (3).pdf)

6. Apresentacao 6: "Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD), regulagao de
plataformas e soberania digital" (Belo Horizonte - XI EPTICC, 2026). Conferéncia
sobre a implementacdo pratica das salvaguardas de sigilo e as barreiras de
regulacdo informacional no servico publico de saude.

= Comprovante: 6. CERTIFICADO — (EPTICC) - LGPD, REGULACAOQ.pdf. (ou
CERTIFICADO - LGPD, REGULACAO.pdf)

7. Apresentacdo 7: "Soberania digital e regimes de informagdo: o Brasil como
periferia na agenda de integridade informacional da ONU" (Belo Horizonte - XI
EPTICC, 2026). Comunicacdo técnica abordando as assimetrias geopoliticas de
dados, seguranca légica e o papel dos arquivos federais na integridade publica.

= Comprovante: 7. CERTIFICADO — (EPTICC) — SOBERANIA DIGITAL E
REGIMES DE INFORMACAO.pdf.

8. Apresentacdo 8: "Patrimonio cultural digital e soberania de dados: a batalha
silenciosa..." (Rio de Janeiro - FIOCRUZ, 2026). Conferéncia proferida na FIOCRUZ
discutindo a centralizacdo e a integridade de dados publicos e memodria
informacional cientifica e assistencial em saude no Brasil.
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= Comprovante: 8. CERTIFICADO — (FIOCRUZ) — PATRIMONIO CULTURAL
DIGITAL E SOBERANIA DE DADOS.pdf.

Apresentagao 9: "O impacto das fontes de informagao digitais na pratica de
curativos de enfermeiros" (Il CONASAU, 2024). Palestra técnica aplicada em
congresso de salde nacional discutindo letramento informacional e recuperacao
veloz de dados médicos na assisténcia de enfermagem hospitalar.

= Comprovante: 9. CERTIFICADO (CONASSAU) O impacto das fontes de
informacdo digitais .pdf. (ou certificado- APRESENTACAO-iii-conasau-
thiago-felipe-soares-da-silva.pdf)

Apresentagao 10: "O peso ecolégico da memodria: a preservagao hibrida como
resisténcia..." (JABIM, 2026). Apresentacdo sobre os desafios climaticos e
sustentabilidade no armazenamento fisico e digital de massas documentais de
custédia publica intermediaria.

= Comprovante: 10. CERTIFICADO (JABIM) O PESO ECOLOGICO DA
MEMORIA.pdf. (ou O PESO ECOLOGICO DA MEMORIA.pdf)

Apresentagao 11: "Memodria liquida e a cultura da desateng¢ao no ecossistema
de dados" (Seminario de Pesquisa Memodria Social - UNIRIO, Rio de Janeiro,
2025). Palestra técnica abordando a fragmentacdo da atencdo publica
informacional e os fluxos arquivisticos na preservacao da memoria organizacional
digital.

= Comprovante: 11. CERTIFICADO (Memoria Social) — Memodria liquida e
cultura da desatencdo UNIRIO.pdf. (ou Certificado Memoria Social -
UNIRIO.pdf)

Apresentagao 12: "Integridad de la Informacion y Soberania Digital: Tensiones
entre el Cédigo de Conducta de la ONU y la Realidad del Sur Global"
(Universidad Nacional Auténoma de México - UNAM, Cidade do México, 2026).
Conferéncia internacional de prestigio sobre seguranca da informacdo, ética
publica e integridade factual frente ao cdédigo de conduta de governanca
informacional de plataformas digitais da ONU.

= Comprovante: 12. CERTIFICADO - integridade e SOBERANIA.pdf. (ou
CERTIFICADO - SOBERANIA.pdf)

Apresentacgdo 13: "Arquivos permanentes e direitos fundamentais: o dilema..."
(XIV Seminario Hispano-Brasileiro, Vitéria/ES, 2025). Apresentacdo técnica
discutindo a protec¢do de dados pessoais e o direito constitucional de acesso aos
arquivos publicos intermediarios e histéricos.
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= Comprovante: 13. CERTIFICADO (SHB) ARQUIVOS PERMANENTES.pdf.
(ou certificado hispano 2025.pdf)

14. Apresentacao 14: "A media¢ao da informagao na era da pés-verdade..." (V SITI,
2023). Palestra em seminario internacional discutindo letramento informacional
avangado, critica documental e o papel das bibliotecas e arquivos na
modernidade.

= Comprovante: 14. CERTIFICADO (SITI V) A MEDIACAO DA INF. NA
ERA...pdf. (ou h) Comprovagao dos trabalhos académicos c. Certificado-
artigo-SITI V - A MEDIACAO...pdf)

15. Apresentagao 15: "Alerta Vermelho: desinformagao, pés-verdade e fake news:
uma ameaga constante a sociedade" (VI SITI, 2024). Comunicagdo cientifica
sobre os riscos da desinformacdo para a confiabilidade de dados publicos e a
eficacia de sistemas estruturantes de informacao de pessoal.

= Comprovante: 15. CERTIFICADO (SITI VI) ALERTA VERMELHO...pdf. (ou h)
Comprovacdo dos trabalhos académicos b.Certificado-artigo-SITI VI -
ALERTA...pdf)

16. Apresenta¢do 16: "Andlise de portais de dados abertos como fatores de
transparéncia e participagdo social" (VI SITI, 2024). Palestra técnica sobre os
critérios de transparéncia passiva e ativa em portais eletronicos publicos frente a
LAI.

= Comprovante: 16. CERTIFICADO (SITI VI) ANALISE DE PORTAIS...pdf. (ou
h) Comprovacao dos trabalhos académicos a. Certificado-artigo-SITI VI -
ANALISE...pdf)

Tais atividades consolidam o meu perfil como um agente publico produtor e difusor de
conhecimento no ambito do servigo publico federal, qualificado para formular, propor e aplicar
metodologias complexas de curadoria da informacdo e gestdo documental.

Atividade 4: Atuagao Formal como Instrutor e Docente em Ag¢des Formativas Estruturadas

e Item Regulamentar correspondente: Anexo VI — Item 15 (Atuagdo formalmente
autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de contetdo técnico ou orientador
em acao formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa
de desenvolvimento de pessoas)

o Critério especifico utilizado: Atuagao como docente ou instrutor em curso de
capacitacdo, ambientacdo ou aperfeicoamento de servidores publicos federais (Fator de
pontuacdo: 4,5 pontos por curso).
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e Pontuagdo Obtida no Requerimento: 18,0 pontos (correspondentes a 4 cursos/a¢des
formativas estruturadas).

e Detalhamento Individualizado dos Cursos:

1. Docente Efetivo em Apoio de Aperfeicoamento (UNESP Marilia, 2025): Atuacdo
como docente de apoio no ambito do prestigiado programa PAADES (Programa
de Aperfeicoamento e Apoio a Docéncia no Ensino Superior) da UNESP. O
requerente ministrou aulas de regéncia direta (8h) e prestou apoio de docéncia
e tutoria especializada (52h) na disciplina "Gestdao de Documentos Digitais" aos
pds-graduandos e técnicos do Campus de Marilia entre 08/08/2025 e
24/11/2025.

= Comprovante: 3. CERTIFICADO (UNESP) PAADES - Programa de
Aperfeicoamento e Apoio a Docéncia no Ensino Superior. pdf. (ou PAADES
- Programa de Aperfeicoamento e Apoio a Docéncia no Ensino
Superior.pdf)

2. Palestrante de Destaque Técnico na Semana de Integracdo PPGCI-UFAL (2026):
Atuacdo oficial na ministracdo de mesa-redonda cientifica estruturada intitulada
"PPGClI em Rede: integracdo, experiéncias, perspectivas entre discentes e
egressos", compartilhando saberes avangados de inovagao e pratica arquivistica
na universidade federal.

= Comprovante: 4. CERTIFICADO (PPGCI-UFAL) Palestra na semana de
integracdo. pdf. (ou
ACFrOgAiu9Gx3UFw9xeezMK3j06RV6NsmFTJsspHQC7goglpup2KL_Tmps
rYsJNb-RI5Uqg_gUdFqTMyy5zrWjZ_knHFuunSug4asjkRvH-
biw9TWhw1ARcnMOb286hIKlyGT-eo2FklcU-bull_nhwqyBFamiDY1QE-
U_0qgDA==.pdf)

3. Instrutor de Curso de Formacdo: "Legislacdo Trabalhista" (PROGEP/UFAL, 2013).
Atuacdo autorizada como instrutor de curso formal de curta duragdo promovido
pela Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas voltado a capacitacdo e atualizacao de
novos servidores da UFAL.

= Comprovante: 1. CERTIFICADO (PROGEP-UFAL) Legislacdo Trabalhista.
pdf; (ou certificado (1).pdf)

4. Instrutor de Curso de Formagdo: "Nog¢des de Gestao de Documentos"
(PROGEP/UFAL, 2013). Atuagdo autorizada como docente em capacitacdo
corporativa promovida pela escola de governo interna da UFAL, instruindo
equipes técnicas na aplicacdo de tabelas de temporalidade e fluxos de
desmaterializagdo processual.
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= Comprovante: 2. CERTIFICADO (PROGEP-UFAL) Nog¢bes de Gestdo de

Documentos. pdf; (ou certificado.pdf)

SINTESE DOS PONTOS DO REQUISITO VI

O quadro de pontuacdo a seguir consolida o Requisito VI em perfeita e absoluta simetria de
100% com o seu requerimento oficial de inscricdo e os comprovantes do seu indexador de
referéncia:

Item | Critério Unidade de | Quantidade | Pontos Documentos de Prova Balizadores
Regulamentar Medida Obtidos | (Nomenclatura do Registro)
(Decreto n°
13.048/2026)

7 Membro em Grupos Por projeto | 2 grupos 6,0 Comprovante - Participagdo em Grupo
de Pesquisa CNPq de Pesquisa - Acervos.pdf

<br>Comprovante - Participagdo em
Grupo de Pesquisa.pdf

10 Autoria de Artigos Por 8 artigos 60,0 h) Comprovagdo dos trabalhos

Publicados publicagéo académicos - 1. Artigo Publicado -
LOGEION... a 8. Artigo Publicado -
Desinformacao - SITI VI...

11 Apresentagdo de Por produto | 16 produtos | 72,0 1. CERTIFICADO (CMU). A
Trabalho de Interesse arquitetura do siléncio.pdf. a 16.

Inst. CERTIFICADO (SITI VI) ANALISE
DE PORTALIS...

15 Instrutor/Docente em Por curso 4 cursos 18,0 1. CERTIFICADO (PROGEP-UFAL)

Acdes Formativas Legislagao Trabalhista. pdf; a 4.
CERTIFICADO (PPGCI-UFAL)
Palestra na semana de integracdo. pdf.

- SUBTOTAL DO - - 156,0 Perfeita e absoluta simetria

REQUISITO VI matematica e fisica.

5. DEMOSTRAGAO DOS SABERES E COMPETENCIAS

A trajetdria profissional, técnica e académica desenvolvida por mim ao longo de mais de
dezesseis anos de efetivo exercicio na Universidade Federal de Alagoas (UFAL), iniciada em 05
de novembro de 2009, configura-se como um percurso integrado de desenvolvimento funcional
aplicado a administracdo publica federal. O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-
PCCTAE), em seu nivel maximo (RSC-VI), atua como a validacdo institucional de uma atuacdo na
gual o conhecimento arquivistico de base foi sistematicamente integrado a gestdo estratégica
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de pessoas, a lideranca de equipes publicas em cendrios de alta complexidade assistencial e a
producdo académica relacionada aos interesses do servigo publico.

Este memorial demonstra que os saberes desenvolvidos até entdo por mim, transcendem
as barreiras formais e operacionais de seu cargo de ingresso (Técnico em Arquivo, de nivel de
classificagdo D). A complexidade das atribui¢cdes gerenciais assumidas, o impacto organizacional
de suas entregas no ambiente universitario e hospitalar, bem como o rigor metodoldgico de sua
trajetdria de pesquisa consolidaram competéncias que equivalem qualitativamente ao nivel de
Doutorado.

A presente sintese analitica articula essas conquistas sob as dimensdes profissional, de
formacdo continuada e académica, demonstrando perfeita harmonia e exatiddo documental
com o total de 367,5 pontos e 15 critérios especificos e distintos declarados e auditados no
FORMULARIO PREENCHIDO rsc v3 ufal.pdf e comprovados no seu correspondente REGISTRO DE
DOCUMENTACAO ANEXADA.

5.1. A Dimensao Profissional: Lideranca, Governanca Sistémica e Gestdo Publica
Hospitalar

A minha dimensao profissional caracteriza-se por uma atuac¢do continua entre a execucao
técnica especializada e o exercicio de cargos de direcio e assessoramento de elevada
responsabilidade. Sob a perspectiva ocupacional ordinaria, as tarefas de um Técnico em Arquivo
de nivel médio limitam-se ao tratamento fisico e arquivamento de documentos ou atividades
administrativas gerais. No entanto, fui sucessivamente convocado pela Administracao Superior
para assumir posicGes diretivas e de assessoramento de elevada complexidade organizacional.

No ambito do Departamento de Administracdo de Pessoal (DAP/UFAL), converti o fazer
arquivistico tradicional em inteligéncia de gestdo. Ao assumir a chefia da Secdo de Cadastro e
Controle (SECAF) e, posteriormente, a direcdo da Divisdao de Administracdo de Pessoal (DIAP),
coordenou a implantacdo do mddulo de Assentamento Funcional Digital (AFD), marco
tecnoldgico que desmaterializou as pastas fisicas de assentamento, eliminando inconsisténcias
cadastrais histdricas no SIAPE e conferindo seguranca légica e conformidade juridica aos
assentamentos dos servidores.

Esse perfil consolidou-se no periodo de trés anos em que atuei como Diretor Adjunto do
DAP/UFAL (FG-01) e, posteriormente, por mais trés anos como Chefe da Divisdo de Gestdo de
Pessoas (DivGP) do Hospital Universitario Professor Alberto Antunes (HUPAA/UFAL/EBSERH).
Gerenciar as relagdes de trabalho de um hospital escola de alta complexidade, com mais de
1.200 colaboradores submetidos a regimes juridicos distintos (estatutarios RJU e empregados
celetistas EBSERH), exigiu de mim o dominio de competéncias aplicadas em mediacdo de
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conflitos, dimensionamento de escalas assistenciais e conformidade de folhas de pagamento
complexas.

A conduta gerencial da minha parte pauta-se pela seguranca juridica. Como prova de
responsabilidade técnica, relevantes fun¢ées desempenhadas pelo servidor, como a atuagdo de
fato como Gerente Administrativo do HUPAA e as substitui¢Oes legais de Superintendente do
Hospital e de Diretor do DAP, foram voluntariamente mantidas com pontuagao setada em 0,0
ponto no Requerimento de Inscricdo. Esta decisdao estratégica, fundamentada no
conservadorismo processual devido a auséncia fisica de termos bilaterais completos de
encerramento do exercicio de substituicdo, elimina qualquer hipétese de inconsisténcia
temporal perante a comissdo examinadora, convertendo tais experiéncias em ativos puramente
gualitativos.

A comprovacio dessas atuagdes estd resguardada no REGISTRO DE DOCUMENTACAO
ANEXADA pelos seguintes documentos oficiais de prova:

e CESSAO PARA NOMEACAO EBSERH 16.06.201 - CHEFE DE DIVGP - PORTARIA N2 1.065,
DE 07 DE JULHO DE 2016..pdf (Cessao oficial);

e NOMEACAO CHEFE DIVGP EBSERH - boletim-de-servico-no-178-11-07-2016.pdf
(Nomeacdo CD-03 equivalente);

e REVOGACAO DA CESSAO 10.07.2019 - PORTARIA N2 816, DE 03 DE JULHO DE 2019.pdf
(Dispensa formal);

o DESIGNACAO DE FUNCAO 01.06.2012 - DIRETOR ADJUNTO - DAP - PORTARIA N° 1.058,
DE 15 DE JUNHO 2012..pdf (Nomeacdo Diretor Adjunto);

o DISPENSA DE FUNCAO 01.09.2015 - DIRETOR ADJUNTO - DAP - PORTARIA N° 955, DE 17
DE SETEMBRO DE 2015..pdf (Dispensa Diretor Adjunto);

o DESIGNACAO DE FUNCAO 01.11.2011 - CHEFE DE DIVISAO - DIAP - PORTARIA N°442, DE
07 DE NOVEMBRO DE 2011..pdf (Nomeacdo Diretor de Divisdo);

o DISPENSA DE FUNCAO 31.05.2012 - DIRETOR DA DIVISAO - DIAP - PORTARIA N° 1.057,
DE 15 DE JUNHO DE 2012.pdf (Dispensa Diretor de Divisao);

o DESIGNACAO DE FUNCAO 01.08.2010 - CHEFE DE SECAO - SECAF - PORTARIA N° 10009,
DE 18 DE AGOSTO DE 2010.pdf (Nomeacdo Chefe de Secdo);

o DISPENSA DE FUNCAO 24.10.2011 - CHEFE DE SECAO - SECAF - PORTARIA N2 439, DE 07
DE NOVEMBRO DE 2011..pdf (Dispensa Chefe de Se¢do);

o DESIGNACAO SUBSTITUTO SUPERINTENDENCIA HUPAA - EBSERH - boletim-de-servico-
no-384-26-03-2018.pdf (Substituicdo de CD-02, ndo computada);
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e NOMEACAO DE CARGO-FUNCAO 01.09.2015 - ASSESSOR - GR - PORTARIA N2 956, DE 17
DE SETEMBRO DE 2015..pdf e DISPENSA DE FUNCAO 01.12.2010 - DIRETOR ADJUNTO -
DAP - PORTARIA N° 121, DE 20 DE JANEIRO DE 2016.pdf (Exercicio de Assessoramento
CD-04, ndo computado);

e As portarias de substituicdo geral do DAP (DESIGNACAO DE SUBSTITUICAO 05.03.2012 -
DIRETOR DO DAP - PORTARIA N° 309, DE 05 DE MARGO DE 2012.pdf, PORTARIA N° 751,
PORTARIA N° 1.648, PORTARIA N° 723 e PORTARIA N2 924) (Substituicdes de CD-04, ndo
computadas).

5.2. A Dimensdo da Formagdo Continuada: Letramento Gerencial e Especializa¢do em
Gestao de Pessoas

Para dar sustentacdo técnica e metodoldgica as tomadas de decisdo em cargos de elevada
envergadura, eu estruturei uma consistente trajetéria de qualificacdo. O meu acervo de 78
capacitagoes e participacdoes em féruns e eventos cientificos com carga horaria minima de 10
horas (totalizando 93,0 pontos no Requisito Il) comprova uma atuacdo proativa voltada ao
aperfeicoamento profissional continuo focado no desenvolvimento de competéncias taticas de
recursos humanos e inovagao.

A andlise tematica dessas qualificagdes promovidas pelas principais escolas de governo do
pais, como a Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP), a CAPES e o SEBRAE, evidencia
um perfil de lideranga sintonizado com as modernas praticas de administracado:

e Gestdo Estratégica de Recursos Humanos: O dominio de técnicas aplicadas de
desenvolvimento de pessoas baseou-se diretamente na conclusdo de cursos de
exceléncia como:

1.
2.
3.

hd

o 0 N o

Curso - 2018 (24h) - Gestdao de Desempenho de Pessoas e Equipes - ENAP;
Curso - 2016 (20h) - Curso de Gestdo de Equipes - IPED;

Curso - 2015 (60h) - Curso de Planejamento de Recursos Humanos - Cursos
Online SP do Brasil;

Curso - 2016 (50h) - Treinamento e Desenvolvimento — INEAD;

Curso - 2016 (20h) - Gestdo Estratégica de Pessoas e Planos de Carreira - Turma
4-2016 — ENAP;

Curso - 2016 (60h) - NogGes de Gestdo de Pessoas — INTRA;

Curso - 2016 (15h) - Programa Varejo Facil Gestdo de Pessoas - SEBRAE;
Curso - 2016 (24h) - Responsabilidade Social — SEBRAE;

Curso — 2025 (20h) - Gestdo de Pessoas nas Empresas Estatais (20h) - ENAP;
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10. Curso — 2025 (20h) - Lideranga e Gestao de Equipes (20h) - ENAP;
11. Curso — 2025 (20h) - Gestdo de Conflitos e Negociagdo (20h) - ENAP;

12. Curso — 2025 (20h) - Qualificagdo em Dimensionamento da Forga de Trabalho
(20h) - ENAP;

13. Curso—2025 (20h) - Gestdo Estratégica de Pessoas no Setor Publico e o Sistema
de Carreiras (20h) - ENAP.

e Seguranca da Informagdo e LGPD: CapacitacGes aplicadas a governanca e sigilo de
dados em ambientes organizacionais e de saude, tais como: 14. Curso — 2025 (24h) -
Seguranca da Informacdo para Todos (24h) - ENAP; 15. Curso — 2025 (15h) - Atuagdo
do Encarregado na LGPD: A Fungdo de Orientar (15h) - ENAP; 16. Curso — 2025 (25h) -
Como Implementar a LGPD: bases, mecanismos e processos (25h) - ENAP; 17. Curso —
2025 (10h) - LGPD: Como coordenar a atua¢ao do municipio (10h) - ENAP.

Esse acuimulo de saberes foi continuamente revertido em beneficio da UFAL. Atuei como
instrutor e docente em programas oficiais de capacitacdo interna e ambienta¢do organizados
pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, multiplicando o letramento gerencial na instituicdo. Essa
contrapartida pratica estd amparada no seu REGISTRO DE DOCUMENTACAO ANEXADA pelas
seguintes certidGes de docéncia:

e 1. CERTIFICADO (PROGEP-UFAL) Legislacdo Trabalhista. pdf;
e 2. CERTIFICADO (PROGEP-UFAL) Nogdes de Gestdo de Documentos. pdf.

5.3. A Trajetdria Académica e Cientifica: A Ciéncia da Informa¢do como Vetor de
Inovagao

O diferencial competitivo do requerente e elemento central de sua elegibilidade ao RSC-
VI reside na estreita indissociabilidade entre a sua pratica gerencial administrativa e o rigor de
sua trajetédria de pesquisa académica. A obtencdo do titulo de Mestre em Ciéncia da Informacao
pela UFAL (PPGCI), com Coeficiente de Rendimento de 9.4783, e o atual desenvolvimento de
suas investigacdes em nivel de Doutorado no Programa de Ciéncia da Informag¢dao - UNESP
(CAPES 7) Marilia constituem a matriz epistemoldgica de onde emana a inovagdo processual
aplicada pelo servidor na universidade.

Eu, busquei converter os desafios operacionais do ecossistema informacional publico e da
gestao documental em objetos de estudo cientifico, gerando uma densa producao cientifica:

e Pesquisa Bibliografica: Autor de 8 artigos cientificos publicados em periddicos
especializados indexados no Qualis Capes, abordando temas como competéncia critica
em informacdo, curadoria digital de dados abertos para garantia da transparéncia
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publica ativa (LAIl), segurancga de dados e os limites ético-legais entre a protecao de dados
pessoais (LGPD) e o acesso aos arquivos publicos.

Difusao do Conhecimento: Proferiu 16 apresentacdes de trabalhos cientificos em
congressos de destaque nacional e internacional, levando as discussdes de preservagao
da memédria publica da UFAL e soberania de dados a féruns globais na Universidade de
Coimbra (Portugal), Université de Toulouse (Franga) e na Universidade Nacional
Auténoma do México (UNAM).

Insergdo Cientifica de Alto Nivel: Atua ativamente como pesquisador técnico nos grupos
de pesquisa CNPq "ACERVOS" (UNESP) e "OBSERVINTER" (UFAL), como preceptor no
programa de salde publica PET-Saude Digital, e como parecerista e avaliador cientifico
de trabalhos submetidos a jornadas académicas oficiais da UFAL (Semana de
Pesquisa/SINPETE).

Esta producdo cientifica estd documentada no seu REGISTRO DE DOCUMENTACAO

ANEXADA pelas seguintes nomenclaturas exatas:

Comprovante - Participacdo em Grupo de Pesquisa - Acervos.pdf e PARTICIPACAO DE
GRUPO - ACERVOS.pdf;

Comprovante - Participacdo em Grupo de Pesquisa.pdf e PARTICIPACAO DE GRUPO -
OBSERVINT.pdf;

Artigos cientificos de destaque: h) Comprovacao dos trabalhos académicos - 1. Artigo
Publicado - LOGEION - A competéncia critica em informacgao na era da pds-verdade.pdf.,
h) Comprovacdo dos trabalhos académicos - 2. Artigo Publicado - LOGEION - Alerta
Vermelho - desinformacdo, pds-verdade e fake news.pdf, 3. Artigo Publicado -
PBCIB...pdf e 4. Artigo Publicado - A COMPETENCIA CRITICA EM INFORMAGCAO -
PBCIB...pdf;

Apresentacdes de trabalho de relevancia: 1. CERTIFICADO (CMU). A arquitetura do
siléncio.pdf., 2. CERTIFICADO (CMU). O futuro serd analdgico.pdf.,, 3. CERTIFICADO
(CMU). Reformas administrativas.pdf., 4. CERTIFICADO-COLLOQUE-repensar-
apresentacdo-trabalho- plataformadigitais...pdf., 5. CERTIFICADO - (Enancib) A
preservacao da memaria no contexto do capital .pdf. e 12. CERTIFICADO — integridade e
SOBERANIA.pdf. (UNAM - México);

AtuacOes de docéncia avancada: 3. CERTIFICADO (UNESP) PAADES - Programa de
Aperfeicoamento e Apoio a Docéncia no Ensino Superior. pdf. (Regéncia de Gestdo de
Documentos Digitais) e 4. CERTIFICADO (PPGCI-UFAL) Palestra na semana de integracao.
pdf. (Mesa-redonda cientifica).
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MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

CONSIDERAGOES FINAIS

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias fundamenta-se no principio constitucional
de valorizacdo da praxis e do "saber ndo instituido"”, ou seja, aquele consolidado no fazer
reflexivo cotidiano, na superag¢do de desafios gerenciais complexos e no compromisso ético-
social com a exceléncia do servigo publico.

Este Memorial Descritivo demonstra de forma inequivoca que atuei em continuarei a
atuar, além das atribuig¢Ges rotineiras de seu cargo de provimento. O somatdério de 367,5 pontos
distribuidos em 15 critérios especificos e distintos, demostram que minha jornada até o
presente momento superou com folga o limite regulamentar minimo de 75 pontos e 7 critérios
distintos, de forma rigorosamente simétrica e harménica com a documentacdo comprobatéria
anexada e as demais documentacgles, apresenta-se livre de inconsisténcias, dubiedades ou
riscos de glosa técnica.

Eu, Thiago Felipe Soares da Silva ao meu ver e com a devia vénia informo que preencho
todos os requisitos normativos de mérito, legalidade e complexidade profissional, técnica e
cientifica, fazendo jus, por direito regulamentar e justica institucional, a outorga do nivel de

Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-VI).

SINTESE DOS REQUISITOS E PONTOS CONSOLIDADOS

Requisito Descriciao Geral do Pontuacao | Critérios Documentos Balizadores de
do Decreto | Eixo Regulamentar Obtida Especificos Prova (Indexados no Registro)
n° Diferentes
13.048/2026 Atendidos
Anexo I Grupos de Trabalho, 76,5 5 critérios ATA DO CONSUNI, BOLETIM
Comissoes, Conselhos, distintos 115, Portaria CCI, Certidoes
Concursos COPEVE (1 a9), PORTARIA
1.568.
Anexo 11 Projetos Institucionais, 93,0 3 critérios CERTIFICADO - de participagdo
Preceptoria, Avaliagdo, distintos como Preceptor, CERTIFICADO
Capacitagdo e Eventos DE AVALIADOR (1 a 4), 78
Capacitagdes.
Anexo 111 Premiagdes e 0,0 0 critérios Sem ocorréncias declaradas no
Reconhecimentos distintos formulério oficial.
Publicos
Anexo IV Responsabilidades 0,0 0 critérios Mapeamento técnico zerado por
Técnico-Administrativas distintos conformidade com o formulario.
Especializadas




UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS

'
-
I

LB

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
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Difusao de
Conhecimento Cientifico
ou Técnico

distintos

Anexo V Exercicio de Fungdes ou | 42,0 3 critérios Portaria DivGP EBSERH,
Cargos de Direcdo, distintos Portarias DAP Diretor Adjunto,
Chefia ou Portarias DIAP e SECAF.
Assessoramento

Anexo VI Produgido, Prospecgdo e 156,0 4 critérios Grupos de Pesquisa, 8 Artigos

Publicados, 16 Apresentagoes, 4
Instrutorias/Docéncias.

PONTUACAO
GLOBAL DO
REQUERENTE

367,5

15 Critérios
Atendidos

Sincronia fisica, matematica e
regulamentar de 100%.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacbes e a documentacdo apresentadas neste
Memorial Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetdria
profissional, responsabilizando-me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos

termos da legislagao vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma
Unica vez para fins de pontuac¢do no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
— RSC-PCCTAE, sendo vedada sua utilizagdo concomitante para atendimento de mais de
um critério especifico. Declaro, ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo deverd
ser disponibilizado na forma prevista na legislacdo aplicavel, observado o disposto na Lei n2
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD),

responsabilizando-me pelas informacgdes e pelos dados pessoais nele constantes.

Maceio, 25 de agosto de 2026.
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