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APRESENTACAO

Este Memorial Descritivo apresenta uma trajetdria profissional que se confunde, em muitos momentos,
com a proépria histdria recente do Hospital Universitario Professor Alberto Antunes da Universidade
Federal de Alagoas.

Ao longo de décadas de servico publico, minha atuacdo no HUPAA ndo se limitou ao exercicio da
Medicina. O Hospital foi o espagco no qual construi parte substancial de minha vida profissional e onde,
progressivamente, passei da assisténcia médica a participacgdo em comissGes técnicas, destas as
responsabilidades administrativas e, posteriormente, aos cargos de dire¢ao e a condugao institucional do
Hospital.

Ingressei no servigo publico federal em 22 de fevereiro de 1998, no cargo de Médico. A partir dai, minha
historia profissional passou a se desenvolver em um ambiente singular: um hospital que, ao mesmo
tempo, assiste a populacdo pelo Sistema Unico de Saude, forma profissionais, produz conhecimento e
integra a estrutura académica da Universidade Federal de Alagoas.

Foi nesse ambiente que os conhecimentos adquiridos na formag¢ao médica comegaram a se ampliar. As
decisdes passaram a exigir ndo apenas conhecimento clinico, mas compreensao da organiza¢do hospitalar,
das necessidades dos usuarios, das equipes multiprofissionais, da formacdo dos estudantes, da
administragao publica e da responsabilidade de manter funcionando uma instituicao essencial para
Alagoas.

Essa ampliacdo de responsabilidades aparece de maneira objetiva na documentacdo funcional. Entre 12
de marco de 2005 e 18 de marco de 2006, exerci o cargo de Diretor Técnico do HU-UFAL. Logo depois,
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entre 20 de margo de 2006 e 30 de janeiro de 2014, passei ao cargo de Diretor-Geral. S3o quase nove
anos consecutivos documentados em cargos de diregdo, periodo no qual a gestdao hospitalar deixou de
constituir experiéncia circunstancial e se tornou uma das dimensdes centrais de minha trajetdria
profissional.

Essa histéria prosseguiu na fase de transicdo do HUPAA para a gestdo da Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares. Documentacdo oficial da EBSERH registra minha atuacdo como Superintendente do
HUPAA-Ufal, funcdo exercida até maio de 2016.

Ndo se trata, portanto, apenas de somar cargos, portarias ou certificados. O que este Memorial procura
demonstrar é o processo pelo qual o exercicio da Medicina, a participacdo técnica, a formacgao
profissional, a gestdo publica e a responsabilidade institucional foram se acumulando e se transformando
em saberes e competéncias construidos na prépria experiéncia.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

O Hospital Universitario como espago de formacgao profissional e de servigo publico

Minha vinculacdo a UFAL teve inicio formalmente em 1998. Ao ingressar como médico, passei a exercer
minhas atividades em uma instituicdo cuja missdo extrapola a assisténcia individual ao paciente. Um
hospital universitario existe simultaneamente para cuidar, ensinar, formar, pesquisar e produzir respostas
as necessidades do sistema publico de saude.

Ao longo dos anos, minha participacdo institucional foi progressivamente ultrapassando a esfera
estritamente assistencial.

A documentacdo de 2005 ja demonstra essa insercdao em discussdes estratégicas do Hospital. Naquele
ano, participei de comissdo destinada a avaliacdo e diagndstico da implantacdo do Centro de Alta
Complexidade em Oncologia — Cacon do HUPAA. Em outra designacdo, integrei comissdo encarregada do
estudo de reordenamento do perfil assistencial do Hospital, abrangendo proposta de reorganizacdo dos
servicos, inser¢cdo do ensino em outras unidades do SUS e avaliagdo das necessidades de recursos
humanos.

Essas atividades sdo reveladoras do momento profissional que eu vivia. O médico que ingressara para
prestar assisténcia passava também a participar das discussdes sobre aquilo que o Hospital deveria ser,
sobre os servicos que deveria oferecer e sobre a maneira pela qual ensino e assisténcia poderiam
continuar articulados.

Ainda em 2005, fui designado para integrar a Comissdao de Sindicancia constituida para apurar fato
ocorrido no Servico de Clinica Médica. A atividade acrescentou outra dimensdo a experiéncia
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institucional: a responsabilidade de colaborar formalmente com processos de apuragdo e funcionamento
administrativo da instituicao.

Da atividade médica a gestdo hospitalar
A passagem para fungdes diretivas consolidou um novo periodo dessa trajetdria.

A declaracdo oficial de cargos e funcbes registra o exercicio de CD-04, de 12 de marco de 2005 a 18 de
marco de 2006, e, imediatamente depois, de CD-03, de 20 de marco de 2006 a 30 de janeiro de 2014,
ambos no Hospital Universitario.

Em marco de 2006, assumi a Direcdo-Geral do Hospital Universitdrio. A permanéncia nessa
responsabilidade ndo ocorreu apenas por sucessivos atos administrativos. Em 2010, fui novamente
escolhido pela comunidade do Hospital para permanecer a frente da instituicdo. A prépria UFAL registrou
que obtive 83,7% dos votos validos dos servidores e 83,9% dos docentes naquele processo, além de
recordar que eu havia assumido a Direcdo-Geral em 2006 e sido reconduzido em 2008.

Guardo esse periodo ndo apenas pelo cargo que exerci, mas pela dimensao coletiva que a direcdo de um
hospital universitario necessariamente possui. Nenhuma transformacdo hospitalar resulta do trabalho de
uma Unica pessoa. Dirigir significou aprender a reunir profissionais, negociar prioridades, lidar com
limitagdes materiais e humanas e preservar, em meio as dificuldades, as fungdes assistencial e académica
do HUPAA.

Foi também durante essa trajetdria que surgiu uma iniciativa especialmente simbdlica: o Memorial HU.

O préprio HUPAA registra institucionalmente que o Memorial foi idealizado por mim, entdo diretor-geral,
em 2007, e inaugurado em 2011. O espaco foi concebido para classificar, conservar e expor o patriménio
cientifico, histdrico e cultural do Hospital, preservando equipamentos, fotografias, documentos, videos e
outros registros de sua histéria.

A inauguracdo, em janeiro de 2011, materializou uma preocupacdo que permanece atual: instituicdes
também precisam cuidar de sua memodria. Na ocasido, o Memorial foi apresentado como espacgo de
educacao, cultura e preservagao da histéria da Medicina e do préprio Hospital Universitario.

Ha algo particularmente significativo em recordar esse episédio neste Memorial Descritivo. Anos atras,
participei da construcdo de um espaco destinado a impedir que a memdria do Hospital se perdesse.
Agora, ao reconstruir minha prépria trajetdria profissional, percebo quanto da minha histdria também
ficou depositada nos corredores, servicos, projetos, dificuldades e conquistas daquela instituicdo.
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Planejamento institucional e reorganizacao do HUPAA
A gestdo hospitalar exigiu participacao direta em momentos de grande complexidade institucional.

Em 2013, durante as discussdes sobre o futuro do Hospital e a implantagao do modelo Ebserh, apresentei
ao Conselho Universitario relatdrio das acdes e informacdes sobre a situacdao do HUPAA.

Naquele periodo, os registros publicos da Universidade mostram um Hospital que atendia enorme
demanda assistencial apesar das limitacdes de pessoal. Em debate realizado no Ministério Publico
Federal, foram apresentados dados segundo os quais, somente até agosto de 2013, o HUPAA havia
realizado 162 mil exames, mais de cinco mil internacdes e 72 mil consultas. Na mesma discussdo foram
apresentadas as perspectivas de ampliagao da capacidade assistencial decorrentes da reorganizagao do
guadro de pessoal.

O processo culminou em profunda reorganizacgao institucional.

O Plano de Reestruturagao do HUPAA produzido no contexto da Ebserh registra expressamente Paulo Luiz
Teixeira Cavalcante como Diretor-Geral do Hospital Universitario Professor Alberto Antunes.

Mais tarde, ja na condicdo de superintendente, acompanhei a chegada dos primeiros profissionais
contratados pela Ebserh. Em 2014, o Hospital recebeu o primeiro grupo de profissionais de um concurso
destinado a 727 vagas nas areas médica, assistencial e administrativa, passo importante para enfrentar
uma das maiores limitagGes vividas pelo HUPAA: a insuficiéncia de recursos humanos.

Aguela transicdo representou muito mais do que alteracdao administrativa. Para quem havia acompanhado
durante anos as dificuldades de pessoal e a sobrecarga das equipes, receber novos profissionais
significava criar condicdes para que o Hospital continuasse cumprindo suas funcdes de assisténcia, ensino
e formacao.

Ampliacao e qualificagdo da assisténcia
Os anos seguintes também foram marcados pela implantacdo e ampliacdo de servicos.

Em 2010, durante minha gestdao, a Unidade de Cuidados Intermedidrios Neonatais do Hospital passou a
contar com mais sete leitos, ampliando a capacidade de atendimento aos recém-nascidos que
necessitavam de cuidados especializados.

Em 2015, o Hospital inaugurou a enfermaria destinada ao Método Mae Canguru, fortalecendo a
assisténcia neonatal aos recém-nascidos prematuros e de baixo peso.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

No mesmo periodo, foi inaugurada a Unidade de Reumatologia, estruturada para ampliar a assisténcia aos
usudrios do SUS e responder a uma deficiéncia existente na rede publica estadual.

Ainda em 2015, novos servicos e equipamentos foram incorporados ao Hospital com a finalidade de
ampliar o acesso e melhorar a qualidade da assisténcia, inclusive com novos equipamentos de
ultrassonografia integrados ao Centro de Diagndstico por Imagem.

Esses resultados pertencem as equipes que os tornaram possiveis. Minha responsabilidade, enquanto
gestor, foi participar da conducdo institucional necessdria para que profissionais, recursos e estrutura
pudessem convergir para aquilo que constitui a razdo de existir de um hospital publico: atender melhor as
pessoas.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

As experiéncias que apresento neste Memorial ndo constituem apenas uma cole¢do de atividades
realizadas ao longo da minha carreira. Quando observadas em conjunto, elas revelam um processo
continuo de formacdo profissional, ampliacdo das responsabilidades e construcdo de saberes no dmbito
da Universidade Federal de Alagoas e, particularmente, do Hospital Universitario Professor Alberto
Antunes — HUPAA.

Minha trajetdria partiu do exercicio profissional da Medicina, mas progressivamente passou a alcangar
outras dimensdes da vida institucional. Ao longo dos anos, participei de comissdes e grupos de trabalho,
envolvi-me em processos de planejamento hospitalar, mantive um percurso continuo de atualiza¢do
profissional, assumi responsabilidades de coordenacado e, posteriormente, exerci por longo periodo cargos
de direcdo no Hospital Universitario.

Paralelamente, os conhecimentos construidos durante essa experiéncia ndo permaneceram apenas
comigo. Parte deles foi organizada e sistematizada em produtos técnicos, cientificos, metodoldgicos ou
administrativos e, em outras oportunidades, pude compartilha-los em atividades de formacdo e difusdo
de conhecimento.

E sob essa perspectiva que apresento as experiéncias a seguir, observados os requisitos e critérios
especificos estabelecidos pelo Decreto que versa sobre o Reconhecimento de Saberes e Competéncias.
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REQUISITO | — PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES, COMITES, NUCLEOS,
REPRESENTACOES OU SIMILARES

Anexo | — Item 2 — Coordenagao ou presidéncia de grupos de trabalho, comissdes, comités ou similares
regularmente instituidos

Minha participagdo nas atividades institucionais da Universidade ultrapassou, em determinados
momentos, a condicdo de integrante de instancias colegiadas.

Em 2008, fui formalmente designado Presidente de Grupo de Trabalho constituido pela Universidade
Federal de Alagoas, destinado a atender as determinacdes relacionadas a criagcdo da Unidade Pagadora —
UPAG.

A presidéncia desse Grupo de Trabalho representou uma experiéncia importante na ampliagao das minhas
responsabilidades administrativas. Naquela condicdao, ndo me cabia apenas participar das discussdes, mas
contribuir para a organizagao dos trabalhos, articulagdo entre seus integrantes e condugao das atividades
necessarias ao cumprimento do objetivo para o qual o grupo havia sido formalmente constituido.

Essa experiéncia permitiu-me compreender melhor os processos administrativos da Universidade e
desenvolver competéncias relacionadas a coordenacdo de equipes, organizacao do trabalho coletivo e
encaminhamento de demandas institucionais.

Pontuagdo obtida: 1 designac¢do x 4,5 pontos = 4,5 pontos.

Resultados obtidos: exerci responsabilidade formal de coordenacao de equipe institucional; desenvolvi
experiéncia na conducao de atividade administrativa coletiva; participei da organizacao de procedimento
relacionado a estrutura administrativa da Universidade; e ampliei meus conhecimentos sobre processos
institucionais e funcionamento da Administracdo Publica.

Documentos comprobatdrios: Portaria n2 421, de 27 de maio de 2008, que me designou expressamente
Presidente do Grupo de Trabalho.

Anexo | — Item 3 — Participacdo como membro de comissdo ou grupo formalmente instituido

Minha atuacado institucional no HUPAA também se materializou por meio da participagdo em diferentes
comissdes formalmente constituidas.

Entre essas experiéncias, participei da Comissdao para Avaliacdo e Diagndstico da Implantacao do Centro
de Alta Complexidade em Oncologia — CACON e da Comissdo para Estudo de Reordenamento do Perfil
Assistencial do Hospital Universitario Professor Alberto Antunes.
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Esta Ultima comissdo possuia atribuicdes particularmente relevantes para a organiza¢do do Hospital. Entre
suas responsabilidades estavam a elaboragdo de proposta de reordenamento do perfil assistencial do
HUPAA, a avaliacdo de eventual desativacdo de servigcos basicos, a formulacdo de proposta de insercdo do
ensino em outras unidades do SUS e a identificacdo das necessidades relacionadas aos recursos humanos.

Essas experiéncias foram importantes porque me permitiram compreender o Hospital para além do
atendimento individual ao paciente. Gradativamente, passei a participar também das discussGes sobre
como os servicos deveriam ser organizados, quais necessidades institucionais precisavam ser enfrentadas
e como assisténcia, ensino, recursos humanos e gestdo deveriam se relacionar.

Pontuagdo obtida: 3 designag¢des x 3 pontos = 9 pontos.

Resultados obtidos: participei de processos colegiados relacionados ao planejamento e a organizagao do
HUPAA; contribui para a analise da implantacdo de servico de alta complexidade em Oncologia; participei
da discussdo sobre o reordenamento do perfil assistencial; aprofundei minha compreensdo sobre as
necessidades institucionais de recursos humanos e sobre a integracdo entre ensino e SUS; e exerci
responsabilidade administrativa em comissdo formal de apuracao.

Documentos comprobatdrios: Portaria n? 05/2005-DG/HU/UFAL, referente a Comissdo para Avaliacdo e
Diagnodstico da Implantagdo do CACON; Portaria n2 29/2005-DG/HU/UFAL, referente a Comissdo para
Estudo de Reordenamento do Perfil Assistencial do HUPAA; e Portaria n2 16/2005-DG/HU/UFAL, relativa a
Comissdo de Sindicancia.

Anexo | — Item 4 — Participacdo como membro de equipe designada em processo de apuragao de
materialidade e responsabilidade

Minha participacdo institucional compreendeu também atividade formal de apuracdo de responsabilidade
administrativa.

Por meio da Portaria n? 16/2005-DG/HU/UFAL, de 18 de marco de 2005, fui designado, juntamente com
outros servidores, para integrar Comissao de Sindicancia incumbida de apurar fato ocorrido na Enfermaria
do Servico de Clinica Médica, relacionado a paciente atendido naquela unidade. A prépria portaria
identifica meu nome, cargo de Médico e SIAPE entre os membros formalmente designados.

Essa atividade possui enquadramento proprio no Decreto n? 13.048/2026. O Anexo |, item 4 contempla a
participacdo como defensor dativo ou membro de equipe designada em processos de apuracdo de
materialidade e responsabilidade, incluindo expressamente a sindicancia. A unidade de medida é por
designacdo, com atribuicdo de 3 pontos.
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A experiéncia acrescentou outra dimensdo a minha compreensdo da instituicdo publica. Além das
atividades assistenciais e de planejamento, passei a participar também de procedimento formal destinado
a apuracdo de fatos ocorridos no ambiente hospitalar, atividade que exige responsabilidade, analise dos
acontecimentos, observancia dos procedimentos administrativos e atuacao imparcial.

Pontuagdo obtida: 1 designacdo x 3 pontos = 3 pontos.

Resultados obtidos: participei formalmente de processo de apuracdo institucional; ampliei meus
conhecimentos sobre procedimentos administrativos e responsabilidades inerentes ao servico publico;
desenvolvi experiéncia na analise de fatos em ambiente hospitalar; e exerci responsabilidade institucional
em procedimento que exigia atuacdo objetiva, criteriosa e formalmente constituida.

Documento comprobatério: Portaria n2 16/2005-DG/HU/UFAL, de 18 de mar¢o de 2005, que me
designou como membro da Comissao de Sindicancia.

REQUISITO 1l — PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO
ENSINO, A PESQUISA, A EXTENSAO, A INOVACAO E A ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

Anexo Il — Item 9 — Participacdo em programas de formagao continuada e/ou a¢des de desenvolvimento
de competéncias

Sempre compreendi a atualizagdo profissional como parte indissociavel do exercicio da Medicina. Em uma
carreira construida dentro de um hospital universitario, essa necessidade adquiriu significado ainda maior,
pois minha atuacao profissional se desenvolveu em um ambiente no qual assisténcia, ensino e atualizacao
do conhecimento convivem permanentemente.

Ao longo dessa trajetdria, participei de diferentes acdes de formacgao continuada que contribuiram para
ampliar tanto meus conhecimentos diretamente relacionados a pratica médica quanto competéncias que
se tornaram especialmente importantes a medida que passei a assumir responsabilidades de gestao.

A documentacdo reunida neste item demonstra quatro experiéncias distintas de formac¢do continuada.

Entre elas, participei do Curso de Atualizacdo em Dermatologia, com carga hordaria de 15 horas, ainda em
1999. Também realizei o XXV Curso Tedrico-Pratico de Colposcopia e Citopatologia do Trato Genital
Inferior, com carga horaria de 42 horas, experiéncia diretamente relacionada a minha area de atuacao
médica.

Posteriormente, realizei o Curso de Ultrassonografia em Obstetricia e Ginecologia, desenvolvido entre
marco e julho de 2013, com carga horaria tedrico-pratica de 48 horas. Mais recentemente, ja depois de
uma longa trajetdria profissional e administrativa, conclui o curso de formagdao continuada em Gestdo e
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Lideranga, realizado em 2023, com carga horaria total de 60 horas. Os quatro certificados encontram-se
individualmente apresentados nas paginas do compilado correspondente.

Considero particularmente representativo que essas atividades estejam distribuidas por diferentes
momentos da minha carreira. Elas demonstram que a busca pelo aperfeicoamento nao ficou concentrada
em uma Unica fase da vida profissional. Atravessou os anos e acompanhou também a transformacdo das
responsabilidades que assumi.

Os cursos relacionados a Dermatologia, Colposcopia, Citopatologia e Ultrassonografia demonstram o
aprofundamento e a atualizacdo de conhecimentos técnico-assistenciais. A formacdo em Gestdo e
Lideranga, por sua vez, dialoga diretamente com outra dimens3ao que adquiriu grande importancia em
minha trajetdria: a experiéncia de dirigir, coordenar pessoas e participar da gestdo de uma instituicdo
hospitalar complexa.

Dessa maneira, a formagdo continuada acompanhou a prépria evolugao da minha carreira: inicialmente
mais concentrada no aperfeicoamento do conhecimento médico especializado e, posteriormente,
alcancando também competéncias relacionadas a gestao e a lideranca.

Pontuacgdo obtida: 4 capacitacdes x 1 ponto = 4 pontos.

Resultados obtidos: mantive processo de atualizagdo profissional ao longo de diferentes periodos da
carreira; aprofundei conhecimentos relacionados a Dermatologia, Colposcopia e Citopatologia do Trato
Genital Inferior, Obstetricia, Ginecologia e Ultrassonografia; desenvolvi e atualizei competéncias
técnico-assistenciais; ampliei conhecimentos relacionados a gestdo e lideranca; e demonstrei
continuidade no processo de aprendizagem, articulando formacdo médica, experiéncia profissional e
responsabilidades de gestdo.

Documentos comprobatorios: certificado do Curso de Atualizacdo em Dermatologia, com carga horaria de
15 horas; certificado do XXV Curso Tedrico-Pratico de Colposcopia e Citopatologia do Trato Genital Inferior,
com carga horaria de 42 horas; certificado do Curso de Ultrassonografia em Obstetricia e Ginecologia, com
carga horaria tedrico-pratica de 48 horas; e certificado do curso de formagdo continuada em Gestao e
Lideranga, com carga hordria total de 60 horas.

Anexo Il - Item 11 — Participagao em capacitacao, férum, oficina, workshop e congresso

Outra vertente importante da minha formacao profissional foi a participacdo em congressos, jornadas e
seminarios.
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Se os cursos de formacdo continuada permitiram aprofundar determinados conhecimentos de maneira
sistematizada, os eventos cientificos e institucionais proporcionaram contato com outros profissionais,
experiéncias e debates relacionados tanto a Medicina quanto a realidade dos hospitais universitarios.

A documentacdo reunida neste critério demonstra minha participacdo em cinco eventos distintos,
distribuidos entre 2002 e 2022.

Em maio de 2002, participei, na condi¢ao de congressista, da Ill Jornada Cientifica ProMulher, realizada
em Maceio.

Em setembro de 2007, participei do 142 Congresso Brasileiro de Genitoscopia — Patologia do Trato Genital
Inferior, realizado em Salvador, com carga hordria de 32 horas.

Em maio de 2011, participei do 372 Congresso Pernambucano de Ginecologia e Obstetricia, realizado em
Porto de Galinhas, com carga hordaria total de 16 horas.

Em setembro de 2014, participei do Il Seminario do Projeto Columbus, promovido pela Diretoria de
Gestdo de Pessoas da Ebserh, em Brasilia, com carga hordria de 28 horas.

Finalmente, em setembro de 2022, participei como congressista do XXIV Congresso Brasileiro de Patologia
do Trato Genital Inferior e Colposcopia, realizado em Maceid, com carga horaria de 25 horas. Os cinco
certificados estdao apresentados, respectivamente, nas cinco pdginas do compilado documental.

A sequéncia desses eventos também ajuda a reconstruir a evolugdo da minha trajetéria.

A Jornada ProMulher e os congressos de Genitoscopia, Ginecologia e Obstetricia e Patologia do Trato
Genital Inferior e Colposcopia estdo diretamente relacionados ao aprofundamento e a atualizacdo dos
conhecimentos médicos que fizeram parte da minha atividade profissional.

O Il Semindrio do Projeto Columbus, por sua vez, insere-se em outro momento da minha trajetéria,
guando a experiéncia em gestdo hospitalar ja havia se tornado parte substancial da minha vida
profissional. Sua realizacdo pela Diretoria de Gestdo de Pessoas da Ebserh, em 2014, coincide com um
periodo de importantes transformagdes na organiza¢do dos hospitais universitarios federais.

Assim, esses eventos nao representam apenas cinco certificados reunidos para fins de pontuacao. Eles
registram diferentes momentos de uma carreira na qual procurei manter contato tanto com a evolucdo do
conhecimento médico quanto com os processos institucionais relacionados a gestao hospitalar.

Pontuagdo obtida: 5 eventos x 1 ponto = 5 pontos.
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Resultados obtidos: mantive atualizacdo cientifica em diferentes momentos da carreira; aprofundei
conhecimentos relacionados a salde da mulher, Ginecologia, Obstetricia, Genitoscopia, Colposcopia e
Patologia do Trato Genital Inferior; participei de espacos de intercambio cientifico e profissional; ampliei
minha compreensdao sobre temas relacionados a gestdo de pessoas e ao contexto institucional dos
hospitais universitdrios; e fortaleci a articulacdo entre conhecimento cientifico, experiéncia assistencial e
responsabilidades de gestao.

Documentos comprobatdrios: certificado de participacdo na lll Jornada Cientifica ProMulher, realizada
em 2002; certificado de participacdo no 142 Congresso Brasileiro de Genitoscopia — Patologia do Trato
Genital Inferior, realizado em 2007, com 32 horas; certificado de participagdo no 372 Congresso
Pernambucano de Ginecologia e Obstetricia, realizado em 2011, com 16 horas; certificado de participacdo
no Il Seminario do Projeto Columbus, realizado pela Diretoria de Gestao de Pessoas da Ebserh em 2014,
com 28 horas; e certificado de participacdo no XXIV Congresso Brasileiro de Patologia do Trato Genital
Inferior e Colposcopia, realizado em 2022, com 25 horas.

REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNGAO OU CARGO DE DIRECGAO OU DE ASSESSORAMENTO
INSTITUCIONAL

Anexo V - Item 2 — Exercicio de Cargo de Dire¢ao CD-03 ou CD-04, ou equivalente

Entre todas as experiéncias reunidas neste Memorial, poucas representam de maneira tdo clara a
ampliacdo progressiva das minhas responsabilidades quanto minha trajetéria na gestdo do Hospital
Universitario Professor Alberto Antunes.

Essa trajetdéria ndo comecou diretamente na Direcdo-Geral. Antes de assumir a responsabilidade maxima
pela conducdo do Hospital, exerci a funcdo de Diretor Técnico do Hospital Universitario, correspondente
ao Cargo de Dire¢do CD-04, no periodo de 12 de marc¢o de 2005 a 18 de marco de 2006.

O exercicio da Direcdo Técnica representou uma etapa particularmente importante na minha formacao
como gestor. Minha experiéncia médica passou a ser colocada a servico de uma responsabilidade mais
ampla sobre o funcionamento assistencial do Hospital. A atuacdo deixou de estar concentrada apenas no
exercicio individual da profissdo e passou a exigir uma compreensdo mais abrangente dos servicos, das
equipes e das necessidades institucionais relacionadas a assisténcia.

Foi um periodo em que comecei a vivenciar, de forma mais direta, a relacdo entre o conhecimento médico
e a gestdo hospitalar.

Como Diretor Técnico, precisei olhar para a assisténcia ndo apenas sob a perspectiva de quem a
executava, mas também sob a de quem participava de sua organizacao. Essa mudanc¢a ampliou minha
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compreensdao sobre o funcionamento do Hospital e contribuiu para desenvolver conhecimentos
relacionados a coordenagao de servigos, articulagdo entre equipes, planejamento assistencial e tomada de
decisao.

Essa experiéncia também dialogava com outras responsabilidades que eu ja vinha assumindo naquele
periodo, especialmente minha participacdo em comissdes relacionadas ao Centro de Alta Complexidade
em Oncologia — CACON e ao reordenamento do perfil assistencial do HUPAA. A atuacdo nessas instancias
e o exercicio da Direcdo Técnica fizeram com que eu passasse a compreender de maneira cada vez mais
integrada as relagdes entre assisténcia, recursos humanos, organizacdo dos servicos, ensino e gestao.

Posteriormente, essa trajetdria alcangcou um novo nivel de responsabilidade.

De 20 de marco de 2006 a 30 de janeiro de 2014, passei a exercer o Cargo de Direcao CD-03,
correspondente a funcado de Diretor-Geral do Hospital Universitario Professor Alberto Antunes.

E especialmente importante registrar que exerci a Dire¢do-Geral do HUPAA por dois mandatos.

A passagem da Direcdo Técnica para a Direcao-Geral representou mais do que uma mudanca de funcao.
Representou uma ampliacdo substancial da dimensao das responsabilidades que me foram confiadas.

Se, como Diretor Técnico, minha atuacdo estava fortemente relacionada a organiza¢do e a dimensao
assistencial do Hospital, como Diretor-Geral passei a responder pela instituicdio de maneira mais
abrangente.

Na etapa final do meu segundo mandato, vivenciei ainda um momento particularmente significativo da
histdria institucional do HUPAA: o processo que culminou na adesdo da Universidade Federal de Alagoas a
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — EBSERH e no inicio da transi¢ao para um novo modelo de
gestdo do Hospital. Como Diretor-Geral, acompanhei esse processo institucional e, em janeiro de 2014,
acompanhei a sessdo do Conselho Universitario da UFAL que aprovou a celebrac¢do do respectivo contrato
A formalizacdo da parceria ocorreu no contexto de uma proposta de reestruturacdo do Hospital,
marcando o inicio de uma nova etapa de sua organiza¢do administrativa.

Participar desse periodo de transicao acrescentou uma dimensdo singular a experiéncia acumulada
durante os anos de Direcao-Geral. Além da conducdo cotidiana de uma instituicdo hospitalar complexa, foi
necessario acompanhar um processo de transformacdo organizacional de grande alcance, compreender
suas implicacbes e participar das articulagdes institucionais préprias daquele momento. Essa experiéncia
contribuiu para aprofundar meus conhecimentos sobre gestdo, planejamento, negocia¢cdo, mudanca
institucional e conducdo de processos de transicao.
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Assim, os anos dedicados a Direcdo-Geral ndo representaram apenas o exercicio prolongado de uma
funcdo de gestdo. Representaram um periodo de amadurecimento profissional no qual pude acompanhar
diferentes fases do Hospital, assumir responsabilidades progressivamente mais complexas e, ao final
desse percurso, participar institucionalmente de um momento de transicao que marcou o inicio de uma
nova etapa na histdéria administrativa do HUPAA.

Foi necessario compreender o Hospital em sua totalidade.

Passei a lidar de maneira ainda mais intensa com planejamento, gestdo de pessoas, organizacao
administrativa, infraestrutura, articulagdo institucional, necessidades assistenciais, relagdes com a
Universidade e integragdo com o Sistema Unico de Saude.

A formac¢ao médica continuou sendo fundamental para compreender a finalidade do Hospital, mas ja nao
era suficiente para responder a todos os desafios da funcao.

Precisei aprender a administrar prioridades, coordenar interesses institucionais diversos, trabalhar com
diferentes categorias profissionais e compreender as consequéncias de decisdes que alcancavam toda a
comunidade hospitalar.

O exercicio da Dire¢ao-Geral por dois mandatos conferiu profundidade particular a essa experiéncia. A
continuidade permitiu-me acompanhar processos institucionais durante periodos mais longos, observar
os efeitos das decisdes tomadas, enfrentar problemas que exigiam solugdes graduais e participar da
consolidacdo de mudancas na organizagao hospitalar.

Vista em perspectiva, minha trajetéria na gestdao do HUPAA revela, portanto, uma progressao muito clara:
atividade médica — participa¢dao no planejamento institucional — Dire¢ao Técnica — Dire¢do-Geral.

N3do assumi a Direcdo-Geral sem uma trajetdria anterior de aproximacdo com a gestdo hospitalar. Antes
dela, participei de comissGes estratégicas, discuti o perfil assistencial do Hospital e exerci a Diregdo
Técnica. Essas experiéncias contribuiram para formar os conhecimentos que posteriormente seriam
exigidos na conducao geral da instituicdo.

Por isso, os registros de CD-04 e CD-03 n3do devem ser compreendidos apenas como cddigos funcionais
utilizados para fins de pontuacao.

O CD-04 corresponde a uma etapa concreta da minha trajetdria: o exercicio da funcdo de Diretor Técnico
do Hospital Universitario.
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O CD-03, por sua vez, corresponde ao exercicio da funcdo de Diretor-Geral do HUPAA por dois mandatos.

Juntos, esses periodos representam quase nove anos de exercicio continuado de responsabilidades
formais de direcdo hospitalar e constituem uma das experiéncias mais relevantes para a construgao dos
saberes e competéncias apresentados neste Memorial.

Pontuagdo obtida: 9 unidades de medida x 7,5 pontos = 67,5 pontos.

Resultados obtidos: exerci inicialmente a fungdo de Diretor Técnico do Hospital Universitario, ampliando
minha atuacdo da pratica médica para a organizacdo da assisténcia e a gestdo hospitalar; posteriormente,
exerci por dois mandatos a funcdo de Diretor-Geral do HUPAA; desenvolvi competéncias de lideranca,
planejamento, gestdao de pessoas, negociag¢ao, organizacao de servicos e tomada de decisdo; articulei
diferentes setores e categorias profissionais; aprofundei minha compreensdao das relagbes entre
assisténcia, ensino, gestdao e SUS; acompanhei processos institucionais de médio e longo prazo; e
desenvolvi uma visao sistémica do Hospital Universitario e de sua responsabilidade perante a
Universidade e a sociedade.

Documentos comprobatoérios: declaracdo funcional de exercicio de Cargos de Direcdo, registrando o
periodo de CD-04, correspondente a func¢do de Diretor Técnico do Hospital Universitario, e o periodo de
CD-03, correspondente a fung¢do de Diretor-Geral do HUPAA, exercida por dois mandatos, além dos
respectivos atos funcionais de designacdo/nomeacdo apresentados no processo.

REQUISITO VI — PRODUGAO, PROSPECCAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

Anexo VI — Item 12 - Producdo de material técnico, cientifico, metodolégico ou administrativo
estruturado que visa a difusao do conhecimento

Ao longo da minha trajetéria, parte dos conhecimentos construidos no exercicio profissional pode ser
transformada em producgao estruturada.

A documentacdo que apresento comprova trés produtos distintos, individualmente considerados para fins
do critério estabelecido no Anexo VI, item 12.

Considero essa experiéncia especialmente significativa porque ela demonstra uma transformacao
importante na maneira de lidar com o conhecimento adquirido durante a carreira.
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O conhecimento profissional pode permanecer apenas com aquele que o adquiriu. Mas, quando
conseguimos organiza-lo, estrutura-lo e registra-lo, ele deixa de pertencer exclusivamente a experiéncia
individual e passa a poder ser consultado, utilizado e compartilhado.

Foi justamente essa passagem que os trés produtos me permitiram realizar: transformar parte do
conhecimento construido pela experiéncia em material estruturado e passivel de difusao.

Pontuagdo obtida: 3 produtos x 4,5 pontos = 13,5 pontos.

Resultados obtidos: sistematizei conhecimentos desenvolvidos durante minha trajetdria profissional;
produzi trés materiais estruturados; transformei experiéncia e conhecimento técnico em produtos
passiveis de utilizacdo e difusao; contribui para o registro do conhecimento; e desenvolvi capacidade de
organizar e comunicar saberes adquiridos no exercicio profissional.

Documentos comprobatdrios: trés produtos distintos constantes do compilado correspondente ao Anexo
VI, item 12, apresentados individualmente como comprovacao da producao de material técnico, cientifico,
metodoldgico ou administrativo estruturado destinado a difusdo do conhecimento.

Anexo VI — Item 14 - Participacao em atividade de difusdao ou apoio a formagao institucional, como
expositor, facilitador ou colaborador

Outra dimensdao importante da minha trajetdria foi a possibilidade de compartilhar conhecimentos
adquiridos pela formacao e pela experiéncia profissional.

Em 2006, atuei como palestrante na V Jornada Alagoana de Adolescéncia, participando da Mesa-Redonda
“Questdes de Adolescéncia”, na qual abordei o tema “Adolescéncia e Saude”.

Em 2013, participei como palestrante do Projeto Materno-Infanto Juvenil, abordando o tema “Mulher,
Paixao e Autocuidado”.

Em 2015, voltei a atuar como palestrante no projeto, desta vez tratando do tema “Cancer do Colo
Uterino”. As declaracBes apresentadas caracterizam essas atuacdes como atividades de formacdo e
difusdo de conhecimentos relacionados a saude.

Essas experiéncias permitiram que conhecimentos acumulados durante minha formac¢ao e minha pratica
profissional ultrapassassem o espaco do exercicio individual da Medicina e fossem compartilhados em
atividades educativas.

Pontuacgdo obtida: 3 eventos x 3 pontos = 9 pontos.
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Resultados obtidos: compartilhei conhecimentos técnicos relacionados a adolescéncia, promoc¢do da
salde, saude da mulher, autocuidado e prevenc¢do do cancer do colo uterino; utilizei minha experiéncia
médica em atividades formativas; contribui para acdes educativas e de promogao da saude; e transformei
parte do conhecimento acumulado ao longo da carreira em conhecimento compartilhado.

Documentos comprobatdrios: declaracdo referente a V Jornada Alagoana de Adolescéncia, realizada em
2006; declaracdo referente a palestra “Mulher, Paixdo e Autocuidado”, realizada em 2013; e declaracao
referente a palestra “Cancer do Colo Uterino”, realizada em 2015.

DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Ao reunir os documentos que compdem este Memorial e revisitar as experiéncias vividas ao longo da
minha trajetdria profissional, percebo que o seu significado ultrapassa a simples comprovacdao de
atividades realizadas. Portarias, certificados, declaracdes, designacdes e produtos registram fatos
objetivos da minha vida funcional, mas, quando observados em conjunto, permitem identificar algo mais
amplo: o processo pelo qual fui construindo conhecimentos, desenvolvendo competéncias e assumindo
responsabilidades progressivamente mais complexas no ambito da Universidade Federal de Alagoas e,
especialmente, do Hospital Universitario Professor Alberto Antunes — HUPAA.

Minha trajetdria ndo permaneceu restrita ao exercicio ordindrio das atribuicdes médicas. Ao longo dos
anos, a experiéncia assistencial foi acompanhada pela formagdo continuada, pela participacdo em
instancias institucionais, pela atuacdo em processos de planejamento, pela coordenagdao de trabalho
coletivo, pela Direcdo Técnica do Hospital, pela Direcdo-Geral exercida por dois mandatos e,
posteriormente, pela sistematizacdo e difusdo dos conhecimentos construidos nesse percurso.

O desenvolvimento dos meus saberes ocorreu, portanto, de forma gradual. Ndo houve um momento
Unico em que deixei de ser essencialmente médico para me tornar gestor. Houve um processo. A cada
nova responsabilidade, os conhecimentos anteriormente adquiridos precisaram ser ampliados e
colocados a servigo de problemas mais abrangentes.

Do conhecimento médico especializado ao aprendizado permanente

A Medicina constituiu o ponto de partida da minha trajetéria e permaneceu como referéncia fundamental
ao longo de toda a minha vida profissional.

O exercicio da profissdo ensinou-me desde cedo que o conhecimento médico ndo pode ser compreendido
como algo concluido com a formacdo académica. A propria natureza da atividade exige atualizacao
permanente, revisdo de conhecimentos e disposicdo para incorporar novas técnicas e abordagens.

Por essa razao, ao longo de diferentes momentos da carreira, mantive atividades de formagdo continuada.
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Os quatro cursos apresentados neste Memorial — envolvendo Dermatologia, Colposcopia e Citopatologia
do Trato Genital Inferior, Ultrassonografia em Obstetricia e Ginecologia e, posteriormente, Gestdo e
Lideranga — registram momentos distintos desse processo de desenvolvimento profissional.

Da mesma forma, minha participacdo em cinco eventos cientificos e institucionais demonstra a
continuidade desse percurso de atualizacdo, abrangendo salde da mulher, Ginecologia, Obstetricia,
Genitoscopia, Colposcopia, Patologia do Trato Genital Inferior e também questdes relacionadas ao
contexto institucional e a gest3o.

Essas experiéncias ensinaram-me uma competéncia que considero essencial em qualquer trajetoria
profissional longa: a capacidade de continuar aprendendo mesmo depois de muitos anos de experiéncia.

O tempo de servico pode ampliar a experiéncia, mas nao substitui a necessidade de atualizagdo. Ao
contrario, quanto maiores se tornam as responsabilidades, maior se torna também a necessidade de
continuar aprendendo.

Da assisténcia a compreensao sistémica do Hospital

Minha formagdo e minha experiéncia médica ensinaram-me inicialmente a olhar para o paciente,
compreender suas necessidades e atuar dentro das possibilidades da minha area profissional.

Com o passar do tempo, entretanto, minhas responsabilidades fizeram com que eu precisasse ampliar
esse olhar.

A participacao na Comissao para Avaliagdo e Diagnéstico da Implanta¢do do Centro de Alta Complexidade
em Oncologia — CACON e na Comissdo para Estudo de Reordenamento do Perfil Assistencial do HUPAA
colocou-me diante de questdes que ultrapassavam a atuacao individual do médico.

Discutir a implantacdo de um servico de alta complexidade exige pensar ndo apenas na necessidade
assistencial, mas também em estrutura, profissionais, organizacdo e capacidade institucional.

Da mesma forma, discutir o reordenamento do perfil assistencial de um hospital universitario significa
refletir sobre quais servicos devem ser prestados, como esses servicos se relacionam, quais recursos
humanos s3o necessarios e de que maneira a assisténcia se articula com o ensino e com o Sistema Unico
de Saude.

Essas experiéncias contribuiram para que eu desenvolvesse aquilo que hoje reconheco como uma visao
sistémica do Hospital.
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Passei a compreender com maior profundidade que nenhum servico funciona isoladamente. A assisténcia
depende de pessoas, estrutura, planejamento, organizag¢do e integracao entre diferentes setores. Uma
dificuldade existente em determinada area pode repercutir em muitas outras, assim como uma decisao
administrativa pode produzir consequéncias diretamente sobre o cuidado prestado ao paciente.

Foi nesse processo que minha experiéncia profissional comecou a ultrapassar os limites da atuacao
exclusivamente assistencial e passou a incorporar uma compreensao mais ampla da instituicao hospitalar.

O aprendizado da responsabilidade administrativa

Minha participacdo em Comissdo de Sindicancia acrescentou outra dimensdo a esse desenvolvimento
profissional.

Ao integrar formalmente uma equipe destinada a apuracao de fato ocorrido no ambiente hospitalar, tive
contato com uma responsabilidade distinta daquela presente na atividade médica ou nas comissdes de
planejamento.

Foi necessdrio compreender a importancia dos procedimentos administrativos formais, da andlise objetiva
dos acontecimentos e da responsabilidade inerente a atua¢cdo em uma instituicdo publica.

Essa experiéncia contribuiu para ampliar minha compreensdo de que o servico publico possui
responsabilidades que ultrapassam a execugdo técnica das atividades préprias de cada profissdo. Existem
deveres institucionais, procedimentos que precisam ser observados e situagdes que exigem apuragao
formal, imparcialidade e responsabilidade administrativa.

Foi mais uma etapa na construcao de uma visao institucional que, posteriormente, seria fundamental para
o exercicio das fungdes de diregdo.

Da participag¢do a coordenacgdo
A experiéncia em instancias colegiadas também me ensinou sobre o trabalho coletivo.

Ao participar de comissdes, compreendi que muitos dos problemas enfrentados por uma instituicdo
complexa ndo podem ser analisados exclusivamente a partir de uma Unica profissdo, setor ou perspectiva.

E necessario ouvir.
E necessario compreender pontos de vista diferentes.

E necessario construir solugdes coletivamente.
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Quando fui designado para presidir o Grupo de Trabalho constituido pela Universidade Federal de
Alagoas, essa experiéncia avangou mais um passo.

Passei da condicdo de integrante de atividades coletivas para a responsabilidade de contribuir
diretamente para sua coordenacao.

Presidir um Grupo de Trabalho ensinou-me que coordenar nao significa apenas distribuir tarefas. Significa
organizar esforcgos, articular pessoas, acompanhar o desenvolvimento das atividades e manter o trabalho
orientado para o objetivo institucional que justificou a prépria constituicdo do grupo.

Nesse processo, desenvolvi competéncias relacionadas a coordenacdo, articulacdo, organizacdo do
trabalho coletivo e responsabilidade administrativa.

Da Medicina a Diregao Técnica do Hospital Universitario

Um dos momentos mais significativos da ampliacdo das minhas responsabilidades ocorreu quando assumi
a fungao de Diretor Técnico do Hospital Universitario, correspondente ao Cargo de Diregdao CD-04.

Essa experiéncia representou uma verdadeira transicdo entre minha formagao médico-assistencial e a
gestdo hospitalar.

Eu ja conhecia o Hospital como médico. Ja havia participado de discussoes institucionais e de comissées
relacionadas a organizacao dos servigos. Na Diregao Técnica, entretanto, passei a olhar para a assisténcia a
partir de uma posicao diferente.

O conhecimento médico continuava sendo indispensavel, mas precisava ser colocado a servico de uma
responsabilidade mais abrangente.

Como Diretor Técnico, passei a lidar mais diretamente com a organizacdo da assisténcia, com as relacdes
entre os servicos e com a necessidade de articulagdo entre diferentes equipes profissionais.

A experiéncia ensinou-me que a qualidade da assisténcia ndo depende apenas do conhecimento técnico
de cada profissional. Depende também de como os servicos estdo organizados, de como as equipes se
comunicam, da disponibilidade de recursos e da capacidade institucional de transformar conhecimento
técnico em cuidado efetivamente prestado a populacao.

Foi nessa etapa que desenvolvi de maneira mais intensa competéncias relacionadas ao planejamento
assistencial, organizacdo de servicos, articulacdo multiprofissional, coordenacdo e tomada de decisdo
institucional.

A Direcao Técnica representou, portanto, uma etapa fundamental na minha trajetéria.
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Foi nela gue minha experiéncia médica comecou a se transformar de maneira mais clara em experiéncia
de gestao.

Da Dire¢ao Técnica a Dire¢ao-Geral do HUPAA

Posteriormente, assumi uma responsabilidade ainda maior: a Dire¢do-Geral do Hospital Universitario
Professor Alberto Antunes, correspondente ao Cargo de Diregao CD-03.

Exerci a Direcao-Geral do HUPAA por dois mandatos.

Essa passagem da Direcdo Técnica para a Direcao-Geral representa uma das progressées mais importantes
da minha trajetéria profissional.

Na Direcao Técnica, minha experiéncia estava fortemente relacionada a organizacao da assisténcia. Na
Direcao-Geral, precisei ampliar esse olhar para compreender o Hospital em sua integralidade.

Passei a responder por questdes que alcancavam diferentes dimensdes da vida institucional.

Foi necessario lidar com planejamento, pessoas, organizagao administrativa, servigos assistenciais,
relagbes institucionais e necessidades académicas. Foi necessario articular diferentes setores e categorias
profissionais e compreender como decisGes tomadas em uma area poderiam repercutir sobre toda a
instituicao.

A Direg¢do-Geral ensinou-me, sobretudo, que administrar um hospital universitario significa conviver
diariamente com a complexidade.

Nem sempre as necessidades aparecem isoladamente.

Uma necessidade assistencial pode depender de pessoal.

Uma questdo relacionada a recursos humanos pode repercutir na capacidade de atendimento.
Uma decisdo administrativa pode afetar estudantes e residentes.

Uma reorganizacao de servicos pode produzir consequéncias para usuarios, profissionais, ensino e para a
prépria relacdo do Hospital com o Sistema Unico de Saude.

Dirigir significou aprender a considerar essas diferentes dimensdes simultaneamente.

Os dois mandatos e a constru¢ao de uma visao institucional de longo prazo
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O fato de ter exercido a Direcao-Geral por dois mandatos conferiu uma caracteristica particular a essa
experiéncia.

N3o se tratou de uma passagem breve pela gestao.
A continuidade permitiu-me acompanhar processos institucionais por periodos mais longos.

Pude participar da identificacdo de problemas, acompanhar a construcdo de alternativas, observar a
implementacdo de decisdes e perceber seus resultados e dificuldades ao longo do tempo.

Essa permanéncia ensinou-me algo que experiéncias mais breves dificilmente permitiriam aprender com a
mesma profundidade: as instituicdes possuem seu préprio tempo.

Essa compreensdo tornou-se particularmente significativa na etapa final da minha Dire¢ao-Geral, quando
acompanhei o processo institucional que culminou na adesdo da UFAL a EBSERH e no inicio da transi¢ao
do HUPAA para um novo modelo de gestdo. Vivenciar esse momento permitiu-me compreender, na
pratica, que transformacdes institucionais dessa dimensdo exigem preparacdo, didlogo, articulacdo e
capacidade de considerar seus efeitos sobre diferentes areas da organizacao.

Algumas decisdes produzem efeitos imediatos.
Outras exigem continuidade, didlogo, negociacdo e persisténcia.
Alguns problemas podem ser resolvidos administrativamente em curto prazo.

Outros dependem de mudang¢as mais amplas, da articulagdao entre diferentes setores ou da construgao
gradual de condi¢@es institucionais.

Os dois mandatos permitiram-me desenvolver uma perspectiva de médio e longo prazo sobre o
funcionamento hospitalar.

Foi nesse periodo que amadureceram competéncias de lideranca, planejamento, negociacado, gestdo de
pessoas, articulacdo institucional, organizacao hospitalar e tomada de decisdo.

Mais do que ocupar um cargo de direcdo, precisei aprender a assumir a responsabilidade pelas
consequéncias das decisdes tomadas.

A compreensao da singularidade de um hospital universitario

Outra competéncia construida durante minha trajetdria foi compreender cada vez mais profundamente a
natureza singular de um hospital universitario.
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O HUPAA ndo existe exclusivamente para prestar assisténcia, embora essa seja uma de suas missoes
fundamentais.

Ele também é espaco de formacao.

O paciente procura cuidado.

O estudante precisa aprender.

O residente precisa transformar conhecimento tedrico em experiéncia profissional supervisionada.
Docentes e profissionais participam da formacado de novas geracgdes.

A Universidade precisa preservar sua missdo académica.

E o Sistema Unico de Saude depende da capacidade assistencial da institui¢do.

Ao longo da minha experiéncia, especialmente durante o periodo em que exerci a Direcdo Técnica e,
posteriormente, a Direcdo-Geral, compreendi que essas dimensdes ndao podem ser administradas
isoladamente.

Foi necessdrio desenvolver capacidade de articular assisténcia, ensino, gestao e interesse publico.

Essa talvez seja uma das competéncias mais especificas que construi durante minha trajetéria no HUPAA:
compreender que gerir um hospital universitario significa preservar permanentemente o equilibrio entre
cuidar, ensinar, administrar e servir a sociedade.

Do conhecimento adquirido ao conhecimento sistematizado

Com o passar dos anos, parte dos conhecimentos adquiridos pela formacdo e pela experiéncia pode
também ser organizada e transformada em producgao estruturada.

Os trés produtos apresentados no item VI.12 representam essa dimensdo da minha trajetoria.
Existe uma diferenca importante entre adquirir conhecimento pela experiéncia e conseguir sistematiza-lo.

Enquanto o conhecimento permanece apenas comigo, ele depende da minha memoria e da minha
presenca. Quando consigo organiza-lo e registra-lo de maneira estruturada, esse conhecimento passa a
poder ser consultado, utilizado e transmitido.

A elaboracdao desses produtos demonstra, portanto, o desenvolvimento de uma competéncia que foi
construida ao longo da minha experiéncia: a capacidade de sistematizar o conhecimento profissional.
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Depois de aprender pela formacdo e pela pratica, passei também a organizar parte daquilo que havia
aprendido.

O conhecimento deixou de existir apenas como experiéncia individual e assumiu uma forma capaz de ser
compartilhada.

Do conhecimento sistematizado ao conhecimento compartilhado

As trés atividades de formacdo e difusdo enquadradas no item VI.14 representam outra etapa desse
processo.

Em diferentes momentos da minha trajetdria, tive a oportunidade de compartilhar conhecimentos
relacionados a adolescéncia e saude, saude da mulher, autocuidado e preveng¢ao do cancer do colo
uterino.

Essas experiéncias ensinaram-me que compartilhar conhecimento também exige competéncia.
Ndo basta conhecer determinado assunto.

E necessario selecionar aquilo que é relevante, organizar o contetdo, considerar as caracteristicas do
publico e encontrar uma forma adequada de comunicar o conhecimento.

Ao atuar nessas atividades, pude transformar parte daquilo que havia aprendido pela formacdo e pela
pratica em conteudo destinado a outras pessoas.

Desenvolvi, assim, a capacidade de difundir conhecimentos técnicos e utilizar minha experiéncia
profissional também como instrumento de formacao, orientacao e promocao da saude.

Sintese dos saberes e competéncias desenvolvidos
Quando observo minha trajetdria em perspectiva, reconheco um processo continuo de desenvolvimento:

aprender — aplicar — participar — analisar — planejar — coordenar — gerir tecnicamente — dirigir
— sistematizar — compartilhar.

Essa sequéncia representa de maneira mais fiel minha trajetéria do que uma simples relacdo de cargos ou
certificados.

Primeiro, precisei aprender.

Depois, aplicar os conhecimentos adquiridos no exercicio da Medicina.
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A participacdo em comissOes ensinou-me a compreender problemas institucionais de forma coletiva.

A atuacdo em processo de sindicancia acrescentou conhecimentos relacionados a responsabilidade
administrativa.

A presidéncia de Grupo de Trabalho desenvolveu minha capacidade de coordenacao.

As discussoes sobre o perfil assistencial e a implantacdo de servigos ampliaram minha compreensdo sobre
planejamento hospitalar.

A Direcao Técnica aproximou definitivamente minha experiéncia médica da gestdo da assisténcia.

Os dois mandatos a frente da Direcdo-Geral consolidaram uma etapa de maior abrangéncia em minha
trajetdria profissional, na qual passei a compreender o Hospital em suas multiplas dimensdes e a lidar
com decisGes de alcance estratégico e de longo prazo. Esse periodo foi marcado também por importantes
mudancas no HUPAA, entre elas a incorporagdao do modelo de gestdao da EBSERH no ambito do Hospital,
gue inaugurou uma nova etapa em sua organizacdo administrativa e me permitiu vivenciar, a partir da
Diregao-Geral, um momento decisivo de sua histdria.

Os trés produtos demonstram minha capacidade de sistematizar conhecimentos.

E as trés atividades de formacdo e difusdo mostram que parte desses conhecimentos também pode ser
compartilhada.

Essa progressao evidencia que o saber que apresento para reconhecimento nao decorre simplesmente do
tempo transcorrido desde meu ingresso no servigo publico.

O tempo foi necessario, mas nao suficiente.

Foram as experiéncias vividas durante esse tempo que produziram os conhecimentos.
Foram as responsabilidades assumidas que desenvolveram as competéncias.

Foram os problemas enfrentados que exigiram novas aprendizagens.

E foram as oportunidades de sistematizacdo e difusdo que permitiram transformar parte desse
conhecimento em algo que pudesse ultrapassar minha prépria experiéncia individual.

E esse conjunto que apresento como expressio dos saberes e competéncias construidos ao longo da
minha trajetéria profissional.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluir este Memorial, mais do que retomar cada atividade ja apresentada, procuro compreender o
sentido que elas assumem quando observadas em conjunto. Os documentos reunidos ao longo destas
paginas registram momentos distintos de uma mesma trajetdria e permitem perceber como minha
atuacdo profissional foi se transformando a medida que novas responsabilidades me foram confiadas.

O que comecou essencialmente no exercicio da Medicina foi, com o passar dos anos, adquirindo outras
dimensdes. A experiéncia cotidiana ampliou meu olhar sobre o ambiente hospitalar e me aproximou
progressivamente das questdes relacionadas a organiza¢cdo dos servicos, ao planejamento e a gestdo.
Nesse percurso, deixei de enxergar o Hospital apenas a partir da minha atuagdo profissional imediata e
passei a compreendé-lo como uma instituicdo complexa, na qual assisténcia, ensino, pessoas, processos e
decisGes administrativas se encontram permanentemente.

Essa transformagdao nao aconteceu de uma unica vez. Foi construida pela experiéncia e pelo contato com
situacOes que exigiram conhecimentos diferentes daqueles adquiridos na formacdao médica. Cada nova
responsabilidade trouxe consigo a necessidade de aprender algo novo, de compreender outros pontos de
vista e de desenvolver capacidades que somente a pratica institucional poderia proporcionar.

A continuidade proporcionada pelos anos dedicados a gestdo permitiu-me também desenvolver uma
percepcao que ultrapassa os acontecimentos imediatos. Passei a compreender que instituicdes sdo
construidas ao longo do tempo, por decisdes sucessivas, pelo trabalho de muitas pessoas e pela
capacidade de preservar objetivos mesmo diante das dificuldades. Algumas realizacbes podem ser
percebidas rapidamente; outras somente revelam seu significado quando observadas depois de muitos
anos.

Esse processo alcancou sua etapa decisiva justamente no periodo final da minha gestdo. Em janeiro de
2014, acompanhei, como Diretor-Geral do HUPAA, a sessdo do Conselho Universitario da UFAL que
aprovou a celebragdo do contrato entre a Universidade e a EBSERH, decisdao que antecedeu a formalizagao
da parceria e o inicio da implanta¢dao do novo modelo de gestao no Hospital.

Participar institucionalmente desse momento permitiu-me vivenciar ndo apenas a administracdo de uma
estrutura hospitalar ja estabelecida, mas também um processo de transicdo organizacional de grande
alcance. Tratava-se de uma mudanga com repercussdes sobre a organizacao administrativa, os servicos, as
relacdes de trabalho e o planejamento institucional do HU.

Essa experiéncia acrescentou outra dimensdo aos conhecimentos construidos durante os anos de direcdo:
a capacidade de acompanhar processos de transformacdo institucional, compreender seus impactos e
participar das articulagdes necessarias a preparacao do Hospital para uma nova etapa de sua histéria.
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Ao mesmo tempo, minha trajetdéria nunca deixou de estar vinculada ao aprendizado. Mesmo quando ja
acumulava experiéncia profissional e responsabilidades de gestdo, continuei buscando atualiza¢do e novos
conhecimentos. Essa disposicdo tornou-se parte da maneira como compreendo minha prépria carreira:
experiéncia e aprendizado ndo sdo etapas sucessivas, como se uma comecasse quando a outra
terminasse. Elas caminham juntas.

Com o amadurecimento profissional, surgiu também a possibilidade de transformar parte do
conhecimento adquirido em algo que pudesse permanecer para além da experiéncia individual. A
sistematizacdo de conhecimentos e sua posterior difusdo representaram, nesse sentido, uma
consequéncia natural do percurso realizado. Aquilo que durante anos foi aprendido na pratica pode, em
determinados momentos, ser organizado, registrado e compartilhado.

Ao revisitar essa trajetéria para a elaboracdo deste Memorial, percebo que talvez seu aspecto mais
significativo ndo esteja em nenhuma atividade isoladamente, mas justamente na continuidade existente
entre elas. As experiéncias foram se acumulando, dialogando umas com as outras e produzindo novos
conhecimentos. O médico que inicialmente conheceu o Hospital pela assisténcia passou, ao longo do
tempo, a compreender também sua organizacdo, suas dificuldades, suas possibilidades e a
responsabilidade envolvida em sua condugao.

Nesse percurso, o Hospital Universitario Professor Alberto Antunes ocupa um lugar que ultrapassa a
condicdo de local de trabalho. Grande parte da minha formacdo profissional ocorreu dentro dele, nao
apenas por aquilo que estudei, mas principalmente por aquilo que precisei aprender diante das situacdes
concretas que a vida institucional apresentou.

Foi no cotidiano do Hospital que compreendi, de maneira cada vez mais profunda, que nenhuma
instituicdo dessa natureza é construida individualmente. Ela resulta do trabalho de muitas pessoas, de
diferentes geracOes de profissionais, servidores, docentes, estudantes e gestores que, em momentos
distintos, assumem responsabilidades pela continuidade de sua missao.

Ter participado dessa histdria em diferentes posi¢des permitiu-me conhecer o HUPAA sob perspectivas
também diferentes. E ter assumido, em determinado momento, a responsabilidade por sua Direcao
Técnica e, posteriormente, por sua Direcdo-Geral durante dois mandatos tornou ainda mais profunda
minha relagao com a instituigao.

Hoje, olhando retrospectivamente, percebo que as maiores aprendizagens dessa trajetdria ndo podem ser
reduzidas a titulos, fungdes ou certificados. Elas estdo também na capacidade adquirida de lidar com
pessoas, reconhecer limites, tomar decisbes, ouvir posicoes diferentes, enfrentar dificuldades,
compartilhar responsabilidades e compreender que o servico publico exige compromisso permanente
com aquilo que pertence a coletividade.
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Por essa razdo, este Memorial representa para mim mais do que uma exigéncia documental. Sua
elaboracdo proporcionou a oportunidade de reunir experiéncias que ocorreram em momentos muito
diferentes e reconhecer nelas um percurso coerente de desenvolvimento profissional.

Ao final dessa rememoragdo, ndo considero que os saberes aqui apresentados tenham sido construidos
apenas por cursos, funcdes ou atividades formais. Eles foram construidos também pelas pessoas com
guem trabalhei, pelas equipes das quais participei, pelos desafios enfrentados, pelas decisdes que precisei
tomar e pelas responsabilidades que me foram confiadas.

Foram construidos, sobretudo, pela experiéncia.

Uma experiéncia que come¢ou na Medicina e que, sem abandonar essa origem, ampliou-se
progressivamente para outras formas de servir a instituicdo. Ao longo desse caminho, tive a oportunidade
de aprender, contribuir, assumir responsabilidades, produzir conhecimento e compartilha-lo.

E esse percurso que apresento para reconhecimento.

N3o apenas o percurso de quem permaneceu muitos anos no servico publico, mas de quem foi sendo
transformado pelas responsabilidades que assumiu ao longo deles.

E, ao olhar para essa trajetdria, reconheco também uma relacdo de reciprocidade: durante muitos anos
dediquei meu trabalho ao Hospital Universitario, mas o Hospital, por sua vez, proporcionou-me
experiéncias que ajudaram a formar o profissional que me tornei.

Talvez seja essa a melhor sintese deste Memorial: os saberes e competéncias que hoje apresento para
reconhecimento ndo foram construidos em um Unico momento, mas ao longo de uma vida profissional
marcada pelo exercicio da Medicina, pelo aprendizado permanente, pela responsabilidade institucional e
pelo compromisso com o Hospital Universitario e com o servico publico.

Em sintese, as experiéncias comprovadas neste Memorial correspondem a 16,5 pontos em participacao,
coordenacdo e responsabilidades institucionais, 9 pontos em formacdo continuada e participacdo em
eventos, 67,5 pontos pelo exercicio de responsabilidades de direcdo hospitalar e 22,5 pontos em
producdo e difusdo de conhecimento, alcangando a pontuacgao total de 115,5 pontos distribuidos ao longo
de oito critérios, estando, desta maneira, apto a percepgdao do RSC-PCCTAE VI.
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TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informag¢Ges e a documentacao apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetdria profissional,

responsabilizando-me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislacao
vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma Unica vez para
fins de pontuagao no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo
vedada sua utilizacdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro, ainda,
estar ciente de que este Memorial Descritivo deverd ser disponibilizado na forma prevista na legislacao
aplicavel, observado o disposto na Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informagdes e pelos dados pessoais nele constantes.

Maceid-AL, 23/09/2026

Assinatura
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