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APRESENTACAO

Antes de ingressar na Universidade Federal de Alagoas (UFAL), sempre fui movido pela dedicacdo e
pelo compromisso com os estudos, obtive duas graduacdes. A primeira, no curso de Tecnologia Industrial
do Acucar de Cana (UFAL, 1977); a segunda, em Psicologia (Bacharelado, Licenciatura e Formagdo de
Psicélogo), no Centro Universitario de Estudos Superiores de Maceié (CESMAC, 1980), tendo concluido
ambos os cursos de forma simultanea.

Antes de terminar a graduacdo em Psicologia, fui admitido em 12 de junho de 1978, apds obter
resultado expressivo em processo seletivo, para a fungdo de Tecndlogo no Programa Nacional de
Melhoramento da Cana-de-Acucar (Planalsucar). A instituicdo desenvolvia suas atividades por meio de
trés eixos principais: pesquisa, ensino e extensdo. Ao ser extinto o referido programa em 30 de dezembro
de 1990, participei efetivamente dessas trés linhas de atuagao, transferindo conhecimentos para
empresas, industrias e instituicdo agrotécnica. Tais transferéncias ocorreram por meio de praticas
pedagdgicas, treinamentos e a¢des de Recursos Humanos (focadas em motivagao, relagdes interpessoais,
trabalho em equipe, lideranga e chefia) e em projetos de cursos de capacitagdo. Além disso, atuei na
selecdo e ministrei cursos e palestras para novos servidores de usinas e destilarias, desenvolvi pesquisas
em minha drea de atuagao e coordenei, ministrei e participei de eventos — atividades que evidenciam os
saberes e as competéncias adquiridos no periodo que antecedeu minha absorcao definitiva pela UFAL.

Diante do exposto, os conhecimentos académicos somados as experiéncias obtidas no
Planalsucar/Rio Largo, proporcionaram-me o enquadramento que cuminou com a mudanga do cargo de
Tecnologista para o de Psicdlogo nivel NS-03-15, conforme a Portaria n2 0112 (homologacdo definitiva do
pessoal técnico-administrativo do Campus Rio Largo, para a UFAL), assinada pela entdo Reitora, Professora
Delsa Leite Gomes Gitai, em 12 de janeiro de 1991.

A partir de 1995 fui transferido para o Departamento de Recursos Humanos (DRH) na Reitoria, no
cargo de Psicologo voltado para a organizacdo intitucional quanto aos desempenhos: desenvolvendo e
aplicando os conhecimentos inerentes a projetos e programas de capacitacio, mediando
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desentendimentos e problemas de comunicacdo entre servidores, cuidando da salude emocional,
previnindo o estrese tornando e promovendo um ambiente corporativo saudavel. Ainda atualizar estudos
em comportamento para manter o equilibrio do bem-estar dos servidores com as metas da instiuicdo,
como também mediando conflitos por meio de apoio a saude mental. O DRH era vinculado a Pré-Reitoria
de Administragdao — PROAD.

Continuando, a PROAD apds a sua extingdo em 1998 passou a ser denominada de Pro-Reitoria de
Desenvolvimento de Recursos Humanos — PRODERH. Mais uma vez, sua denominacado foi reformulada em
sua estrutura, mudando sua nomeclatura, atualmente, a gestdo voltada para os servidores de competéncias
correlatas foi consolidada na denominagdo de Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho — PROGEP,
consequentemente o DRH acompanhou mudando também a sua sigla para DAP-Departamento de
Administracdo de Pessoal.

Entretanto, os cursos (02) de Especializacdo em Adminstracdo de Recursos Humanos, e o de Saude
Publica em Administracdo Hospitalar (ambos lato sensu), como também um de qualificacdo em Mestrado
Profissional Pesquisa em Saude (stricto sensu), contribuiram inegavelmente para a melhoria de meus
conhecimentos e desempenho profissional, consequentemente repassados e aplicados para o local de
trabalho. Atualmente estou atuando em equipe no projeto de pesquisa para a coordenacdo de Relacbes
Publicas (RP) da UFAL.

Até esta data (2026), permaneco na PROGEP, considero-me um dos servidores técnicos que
participou efetivamente da evolugdo e das reformulagdes, que durante décadas acompanhei a trajetoria e a
historia da area de Recursos Humanos da eminente e prdspera Universidade. Tais evidéncias cientificas
correspondem a saberes e competéncias, dentro das trés linhas, no sentido nobre de qualidade em ensino,
pesquisa e extenc¢do culminando com grau maior de satisfacdo para o seu quadro de servidores.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Meu ingresso na Universidade Federal de Alagoas (UFAL) se deu por meio da extincdo do IAA/
Planalsucar (Programa Nacional de Melhoramento da Cana-de-Agucar) via processo de absorcdo
institucional e alocagao de todo pessoal em 30 dezembro de 1990, distribuidos para as dependencias e
setores da UFAL. A partir de 12 de janeiro de 1991, fui enquadrado de Tecnologista para o cargo de
Psicélogo nivel NS-03-15. Inicialmente exerci minhas atividades no atual Campus de Engenharias e
Ciéncias Agrarias (CECA), na antiga Divisdo de Treinamento e Transferéncia de Tecnologia (antigo setor do
Planalsucar/Rio Largo).

A partir de 1995 por conta das minhas atividades vinculadas a recursos humanos, bem-estar e a
salude mental do servidor, fui transferido para a Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal (DIDEP)
subordinado ao Departamento de Recursos Humanos (DRH) da Reitoria. A partir de entdo, a minha
trajetoria profissional tem sido desenvolvida nesse campo de atuagao, acompanhando a ampliagao das
demandas institucionais relacionadas a atendimentos psicolégicos de comportamentos inadequados,
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coordenacdo e participagdo em cursos, atuacao como membro de comissdes e de organizacao de eventos,
criar e estimular mudancgas na organizagdo para adequa-la a nova consciéncia adquirida a formacdo e o
desenvolvimento de pessoal em Recursos Humanos, confeccionar pareceres técnicos de processos sobre
avalicido de desempenho, acompanhamento de servidores em estdgio probatdrio, coordenacdo e
administracdo de eventos e de comunicacdo. No entanto, na sequéncia, ampliei minha participacdao em
atividades que demandavam articulagao do DRH com os demais seguimentos da Instituicao sob a diretriz
da extinta Pro-Reitoria de Administragdo — PROAD, em recursos humanos.

Em 1998 a PROAD passou a ser denominada de Proé-Reitoria de Desenvolvimento de Recursos
Humanos — PRODERH. Entretanto, houve elevado desenvolvido de minhas atividades de conhecimentos
atualizados em consonancia a evolu¢do tecnoldgico, no sentido de inovagdo e/ou adaptacdo técnicas de
desenvolvimento de pessoal. Os resultados obtidos levaram melhores desempenhos dos servidores nas
suas unidades de trabalho, consequentemente refletida na grandeza da Instituicdo no sentido amplo de
gualidade de vida.

Tais evidéncias nao s6 demonstram a evolugao da trajetdria construida, mas também representam
contribui¢cdes que ultrapassam o escopo das minhas atribui¢cdes estritas do cargo. Elas fundamentam o
reconhecimento deste Memorial Descritivo, visto que, somadas a minha trajetdria profissional aplicada a
realidade da UFAL, contribuiram diretamente para o desenvolvimento de dindamicas de projetos,
processos comportamentais, designacdes, promoc¢dao da saude, defesa dativa, acompanhamento e
prevencdo de agravos e qualidade de vida no trabalho, proporcionando, consequentemente, o melhor
desempenho dos servidores da UFAL. A¢Ges propositadas que tanto desempenhei, sinto-me lisongiado ao
olhar para tras e reviver a minha jornada na Universidade de inumeros saberes é testemunhar uma
historia de imensa dedicacdo, constante apendizado e profundas realiz¢bes. Mais do que um ciclo de
trabalho, esta jornada representou um espaco de construcdo coletiva e de busca incessante pelo
conhecimnto com muita dedicagao, dignidade e altivez, que tanto me orgulha no labor profissional na
UFAL.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

Para cada requisito abaixo, informe o critério especifico utilizado, o item correspondente, a atividade
desenvolvida, os resultados alcancados e o(s) documento(s) comprobatdrio(s). Deve-se apagar os
requisitos ndo utilizados.

REQUISITO | — Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou
similares.
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Item 1 — Exercicio de mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e orgdos
colegiados da Institui¢do Federal. Por ano 03 pontos.

Eleito como membro representante dos Técnicos-Administrativos no Conselho Superior Universitdrio —
CONSUNI, como primeiro suplente, atuei no periodo de 06/12/1999 a 05/12/2004 (05 anos), tendo atuado
ativamente na auséncia de um dos titulares afastados para o doutorado. Entre as principais atribuicées do
conselho, além de planejamento, politica e julgamentos, entre outras, a normatizacgdo foi, nesse periodo, o
assunto que mais exigiu particularmente minha atuagdo. Considera-se um grande passo na contribuicdo
institucional, pela importdncia da reforma normativa, a conclusGo e a aprovagéGo do Novo Estatuto da
UFAL. Comprovante: Declaragdo

Item 3 — Participagdo como membro de ntcleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissoes ou
comités previstos no Gmbito da administragéo publica, reqgularmente instituidos. Por designagdo 03 pontos.

Designado:

- Portaria N2167/9-GR, de 01 desetembro de 1995 — compor como representante do nivel superior, a
Comiss@o Permanente do Pessoal Técnico Administrativo — CPPTA.

- Portaria N° 137/GR de 02 de julho de 1996 - para compor a Comisséo de Estudos de Necessidades de Pessoal
desta Universidade.

- Portaria N° 189/GR de 08 de agosto de 1996 - para compor a Comisséo para Elaboragdo de Programa de
Saude do Trabalhador desta Universidade.

- Portaria N°273/98 — DRH, 15 de abril de 1998 (Proc.146/98-39) compor Comissdo do Programa de
Dimensionamento dos Recuros Humanos Técnico Administrativos desta universidade.

- Portaria N2 80 de 18 de fevereiro de 2000 - para compor a Comissdo Responsdvel pela Discussdo do Processo de
Avaliagio de Desempenho dos servidores Técnicos-Administrativos da UFAL.

As participagbes em comissbes demonstram atuagdes efetivas por Portarias: representante do
Nivel Superior na ComissGo Permanente do Pessoal Técnico-Administrativo—CPPTA (acompanhamento e
supervisd@o da execugdo da politica interna do técnico da Universidade); estudo de necessidade de pessoal
e de numero de vagas especificas para o quadro da Instituicdo por concurso publico; elabora¢do do
programa de saude do trabalhador que envolve saude mental, inovagdo, prevengdo e qualidade de vida;
programa de dimensionamento dos recursos humanos e estudo do perfil profissional dos técnicos
administrativos; responsdvel pela discusséo do processo de avaliagéo de desempenho: acompanhamento
em estdgio probatdrio, além das etapas e orientagbes aos servidores avaliados da Institui¢do. Essas
atividades contribuiram para o fortalecimento da gestdo universitaria e para o aprimoramento de
procedimentos relacionados ao desenvolvimento e acompanhamento dos servidores da Universidade.
ContribuigGes institucionais essas, designadas formalmente e comprovadas em Portarias da UFAL.
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Item 4 — Participagcdo como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracdo de materialidade e responsabilidade, como sindicdncia, processo administrativo disciplinar e
tomada de contas especial. Por designacgdo 03 pontos.

Designado:

- Portaria N° 082/95 — DRH, de 17 de agosto de 1995- constituir a Comissdo de Sindicéncia incubida de
apurar as irregularidades citadas na comunicagdo interna N° 003/310, de 04 de janeiro de 1995.

- Portaria N2 538 de 27 de julho de 1999 — compor a ComissGo de Sindicdncia, encaregado, promover a
averiguagdo das denuncias contidas no Oficio N© 83/99 — PRODERH.

- Processo N2 23065.011268/2003-79 - PRODERH de 09 de maio de 2004, nomeado por unanimidade pela
Comisséo de Processo Administrativo Disciplinar como Defensor Dativo, primorando pelo controditdrio e a
ampla defesa do servidor questionado.

- Portaria N2 001 de 02 de janeiro de 2006 — compor a Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar,
com rito sumdrio, encarregado de promover a averiguagdo das denuncias contidas no Proc. N°
011630/2004-92, possivelmente praticados pelo servidor analisado, conforme os Artigos 132, 140 e 143,
da Lei N2 8.112/90.

As participagdes em comissdes por designagdes via portarias demonstram atuagdes como membro
de equipe, na condicdo da minha formacdo em comportamento humano na organizacdo e em recursos
humanos, em processos administrativos disciplinares de conteddo complexo e de diversos assuntos como:
apurar irregularidades, averiguacdes de dendncias; ainda fui Defensor Dativo, aprimorando pelo
contraditério e tantos outros processos diferentes ou de igual conteddo contemplados.

REQUISITO Il — Participagdo e atuagdao em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao,
inovagdo ou assisténcia especializada.

Item 6 — Participacdo em atividades de producdo ou reformulacdo de material acessivel, ou técnico de
referéncia (manuais, roteiros técnicos). Por projeto 3 pontos.

Coordenacdo de atividades de cursos:

- Curso de Legislagdo. Carga hordria de 158h, periodo de 02 de agosto a 20 de dezembro de 2007.
Promocgdo : PROGEP/UFAL. Instrutores involvidos: 08.

- Curso Nogdes de Administragdo Publica e Rotinas Administrativas. Carga hordria de 120h, periodo de 27
de julho a 23 de novembro de 2009. Promogdo: PROGEP/UFAL. Instrutores envolvidos: 11.

- Curso Qualidade de Vida e Planejamento Financeiro. Carga hordria de 18h, periodo de 20 de setembro a
25 de outubro de 2010. Promogdo: PROGEP/UFAL. Intrutor envolvido: 01.
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- Curso Prdtico de Informdtica: Dicas e Aplica¢des. Carga hordria 40h, periodo de 28 de setembro a 09 de
dezembro de 2010. Promogdo: PROGEP/UFAL. Instrutor envolvido: 01.

- Curso Desenvolvimento de Equipe (turma 1) — Turno Matutino. Carga hordria de 40h, periodo de 12 de
abril a 17 de maio de 2011. Promog¢éo: PROGEP/UFAL. Instrutor envolvido: 01.

- Curso de Atualizagéo de Portugués. Carga hordria 40h, periodo dell de junho a 11 de julho de 2013.
Promog¢do: PROGEP/UFAL.Instrutor envolvido: 01.

Projetos de capacitacdo envolvem nivel que define metas, objetivos, cronograma, os recursos
essenciais, partes interessadas e perfil dos participantes. Entretanto, as execu¢des dos cursos permitiram
aplicar conhecimentos técnicos e administrativos em projetos de extensdo e ac¢des institucionais,
conduzidos por instrutores especializados em temas: desenvolvimento de equipes, normas
organizacionais, sindicdncia e processo administrativo disciplinar, plano de carreira, nocdes de
administracdo publica, atendimento ao publico, sistemas de promocdo da saude, inclusdo e qualidade de
vida, internet e dicas de informatica, relacionamento interpessoal, aspectos relevantes do acordo
ortografico; além desses temas, mais de dezenas de projetos de cursos foram coordenados por mim e ndo
citados, somente esses dentro da perspectiva de analise da comissdo. Os projetos foram conduzidos pela
nossa equipe, que contribuiu para a execucdo e organizacao de interesse Institucional. Tais conhecimentos
especificos enriqueceram e contemplaram os atores envolvidos em saberes e competéncias,
principalmente os servidores participantes da Universidade.

Item 9 — Participacdo em programas de formacdo continuada e/ou acdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que ndo utilizada para fins de aceleracdo da promocgdo na carreira (carga horaria
minima de dez horas). Por capacitacdo 01 ponto.

Participagao por curso:

- Psicologia Juridica. Periodo: 19 de outubro a 08 de dezembro de 2001. Carga horaria 48h. Promocdo:
OAB/AL, ESA, IPM, CRP e GAP/AL.

- Formacao em Coaching, Mentoring e Holomentoring com focos em Life, Seif & Professional Coaching do
Sistema ISOR. Periodo: 26 a 28 de agosto de 2010. Carga horaria 28 h. Promocgdo: Instituto Holos de
Qualidade/BH.

- Gestao por Competéncia. Periodo: 19 a 22 de mar¢o de 2012. Carga horaria: 30h. Promogao:
PROGEP/UFAL.

- Pericia Psicoldgica. Carga horaria: 40 h. Periodo: 06 a 10 de agosto de 2012. Peomogdo: PROGEP/UFAL.

- Elaboragao de Projetos. Carga hordria: 20h. Periodo: 25 de setembro a 09 de outubro de 2013.
Promogdo: PROGEP/UFAL.
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- Gestdo de Conflitos na Administracdo Publica. Carga horaria: 32h. Periodo: de 03 a 27 de outubro de
2016. Promogdo: PROGEP/UFAL.

Participei em varios cursos de capacitacdo, dentre esses apresentados todos contribuiram para o
bom desempenho profissioanal. Seguem os que me tornou ou contribuiram como profissional em
constante evolugdo, com sdélida capacitacdo voltada para a alta performance e agilidade na administracao
publica. Desenvolvi competéncias estratratégicas por meio de formacdes em Gestdo por Competéncia,
Elaboracdo de Projetos e Gestdo de Conflitos, o que me permitiu otimizar processos institucionais e
liderar fluxos de trabalho com maior celeridade. Adicionalmente, minha expertise em Psicologia Juridica,
Pericia Psicoldgica e Formagao em Coaching potencializa minha capacidade de conduzir mediagdes e gerir
o saber humano de forma humanizada, técnica e alinhada aos objetivos da Universidade.

Item 11 - Participacdo em capacitagdo, forum, oficina, workshop e congresso com carga horaria minima
de dez horas vinculada aos interesses da instituicdo Federal de Ensino. Por evento 01 ponto.

Participacao por evento:

- Seminario de Recursos Humanos das Instituicdes Federais de Ensino Superior. Periodo: 24 e 25 de agosto
de 1998. Carga horaria: 16h. Promogdo: ANDIFES/UFAL.

- Seminario de Multiplicadores da Desburocratizagao — 2002. Periodo de 20 a 22 de novembro de 2002.
Carga horaria: 24h. Promogao: Previdéncia Social/AL.

- V Congresso Alagoano de Gestdo de Pessoas. Periodo: 25 a 26 de setembro de 2008. Carga horaria: 20h.
Promogdo: ABRH/AL

- Encontro Sul-Americano de Recursos Humanos — ESARH. A Integracao entre Geragdes no Mundo
Corporativo. Periodo: 18 a 21 de maio de 2010 em Gramado/RS. Carga hordaria: 25h. Promogao: Racional
Consultoria e FUNDATEC.

Participei em muitos eventos qualificados, entretanto para o bom acolhimento e anilise, cito
alguns que me proporcionaram conhecimentos para o bom desenvolvimento Institucional: Seminario de
Recursos Humanos das Instituicbes Federais de Ensino Superior, V Congresso Alagoano de Gestdao de
Pessoas, ainda participei do Encontro Sul-Americano de Recursos Humanos-ESARH (integracdo entre
GeragbGes no Mundo Corporativo). A participacdo nesses eventos finalisticos desempenhou um papel
crucial no meu aperfeicoamento técnico e comportamental, ampliando e acumulando saberes e
competénias.

REQUISITO VI - Producao, prospeccao e difusdao do conhecimento cientifico ou técnico.

Item 4 — Conclusdo do curso de educagdo formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que ndo seja utilizado para percepgdo de Incentivo a Qualificagdo — 1Q. Por curso 15 pontos.
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Especializagao:

- Em Sadde Publica e Administracdo Hospitalar, concluido em 07/03/1992 (850h), onde adquiri e
aprimorei meus conhecimentos, principalmente em Recursos Humanos na area da Saude e como
aprimorar a trabalhar multiprofissionalmente.

- Em Administracdo/Recursos Humanos, concluido em 20/10/1993 (420h). A Psico-Sociologia das
OrganizacOes, Avaliacdo de Desempenho, Comunica¢Ges e Desenvolvimento Organizacional, contribuiram
bastante para colocar em pratica profissionalmente no labor do dia a dia entre os colaboradores. Ambos
cursos proporcionaram-me conhecimentos inerentes as minhas atuagbes, corroborando o
desenvolvimento de todos e do ambiente mais interativo.

Item 14 — Participagdo em atividade de ou apoio a formagdo institucional (expositor, facilitador,
colaborador). Por evento 03 pontos.

Atuagdo como facilitador:

- Atuei como facilitador nas Oficinas PROGEP/UFAL, realizadas no periodo de 24 de outubro a 21 de
dezembro de 2006. Carga hordria: 02h (duas horas) com o tema: Atribuigcdes de Coordenagdo e Avaliagdo
do Processo dos Cursos de Capacitagdo/Recondugio de Servidores com Desempenho de Atividades
Inadequadas.

Item 15 — Atuag¢do formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de conteudo técnico
ou orientador em ag¢éo formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa
de desenvolvimento de pessoas. Por curso 4,5 pontos.

Atuagéio como instrutor:

- Ministrei aulas de Relacbes Humanas no Curso de Técnicas de Arquivo/Organiza¢cdo de Arquivos
Convencionais. Promogdo: DIDEP/DRH, PROAD, DP/CHLA. Periodo: 18 de novembro a 19 de dezembro de
1996. Carga hordria: 14horas.

DEMONSTRAGCAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

A andlise retrospectiva da minha trajetdria profissional na Universidade Federal de Alagoas (UFAL)
permite evidenciar que o saber por mim construido ao longo de décadas néo se limitou a reprodugdo
mecdnica de atribuicbes reqgulamentares. Pelo contrdrio, caracteriza-se como um saber ndo instituido e
cumulativo, resultante da aplicagGo continua da Psicologia Organizacional e do Trabalho na complexa
dindmica da gestdo universitdria. Essa vivéncia gerou uma fusdo indissocidavel entre a ciéncia psicologica e a
praxis administrativa, preenchendo com exceléncia os requisitos de complexidade, lideranca institucional e
maturidade profissional que sdo inerentes ao nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-
PCCTAE) pleiteado.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

O impacto da minha atuagdo institucional reflete-se diretamente na estruturacdo orgdnica e na
preservagcdo da memoria administrativa da UFAL. Tendo acompanhado e subsidiado tecnicamente a
evolugdo da gestdo de pessoas desde a antiga estrutura do DRH até a consolidagdo da atual Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas e do Trabalho (PROGEP), atuei como um agente facilitador na transicdo de modelos
meramente burocrdticos de departamento de pessoal para uma visGo verdadeiramente estratégica de
recursos humanos. Além dessa modernizagéo de processos, o impacto de natureza politico-institucional
consolidou-se em minha participagéio no Conselho Superior, onde colaborei ativamente na reforma
normativa que culminou na aprovagdo do Novo Estatuto da UFAL. Essa intervengdo gerou um impacto
perene e estrutural, conferindo a universidade um arcabougo regulatorio moderno, democrdtico e
plenamente alinhado as demandas contemporéneas da educagéo superior.

A inovagéo das prdticas desenvolvidas expressa-se na superagcdo das fronteiras tradicionais da
psicologia para a introdugéo de metodologias preventivas e integrativas em gestdo publica. Em uma época
em que o bem-estar no servico publico era abordado de forma reativa, inovei ao integrar comissoes
pioneiras, tais como a Comissdo de Estudos de Necessidades de Pessoal, a ComissGo para a Elaboracgdo de
Programa de Saude do Trabalador e a ComissGo do Programa de Dimensionamento dos Recursos Humanos
Técnico-Administrativos. A principal inovagdo consistiu em introduzir a escuta qualificada e o planejamento
focado na saude emocional como varidveis criticas e mensurdveis de gestdo. Da mesma forma, ao liderar as
discussées sobre o Processo de Avaliagcdo de Desempenho dos Servidores Técnico-Administrativos, propus
uma abordagem humanizada que transformou a avaliagdo — antes percebida como um instrumento
meramente punitivo ou cartorial — em uma ferramenta de diagndstico psicossocial, crescimento na carreira
e valorizagdo real do trabalhador.

A qualificagdo dos servicos prestados na instituicGo deu-se pelo binbmio do acompanhamento
institucional continuo e da promog¢do da Qualidade de Vida no Trabalho (QVT). Minhas competéncias
técnicas em comportamento humano permitiram estruturar programas de atengéo em saude emocional
que reduziram progressivamente o absenteismo, mediaram conflitos interpessoais crénicos nos setores e
promoveram o desenvolvimento de competéncias comportamentais tanto nos servidores da base quanto no
corpo gestor. Esse amadurecimento dos processos internos garantiu que os servidores técnicos da
universidade atuassem em ambientes psicologicamente mais sauddveis e organizados, o que se refletiu de
forma direta na ponta final da prestagdo de servigos publicos, resultando em um atendimento mais eficiente,
humanizado e qualificado para a comunidade académica e para a sociedade alagoana.

Por fim, as contribuigcdes para o fortalecimento da administragdo publica e a garantia dos principios
constitucionais da legalidade, da impessoalidade e da justica materializaram-se em minha firme atuagéo em
instdncias correcionais e de representacdo de classe. Minha atuacdo como Defensor Dativo, nomeado por
unanimidade em Comissoes de Processo Administrativo Disciplinar (PAD), bem como a participagdo em
diversas Comissées de Sindicdncia incumbidas de apurar irregularidades internas, demonstram um elevado
nivel de saber ético, técnico e juridico-comportamental. Nessas oportunidades, garanti o equilibrio rigoroso
entre a necessdria apuracdo dos fatos e a garantia irrestrita do direito constitucional ao contraditorio e a
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ampla defesa dos servidores questionados, resguardando a integridade juridica da UFAL.
Complementarmente, a atuagGo como representante do nivel superior na Comissdo Permanente do Pessoal
Técnico-Administrativo (CPPTA), atual Comissdo Interna de Supervisdo (CIS), fortaleceu a governanca, a
transparéncia e a valorizagdo da carreira publica federal, consolidando um legado que justifica plenamente
a concesséo do RSC.

CONSIDERACOES FINAIS

As experiéncias apresentadas neste Memorial refletem minha trajetdria profissional e evidenciam os
conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidas ao longo do exercicio do cargo. As atividades
descritas contribuiram para o fortalecimento das agées institucionais, a melhoria dos servicos prestados e
o desenvolvimento da Universidade, estando devidamente comprovadas pela documenta¢do anexada
para fins de andlise do presente requerimento de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-
PCCTAE. Em suma, os saberes expressos neste Memorial ndo decorrem unicamente de titulos académicos
formais, mas sim da fusGo entre a ciéncia psicoldgica e a prdxis administrativa na alta gestdo
universitdria. Minha trajetoria atesta a posse de competéncias de alta complexidade, lideranga
institucional e compromisso ético, plenamente compativeis e convergentes com os pardmetros de
concessdo do nivel de RSC-PCCTAE aqui postulado.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informagcbes e a documentacGo apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetoria profissional, responsabilizando-
me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislacGo vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente poderd ser utilizada uma unica vez para
fins de pontuaciGo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo
vedada sua utilizagiio concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro,
ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo deverd ser disponibilizado na forma prevista na
legislacdo aplicavel, observado o disposto na Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de
Prote¢do de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informagdes e pelos dados pessoais nele
constantes.

Documento assinado digitalmente Mace|é-AL, 22/09/2026

b MIGUEL RODRIGUES DOS SANTOS
g ol Data: 22/09/2026 18:01:42-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura



MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)



		2026-09-22T18:01:42-0300




