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IDENTIFICACAO DO REQUERENTE

Nome: Mariana Santos da Silva
SIAPE: 1515163

Cargo: Assistente em Administracao
Classe/Nivel: D

Unidade de Lotagao: DAP
Funcgdo/Cargo (se houver):

Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: VI

APRESENTACAO

Em minha trajetoria como assistente em administragao, adquiri e apliquei competéncias nas seguintes areas:
gestao de orcamento e financas, na qual atuei por doze anos; gestao estratégica, dois anos; administracao
geral e correi¢do, por mais dois anos; e atualmente na area de pessoal. As atividades sdo diversas e extrapolam
as competéncias precipuas do assistente administrativo. Na drea académica, dediquei dois anos ao curso de
mestrado profissional em administracdo publica - PROFIAP/ FEAC, qualificacdo que focou em estudos sobre a
UFAL e o HUPAA, buscando conhecer, produzir e divulgar conhecimento que agregasse valor as instituicdes.
Em todos os momentos o objetivo foi contribuir para o desenvolvimento das atividades institucionais com
responsabilidade sobre os atos executados, os quais sempre necessitaram e ainda necessitam da busca por
conhecimentos que fundamentem agdes alinhadas aos principios da administragdo publica, especialmente os
da legalidade, eficiéncia e publicidade.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Iniciei profissionalmente na UFAL em 2005, quando fui lotada no HUPAA, mais especificamente no
ambulatdrio de hematologia, auxiliando aos médicos especialistas em suas atividades de atendimento a
populagdo por meio de consultas eletivas. Posteriormente, por volta de 2008, passei a compor o antigo Setor
Financeiro, atual Setor de Gestdo Orcamentaria e Financeira, onde trabalhei até 2021, atuando na execugao
da despesa publica: empenho, liquidacdo e pagamento; e ainda em prestacGes de contas de Termos de
execucdo descentralizada e em algumas regularizagdes contabeis, conforme instrugdes recebidas do MEC e
experiéncias obtidas junto aos colegas de trabalho. Fase em que participei de variados treinamentos na area
de orcamento e financas, desde semanas orcamentarias a cursos nas areas de contabilidade e contratos,
incluindo o uso desse aparato de conhecimentos aplicado aos sistemas da administragao publica — SIAFI e
SIASG. Nesse intervalo, tive a oportunidade de desempenhar a fungao de chefe da unidade de pagamento do
HUPAA/EBSERH. Posteriormente, fiz parte do Setor de Governanga, contribuindo na confecgdo de relatérios
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de gestdo anuais do HUPAA, atividade que exigiu a construcdo da estruturacdo de um documento que da
publicidade as principais atividades desenvolvidas anualmente pelas diversas areas formadoras da instituicdo.
Além disso também foram feitos alguns trabalhos na area de anadlise de dados, por meio da construcdo de
planilhas e o uso de ferramenta Bl. Em 2023 passei a fazer parte da equipe da Superintendéncia do HUPAA,
atuando com a organizacao da secretaria, processos de correi¢cdo, organizacdo de processos de auditoria,
gestao de didrias e passagens no SCDP e demais processos e atividades de competéncia da Superintendéncia.
Nessa fase, o principal conhecimento ampliado foi na area de correi¢ao, na qual tive oportunidade de passar
um periodo como ponto focal do HUPAA junto as demais unidades responsaveis na Ebserh, uma vez que a
empresa publica possui normas correcionais préprias. Em 2025 solicitei remogdo para o DAP/UFAL, onde atuo
junto a Coordenadoria de Orientagdao Normativa, analisando processos da comunidade universitaria no que
se refere a conformidade legal de seus pedidos e atua¢des. Em toda a minha vida profissional como servidora
publica minha principal contribuicdo foi executar com responsabilidade as atividades que me competiam, e
para isso sempre busquei ampliar meus saberes por meio de cursos e da troca de experiéncias com os demais
colegas de trabalho, a fim de atingir os objetivos institucionais, sejam eles em qual area for, seja promovendo
uma boa experiéncia ao paciente, seja executando com eficiéncia os recursos da organizacdo ou auxiliando
nas informacgoes pra decisdo de gestores.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

Para cada requisito abaixo, informe o critério especifico utilizado, o item correspondente, a atividade desenvolvida,
os resultados alcangados e o(s) documento(s) comprobatdrio(s).

REQUISITO | — Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representagdes ou
similares.

Item 3 - Participagdo como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administragdo publica, regularmente instituidos.

PARTICIPACAO EM COMISSOES

COMISSAO PERMANENTE BRIGADA DE EMERGENCIA DO HOSPITAL UNIVERSITARIO PROFESSOR ALBERTO ANTUNES
— HUPAA.

Atividades: participacdo em treinamentos na area de primeiros socorros e combate a incéndio, vistoria do local de
responsabilidade do grupo, confec¢do de relatérios com as avarias encontradas, conscientizacdo da comunidade
sobre os elementos de combate a incéndio, fatores de risco e rotas de fuga.

Resultados alcancados: reducdo de riscos de acidentes, a protec¢do da vida e do patrimonio e o aumento da resiliéncia
comunitaria.

COMISSAO DE MONITORAMENTO DAS DEMANDAS DA VIGILANCIA SANITARIA MUNICIPAL

Atividades: secretariar a presidéncia com acompanhamento de cronogramas relativos a demandas da vigilancia
sanitdria no HU, bem como auxilio de documentos de responsabilidade da Superintendéncia, com a finalidade de
manutencdo de alvara sanitario.
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Resultados alcancados: manutencdo de alvara sanitdrio e padrdes de seguranca sanitaria, higiene e controle de riscos
nos servigos prestados pelo HUPAA.

COMISSAO PERMANENTE DE INVESTIGAGAO PRELIMINAR E PROCESSO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR DO
HOSPITAL UNIVERSITARIO PROFESSOR ALBERTO ANTUNES

Atividades: participacdo em reunides para discussdo de melhores praticas na aplicacdo da norma operacional de
controle disciplinar da Ebserh

Resultados alcancados: padroniza¢do de fluxos, garantia da seguranca juridica, resolu¢ées consensuais como sobre o
uso de termos de ajustamento de condutas e de recursos como as comissdes de avaliagdo de conflitos.

Item 4 - Participacdo como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apurac¢ao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo disciplinar e
tomada de contas especial

ATUACAO COMO COMISSARIA EM 4 PROCESSOS NO AMBITO DA EBSERH (NOCD/EBSERH) E 1 PROCESSO NO AMBITO
DA UFAL (LEI 8.112)

Atividades: estudo das normas e estudo dos casos para identificagdo da materialidade, autoria, e a tipificacdo da
conduta, apds a autorizagdo da admissibilidade pela autoridade instauradora. Apds instrucdo processual, conforme
tipificacdo, emitia-se relatério com a conclusdo sobre a penalidade, submetendo para decisdo da autoridade
instauradora.

Resultados alcancados: responsabilizacdo de agentes infratores, aplicacdo de medidas corretivas e sancionatorias,
revisao de fluxos de trabalho, inibicdo de novas irregularidades, dentre outros.

REQUISITO Il — Participacao e atuagao em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao,
inovacgdo ou assisténcia especializada.

Item 9 - Participacdo em programas de formagdo continuada e/ou a¢des de desenvolvimento de
competéncias, desde que ndo utilizada para fins de aceleragdao da promog¢ao na carreira (carga horaria
minima de dez horas)

PARTICIPACAO EM CURSOS DE CAPACITACAO
Atividades: cursos na area de gestdo estratégica, LGPD e orcamento e finangas

Resultados alcancados: conhecimentos aplicados no intuito de atuar no dia a dia das atividades desenvolvidas nos
setores de governanca, superintendéncia e orcamentdrio e financeiro, durante a confeccdo de relatdrios de gestao,
relatdrios financeiros e orgamentarios e resposta a demandas diversas em que sdo utilizados dados da organiza¢do
ou dos servidores envolvidos.

REQUISITO IV — Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas.

Item 1 - Atuacdo tecnicamente qualificada na operagdao, na implanta¢dao, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizagao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administragao publica
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ATUAGAO TECNICAMENTE QUALIFICADA NA OPERAGAO DE SISTEMAS ESTRUTURANTES DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

Atividades: desempenho de atividades ligadas a execu¢do da despesa publica, como empenhos e consultas a
contratos e termos de referéncia no siasg e liquidacdo e pagamento no siafi, além de regularizagdes contdbeis e
movimentagdes de notas de créditos e programacgdes financeiras ligadas a pagamentos e prestacdes de contas,
também realizadas no siafi.

Resultados alcancados: aplicacdo dos recursos conforme programacao realizada, inscricdo de restos a pagar e
reconhecimento de dividas, prestacao de contas as setoriais do MEC.

REQUISITO V — Exercicio de fungdes, cargos de dire¢cdo ou assessoramento institucional.
Item 3 - Exercicio de fungdo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente
EXERCICIO DE FUNCAO DE CHEFIA DE UNIDADE NA EBSERH — EQUIVALENCIA COM FG 01 E 02

Atividades: conferéncia de documentos de pagamento, emissdo de ordem bancaria, comunicacdo com dorgados
setoriais e bancos, levantamento de pendéncias financeiras, inclusive de restos a pagar e reconhecimento de dividas,
anadlise de recursos financeiros por fonte, analise do fluxo financeiro e de superavit financeiro. Acompanhamento de
termos de execucdo descentralizada, realizacdo de devolugGes referentes ao encerramento do exercicio financeiro,
dentre outras.

Resultados alcancados: aplicacdo dos recursos conforme programacao realizada, inscricdo de restos a pagar e
reconhecimento de dividas, prestacao de contas as setoriais do MEC.

REQUISITO VI - Produgao, prospeccao e difusao do conhecimento cientifico ou técnico.

Item 4 - Conclus3o de curso de educagdo formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular
e que ndo seja utilizado para percepc¢ao de Incentivo a Qualificagdo — 1Q

CONCLUSAO DE CURSO DE EDUCACAO FORMAL SUPERIOR NAO UTILIZADO PARA PERCEPCAO DO ATUAL IQ
Atividades: conclusdo do curso de Administragdo/UFAL

Resultados alcancados: ampliacdo da visdo sistémica e do dominio técnico sobre as atividades do assistente em
administracdo

Item 10 - Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais

COAUTORIA DE ARTIGO PUBLICADO EM REVISTA CIENTIFICA, DE INTERESSE INSTITUCIONAL

Atividades: confeccdo de artigo cientifico a fim de publicacdo, sob o titulo: “O REGIME DIFERENCIADO DE
CONTRATACAO SOB A OTICA DOS ATORES ENVOLVIDOS — DOIS ESTUDOS DE CASO”. Trata de dois estudos de caso que
descrevem a percepc¢do de servidores da area de compras do IFAL e da UFAL quanto ao regime diferenciado de
contratacdo - RDC, trazendo um panorama sobre as dificuldades e contribuicGes que o novo regime trouxe para a
area de compras na administracdo publica.
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A submissdo do artigo fez parte do programa de mestrado profissional em administracdo publica — PROFIAP/UFAL, o
qual tinha como objeto de estudo, para os servidores da UFAL, a prépria universidade e seus drgdos ligados.

Resultados alcancados: avaliagdo do modelo de contratacdo RDC sob a dtica dos operadores de compras da UFAL e
do IFAL, geragdo de artigos cientificos voltados para a melhoria da prépria gestdao da universidade, despertar dos
servidores para resolucdo de problemas organizacionais vivenciados na instituicdo, elevagdo do nivel do curso de
mestrado oferecido pela instituicao.

Item 11 - Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos
APRESENTACAO DE TRABALHOS CIENTIFICOS, DE INTERESSE INSTITUCIONAL, EM EVENTOS

Atividades: confeccdo de artigos cientificos a fim de publicagdo em eventos como congressos e seminarios, sob os
titulos: “IMPLEMENTACAO DO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS SOB O
ENFOQUE DA LOGISTICA REVERSA NAS AQUISICOES E CONTRATACOES”; “SUSTENTABILIDADE E LOGISTICA REVERSA:
UM DESAFIO PARA A UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS”; “MUDANCA NO MODELO ORGANIZACIONAL DOS
HOSPITAIS UNIVERSITARIOS: UMA ANALISE DA TRANSFORMAGCAO AOS MOLDES DA NOVA GESTAO PUBLICA”;
“ADESAO A INOVACOES GERENCIAIS NOS HOSPITAIS UNIVERSITARIOS: UM CHOQUE DE GESTAO”. Tratam-se de artigos
escritos como parte do programa de mestrado profissional em administracdo publica — PROFIAP/UFAL, o qual tinha
como objeto de estudo, para os servidores da UFAL, a prdpria universidade e seus 6rgdos ligados, como o HUPAA. Por
isso, toda a producao cientifica dos servidores é em temas relacionados as diversas dreas organizacionais da UFAL.

Resultados alcancados: geragao de artigos cientificos voltados para a melhoria da prépria gestdao da universidade,
despertar dos servidores para resolucdo de problemas organizacionais vivenciados na instituicdo, elevacdo do nivel
do curso de mestrado oferecido pela institui¢ao.

DEMONSTRAGCAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

A trajetéria profissional apresentada evidencia um conjunto de saberes e competéncias compativel com o nivel de
RSC-PCCTAE VI, caracterizado pela atua¢do em atividades de elevada responsabilidade, complexidade técnica, gestao,
controle e produgdo de conhecimento aplicado a administra¢do publica.

A participacdo em comissdes e processos administrativos no HUPAA e na UFAL demonstra capacidade de atuacdo
institucional, prevencdo de riscos, acompanhamento de exigéncias regulatdrias, apuracdo de responsabilidades e
fortalecimento da seguranca juridica e dos mecanismos de integridade. Destaca-se, ainda, a atuacdo na Brigada de
Emergéncia, na Comissdo de Monitoramento das Demandas da Vigilancia Sanitaria e na Comissdo de Investigacdo
Preliminar e Processo Administrativo Sancionador, com resultados relacionados a protecdo de pessoas e patrimonio,
manutencdo da regularidade sanitaria e aprimoramento dos fluxos administrativos.

A experiéncia na execu¢do orcamentaria e financeira, mediante utilizacdo do SIASG e SIAFI, bem como o exercicio de
funcdo de chefia na Ebserh, demonstram dominio técnico, capacidade de analise e responsabilidade na gestdo dos
recursos publicos. Essas atividades contribuiram para a correta execucdo das despesas, regularizacdo financeira,
tratamento de restos a pagar, reconhecimento de dividas e prestacdo de contas aos drgaos competentes.

A formacgdo académica e a participagdo em a¢Oes de capacitagdo ampliaram a visao sistémica sobre a administragao
publica. Somam-se a isso a producdo e apresentagao de trabalhos cientificos relacionados a sustentabilidade, logistica



UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

reversa, contrata¢oes publicas, inovacdo e transformagao organizacional dos hospitais universitarios, evidenciando a
capacidade de transformar experiéncias profissionais em conhecimento aplicado.

Em conjunto, essas experiéncias demonstram que a atuacdo profissional ultrapassa a execucdo rotineira das
atribuig¢Ges do cargo, alcangando dimensdes técnicas, gerenciais, estratégicas e académicas. Os resultados produzidos
contribuiram para a melhoria dos processos institucionais, a qualificacdo dos servicos prestados, a adequada
aplicagdo dos recursos publicos, o fortalecimento dos mecanismos de controle e integridade e a disseminacdo de
conhecimentos voltados ao aperfeicoamento da administracdo publica. Dessa forma, a trajetdria revela maturidade
profissional, capacidade de assumir responsabilidades complexas e compromisso permanente com a eficiéncia, a
legalidade e o interesse publico, elementos que fundamentam sua compatibilidade com o nivel de RSC-PCCTAE VI.

CONSIDERAGOES FINAIS

As experiéncias apresentadas neste Memorial refletem minha trajetéria profissional e evidenciam os conhecimentos,
habilidades e competéncias desenvolvidas ao longo do exercicio do cargo. As atividades descritas contribuiram para
o fortalecimento das acdes institucionais, a melhoria dos servigos prestados e o desenvolvimento da Universidade,
estando devidamente comprovadas pela documentagdo anexada para fins de analise do presente requerimento de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacGes e a documentacdo apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetéria profissional, responsabilizando-
me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislacdo vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma Unica vez para
fins de pontuacdo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo
vedada sua utilizacdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro,
ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo devera ser disponibilizado na forma prevista na
legislagdo aplicavel, observado o disposto na Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protegdo
de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informag¢des e pelos dados pessoais nele
constantes.
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