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APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar minha trajetoria profissional na Universidade
Federal de Alagoas — UFAL e evidenciar os conhecimentos, habilidades, competéncias e experiéncias
desenvolvidos ao longo do exercicio do cargo de Técnica em Assuntos Educacionais, para fins de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, nivel VI.

Ingressei na UFAL em 28 de maio de 2007, com exercicio na Pro-Reitoria de Graduagdo — PROGRAD, junto
a Coordenadoria dos Cursos de Graduagao — CCG, unidade na qual permaneco até o presente momento. Ao
longo desse percurso, a atuacdo continua no ambito da graduacdo possibilitou a construcdo e o
aprofundamento de saberes relacionados a organizacdao académica, a gestdo dos cursos de graduacdo e as
diferentes demandas educacionais e institucionais que integram o cotidiano da Universidade.

Para além das atribuicdes ordinarias do cargo, minha trajetoria foi ampliada pela participagdo em 6rgaos
colegiados, comissodes, grupos de trabalho, projetos e agdes institucionais, pelo exercicio de fungao
gratificada e por experiéncias de producao e difusdo do conhecimento. A atuacao nesses diferentes espagos
exigiu a mobilizacdo e o desenvolvimento de competéncias relacionadas a andlise de questdes educacionais,
a interpretacdo e aplicacdo de normas, ao trabalho coletivo, a gestdo académica e a construcao de solucdes
para demandas institucionais.

Essas experiéncias, desenvolvidas e acumuladas ao longo da carreira, contribuiram para ampliar minha
atuacdo profissional e para o desenvolvimento das atividades institucionais, especialmente no ambito da
graduacgdo, constituindo saberes e competéncias construidos na articulagdo entre formagdo, experiéncia
profissional e pratica institucional.

Nesse sentido, este Memorial apresenta e contextualiza as experi€ncias consideradas para fins de RSC-
PCCTAE, buscando demonstrar os saberes e as competéncias delas decorrentes e suas contribuigdes para a
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Universidade. O documento complementa o formuldrio de requerimento e esta articulado a documentagao
comprobatdria apresentada no processo, sem substitui-la.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal de Alagoas — UFAL teve inicio em 28 de maio de 2007,
quando ingressei no cargo de Técnica em Assuntos Educacionais, passando a exercer minhas atividades na
Pro-Reitoria de Graduagao — PROGRAD, junto a Coordenadoria dos Cursos de Graduacao — CCG, unidade
na qual permanego em exercicio até o presente momento. Essa permanéncia na area da graduagao possibilitou
a construcao de uma trajetoria marcada pelo aprofundamento progressivo dos conhecimentos relacionados a
organizacdo académica, a legislagdao educacional, a gestdo e ao acompanhamento dos cursos de graduacao.

No exercicio do cargo de Técnica em Assuntos Educacionais, minha principal area de atuagao tem sido o
acompanhamento dos cursos de graduacdo, atividade que envolve diferentes dimensdes da organizagdo
académica e pedagdgica. Entre as atribui¢des desenvolvidas, destacam-se a orientagdo € o acompanhamento
dos processos de elaboragao e reformulagdo dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPC), o estudo e a aplicagdo
da legislagdo educacional e das normas institucionais, bem como o acompanhamento dos processos de
avaliag¢do dos cursos de graduacdo, desde a preparacao e o preenchimento dos instrumentos de avaliagdo até
o suporte as coordenacdes e aos colegiados durante as visitas in loco. Essa atuagdo exige conhecimentos que
ultrapassam a dimensdo técnico-administrativa, uma vez que pressupde a compreensao dos fundamentos
educacionais, curriculares e normativos que orientam a formacao em nivel superior. Nesse contexto, o
trabalho do Técnico em Assuntos Educacionais assume também uma dimensao pedagogica e formativa, na
medida em que subsidia coordenacdes, Nucleos Docentes Estruturantes e colegiados na reflexdo e na
construcdo de projetos pedagogicos que, além de atenderem as exigéncias legais e institucionais, expressem
a identidade e os objetivos formativos de cada curso, definam de maneira coerente o perfil do egresso e
estabelecam uma organizacao curricular capaz de responder as necessidades da formagdo profissional e as
demandas da sociedade.

Ao longo da carreira, minha atuagdo foi sendo ampliada pela participacdo em diferentes espagos
institucionais. Integrei colegiados, comissdes, grupos de trabalho e representagcdes formalmente instituidas,
relacionados a diferentes dimensdes da vida académica da Universidade. Entre essas experiéncias, destacam-
se a atuagao na Comissao Propria de Avaliagdo — CPA/UFAL, a participagdo em comissdo relacionada ao
processo de recredenciamento institucional, em comissdes de acompanhamento de Protocolos de
Compromisso de cursos de graduagdo e em outros grupos constituidos para o estudo e encaminhamento de
questdes académicas e institucionais.

A atuagdo na CPA/UFAL constituiu uma experiéncia especialmente significativa em minha trajetoria
profissional, por ampliar minha compreensdo acerca dos processos de avaliagdo e de sua relacdo com a
qualidade da educacdo superior. A participagdo nesse espago permitiu acompanhar mais de perto a
autoavaliacdo institucional e compreender a avaliagio como instrumento capaz de identificar
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potencialidades, fragilidades e necessidades de melhoria, produzindo informagdes que subsidiam o
planejamento e o aperfeicoamento das ac¢des institucionais.

Essa experiéncia também possibilitou aprofundar meus conhecimentos sobre a articulagdo entre
autoavaliagdo institucional e avaliacdo externa dos cursos de graduagao, especialmente no que se refere aos
referenciais, dimensdes e indicadores considerados nos processos conduzidos no ambito do INEP/MEC. O
contato com esses processos ampliou minha compreensdo sobre aspectos relacionados a organizacio
didatico-pedagdgica, ao corpo docente, a infraestrutura e aos resultados académicos, permitindo perceber de
maneira mais concreta como as diferentes dimensdes que constituem um curso sdo analisadas e como os
resultados da avaliagao podem orientar acoes de melhoria.

Os conhecimentos construidos a partir dessa experiéncia repercutiram diretamente em minha atua¢do como
Técnica em Assuntos Educacionais na PROGRAD, especialmente no acompanhamento dos cursos de
graduacgdo e na orientacdo dos processos de elaboracdo e reformulacido dos Projetos Pedagogicos de Curso.
A experiéncia com 0s processos avaliativos passou a me permitir identificar, com maior clareza, fragilidades
na organizagdo académica dos cursos, inconsisténcias e necessidades de aprimoramento dos PPCs, bem
como aspectos que demandavam maior atengao das coordenagdes, dos Nucleos Docentes Estruturantes e dos
colegiados.

Dessa forma, a participagdo na CPA nao representou apenas o exercicio de uma representacdo institucional,
mas constituiu também um importante espago de aprendizagem e desenvolvimento profissional. Os saberes
adquiridos nesse percurso passaram a subsidiar minha pratica cotidiana no acompanhamento dos cursos,
contribuindo para uma atuacgdo mais analitica e preventiva, voltada ndo apenas ao atendimento das exigéncias
legais e institucionais, mas também a qualificacdo dos projetos pedagdgicos e ao aprimoramento da
qualidade académica dos cursos de graduagao.

Outra experiéncia particularmente relevante para meu aperfeicoamento profissional foi a participacao em
comissdes instituidas para o acompanhamento de cursos de graduagdo submetidos a Protocolos de
Compromisso, constituidos em decorréncia de resultados insatisfatorios nos processos de avaliagdo. A
atuacdo nessas comissdes proporcionou contato direto com situacdes em que os resultados avaliativos
evidenciavam fragilidades que demandavam medidas de aprimoramento por parte dos cursos, permitindo
acompanhar de maneira concreta a relagdo entre avaliacdo, diagnostico e planejamento de acdes de melhoria.

A participacdo nesses processos possibilitou aprofundar minha compreensdo sobre os diferentes elementos
que interferem na qualidade de um curso de graduacdo. A andlise das fragilidades identificadas nos processos
avaliativos permitiu observar, de forma mais detalhada, aspectos relacionados a organizagdo didatico-
pedagogica, aos Projetos Pedagogicos de Curso, a organizagao e consisténcia da documentagdo académica e
as condigdes necessarias para demonstrar, nos processos de avaliagdo, a efetiva implementacao das propostas
formativas previstas nos PPCs. Mais do que conhecer os instrumentos de avaliacdo, essa experiéncia permitiu
compreender como seus indicadores se materializam no cotidiano dos cursos € como determinadas
fragilidades podem repercutir nos resultados da avaliagcao externa.
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Essa vivéncia teve impacto direto sobre minha atuacdo como Técnica em Assuntos Educacionais na
PROGRAD. O acompanhamento de cursos que precisavam superar fragilidades identificadas em processos
avaliativos aprimorou meu olhar sobre os PPCs e sobre a propria organizagdo académica dos cursos. Passei
a identificar com maior precisdo aspectos que necessitavam de aten¢do durante os processos de elaboracdo
e reformulagdo dos projetos pedagogicos, bem como a importancia da coeréncia entre o perfil do egresso, os
objetivos do curso, a organizagdo curricular, as praticas académicas e as exigéncias legais e avaliativas
aplicaveis a graduacao.

A experiéncia também reforgou a compreensdo de que a qualidade de um curso nio se constrdi apenas no
momento da avaliacdo externa. Ela depende de processos permanentes de planejamento, acompanhamento,
registro, avaliagdo e revisao das praticas académicas. Nesse sentido, o contato com as fragilidades apontadas
nos cursos submetidos a Protocolos de Compromisso passou a subsidiar uma atuagdo mais preventiva no
acompanhamento dos demais cursos, permitindo utilizar os conhecimentos adquiridos nesses processos para
orientar, antecipadamente, aspectos que poderiam ser aperfeicoados nos PPCs e na organizacao académica e
documental.

Assim, a participagdo nessas comissdes representou um importante processo de aprendizagem e
aperfeicoamento profissional. A experiéncia ampliou meus conhecimentos sobre avaliacdo de cursos e
regulacdo da educagdo superior e fortaleceu minha capacidade de anélise e orientacdo no exercicio do cargo
de Técnica em Assuntos Educacionais. Os conhecimentos construidos a partir dessas situacdes concretas
passaram a integrar minha pratica profissional, contribuindo para um acompanhamento mais qualificado dos
cursos de graduacdo e para uma atuacao voltada a melhoria continua da qualidade académica.

A experiéncia acumulada no acompanhamento da graduagdo também possibilitou minha participacdo em
iniciativas voltadas ao aperfeigoamento de processos, normas € instrumentos institucionais, entre as quais se
destacam os trabalhos relacionados a migrac¢ao do sistema académico SIEWEB para o SIGAA, as discussdes
sobre a educacao mediada por tecnologias, a elaboracao e atualizagcao do Regulamento Académico da UFAL
e ao acompanhamento das Diretrizes Curriculares Nacionais das Licenciaturas. A participagdo nessas
comissdes € grupos de trabalho constituiu uma experiéncia particularmente enriquecedora para minha
formagao profissional, pois exigiu aprofundamento no estudo das normativas académicas da UFAL e da
legislacdo educacional nacional, bem como a compreensdo de seus efeitos sobre a organizacdo e o
funcionamento dos cursos de graduagao.

A participag@o no processo de migracao do SIEWEB para o SIGAA, em especial, permitiu compreender de
maneira mais concreta a relacdo entre a regulamentacdo académica e sua operacionalizagdo no sistema
institucional. Os sistemas académicos precisam ser parametrizados de modo a refletir as regras que orientam
a vida académica, considerando tanto as normativas internas da UFAL quanto a legislagdo e as diretrizes
nacionais aplicaveis a educagdo superior. Participar dessas discussdes possibilitou perceber como
disposi¢des normativas relacionadas aos curriculos, componentes curriculares, cargas horarias, estruturas
dos cursos e demais procedimentos académicos precisam ser traduzidos em regras e pardmetros capazes de
viabilizar seu registro e sua execu¢do no sistema académico.
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Essa experiéncia também ampliou minha compreensdo acerca da necessaria articulacdo entre legislagdao
educacional, sistema académico e Projeto Pedagdgico de Curso. Passei a perceber de forma ainda mais clara
que as normas ndo constituem apenas referéncias formais a serem citadas nos PPCs: elas se materializam na
organizag¢do curricular, nos componentes e cargas horarias, nos requisitos académicos, nos procedimentos de
integralizacdo e em diversos outros elementos que estruturam a formagao dos estudantes e que precisam
encontrar correspondéncia no sistema académico da Universidade. Da mesma forma, a parametrizagao do
sistema precisa ser capaz de representar adequadamente aquilo que foi definido e aprovado no projeto
pedagogico de cada curso.

A participacao nesses espacos contribuiu, portanto, para ampliar e integrar conhecimentos que anteriormente
poderiam ser percebidos de maneira mais fragmentada. O estudo das normas, associado a discussao de sua
aplicagdo nos sistemas e nos PPCs, fortaleceu minha capacidade de interpretar a legislagdo educacional e
compreender suas implicagcdes praticas para a gestdo académica. Esse aprendizado passou a subsidiar
diretamente minha atuagdo como Técnica em Assuntos Educacionais, proporcionando um olhar mais amplo
e criterioso sobre os projetos pedagdgicos e sobre os processos académicos, especialmente na identificacao
de incompatibilidades entre o que estabelece a legislagdo, o que estd previsto no PPC e a forma como essas
informacdes se materializam no sistema académico da UFAL.

Entre 2013 e 2016, minha trajetoria profissional passou a incorporar responsabilidades mais amplas de
gestdao, com o exercicio da Fungdo Gratificada FG-01 de Gerente de Acompanhamento e Avaliacdo dos
Cursos de Graduagdo da PROGRAD, no periodo de 1° de janeiro de 2013 a 17 de novembro de 2016. O
exercicio dessa fungdo representou uma etapa importante do meu desenvolvimento profissional, pois
ampliou minha participacao nos processos de acompanhamento e avaliagdo dos cursos € proporcionou uma
compreensao mais abrangente da gestdo académica da graduagao.

Na condi¢do de gerente, passei a atuar de forma ainda mais proxima as coordenacdes e aos cursos de
graduacao, acompanhando suas demandas, dificuldades e especificidades. Ao mesmo tempo, exerci
atividades de coordenagdo e articulacdo do trabalho desenvolvido pelos Técnicos em Assuntos Educacionais
e pedagogos que atuavam no acompanhamento dos cursos, o que favoreceu um ambiente permanente de
didlogo, troca de experiéncias e construgdo coletiva de conhecimentos. A discussdo de situagdes concretas,
a diversidade das demandas apresentadas pelos cursos e o compartilhamento de saberes entre profissionais
com diferentes experiéncias contribuiram significativamente para o aperfeicoamento da minha propria
pratica.

Essa experiéncia também possibilitou ampliar meu conhecimento sobre a realidade dos cursos ofertados nos
diferentes campi da UFAL. A participagdo em reunides, visitas e atividades de acompanhamento permitiu
conhecer mais de perto contextos académicos distintos, suas particularidades, dificuldades e necessidades.
Esse contato foi especialmente enriquecedor porque ampliou minha percepg¢do sobre a diversidade
institucional e evidenciou que o acompanhamento académico precisa considerar ndo apenas as normas € 0s
procedimentos gerais da Universidade, mas também as condi¢des concretas em que cada curso se organiza
e desenvolve suas atividades.
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O exercicio da geréncia contribuiu, assim, para a constru¢cdo de uma visdo mais sistémica dos cursos de
graduacdo. Passei a compreender de forma mais integrada as diferentes etapas que envolvem a existéncia de
um curso, desde sua concepcdo e estruturacdo no Projeto Pedagogico, passando pelos processos de
implantacdo, organizacdo curricular e funcionamento académico, até seu acompanhamento, avaliagdo e
necessidade de aperfeicoamento continuo. Essa visdo ampliada fortaleceu minha capacidade de analisar as
demandas dos cursos ndo de maneira isolada, mas considerando as relagdes existentes entre projeto
pedagdgico, legislacao, gestdo académica, avaliagdo e realidade institucional.

Considero esse periodo particularmente relevante para minha formagao profissional, porque o exercicio da
func¢do de gerente nao representou apenas a assuncao de novas responsabilidades administrativas. Constituiu
também um espaco intenso de aprendizagem profissional, compartilhamento de saberes e amadurecimento
da minha atuacdo como Técnica em Assuntos Educacionais, permitindo consolidar conhecimentos
construidos ao longo dos anos e desenvolver uma compreensao mais ampla sobre a graduagao e sobre o
papel do acompanhamento técnico-pedagdgico na qualificagcdo dos cursos da Universidade.

Outra experiéncia que representou um importante espago de aprendizagem e inovagdo em minha trajetoria
profissional foi a participacao na Equipe Institucional do Programa Institucional de Fomento e Indugao da
Inovacao da Formacao Inicial Continuada de Professores e Diretores Escolares — PRIL/UFAL, desenvolvido
no Campus do Sertdo. Diferentemente de outras experiéncias de acompanhamento de cursos de graduagao,
o Programa apresentava caracteristicas proprias, tanto pela proposta formativa quanto pelo perfil dos
estudantes e pelo contexto regional em que os cursos estavam inseridos, exigindo da equipe a construgdo de
solucdes académicas e administrativas adequadas a essa realidade.

O carater inovador do Programa constituiu um dos aspectos mais enriquecedores dessa experiéncia. Os
cursos foram concebidos a partir de uma proposta de formagado de professores que buscava incorporar novas
formas de organizacao do ensino, metodologias ativas, tecnologias educacionais € maior aproximagao entre
a formagao inicial e a realidade da Educacao Basica. A propria UFAL caracteriza os projetos pedagdgicos
vinculados ao Programa como iniciativas inovadoras, voltadas a formacdo de professores sintonizados com
questdes contemporaneas € com as politicas educacionais nacionais. Participar dessa experiéncia exigiu,
portanto, pensar para além dos modelos académicos j& consolidados e discutir alternativas capazes de
responder as especificidades do Programa e de seu publico.

A atuag@o no PRIL também me proporcionou uma aproximag¢ao maior com a realidade educacional e social
do Sertdo alagoano. O contato com os cursos, com os profissionais envolvidos e com as questdes vivenciadas
pelos estudantes permitiu compreender de maneira mais concreta como as condigdes territoriais, sociais €
educacionais interferem na organizacgao e no desenvolvimento de uma proposta formativa. Essa aproximacao
reforgou em mim a compreensao de que um Projeto Pedagogico de Curso ndo deve ser pensado apenas a
partir do cumprimento de normas e diretrizes, mas precisa dialogar com o contexto em que o curso esta
inserido, com o perfil dos estudantes e com as necessidades educacionais e sociais as quais pretende
responder. A propria avaliagdo institucional da experiéncia pela UFAL destaca a vinculagcdo da formagao
docente a realidade das escolas e das redes de ensino do Sertdo de Alagoas.
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Outro aspecto marcante foi a dinamica de trabalho da equipe. As reunides semanais, 0 acompanhamento
continuo das acdes e a necessidade de discutir coletivamente os desafios que surgiam ao longo da
implementagdo criaram um espago permanente de aprendizagem. O didlogo frequente entre profissionais
com diferentes formacdes e experiéncias possibilitou a troca de saberes, a analise conjunta de problemas e a
construcdo de alternativas para situacdes que muitas vezes nao encontravam respostas prontas nos
procedimentos académicos habituais. O Programa exigia acompanhamento constante, capacidade de
adaptacdo e disposicao para construir solugdes compativeis com uma proposta que, naquele contexto,
apresentava caracteristicas novas para a Universidade.

Essa experiéncia contribuiu significativamente para ampliar minha atuagdo como Técnica em Assuntos
Educacionais, sobretudo por permitir acompanhar de perto a relagao entre concepgao, elaboragdo do projeto
pedagogico, implantacao e funcionamento efetivo de uma proposta formativa inovadora. Participar desse
processo possibilitou perceber com maior clareza que inovagao académica nao se resume a introdugao de
novas metodologias ou tecnologias, mas envolve repensar formas de organizacdo curricular,
acompanhamento dos estudantes, praticas pedagogicas e procedimentos institucionais, sempre considerando
as caracteristicas do publico atendido e a realidade em que a formagao acontece.

A participagdo no PRIL constituiu, assim, uma experiéncia diferenciada de aprendizagem, experimentacado e
construcdo coletiva. O acompanhamento proximo da realidade do Campus do Sertdo, a convivéncia com
uma equipe que se reunia sistematicamente para discutir o desenvolvimento do Programa e a necessidade de
construir respostas para situagdes novas ampliaram minha capacidade de analise e de compreensao sobre os
cursos de graduacdo. Os saberes construidos nessa experiéncia passaram a integrar minha pratica profissional
na PROGRAD, fortalecendo um olhar mais sensivel as diferentes realidades institucionais e reafirmando a
importancia de pensar os projetos pedagogicos ndo apenas a partir das exigéncias normativas, mas também
das caracteristicas dos estudantes, do territorio e das demandas sociais as quais a Universidade deve
responder.

Ao longo dessa trajetoria, as diferentes experiéncias vivenciadas no acompanhamento dos cursos de
graduacdo foram se articulando e produzindo um conjunto de conhecimentos que ultrapassava a
compreensdo isolada de procedimentos académicos. O trabalho cotidiano com os cursos, a andlise e
reformulacdo de Projetos Pedagdgicos, o estudo permanente da legislagao educacional, a participagdo nos
processos de avaliacao e regulagdo, a atuacao na CPA, nas comissdes de Protocolos de Compromisso, nos
grupos de trabalho e nas discussdes relacionadas aos sistemas académicos proporcionaram uma compreensao
cada vez mais integrada sobre o funcionamento da graduacao. Passei a relacionar, de forma mais consistente,
legislacao, PPC, curriculo, avaliagdo, regulagdo, sistemas académicos e gestdo dos cursos, compreendendo
como essas diferentes dimensdes se articulam e repercutem na qualidade da formacdo oferecida pela
Universidade. A propria UFAL reconhece institucionalmente essa articulagdo ao atribuir 8 PROGRAD o
acompanhamento dos PPCs e dos cursos e a area de regulagao o acompanhamento da atualizag¢ao dos projetos
pedagbgicos com base na legislagdo vigente e dos processos de avaliacdo e regulagdo perante o MEC.

A experiéncia acumulada também me permitiu compreender melhor as dificuldades concretas enfrentadas
pelas coordenagdes de curso, pelos Nucleos Docentes Estruturantes, pelos colegiados e pelos proprios
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Técnicos em Assuntos Educacionais responsaveis pelo acompanhamento académico. Muitas vezes, a
aplicagdo de uma nova legislagdo, a reformula¢do de um PPC, a adequagdo de uma matriz curricular, o
atendimento a uma demanda decorrente de avaliagdo externa ou mesmo a operacionalizagdo de determinada
regra no sistema académico exigiam interpretacdo, discussao coletiva e constru¢do de encaminhamentos. Por
atuar na PROGRAD e acompanhar essas situagdes de forma recorrente, passei a procurar nao apenas apontar
0 que precisava ser corrigido ou adequado, mas compreender as dificuldades encontradas pelos cursos e
contribuir para a constru¢do de orientacdes que tornassem os procedimentos mais claros, coerentes e
exequiveis.

Esse amadurecimento profissional modificou também a forma como passei a compreender meu papel como
Técnica em Assuntos Educacionais na PROGRAD. O conhecimento acumulado ao longo dos anos deixou
de subsidiar apenas a minha propria atuacdo e passou a ser compartilhado com outros profissionais da
Universidade. Em diferentes momentos, pude transpor os saberes construidos na pratica para atividades de
orientacdo e formacao dirigidas a Técnicos em Assuntos Educacionais, coordenadores de cursos, membros
de Nucleos Docentes Estruturantes e colegiados, especialmente em temas relacionados a legislacao
educacional, elaboracdo e reformulacdo de PPCs, organizagdo curricular, gestdo académica e
acompanhamento dos cursos. Esse papel de assessoramento também encontra correspondéncia nas praticas
institucionais da graduagdo da UFAL, que preveem a participagdo do TAE da CCG/PROGRAD responsavel
pelo acompanhamento do curso nos processos de adequagdo curricular e reconhecem o apoio pedagdgico
prestado pela Coordenadoria as coordenagdes e colegiados.

O compartilhamento desses conhecimentos representou uma nova dimensao da minha trajetoria profissional.
Ao orientar e dialogar com outros TAEs, coordenacdes, NDEs e colegiados, ndo apenas transmitia
informacdes normativas, mas procurava traduzir a legislagdo para a realidade concreta dos cursos,
relacionando-a as situagdes que havia acompanhado ao longo dos anos. As experiéncias com avaliagdes,
Protocolos de Compromisso, PPCs, sistemas académicos e diferentes realidades institucionais permitiam
exemplificar dificuldades recorrentes, antecipar possiveis problemas e discutir alternativas para sua
superacdao. Ao mesmo tempo, esses espagos de interlocugdo continuavam produzindo aprendizagem, pois as
duavidas e experiéncias trazidas pelos profissionais e pelos cursos também ampliavam minha compreensao
sobre a diversidade e a complexidade da graduagao.

Nesse percurso, fui compreendendo que o acompanhamento realizado pela PROGRAD pode assumir
também uma dimensdo pedagdgica, orientadora e preventiva. Mais do que verificar o cumprimento de
normas ou apontar inadequagdes, passei a buscar uma atuagdo que contribuisse para que os cursos
compreendessem os fundamentos das orientacdes recebidas e pudessem incorpora-los aos seus processos de
planejamento e gestdo. Esse olhar, construido a partir da experiéncia acumulada, permitiu contribuir para o
aprimoramento dos PPCs, para uma melhor organizagao dos processos académicos e para o fortalecimento
da atuacdo das equipes responsaveis pela gestdo dos cursos.

Assim, os conhecimentos adquiridos ao longo da minha trajetéria foram gradativamente transformados em
saberes profissionais passiveis de compartilhamento e aplicagdo institucional. A experiéncia acumulada
possibilitou ndo apenas ampliar minha capacidade de andlise ¢ acompanhamento dos cursos, mas também
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contribuir para a formagao e orientagdo de outros profissionais envolvidos na graduagao. Esse movimento
— aprender com a experiéncia, sistematizar o conhecimento adquirido, aplicd-lo a novas situacdes e
compartilhd-lo com outros profissionais — constituiu uma das dimensdes mais significativas do meu
processo de desenvolvimento como Técnica em Assuntos Educacionais.

A produgdo e a difusdo do conhecimento constituiram outra dimensdo importante do meu desenvolvimento
profissional. As experiéncias acumuladas no acompanhamento dos cursos de graduagdo suscitaram questdes
que ultrapassavam a necessidade de resolucdo das demandas cotidianas e despertavam a necessidade de
estudar, refletir e sistematizar os conhecimentos construidos na pratica. Compreendi, ao longo desse
percurso, que os saberes produzidos a partir da experiéncia profissional poderiam ser transformados em
objeto de reflexdao e compartilhados para além dos espagos internos da Universidade, contribuindo também
para o debate académico sobre questdes relacionadas a educagdo superior.

Foi nesse contexto que algumas das situagdes vivenciadas profissionalmente passaram a subsidiar a
elaboragdo de trabalhos académicos, especialmente sobre questdes relacionadas a autonomia didatico-
pedagbgica, aos Projetos Pedagogicos de Curso, aos colegiados e aos Nucleos Docentes Estruturantes das
licenciaturas. A elaboragao desses trabalhos exigiu um movimento diferente daquele realizado no cotidiano
administrativo: foi necessario transformar questdes surgidas da pratica em objeto de estudo, buscar
referenciais, confrontar a experi€éncia com a legislacdo e com a producdo académica e organizar essas
reflexdes de forma que pudessem ser comunicadas e debatidas em outros espacos.

A apresentacdo e a discussao desses trabalhos em eventos académicos realizados fora do espago cotidiano da
UFAL ampliaram ainda mais essa experiéncia. O contato com pesquisadores e profissionais de outras
instituicdes possibilitou conhecer perspectivas e realidades distintas, comparar experiéncias e perceber que
muitos dos desafios encontrados no acompanhamento dos cursos nao eram exclusivos da Universidade. Ao
mesmo tempo, as diferencas entre contextos institucionais permitiram relativizar praticas ja consolidadas,
conhecer outras formas de compreender problemas semelhantes e retornar a minha realidade profissional
com novas questdes e possibilidades de analise.

Dessa forma, a producao e a apresentagdo de trabalhos académicos estabeleceram uma relacdo de
retroalimentagdo entre pratica profissional, estudo e producdo de conhecimento: as experiéncias vivenciadas
na PROGRAD geravam questdes que demandavam aprofundamento; o estudo permitia sistematizar e
compreender melhor essas experiéncias; o compartilhamento em outros espacos académicos possibilitava
confronta-las com outras realidades; e os conhecimentos decorrentes desse processo retornavam a minha
pratica profissional, ampliando minha capacidade de andlise e de atuagdo. Essa experiéncia refor¢ou a
compreensdo de que o conhecimento produzido no exercicio técnico-educacional também pode ser
sistematizado, compartilhado e submetido ao didlogo académico, contribuindo tanto para meu
aperfeicoamento profissional quanto para a reflexdo sobre a gestdo e a organizacao dos cursos de graduacao.

Ao longo dessa trajetoria, as diferentes responsabilidades assumidas contribuiram para a consolidagao de
saberes relacionados a gestdo académica, legislagdo educacional, avaliacdo institucional e de cursos,
organizacao curricular, processos regulatérios, formacao de professores e funcionamento da educacao
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superior. A participacdo em espacos coletivos de decisdo e de construgdo institucional também favoreceu o
desenvolvimento de competéncias de andlise, planejamento, articulagdo, trabalho em equipe e elaboragdo de
encaminhamentos para demandas académicas.

Assim, minha trajetoria profissional na UFAL caracteriza-se pela continuidade da atuagdo na area da
graduacdo e, simultaneamente, pela progressiva ampliacdo das responsabilidades e dos espagos de
participagdo institucional. As experiéncias acumuladas desde 2007 permitiram articular os conhecimentos
proprios do cargo de Técnica em Assuntos Educacionais aos saberes construidos na pratica, na gestdo, na
participagdo em projetos e comissoes € na producdo e difusdo do conhecimento, contribuindo para o
desenvolvimento das atividades académicas e institucionais da Universidade.

Ao longo da minha trajetoria na UFAL, busquei ampliar e aprofundar os conhecimentos construidos na
experiéncia profissional por meio de um processo continuo de formagdo. A participacdo em acdes de
capacitagdo, a realizagdo de cursos, a conclusdo do Mestrado em Educagdo, bem como o envolvimento em
producdes cientificas, contribuiram para agregar novos referenciais aqueles adquiridos no cotidiano de
trabalho. Esse percurso formativo possibilitou articular experiéncia profissional, conhecimento académico e
reflexao sobre a pratica, ampliando minha capacidade de compreender e analisar as questdes presentes no
contexto da educagado superior. Os conhecimentos adquiridos ao longo desse processo foram incorporados a
minha atuagdo profissional, fortalecendo competéncias desenvolvidas ao longo da carreira e contribuindo
para uma pratica fundamentada no estudo, na reflexao e no permanente aperfeicoamento profissional.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO I — Participa¢ao em grupos de trabalho, comissdes, comités, niicleos, representacdes ou
similares.

Foi pontuado o Item 1 — Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de
unidades e orgaos colegiados da Instituicao Federal de Ensino (3,0 pontos por ano ou fracao acima de
seis meses).

No ambito da graduacdo da Universidade Federal de Alagoas, participei como representante dos técnicos
administrativos em colegiados vinculados a programas de formagdo de professores desenvolvidos no
Campus do Sertdo. Atuei como membro titular do Colegiado do Curso de Graduagdo em Ciéncias —
Licenciatura, vinculado ao Programa Institucional de Fomento e Indu¢ao da Inovagdo da Formagao Inicial e
Continuada de Professores e Diretores — PRIL, no biénio de maio de 2022 a maio de 2024. Posteriormente,
integrei, na condigdo de representante suplente dos técnicos administrativos, o Colegiado do Curso de
Graduagao em Educagdo Escolar Quilombola — Licenciatura, vinculado ao PARFOR Equidade, no biénio de
dezembro de 2023 a dezembro de 2025.

A participacao nesses espagos possibilitou aproximar a experiéncia adquirida na PROGRAD das situagdes
concretas relacionadas a concepgao, organizagdo e desenvolvimento dos cursos de gradua¢dao. No PRIL, a
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atuacao no Colegiado permitiu acompanhar mais diretamente as questdes académicas e administrativas de
um curso em funcionamento, conhecer suas demandas e participar das discussdes relacionadas a sua
organizagdo académica. Essa experiéncia também favoreceu maior aproximagdo com a realidade do Campus
do Sertdo e com os desafios envolvidos na implementacdo de propostas diferenciadas de formacdo de
professores.

No PARFOR Equidade, a experiéncia assumiu caracteristicas distintas, pois minha participagdo esteve
relacionada as atividades preparatorias para a construcdo de uma proposta de Licenciatura em Educacdo
Escolar Quilombola, a ser submetida pela UFAL ao edital do Programa. Participei de reunides destinadas ao
estudo e a discussao das exigéncias da chamada, a definicao da proposta formativa, a elaboracao do Projeto
Pedagdgico do Curso e ao preenchimento dos instrumentos necessarios a submissao da proposta.

A elaboracao do PPC demandou um processo coletivo de estudo e reflexdo, considerando as especificidades
da formagao de professores para a Educagao Escolar Quilombola e as caracteristicas do publico e do contexto
aos quais o curso se destinava. Nesse processo, pude contribuir com os conhecimentos construidos ao longo
da minha atuacdo na PROGRAD, especialmente aqueles relacionados a legislacao educacional, elaboragao
e analise de PPCs e organizacao académica dos cursos de graduagdo. Ao mesmo tempo, a experiéncia
proporcionou novos aprendizados, ao exigir a constru¢do de uma proposta pedagdgica que articulasse as
exigéncias da politica de formacdo de professores as particularidades sociais, culturais e educacionais do
publico a ser atendido.

Embora a proposta submetida pela UFAL ndo tenha sido aprovada naquela sele¢do, o trabalho desenvolvido
nas etapas anteriores constituiu uma experiéncia significativa de planejamento académico. Participar desde
as discussoes iniciais até¢ a elaboragdo do PPC e a preparagdo da proposta para submissdo permitiu
acompanhar, de maneira concreta, o processo de concepcao de um novo curso de graduagao, compreendendo
as decisdes e os estudos que antecedem sua eventual implantacgao.

As experiéncias nos dois colegiados foram, portanto, complementares e contribuiram para ampliar minha
compreensdo sobre diferentes momentos da vida académica de um curso: no PRIL, acompanhei mais
diretamente o funcionamento e o desenvolvimento de um curso ja implantado; no PARFOR Equidade,
participei do processo de concep¢do e elaboracdo de uma proposta de novo curso. Essas vivéncias
fortaleceram meus conhecimentos sobre formagao de professores, PPC e gestdo académica e reafirmaram a
importancia de considerar, na organizacdo dos cursos, ndo apenas as exigéncias legais e institucionais, mas
também o perfil dos estudantes, as caracteristicas do territorio e as demandas educacionais e sociais as quais
a formagao pretende responder.

Os documentos comprobatdrios correspondentes a este item encontram-se reunidos no PDF do Requisito I,
Item 1, nas paginas 1 a 4, compreendendo as Portarias PROGRAD n° 225/2023 e n° 110/2022, organizadas
conforme a indicacdo constante no formulario de requerimento.
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Foi pontuado o Item 2 — Coordenacio ou presidéncia de nucleos, representacdes, grupos de trabalho
ou similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administracio publica, regularmente
instituidos, ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade (4,5 por designacgiao)

Atuei na Comissao Propria de Avaliacao da Universidade Federal de Alagoas — CPA/UFAL, na condigdo de
representante titular dos técnicos do Campus A. C. Simdes e Vice-Coordenadora da Comissao, conforme
designagdes formalizadas pelas Portarias n° 322/2021 e n°® 629/2024. A primeira portaria registra minha
atuacdo como titular e Vice-Coordenadora da CPA, e a designacdo de 2024 novamente registra minha
participagdo nessas mesmas condicdes.

O exercicio da Vice-Coordenagdo proporcionou uma participacdo mais direta nos processos de autoavaliagao
institucional, ampliando minha experiéncia com as diferentes dimensdes da avaliacdo da educacdo superior
e com a identificagdo de aspectos que demandavam acompanhamento e aprimoramento institucional. Essa
experiéncia também contribuiu para qualificar minha atuacdo profissional na PROGRAD, especialmente
pela aproximacao entre os processos avaliativos e 0 acompanhamento dos cursos de graduacao.

Os documentos comprobatérios correspondentes a este item encontram-se reunidos no PDF do Requisito I,
Item 2, nas paginas 5 a 9, compreendendo as Portarias n° 322/2021 e n°® 629/2024, conforme a organizagao
e a indicacdo de paginas constantes no formulario de requerimento.

Foi pontuado o Item 3 — Participacio como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho
ou similares, comissdées ou comités previstos no ambito da administracdo publica, regularmente
instituidos (3,0 pontos por designac¢ao)

Ao longo da minha trajetéria profissional, participei de diferentes comissdes e grupos de trabalho
institucionalmente constituidos, relacionados principalmente a avaliagdo institucional e de cursos, regulacao
da educacio superior, gestdo académica, sistemas académicos e organizacao dos cursos de graduagdo. Entre
essas experiéncias, atuei como representante titular dos técnicos do Campus A. C. Simdes na Comissao
Propria de Avaliagdo — CPA/UFAL e como representante da PROGRAD na Comissao de Recredenciamento
da UFAL, constituida para coordenar e organizar as demandas referentes ao processo de recredenciamento
institucional, em conformidade com as legislagcdes e normas técnicas do INEP/MEC.

Participei também de Comissdes de Acompanhamento de Protocolos de Compromisso dos cursos de
Geografia — Bacharelado, Historia — Bacharelado, Ciéncias Sociais — Bacharelado e Teatro — Licenciatura.
Nessas comissdes, atuei como representante ou membro da CPA, acompanhando processos destinados a
superacao de fragilidades identificadas na avaliacdo dos cursos e a elaborag¢do dos respectivos relatorios de
acompanhamento. Essa experiéncia ampliou minha compreensdo sobre os processos avaliativos e sobre
aspectos da organizagdo dos cursos que demandam acompanhamento e aprimoramento, contribuindo para
qualificar minha atuag¢do profissional junto aos cursos de graduagao.

No campo da gestdo académica, integrei a Comissao de Migragdo SIEWEB/SIGAA, participando do
processo de implementagdo do mddulo de graduagdo do novo sistema académico. Entre os objetivos da
comissdao estavam a homologacao e validagdo dos dados migrados, a participagdo em formagdes para
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utilizacao do SIGAA e a colaboragao na formagao da comunidade académica. Participei, ainda, da Comissao
para Elaboragdo da Minuta do Regulamento Académico da UFAL, destinada a discussdo, revisdo,
atualizagdo e sistematizagdo dos regulamentos académicos e a consolidacdo das normas da graduacdo em
um Unico instrumento normativo. Essas atividades contribuiram para ampliar meus conhecimentos sobre a
relacdo entre legislacdo, normas institucionais, sistemas académicos e organizacao dos cursos de graduagao.
Também participei da Comissdo Especial de Estudos das Resolu¢cdes CNE/CP n® 2/2015 e n°® 2/2019, como
representante da PROGRAD no Férum das Licenciaturas. A atuagdo envolveu o estudo e a discussdao
institucional das Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagdo de professores, com vistas ao
planejamento, a sistematizacdo e as adaptagcdes necessarias nos Projetos Pedagodgicos dos Cursos de
Licenciatura da UFAL. Minha participagdo nessa comissdao teve continuidade em diferentes periodos,
conforme registrado nas portarias.

A participag@o nesse conjunto de comissdes € grupos de trabalho proporcionou experiéncias em diferentes
dimensdes da gestdo da graduagdo e contribuiu para o aprofundamento dos meus conhecimentos sobre
legislagdao educacional, avaliacao e regulacdo, Projetos Pedagdgicos de Curso e gestdo académica, saberes
que passaram a subsidiar minha atua¢do no acompanhamento e na orientagao dos cursos de graduacgao.

Os documentos comprobatorios correspondentes ao Requisito I — Item 3 encontram-se reunidos no PDF
especifico deste requisito, nas paginas 10 a 36, organizados conforme a indicag@o constante no formulario
de requerimento.

REQUISITO II — Participacao e atuacio em projetos institucionais, gestiao, ensino, pesquisa, extensao,
inovacio ou assisténcia especializada.

Foi pontuado o Item 2 — Participacdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida
a elaboracio de projetos pedagogicos, programas e/ou acoes institucionais (ensino, pesquisa, extensio,
gestao e inovacao). Pontuacao (4,5 por projeto)

Participei da Equipe Institucional do Programa Institucional de Fomento e Inducao da Inovacdo da Formagao
Inicial Continuada de Professores e Diretores Escolares — PRIL/UFAL, como representante técnico-
administrativa da PROGRAD. Minha participagao teve inicio nas agdes da equipe homologadas a partir de
24 de outubro de 2021 e permaneceu registrada nas designacdes posteriores, inclusive na Portaria n°
379/2024.

No ambito da equipe, participei das atividades relacionadas ao planejamento, acompanhamento, avaliacao e
execugdo das agdes académicas e administrativas necessarias a implantagdo e manutengdo dos cursos de
Licenciatura em Pedagogia, Letras-Portugués e Ciéncias, conforme as atribuicdes estabelecidas para a equipe
institucional do Programa. Essa experiéncia possibilitou acompanhar de forma proxima a implementagao de
uma iniciativa institucional voltada a formagdo de professores, ampliando meus conhecimentos sobre
planejamento e gestdo de programas académicos e contribuindo para o aperfeicoamento da minha atuacao
no acompanhamento dos cursos de graduagao.
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Os documentos comprobatdrios correspondentes a esta atividade encontram-se no PDF do Requisito II, nas
paginas 1 e 2 e 5 e 6, compreendendo as Portarias n® 71/2022 e n® 379/2024, que registram minha participagao
na equipe institucional do PRIL/UFAL e a continuidade dessa atuagao.

Foi pontuado o Item 11 — Participacio em capacitacio, forum, oficina, workshop e congresso, com
carga horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicio Federal de Ensino (1,0
ponto por evento)

Participei de eventos académicos e institucionais voltados a discussdo de temas relacionados a educacdo
superior, a graduagdo e a formagdo profissional, entre os quais 0 ForGRAD Nacional 2018, realizado em
Jodo Pessoa -PB; o IV Encontro de Pesquisa em Educacao de Alagoas — EPEAL, realizado na Universidade
Federal de Alagoas; e o ForGRAD Nacional 2011, realizado em Palmas-TO. Os certificados registram minha
participagdo nesses eventos, inclusive com as respectivas cargas horarias.

A participacao nesses espacos possibilitou ampliar meus conhecimentos por meio do contato com discussoes,
experiéncias e perspectivas de profissionais de diferentes institui¢des, favorecendo a reflexdo sobre questdes
relacionadas a educagao e a gestao da graduagdo. Esses momentos de intercambio contribuiram para ampliar
minha compreensao sobre diferentes realidades institucionais e para incorporar novos referenciais @ minha
atuacdo como Técnica em Assuntos Educacionais na PROGRAD.

Os documentos comprobatorios correspondentes a este item encontram-se reunidos no PDF do Requisito 11,
nas paginas 7 a 11, compreendendo os certificados de participacao no ForGRAD Nacional 2018, IV EPEAL
e ForGRAD Nacional 2011, organizados conforme a indicagdo constante no formuldrio de requerimento.

REQUISITO V - Exercicio de fun¢des, cargos de direcido ou assessoramento institucional

Foi pontuado o Item 3 — Exercicio de funcio gratificada (FG-01 e FG-02) ou equivalente (4,5 pontos
por ano ou fracio acima de seis meses, como titular).

No periodo de 1° de janeiro de 2013 a 17 de novembro de 2016, exerci, como titular, a FG-01 de Gerente de
Acompanhamento e Avaliacao dos Cursos de Graduagao da PROGRAD/UFAL. A func¢ao ampliou minhas
responsabilidades no acompanhamento dos cursos e na articulagdao do trabalho desenvolvido pela equipe de
Técnicos em Assuntos Educacionais e Pedagogos. Essa experiéncia possibilitou aprofundar meus
conhecimentos sobre gestdo académica, legislacdo educacional, avaliagdo e organizacdo dos cursos de
graduacdo, além de proporcionar uma compreensdo mais ampla das diferentes realidades e demandas dos
cursos da Universidade.

Os documentos comprobatorios correspondentes ao Requisito V — Item 3 encontram-se nas paginas 1 a 4 do
PDF, incluindo as portarias de designacdo e dispensa e a Declaragdo de Cargos e Fungdes, que registra
oficialmente o exercicio da FG-01 no periodo de 01/01/2013 a 17/11/2016.
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REQUISITO VI - Producio, prospeccao e difusao do conhecimento cientifico ou técnico

Foi pontuado o Item 10 — Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista
especializada, jornal cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais (7,5 pontos por
publicacio).

Em 2019, publiquei, em coautoria com Alejandro Pérez Carvajal, o artigo “A autonomia didatico-pedagdgica
das licenciaturas em questao: o que temos? De que precisamos?”, nos anais do XIII Coldquio Internacional
Educagdo e Contemporaneidade. O trabalho abordou a autonomia didatico-pedagdgica dos cursos de
licenciatura no processo de reformulagao dos Projetos Pedagdgicos de Curso, discutindo a relagdo entre as
exigéncias legais, as politicas de avaliagdo da educagdo superior e as decisdes académicas dos Colegiados e
Nucleos Docentes Estruturantes.

A producdo possibilitou transformar questdes vivenciadas em minha atua¢do como Técnica em Assuntos
Educacionais na PROGRAD em objeto de estudo e reflexdo académica, aprofundando conhecimentos sobre
legislacao educacional, avaliagao da educacao superior, autonomia universitaria e elaboragao de PPCs. Essa
experiéncia contribuiu para qualificar minha pratica profissional e, a0 mesmo tempo, permitiu difundir
conhecimentos relacionados a questdes presentes no cotidiano dos cursos de graduagdo. O proprio artigo
registra a relacdo entre a pesquisa e minha experiéncia no acompanhamento e orientagdo da reformulagado
dos PPCs das licenciaturas.

O documento comprobatdrio correspondente ao Requisito VI — Item 10 encontra-se nas paginas 1 a 13 do
PDF, contendo o artigo publicado, sua identifica¢ao de autoria, dados da publicacdao e DOL.

Foi pontuado o Item 11 — Apresentacio de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario
ou outros eventos (4,5 pontos por produto).

Em 2019, apresentei, em coautoria com Alejandro Pérez Carvajal, o trabalho “A autonomia didatico-
pedagdgica dos Colegiados de Cursos e dos Nucleos Docentes Estruturantes no processo de reformulacgao
dos Projetos Pedagogicos dos Cursos de Licenciatura: entre impasses ¢ desafios”, no IX Encontro de
Pesquisa em Educagdo de Alagoas — EPEAL. O estudo abordou os desafios enfrentados pelos Colegiados de
Curso e Nucleos Docentes Estruturantes na reformulagao dos PPCs das licenciaturas diante das Diretrizes
Curriculares para a Formagao de Professores.

A apresentacdo possibilitou compartilhar e discutir, em espago académico, conhecimentos relacionados
diretamente & minha experiéncia profissional na graduacao, especialmente aqueles referentes a elaboragdo e
reformulacao de PPCs, legislacdo educacional e atuagdo dos Colegiados e NDEs. A experiéncia também
favoreceu o intercimbio de conhecimentos com pesquisadores e profissionais da educagio, ampliando minha
reflexdo sobre questdes presentes no acompanhamento dos cursos de graduagdo e contribuindo para o
aperfeigoamento da minha atuacao como Técnica em Assuntos Educacionais.

Os documentos comprobatorios correspondentes ao Requisito VI — Item 11 encontram-se nas paginas 14 a
23 do PDF, compreendendo o certificado de apresentacdo e o trabalho apresentado no IX EPEAL. O
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certificado identifica expressamente a autoria e a apresentacdo do trabalho no evento realizado de 27 a 29 de
novembro de 2019.

Foi pontuado o Item 12 — Producdo de material técnico, cientifico, metodolégico ou administrativo
estruturado que visa a difusdo do conhecimento (4,5 pontos por produto)

Participei da elaboragado e consolidagao de Relatdrios de Autoavaliacao Institucional da Comissao Propria de
Avaliagdo — CPA/UFAL, integrando formalmente as equipes responsaveis pela produgao desses documentos.
Os relatérios constituem materiais técnicos institucionais destinados a sistematizagdo e divulgacdo dos
processos de autoavaliacdo da Universidade, reunindo informacdes e analises sobre diferentes dimensdes
institucionais e académicas, com a finalidade de subsidiar a avaliagdo, o planejamento e o aprimoramento
das a¢des da UFAL.

A participagdo na producdo desses materiais possibilitou aprofundar meus conhecimentos sobre avaliacao
institucional e de cursos, indicadores da educacao superior e utilizacdo dos resultados avaliativos na gestao
académica. Essa experiéncia contribuiu diretamente para minha atuagdo na PROGRAD, ampliando minha
capacidade de identificar fragilidades e potencialidades dos cursos e de utilizar os resultados da avaliagao
como subsidio para o acompanhamento e o aprimoramento dos Projetos Pedagdgicos e da organizacdo
académica.

Os documentos comprobatdrios correspondentes ao Requisito VI — Item 12 encontram-se nas paginas 31 a
34, 145 a 147 e 232 a 234 do conjunto documental, nas quais consta minha participagdo na
elaboracdo/consolidacdo dos respectivos relatorios da CPA/UFAL.

DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Minha trajetéria profissional na Universidade Federal de Alagoas permitiu a construgdo de saberes e
competéncias que foram se ampliando e se consolidando ao longo dos anos, especialmente no campo da gestao
académica da graduagdo. A atuagao continua na PROGRAD proporcionou um conhecimento que ultrapassa a
execu¢do de procedimentos administrativos, exigindo estudo permanente da legislagdo educacional,
compreensdo das politicas de educacdo superior e capacidade de interpretar essas normas e traduzi-las para a
realidade dos cursos de graduacao.

Um dos principais saberes desenvolvidos nesse percurso estd relacionado a concepgdo, elaboragao,
reformulagcdo e acompanhamento dos Projetos Pedagdgicos de Curso. A experiéncia acumulada permitiu
compreender o PPC ndo apenas como documento necessario a regularidade de um curso, mas como
instrumento que expressa sua proposta de formagdo. A orientacdo aos coordenadores, Nucleos Docentes
Estruturantes e Colegiados exige articular Diretrizes Curriculares Nacionais, normas institucionais, processos
de avaliacdo e regulacdo, perfil do egresso, organizagao curricular e demandas sociais relacionadas a formagao
profissional. Esse conhecimento foi construido progressivamente no exercicio profissional e aprofundado pela
participagdo em colegiados, comissdes, grupos de trabalho, programas institucionais e processos de avaliacao.
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A participac¢do na Comissao Propria de Avaliagdo — CPA/UFAL, inclusive no exercicio da Vice-Coordenagao
e na elaboracdo de relatorios de autoavalia¢do institucional, acrescentou outra dimensdo importante a minha
formagao profissional. O contato com os processos de avaliagao institucional e de cursos permitiu compreender
como os resultados avaliativos podem ser utilizados para identificar potencialidades e fragilidades e orientar
acoes de melhoria. Da mesma forma, a participacdo em comissdes de acompanhamento de Protocolos de
Compromisso possibilitou observar concretamente as fragilidades identificadas nas avaliacdes externas e
compreender seus efeitos sobre a organizacdo académica e pedagogica dos cursos. Esses conhecimentos
passaram a subsidiar minha atuacao na PROGRAD, contribuindo para um acompanhamento mais qualificado
e preventivo dos cursos.

Também foram importantes as experiéncias relacionadas a gestdo e a organizacdo académica institucional,
como a participa¢dao na migracdo do SIEWEB para o SIGAA e nos trabalhos de elaboracdo e atualizagdo do
Regulamento Académico. Essas atividades permitiram compreender de maneira mais aprofundada como a
legislagdo educacional e as normas institucionais se materializam nos procedimentos e sistemas académicos.
Esse conhecimento ampliou minha capacidade de analisar problemas, orientar os diferentes atores envolvidos
e contribuir para a constru¢do de solugdes que conciliem as exigéncias normativas com as necessidades
concretas da comunidade académica.

O exercicio da Geréncia de Acompanhamento e Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo ampliou, por sua vez,
minha compreensao da gestdo académica. A articulagdo com Técnicos em Assuntos Educacionais, pedagogos,
coordenagdes e cursos de diferentes unidades e campi possibilitou conhecer realidades diversas, compartilhar
saberes e buscar respostas institucionais para dificuldades vivenciadas no cotidiano da graduagdo. Essa
experiéncia fortaleceu minha capacidade de trabalho coletivo, orientagdao técnica, analise de situacdes
complexas e articulagdo entre diferentes setores e profissionais.

A participacdo em programas e propostas diferenciadas de formagao de professores, como o PRIL e 0 PARFOR
Equidade, também contribuiu para ampliar minha compreensdo sobre a necessidade de construir solucdes
académicas adequadas a diferentes publicos, territorios e realidades educacionais. Essas experiéncias
reforgaram o entendimento de que a aplicacdo das normas ndo pode ocorrer de maneira dissociada das
finalidades da formagao e das necessidades sociais as quais 0s cursos procuram responder.

Outro aspecto relevante desse percurso foi a capacidade de sistematizar e difundir os conhecimentos produzidos
na pratica profissional. A elaboragdo de relatorios técnicos da CPA, a producdo de artigo e a apresentacdo de
trabalho em evento académico permitiram transformar questdes vivenciadas no acompanhamento da graduagao
em objetos de andlise, reflexdo e compartilhamento. Dessa forma, conhecimentos construidos no cotidiano
institucional puderam ser sistematizados, discutidos e difundidos para além do espago imediato de trabalho.

Considero que o principal resultado desse percurso foi a construgdo de uma atuagao profissional fundamentada
na capacidade de articular conhecimento técnico, legislacdo educacional, avaliagdo, gestdo académica e
dimensdo pedagogica da graduagao. Ao longo dos anos, os conhecimentos adquiridos passaram também a ser
compartilhados com outros Técnicos em Assuntos Educacionais, coordenadores de cursos, NDEs e Colegiados,
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contribuindo para qualificar processos de elaboragdo e reformulagdo de PPCs, organizagdo académica,
preparagdo para avaliagdes e interpretacdo das normas que orientam a graduagao.

Assim, os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da minha trajetéria ndo se restringem ao dominio de
procedimentos proprios do cargo, mas resultam da combinacdo entre experiéncia profissional, estudo
permanente, participagdo na gestdo institucional, atuagdo em processos de avaliagdo e regulagdo, construgdo
coletiva de solugdes e producado e difusdo de conhecimento técnico e académico. Entendo que esse percurso
evidencia competéncias compativeis com o nivel de RSC-VI pleiteado, sobretudo pela capacidade de
transformar conhecimentos acumulados em ag¢des que contribuam para a qualificacdo dos servigos prestados,
para o aperfeigoamento dos cursos de graduacdo e para o fortalecimento da gestdo académica e da
administracao publica universitaria.

CONSIDERACOES FINAIS

As experiéncias apresentadas neste Memorial sintetizam uma trajetoria profissional construida ao longo dos
anos na Universidade Federal de Alagoas, marcada pela ampliagdo continua de conhecimentos, saberes e
competéncias relacionados a gestdo académica, a legislacdo educacional, a avaliacdo e ao acompanhamento
dos cursos de graduagdo. As atividades desenvolvidas, as responsabilidades assumidas e a participagdo em
diferentes espagos institucionais contribuiram para qualificar minha atuagdo profissional e para o
aprimoramento dos processos e servigos relacionados a graduagao.

Esse percurso evidencia um processo permanente de aprendizagem, no qual os conhecimentos adquiridos
foram incorporados a pratica profissional, compartilhados com outros servidores e com a comunidade
académica e utilizados na busca de solugdes para as demandas institucionais. As experiéncias e os saberes aqui
descritos, devidamente respaldados pela documentagdo comprobatéria anexada, fundamentam o presente
requerimento de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, como expressao do
conhecimento construido e consolidado ao longo da minha trajetoria profissional na UFAL.
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TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informagdes e a documentacao apresentadas neste Memorial Descritivo
sao verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetoria profissional, responsabilizando-me
administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislagao vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma tnica vez para fins
de pontuacao no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo vedada
sua utilizacdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro, ainda, estar
ciente de que este Memorial Descritivo deverd ser disponibilizado na forma prevista na legisla¢do aplicavel,
observado o disposto na Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais —
LGPD), responsabilizando-me pelas informagdes e pelos dados pessoais nele constantes.

Maceio, 22 de agosto de 2026.
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