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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

IDENTIFICACAO DO REQUERENTE

Nome: ISABELLA CARDOSO PEREIRA DA SILVA

SIAPE: 2106707

Cargo: TECNICA DE LABORATORIO / AREA: QUIMICA

Classe/Nivel: D / 15

Unidade de Lotagdo: INSTITUTO DE QUIMICA E BIOTECNOLOGIA - IQB
Fung¢ao/Cargo (se houver): Nao se aplica

Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC-V 52%

APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar, de forma consubstanciada, a minha
trajetoria profissional no ambito da Universidade Federal de Alagoas (UFAL). O objetivo central deste
documento ¢ demonstrar, mediante evidéncias praticas e resultados mensurdveis, que as competéncias,
habilidades e conhecimentos adquiridos e aplicados ao longo da minha carreira extrapolam
significativamente o exercicio ordindrio das atribui¢des inerentes ao cargo de Técnica de Laboratorio,
contribuindo de maneira direta e estrutural para o desenvolvimento das atividades académicas e

administrativas da Instituicao.

Desde o meu ingresso na Universidade, tenho pautado minha atuagdo por uma visdo sistémica,
multidisciplinar e proativa. Ao aliar o rigor ¢ o embasamento técnico exigidos na area de Quimica aos
conhecimentos aprofundados nas searas juridica e de gestdo publica - consolidados por meio de continuas
capacitacdes e especializacdo académica -, construi um perfil profissional voltado a eficiéncia. Essa

conjuncdo de saberes tem sido o pilar para a otimizacdo de recursos publicos, a modernizacdo de
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planejamentos contratuais, a garantia da exceléncia operacional e a maxima seguranca na prestacdo do

servigo a comunidade universitaria.

Por fim, cumpre destacar que as narrativas aqui expostas servem como um fio condutor para articular
as realizag¢des que fundamentam este pleito ao nivel de RSC-V (Equivalente ao Mestrado). Este documento
atende rigorosamente as normativas institucionais, complementando o formulédrio de requerimento do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, ndo substituindo, contudo, a farta documentacdo

comprobatdria exigida e devidamente anexada a este processo.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei no quadro de servidores técnico-administrativos da Universidade Federal de Alagoas
(UFAL) no ano de 2014, iniciando minha trajetéria profissional no Centro de Ciéncias Agrarias (CECA),
localizado em Rio Largo/AL. Durante essa primeira etapa, exerci o cargo de Técnica do Laboratorio de
Fisiologia Vegetal. Minha atuagdo esteve fortemente voltada ao acompanhamento e suporte pratico das
atividades académicas, prestando assisténcia técnica imprescindivel a docentes e discentes - tanto da
graduac¢do quanto da pos-graduagdo - no desenvolvimento, estruturacdo e execucdo de suas pesquisas

cientificas, consolidando minha base operacional no ambiente universitario.

Em 2019, visando ampliar minha contribuic¢do institucional e assumir novos desafios profissionais,
fui contemplada em edital de remocdo para o Campus A.C. Simdes, passando a integrar a equipe do Instituto
de Quimica e Biotecnologia (IQB). Desde entdo, atuo no Nucleo de Analises e Pesquisa em Ressonancia
Magnética Nuclear (NAPRMN). Nesse setor, reconhecido como um polo de exceléncia académica, atuo
diretamente na execu¢do didria de andlises instrumentais complexas de amostras quimicas e bioldgicas,
gerenciando um alto volume de demandas analiticas internas e externas. Somada a rotina analitica, exer¢o
papel fundamental na supervisao técnica e orientagdo de pesquisadores e bolsistas, assegurando o rigor

metodologico das praticas laboratoriais € o pleno funcionamento do setor.

Com o intuito de otimizar a gestdo do Laboratorio, assumi a instru¢do e a tramitacdo dos processos

de pagamento referentes aos fornecedores de criogénicos - atribui¢do anteriormente centralizada na secretaria
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da Unidade Académica - garantindo o fluxo adequado junto ao setor financeiro. Também executo
rigorosamente as recargas preventivas dos equipamentos de RMN (semanais para nitrogénio liquido e
semestrais para hélio liquido), procedimentos de alta complexidade e risco que sdo imperativos para a
preservagao funcional dos aparelhos, salvaguardando um patrimdnio institucional de alto custo e importancia
estratégica. Soma-se a isso a atividade de distribui¢ao de nitrogénio liquido do tanque estacionario criogénico
localizado no NAPRMN-IQB, que garante o suprimento continuo para o andamento das pesquisas em

diversos outros laboratérios da UFAL.

Ciente de que o servigo publico exige engajamento continuo e proatividade, minha evolugao
funcional foi marcada pela assungdo de responsabilidades estratégicas que extrapolam a rotina de bancada.
Integrando meus conhecimentos técnicos aos principios da administracao publica, componho, desde 2020, a
Subcomissao de Gases da Comissdo Permanente de Laboratorio que atua nas aquisi¢des da UFAL, sendo
parte importante da equipe responsavel pelas aquisicoes de gases para a universidade. Nessa funcao, atuo em
etapas cruciais nas fases das licitagdes da institui¢ao, realizando atividades como cotagdes e detalhamento
técnico dos gases licitados. Simultaneamente, assumi a linha de frente da gestdo e fiscaliza¢dao de contratos
de alta complexidade e elevado valor financeiro. Destaco, neste escopo, a fiscalizacdo dos contratos de
manutengdo de nobreak do Equipamento de Ressonancia Magnética Nuclear (RMN) da UFAL, essencial
para a seguranga energética, € do abastecimento continuo de criogénicos por meio de cilindros (hélio liquido

e hélio gasoso) e tanque estaciondrio (nitrogénio liquido).

O actimulo dessas funcdes gerou resultados de altissimo impacto e valor agregado para a
Universidade. A reestruturacao da logistica de gases, por exemplo, resultou em uma economicidade para a
Administragdo Publica, reduzindo o custo do litro do nitrogénio liquido a um sexto (1/6) do valor outrora
praticado no fornecimento por cilindros. Mais do que baratear os custos operacionais, o modelo de gestdo
implementado democratizou drasticamente o acesso a esse insumo de ponta, viabilizando que laboratorios
de diversas unidades académicas (IQB, ICBS, CTEC, entre outros) e campis da UFAL (Centro de Ciéncias
Agrarias, Campus Arapiraca, entre outros), realizem a coleta semanal do gas nitrogénio liquido em

recipientes criogénicos, impulsionando uma vasta rede de pesquisas na institui¢ao.

Paralelamente a isso, minha atuacao diligente e preventiva na fiscaliza¢ao do contrato de manutengao

do nobreak para o equipamento de RMN, garantiu a preservacdo do patrimdénio publico, resguardando
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equipamento avaliado em milhdes de reais contra danos irreversiveis, € assegurando a continuidade

ininterrupta da producao cientifica de exceléncia na UFAL.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO I — Participacao em grupos de trabalho, comissées, comités, nicleos, representacoes ou

similares.

Item 3: Participacio como membro de nticleos, representacées, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no Ambito da administracido publica, regularmente instituidos (3 pontos

por designacio)

Atividade desenvolvida: Integrei a Comissdo do Controle Eletronico de Frequéncia, a Subcomissdo de
Gases da Comissdo Permanente de Laboratérios para atuagdo nas aquisi¢des da UFAL, a Comissdo de Etica
do Servigo Publico e a Comissao Eleitoral Interna para a Eleicdo do Colegiado do Curso de Quimica
Licenciatura.

Resultados alcancados: Zeramos o passivo de processos acumulados na Comissdo de Etica, estabelecendo
um fluxo agil de trabalho e conquistando um espago fisico apropriado; Garanti lisura em processo eleitoral
de colegiado do IQB; Contribui na construcao de entendimentos na Comissdao do Controle Eletronico de
Frequéncia; Otimizei a aquisi¢ao de gases de maneira institucional.

Documentos comprobatorios: Portarias n® 10/2019; n° 73/2020; n° 302/2021; n°® 13/2024.

Item 5: Atuacio em atividades de organizacio, fiscalizaciao, execucdo de exame de selecio, vestibular

ou concursos (4,5 pontos por designacio)

Atividade desenvolvida: Atuei como auxiliar de grava¢do em diversos concursos para docentes do 1QB-
UFAL,; atuei como auxiliar no Concurso Publico para Técnico Administrativo da UFAL; atuei como membra
de banca de analises de documentos dos processos seletivos SISU - UFAL.

Resultados alcancados: Contribuicao direta para a lisura, imparcialidade e transparéncia nos certames

publicos, mitigando riscos de judicializagdo ao assegurar as adequadas comprovacdes documentais e
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gravacoes.
Documentos comprobatorios: Portarias n° 1048/2019; n° 91/2022; n° 133/2024; n°® 763/2024; Certiddes do
NEPS/COPEVE.

REQUISITO 1II — Participacao e atuacao em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao,

inovacio ou assisténcia especializada.

Item 11 - Participacdo em capacitacio, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria

minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicio Federal de Ensino (1 ponto por evento)

Atividade desenvolvida: Participacdo nos cursos de Reconhecimento de Riscos Quimicos nos Ambientes
de Trabalho (ENAP), Biosseguranga em Laboratorios de Ensino e Pesquisa (ENAP) e na Oficina Pratica
Conciliatéria da Caixa Econdomica Federal promovida em parceria com a Comissdo de Etica Publica.
Resultados alcan¢ados: Aprimoramento da seguranga operacional do IQB frente aos riscos ocupacionais.
Incorporacio de técnicas ageis de mediacio de conflitos diretamente nas tratativas da Comissio de Etica do
Servigo Publico da UFAL.

Documentos comprobatdérios: Certificados de conclusao de cursos do ENAP e Certificado de participagdo

da CAIXA.

REQUISITO IV — Designacio para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas.

Item 2 - Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de
equipe de planejamento de contratacio (3 pontos por designacio)

Atividade desenvolvida: Participacdo como membra da equipe de planejamento para contratagdo de servigo
de locacao, manutengao preventiva de tanque estacionario e aquisi¢ao de Hélio (liquido/gasoso) e Nitrogénio
Liquido para o NAPRMN-IQB.

Resultados alcancados: Estruturacdo de processos licitatérios seguros que alinham o atendimento de
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necessidades quimicas de altissima especificidade com o principio da economicidade publica.

Documentos comprobatdérios: Portaria n® 45/2025.

Item 3 - Exercicio de atividades de gestiao ou fiscalizacido de contratos de aquisi¢ao, servicos, convénios

e acordos ou instrumentos correlatos (4,5 por designacio)

Atividade desenvolvida: Fiscalizagdo do contrato de instalacdo, locagdo, assisténcia técnica de tanque
estacionario criogénico visando o fornecimento de 22.400 Litros de Nitrogénio Liquido para a UFAL;
Fiscalizagdo de contrato de manutengao preventiva de nobreak do equipamento de Ressonancia Magnética
Nuclear da UFAL; Fiscalizacao do contrato de instalagao, locacao, assisténcia técnica de tanque estacionario
criogénico visando o fornecimento de 16.800 m* por ano de Nitrogénio Liquido para a UFAL.

Resultados alcangados: Preservacdo rigorosa do patrimonio da Unido contra avarias elétricas e
reestruturacao da malha de abastecimento criogénico para a manutencao dos Equipamentos de RMN do
Laboratorio do NAPRMN-IQB, assim como para os laboratorios de toda comunidade académica da UFAL.

Documentos comprobatorios: Portarias n® 101/2020, n® 159/2020, n°® 20/2021

REQUISITO VI — Producéao, prospeccao e difusdo do conhecimento cientifico ou técnico.

Item 4 - Conclusao de curso de educacio formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nio seja utilizado para percepc¢io de Incentivo a Qualificacdo — I1Q

Atividade desenvolvida: Conclusdo do curso de Gradua¢ao em Direito e curso de Pos-Graduagao Lato
Sensu em Direito Constitucional, com capacitagdo para o Ensino no Magistério Superior

Resultados alcancados: Implementacdo de base juridica nos tramites administrativos assumidos. Os
conhecimentos constituem suporte basilar na aplicagdo estrita de leis como a Lei de Licitagdes (Lei n°
14.133/2021) e do Codigo de Etica (Decreto n® 1.171/1994) em prol da Instituigio, além de outras leis,
decretos e regimentos.

Documentos comprobatérios: Diplomas de conclusdo de curso.
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DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

A minha trajetéria profissional evidencia um continuo amadurecimento que integra o rigor cientifico
exigido em ambientes controlados a complexidade e as exigéncias da gestao publica, demonstrando saberes
e competéncias plenamente compativeis com o nivel de RSC-PCCTAE pleiteado (RSC-V). O impacto
institucional produzido pela minha atuagdo proativa ¢ nitido: ao transcender as atividades exclusivas do

laboratério, assumi papéis importantes, sempre visando contribuir com o desenvolvimento institucional.

As inovacgdes introduzidas nestes planejamentos - a exemplo da transicdo estratégica para o tanque
estacionario de nitrogénio liquido - modernizaram, baratearam e democratizaram o fornecimento de insumos
vitais para as pesquisas de todo o Campus. Simultaneamente, a rigida e atenta fiscalizagdo de contratos
estruturais salvaguardou recursos publicos milionarios € o patrimdnio tecnolégico da Universidade,
garantindo a estabilidade e a continuidade de pesquisas de ponta no Nucleo de Andlises e Pesquisa em

Ressonancia Magnética Nuclear da UFAL.

A transversalidade da minha formagdo ¢ o pilar que sustenta essa atuagdo multifacetada. Ao
complementar a praxis do Técnico em Quimica com a graduag¢do em Direito e a especializagdo em Direito
Constitucional, adquiri a precisdo analitica necessaria para aplicar com seguranga os rigores da legislagdo
como a Lei de Licitagdes e o Codigo de Etica do Servidor Publico. Somados a isso, temos os
aperfeicoamentos continuos em gestao estratégica e praticas conciliatdrias que permitiram uma notéria
qualificagdo dos servigos prestados em esferas operacionais e de governanga. Na Comissdo de Etica, por
exemplo, a aplicacdo dessas metodologias de mediagdo foi determinante para zerar o passivo de processos,
promovendo um ambiente de trabalho pautado pela equidade e pelo didlogo na resolucao de conflitos

institucionais.

Além da gestdo de infraestrutura e do suporte ético-normativo, minhas competéncias se refletem no
compromisso direto com o desenvolvimento humano e académico da instituigdo. A dedicacao em comissdes
eleitorais, o auxilio diligente na realizacdo de concursos publicos para docentes e técnicos, bem como a
analise dos documentos de novos alunos que adentram a universidade via SISU, demonstram uma visao

sistétmica da Universidade. Essa pluralidade de agdes comprova a compreensdo de que a exceléncia da
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educagao publica se constroi em todas as etapas: desde o ingresso qualificado da comunidade académica até

a manutencao de uma infraestrutura laboratorial de qualidade.

Esse conjunto de realizagdes certifica um engajamento que nao se restringe a execucao isolada de
tarefas rotineiras, mas que busca ativamente o aprimoramento dos processos, a economicidade e o
fortalecimento substancial da administragdao publica federal. A integracdo madura desses saberes técnicos,
juridicos e humanos consolida o perfil de exceléncia exigido, justificando e fundamentando o pleito para o

reconhecimento das competéncias necessarias para obtengdo do RSC V - Equivalente ao Mestrado.

CONSIDERACOES FINAIS

As experiéncias e realizagdes pormenorizadas ao longo deste Memorial Descritivo refletem mais do
que o estrito cumprimento de uma trajetoria profissional; evidenciam o cultivo de uma visao sistémica ¢ a
consolidagdo de conhecimentos, habilidades e competéncias que transcendem significativamente as

atribuicdes ordinarias do meu cargo.

Ao aliar o rigor técnico-cientifico da gestao laboratorial a seguranga juridica e administrativa, busquei
converter o aprendizado continuo em retornos concretos para a Universidade Federal de Alagoas. Cada
atividade aqui delineada - desde a otimizacdo de recursos publicos e modernizacdo da infraestrutura de
pesquisa até o fortalecimento da governanga institucional, da mediacao ética e do apoio estratégico aos
processos seletivos - foi executada com o proposito inabaldvel de qualificar o servigo publico e apoiar o

pleno desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao.

Convicta de que o compromisso com a exceléncia institucional se materializa na proatividade e na
entrega de resultados tangiveis a sociedade académica, submeto este historico a apreciacao da ilustre
Comissao Avaliadora. Todas as contribui¢des, saberes e metodologias relatados encontram-se devidamente
fundamentados e respaldados pela documentacdo probatéria em anexo, atestando a maturidade e a
envergadura profissional exigidas para o deferimento do presente requerimento de Reconhecimento de

Saberes e Competéncias (RSC-V - 52%)).
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TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informagdes € a documentagdo apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetoria profissional, responsabilizando-me

administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislagcao vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma tnica vez
para fins de pontuag@o no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo
vedada sua utilizacdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro,
ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo devera ser disponibilizado na forma prevista na legislagao
aplicavel, observado o disposto na Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados

Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informagdes e pelos dados pessoais nele constantes.

Macei¢-AL, 31 /08 /2026.

Documento assinado digitalmente
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