MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)
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Nome: IGOR RAPHAEL DOS SANTOS BANDEIRA
SIAPE: 1801462

Cargo: Assistente em Administragdo
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Unidade de Lotagdo: Departamento de Administracao de Pessoal - DAP
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APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo integra o processo de solicitagdo de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC-PCCTAE, no ambito da Universidade Federal de Alagoas, e tem por finalidade
apresentar, de maneira contextualizada, a trajetdria profissional, as experiéncias, os conhecimentos, as
habilidades e as competéncias desenvolvidos ao longo do exercicio funcional.

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal de Alagoas, iniciada em 14 de agosto de 2014, foi
construida predominantemente no campo administrativo, especialmente no Departamento de Administracao
de Pessoal — DAP, unidade estratégica para o funcionamento institucional e para a adequada condugdo das
atividades relacionadas a gestdo de pessoas. Ao longo desse percurso, a experiéncia profissional ultrapassou a
execu¢do ordinaria das atribuicdes do cargo de Assistente em Administragdo. O exercicio de fungdo
gratificada, a operacdo de sistemas estruturantes da Administragdo Publica Federal, a atuacdo em
procedimentos relacionados ao atendimento ao publico e as atividades de capacitacdo revelam uma
ampliagdo progressiva das responsabilidades e dos campos de atuacdo. Esse conjunto de experiéncias
evidencia a mobilizagdo de conhecimentos administrativos, técnicos, operacionais € institucionais em
diferentes contextos da Universidade, contribuindo para a continuidade dos servigos, o aperfeicoamento dos
processos de trabalho, a qualidade das informacdes e o atendimento qualificado das demandas da
Administra¢ao Publica universitaria.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal de Alagoas em 14 de agosto de 2014, no cargo de Assistente em
Administragdo, integrante do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo —
PCCTAE. Desde entdao, minha vida funcional esteve vinculada ao Departamento de Administragao de Pessoal
— DAP, unidade estratégica para a gestdo da vida funcional dos servidores e para a sustentacdo de importantes
processos administrativos da Universidade.

A inser¢do nesse ambiente proporcionou contato permanente com procedimentos administrativos, rotinas de
gestdo de pessoas, sistemas informatizados estruturantes e normas que orientam a Administragdo Publica
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Federal. Esse contexto profissional exigiu o desenvolvimento gradual de conhecimentos técnicos, capacidade
de analise, ateng¢ao aos procedimentos e responsabilidade no tratamento de informagdes relacionadas a vida
funcional dos servidores.

Nesse percurso, desenvolvi conhecimentos especificos na utilizagdo dos sistemas empregados na gestdo de
pessoas da Administracdo Publica Federal, experiéncia que se somou ao exercicio de Funcao Gratificada,
principalmente ao assumir a Coordenagdao da Coordenadoria de Atendimento ao Servidor (CAS/DAP),
assegurando a continuidade administrativa e a humanizacao do atendimento prestado ao corpo funcional da
UFAL. O desempenho dessa fungdo representou uma ampliagdo das responsabilidades assumidas e
proporcionou vivéncia em atividades que demandavam maior capacidade de organizagdo, acompanhamento e
articulagdo das demandas administrativas.

Minha atuacdo institucional também se estendeu a outras frentes de trabalho. Entre elas, destacam-se a
participacdo no Grupo de Trabalho (GT) designado, para implantacdo do e-Social no ambito da UFAL,
devido a complexidade do e-Social, somada as particularidades da gestdo universitaria, exige capacitagdo
direcionada. Como também a atuacdo na Rede Nacional de Certificadores — RNC, vinculada ao Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP, em atividades relacionadas a
certificacdo do Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM, vale destacar também a atuacao na coordenacao
e fiscalizacdo em concursos e vestibulares. Essa vivéncia proporcionou contato com procedimentos
especificos de certificacdo e com uma dindmica de trabalho orientada por normas, prazos e responsabilidades
previamente definidos, fortalecendo competéncias de organizagao, planejamento e atuacdo colaborativa.

Essa caminhada pratica foi permanentemente alicercada pelo investimento em qualificacdo profissional
continua — englobando desde as a¢des de inclusdo tecnologica, formacdes de exceléncia em atendimento
ao cidaddo e lideranca, até qualificagcdes de longa duracdo em Gestao de Pessoal. O acimulo desses saberes
tedricos e praticos permitiu modernizar rotinas, otimizar fluxos de atendimento e elevar a qualidade dos
resultados institucionais.

Assim, a sintese de minha vida funcional revela uma trajetoria pautada pela ética, maturidade técnica e
compromisso inarredavel com o interesse publico, cujos saberes acumulados, competéncias consolidadas e
resultados produzidos justificam plenamente o pleito ao nivel RSC-V do RSC PCCTAE.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO I - Participacdo em grupos de trabalho, comissées, comités, niicleos, representacdes ou
similares.

No ambito deste requisito, minha atuagdo reune experiéncias vinculada a participagao institucional em frentes
coletivas, executando e acompanhando agdes estratégicas de interesse publico: Grupo de Trabalho (GT)
designado, para implantacdo do e-Social no ambito da UFAL: atuacdo nas inconsisténcias existentes no e-
Social, cendrio que exige aten¢do maxima, considerando o elevado risco de retencdo em malha fiscal do
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Imposto de Renda 2026 dos servidores da UFAL, em decorréncia de eventuais inconsisténcias entre os dados
do SIAPE e os sistemas da Receita Federal do Brasil.

REQUISITO IV - Designacio para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas.

A experiéncia profissional desenvolvida no Departamento de Administragdo de Pessoal inclui atuagdo técnica
qualificada na operagdo de sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal relacionados a gestao de
pessoas, como SIAPE, SIGEPE, SIAPEnet e eSocial. A utilizacdo desses sistemas exige dominio de
procedimentos administrativos, conhecimento das rotinas de gestdo de pessoas, aten¢do a consisténcia das
informagdes e observancia das normas e diretrizes aplicaveis a Administracao Publica Federal.

REQUISITO V - Exercicio de funcées, cargos de direcio ou assessoramento institucional.

A trajetéria funcional contempla o exercicio de Fungdo Gratificada. Essa experiéncia representa ampliagdo
das responsabilidades administrativas e evidencia atuacdo em contexto de confianga institucional,
demandando organizacdo, planejamento, iniciativa, tomada de decisdo, articulagdo de atividades e
acompanhamento das demandas sob responsabilidade da func¢do. O exercicio da fung¢do contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo administrativa, a organizacdo dos processos de
trabalho e a compreensao integrada das necessidades da unidade, ampliando a capacidade de atuacdo em
diferentes niveis de responsabilidade institucional.

REQUISITO VI - Producio, prospeccao e difusdo do conhecimento cientifico ou técnico.

Graduagdo em Administragio — UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS. O curso em questdo
transformou minha rotina de assistente em administra¢do, pois através dele pude substituir tarefas puramente
mecanicas por uma visao estratégica, analitica e eficiente dos processos organizacionais.

DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

A atuacdo consolidada ao longo de quase quatro décadas no Departamento de Administragdo de Pessoal
(DAP/UFAL) e demais unidades reflete o compromisso permanente com a elevagdo da qualidade do servigo
publico. A combinagdo entre vivéncia pratica nas rotinas de gestdo de pessoas, constante aperfeigoamento em
técnicas administrativas e lideranca formal permitiu a otimizacao de fluxos operacionais, o aprimoramento da
comunicacao e do atendimento ao cidadao/servidor.

Consideradas em conjunto, as experiéncias descritas e documentadas totalizam a pontuagcdo necessaria
distribuida pelos critérios regulamentares. A trajetoria apresentada demonstra o desenvolvimento continuo de
saberes, a ampliagdo progressiva de responsabilidades e o dominio pleno das competéncias associadas ao
nivel RSC-V do RSC-PCCTAE, submetendo-se a abalizada avaliacdo da Comissdao de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (CRSC-PCCTAE), nos termos das normas e regulamentos institucionais vigentes.
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CONSIDERACOES FINAIS

As experiéncias compiladas neste Memorial sintetizam uma trajetdria profissional construida com
dedicacao, rigor técnico e compromisso publico. Cada etapa percorrida evidencia o amadurecimento das
minhas competéncias, demonstrando como a articulacdo entre o conhecimento pratico, a capacitacao
continua e a atuacdo ética se traduzem em resultados efetivos para a gestdo publica. As atividades, projetos
e rotinas aqui descritos ndo apenas fortaleceram os fluxos internos e a eficiéncia dos servigos prestados por
esta Universidade, como também refletem uma postura proativa no aprimoramento institucional. Todo o
acervo de saberes, habilidades e entregas apresentadas encontra-se fundamentado e respaldado pela
documentacdo comprobatdria em anexo, submetida a este Colegiado para fins de andlise e concessdao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacdes e a documentacdo apresentadas neste Memorial
Descritivo sao verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetoria profissional, responsabilizando-
me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislacao vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma tnica vez para
fins de pontuagdo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo
vedada sua utilizagdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro,
ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo deverd ser disponibilizado na forma prevista na
legislacdo aplicavel, observado o disposto na Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de
Prote¢ao de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informacgdes e pelos dados pessoais nele
constantes.

Macei6 — AL, 26 de agosto de 2026.

IGOR RAPHAEL DOS SANTOS BANDEIRA

Assinatura
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