UNIVERSIDADE FEDERAL
DE ALAGOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS - PCCTAE (RSC-PCCTAE)

IDENTIFICACAO DO REQUERENTE

Nome: Helineide Queiroz Araujo

SIAPE: 2195291

Cargo: Assistente em Administragao

Classe/Nivel: D

Unidade de Lotacao: Pro-Reitoria de Infraestrutura — PROINFRA

Setor de exercicio: Coordenadoria de Projetos, Obras e Meio Ambiente — CPOM
Funcgao: Secretaria Executiva

Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC-PCCTAE V (MESTRADO)

1. APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento
de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, com o propdsito de apresentar minha
trajetoria profissional na Universidade Federal de Alagoas — UFAL, evidenciando os
conhecimentos, habilidades, competéncias e experiéncias construidos ao longo do
exercicio do cargo de Assistente em Administracao.

Ingressei na Universidade Federal de Alagoas em fevereiro de 2015 e, desde entdo,
desenvolvo minhas atividades na éarea de infraestrutura institucional. Iniciei minha
trajetoria na Secretaria da entdo Geréncia de Projetos, Obras e Servigos de Engenharia —
GPOS, vinculada a Superintendéncia de Infraestrutura — SINFRA. Em 2018, a unidade
passou a denominar-se Coordenadoria de Projetos, Obras e Meio Ambiente — CPOM. Em
5 de dezembro de 2024, por meio da Resolucdo n°® 158/2024-CONSUNI/UFAL, a
SINFRA passou a denominar-se Pro-Reitoria de Infraestrutura — PROINFRA.

Embora tenha permanecido, durante toda a minha trajetoria na UFAL, vinculada @ mesma
area administrativa, as transformagdes institucionais, as mudangas nos procedimentos, a
incorporacdo de novos sistemas e o aumento das responsabilidades atribuidas a unidade
proporcionaram um processo continuo de aprendizagem e desenvolvimento profissional.

Desde o meu ingresso, exer¢o funcdo gratificada de Secretaria Executiva,
desempenhando atividades de apoio a gestdo e contribuindo para a organizacdo € o
funcionamento administrativo da unidade. Ao longo dos anos, minha atuacdo foi se
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ampliando para além das atividades administrativas cotidianas, envolvendo participagao
em comissoes e grupos de trabalho, utilizagao de sistemas estruturantes da Administragao
Publica, participagdo no planejamento de contratacdes e processos de compras,
elaboragdo de documentos administrativos, participacdo em procedimentos licitatorios e
atendimento diério a gestores e servidores.

A experiéncia acumulada ao longo desses anos foi complementada pela participacdo em
cursos, treinamentos e capacitagdes, bem como pela formacao académica em Direito, que
contribuiu para ampliar minha capacidade de compreender normas, procedimentos e
principios aplicaveis a Administragdao Publica.

Dessa forma, este memorial procura apresentar nao apenas as atividades que desenvolvi,
mas o processo de construcdo de conhecimentos e competéncias decorrente da
experiéncia profissional, das responsabilidades assumidas e da busca permanente pelo
aperfeicoamento das atividades desempenhadas.

As experiéncias aqui descritas encontram-se acompanhadas da respectiva documentagao
comprobatoria, conforme exigido para fins de analise do processo de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal de Alagoas teve inicio em fevereiro
de 2015, quando ingressei no quadro de servidores técnico-administrativos da institui¢ado,
no cargo de Assistente em Administragao.

Desde o ingresso, fui lotada na Secretaria da entdo Geréncia de Projetos, Obras e Servigos
de Engenharia — GPOS, vinculada a Superintendéncia de Infraestrutura — SINFRA.
Permaneci nessa area durante toda a minha trajetdria na Universidade, acompanhando as
transformagdes administrativas pelas quais passou a unidade e ampliando
progressivamente os conhecimentos e responsabilidades relacionados as atividades
desenvolvidas.

Desde o inicio, exerco a fungado gratificada de Secretaria Executiva. A permanéncia nessa
fung@o ao longo dos anos possibilitou a constru¢do de um conhecimento aprofundado
acerca da rotina administrativa da unidade, dos seus fluxos de trabalho, das necessidades
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dos gestores e servidores e das relagdes estabelecidas com os demais setores da
Universidade.

Minha atuacdo comecou essencialmente voltada ao apoio administrativo a gestdo e aos
servidores da unidade. No desenvolvimento cotidiano das atividades, passei a lidar com
diferentes tipos de demandas, documentos, processos, sistemas e procedimentos, o que
exigiu constante aprendizado e adaptacao.

O exercicio da fungdo de Secretaria Executiva também envolve o atendimento didrio aos
gestores e servidores, atividade que faz parte de minha rotina profissional. Esse
atendimento exige capacidade de comunicagdo, organizacao, conhecimento dos fluxos
institucionais e compreensdao das necessidades apresentadas, de modo a orientar,
encaminhar ou prestar o suporte administrativo necessario em cada situacao.

Com o passar do tempo, minha atuacdo foi se ampliando. Passei a participar do
planejamento de compras da unidade, como requisitante, realizando pesquisas de pregos,
elaborando Documentos de Formalizagdo de Demanda — DFD e preparando requisi¢des
para participagdo em registros de pregos.

Essas atividades desenvolveram meus conhecimentos sobre identificacdo de
necessidades, pesquisa de mercado, definicdo dos objetos e formalizagdo das demandas,
além de reforgarem a importancia do planejamento prévio para a eficiéncia das
contratacdes publicas.

Em 2018, a antiga GPOS passou a denominar-se Coordenadoria de Projetos, Obras e
Meio Ambiente — CPOM. A alteracdo da denominagdo fez parte das transformagdes da
estrutura administrativa da Universidade, permanecendo minha atua¢cdo na mesma area e
dando continuidade ao trabalho desenvolvido desde meu ingresso.

Ao longo desse periodo, também participei de comissdes e grupos de trabalho
institucionalmente constituidos. Entre essas experiéncias, destaca-se minha participagao
na comissao relacionada a implanta¢do do Programa de Gestdo e Desempenho — PGD. A
experiéncia exigiu a aquisicdo de novos conhecimentos € a compreensao das diretrizes e
procedimentos necessarios a implementacdo do programa, além do apoio aos servidores
na organizacdo da documentacao necessaria.

Desde o inicio de minha carreira na UFAL, atuo como solicitante no Sistema de
Concessao de Didrias e Passagens — SCDP, realizando solicitagdes de didrias e passagens.
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Essa atividade exige atengdo aos procedimentos, conferéncia das informacgdes e
acompanhamento das etapas necessarias a correta tramitagao.

Também participei de processos relacionados a licitagdes de obras, como membro de
comissdo e equipe de apoio. Essa experiéncia possibilitou o contato com procedimentos
especificos das contratagdes publicas e contribuiu para ampliar meus conhecimentos
sobre os processos administrativos relacionados as licitagdes.

Paralelamente a experiéncia cotidiana, investi em capacitacdes de interesse da
Administragdo Publica, com énfase no Programa de Gestdo e Desempenho — PGD e na
gestao e apuragado da ética publica.

A busca por capacitacdo esteve relacionada a necessidade de acompanhar as mudangas
nos procedimentos administrativos e de aprimorar a qualidade do trabalho desenvolvido.
Procurei, dessa maneira, transformar os conhecimentos adquiridos nas capacitagdes em
ferramentas aplicaveis as atividades cotidianas.

Minha formacao académica também contribuiu significativamente para esse processo. A
conclusdo da graduagdo em Direito proporcionou conhecimentos que passaram a
complementar minha experiéncia administrativa, especialmente no que diz respeito a
compreensdo das normas, dos principios da Administragdo Publica e dos procedimentos
que orientam a atuacao dos agentes publicos.

Em 5 de dezembro de 2024, a Resolugao n® 158/2024-CONSUNI/UFAL alterou o
Regimento Geral da Universidade e a SINFRA passou a denominar-se Pro-Reitoria de
Infraestrutura — PROINFRA. Permaneci na mesma érea de atuagdo e acompanhei essa
reorganizacao institucional.

Atualmente, continuo exercendo a fun¢do de Secretaria Executiva da CPOM, prestando
apoio a gestdo e aos servidores da unidade, participando de processos administrativos e
de planejamento de compras e realizando diariamente o atendimento aos gestores e
servidores.

Apds mais de onze anos de atuagdo na UFAL, minha experiéncia profissional € resultado,
portanto, da combinacao entre permanéncia institucional, experiéncia pratica, capacitagao
continuada, formagdo académica e ampliagdo progressiva das responsabilidades
assumidas.
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Minha trajetoria ndo foi marcada pela passagem por diferentes setores, mas pela
construcao de uma experiéncia aprofundada dentro de uma mesma drea
institucional, acompanhando suas mudangas de denominagdo, sua reorganizagdo
administrativa, seus diferentes gestores e as transformacdes ocorridas nos procedimentos
e instrumentos de trabalho.

Essa permanéncia me possibilitou desenvolver conhecimento sobre a rotina da unidade e,
ao mesmo tempo, construir uma visao mais ampla sobre a importancia do trabalho
administrativo para o funcionamento da infraestrutura universitaria.

3. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO I — Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, niucleos,
representacoes ou similares

Item 3 — Participacio como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho
ou similares, comissdes ou comités previstos no Ambito da Administracao Publica,
regularmente instituidos

Participei como membro da comissdo responsavel pela implantacdo do Programa de
Gestao e Desempenho — PGD.

A participacdo nessa comissao proporcionou contato com novos procedimentos de
organizagdo e gestdo do trabalho, exigindo a compreensdo das diretrizes estabelecidas
para implementagdo do programa na unidade.

No desenvolvimento das atividades, contribui para a organiza¢do das diretrizes e da
documentacao necessaria a implantacdo do PGD, além de prestar orientagdo e auxilio aos
demais servidores quanto aos procedimentos necessarios.

Essa experiéncia possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
trabalho em equipe, a organizacdo de informagdes, a comunicagdo institucional e a
compreensdo de novas formas de gestdo e acompanhamento das atividades.
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REQUISITO II - Participacido e atuacio em projetos institucionais, gestio, ensino,
pesquisa, extensao, inovacio ou assisténcia especializada

Item 2 — Participacio em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos,
programas e/ou acdes institucionais

Participei de dois projetos vinculados ao Programa Nacional do Livro e do Material
Didatico — PNLD:

De 7 de novembro a 31 de dezembro de 2025, atuei no Projeto Inteligéncia Aumentada
na Validagdo e Andlise de Atributos de Materiais Didaticos e Recursos Digitais do PNLD,
como avaliadora de materiais didaticos, com carga horaria de 12 horas semanais ¢ 48
horas mensais. De 1° de agosto de 2026 a 31 de margo de 2027, participo do Projeto PRO-
VALIDA: Plataforma de Validagdo Editorial e Acessibilidade com IA para o PNLD,
como analista de triagem, com a mesma carga horéria.

Essa experiéncia possibilitou a aplicacdo dos conhecimentos administrativos em uma
atividade vinculada a uma politica publica educacional, permitindo compreender a
importancia do trabalho técnico-administrativo para a execucdo e o suporte as acdes
institucionais.

Item 11 — Participa¢do em capacita¢ido, forum, oficina, workshop e congresso, com
carga horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicio Federal
de Ensino

Ao longo da carreira, participei de capacitagdes e treinamentos relacionados as atividades
desenvolvidas na UFAL.

Entre as formagdes realizadas, destaco o curso Fundamentos do Programa de Gestao e
Desempenho (PGD) — Turma JAN/2025.

Na érea de ética publica, conclui os cursos Introdugio & Gestdo e Apuragdo da Etica
Publica e Gestao e Apuragdo da Etica — Basico, este realizado de 5 a 8 de maio de 2026,
com carga horaria de 14 horas.
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Essas capacitagdes ampliaram minha compreensdo sobre gestdo do trabalho, principios
éticos, responsabilidades funcionais e procedimentos aplicaveis a Administragao Publica,
com reflexos diretos na minha atuacgdo profissional.

As capacitagdes realizadas representam parte importante de minha trajetéria profissional,
pois demonstram a busca continua por atualizacdo e aperfeigoamento, especialmente
diante das mudangas nos sistemas, procedimentos ¢ formas de organiza¢ao do trabalho
na Administragcdao Publica.

REQUISITO III — Recebimento de premiacgdes e reconhecimentos publicos

Nao se aplica.

REQUISITO IV — Designa¢do para responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

Item 1 — Atuacio tecnicamente qualificada na operacao, implantacio, suporte ou
apoio ao desenvolvimento, parametrizacio ou aperfeicoamento de sistemas
estruturantes da Administracao Publica

Atuo, desde o inicio de minha carreira na UFAL, como solicitante no Sistema de
Concessao de Didrias e Passagens — SCDP, realizando solicitagdes de didrias e passagens
para os servidores da unidade.

A atividade atende as demandas de viagens institucionais e integra a rotina administrativa
da unidade.

Para executd-la, observo os procedimentos do sistema, confiro e encaminho as
informagdes e acompanho as solicitagdes até sua tramitacdo adequada.

A experiéncia adquirida com a utilizagdo do SCDP contribuiu para o desenvolvimento de
conhecimentos especificos sobre sistemas administrativos e para o aprimoramento da
capacidade de prestar suporte aos servidores da unidade.
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Item 2 — Elaboracio de projeto basico ou termo de referéncia, ou participacio como
membro de equipe de planejamento de contratacio

Participei como membro de equipes de planejamento de compras da CPOM, atuando
como requisitante e colaborando na formaliza¢do das demandas da unidade.

No exercicio dessa atividade, participo de pesquisas de pregos, elaboro Documentos de
Formalizagdo de Demanda — DFD e preparo requisi¢des para participacdo em registros
de pregos.

Essas atribuigdes desenvolveram meus conhecimentos sobre a fase preparatéria das
contratacdes publicas, especialmente quanto a identificacdo das necessidades, a pesquisa
de mercado, a definicdo dos objetos e a formalizagcdo das demandas.

Essa experiéncia também contribuiu para ampliar minha compreensao sobre a
importancia do planejamento para a eficiéncia e adequada aplicagdo dos recursos
publicos.

Item 4 — Exercicio de atividades relacionadas a licitacio e as suas excepcionalidades

Participei como membro de comissdes relacionadas a processos licitatorios de obras,
atuando também como equipe de apoio.

Essa experiéncia possibilitou o contato com procedimentos administrativos relacionados
as contratagcdes publicas e contribuiu para a ampliacdo dos conhecimentos sobre os
procedimentos formais que envolvem os processos licitatdrios.

A atuagdo nessas atividades exigiu aten¢do, responsabilidade, organizacdo documental e
observancia das normas aplicaveis, contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a atuagdo administrativa em processos de contratacao publica.
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REQUISITO V - Exercicio de funcoes, cargos de direcio ou assessoramento
institucional

Item 4 — Exercicio de funcio gratificada

Exerco fungdo gratificada de Secretaria Executiva desde fevereiro de 2015, quando
ingressei na Universidade Federal de Alagoas.

Durante todo esse periodo, atuei na Secretaria da unidade responsavel pelas atividades de
infraestrutura, inicialmente na GPOS/SINFRA e, posteriormente, na CPOM/SINFRA e
CPOM/PROINFRA.

O exercicio continuo da funcdo proporcionou conhecimento aprofundado sobre a rotina
administrativa da unidade e sobre os fluxos necessarios ao atendimento das demandas da
gestdo e dos servidores.

Entre minhas atividades, destaco o atendimento didrio aos gestores e servidores, a
organizacdo ¢ acompanhamento de demandas administrativas, o apoio a gestdo, a
orientagdo aos servidores e a participagdo em atividades relacionadas ao planejamento e
formalizag¢do das compras.

A fungdo exige capacidade de organizagdo, comunicagdo, responsabilidade, discri¢do,
conhecimento dos procedimentos institucionais e capacidade de lidar com diferentes
demandas simultaneamente.

A experiéncia acumulada ao longo desses anos permitiu o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a gestdo administrativa e ao apoio a tomada de decisdes, além
de contribuir para a continuidade e organizagao das atividades da unidade.

REQUISITO VI - Producio, prospeccio e difusdo do conhecimento cientifico ou
técnico

Item 4 — Conclusao de curso de educaciio formal superior ao exigido para o ingresso
no cargo de que é titular e que nao seja utilizado para percepciao de Incentivo a
Qualificacao — 1Q

Conclui minha graduacdo no curso de Direito.
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A formagdo académica contribuiu para ampliar meus conhecimentos e agregou uma
perspectiva juridica a experiéncia administrativa construida ao longo da carreira.

Os conhecimentos adquiridos durante a graduagdo sdo aplicaveis as atividades
desenvolvidas no cotidiano profissional, especialmente na compreensao das normas, dos
principios da Administragdo Publica, dos procedimentos administrativos e das
responsabilidades dos agentes publicos.

A formagdo juridica também contribuiu para desenvolver uma postura mais critica e
fundamentada diante das demandas administrativas, possibilitando melhor compreensao
dos aspectos legais envolvidos nos processos ¢ atividades desenvolvidos pela unidade.

4. DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal de Alagoas evidencia a construgao
progressiva de um conjunto de saberes e competéncias desenvolvidos a partir da
experiéncia pratica, da formacdo académica, da capacitagdo continuada e da participagao
em diferentes atividades institucionais.

Desde fevereiro de 2015, atuo na area de infraestrutura da Universidade. Essa
permanéncia ao longo dos anos permitiu-me desenvolver conhecimento aprofundado
sobre a rotina administrativa da unidade e acompanhar suas transformagdes institucionais.

Uma caracteristica importante de minha trajetoria € justamente a continuidade. Permaneci
na mesma area desde meu ingresso, inicialmente na GPOS/SINFRA, posteriormente na
CPOM/SINFRA e, atualmente, na CPOM/PROINFRA. Dessa forma, tive a oportunidade
de acompanhar mudancas administrativas e, simultaneamente, preservar e ampliar
conhecimentos acumulados sobre os processos de trabalho.

A experiéncia cotidiana proporcionou conhecimentos que ndo sdao adquiridos
exclusivamente por meio da formacao formal. O contato diario com gestores, servidores,
processos, sistemas e demandas administrativas exigiu capacidade de aprendizagem,
adaptacao e resolucdo de situagdes concretas.

Entre os saberes desenvolvidos, destaco os conhecimentos relacionados a organizacio
administrativa, atendimento institucional, instrucio processual, planejamento de
compras, elaboracio de documentos administrativos, utilizacdo de sistemas
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governamentais, procedimentos de contratacio publica e aplicacio pratica das
normas que orientam a Administracao Publica.

A atuagdo como requisitante de compras da CPOM, com participagdo em pesquisas de
precos, elaboracdo de DFDs e requisigdes para participacdo em registros de pregos,
desenvolveu competéncias relacionadas a fase preparatoria das contratacdes. Essa
experiéncia evidenciou que a qualidade da contratagdo depende da correta identificacio
da necessidade e da organiza¢do das informagdes que fundamentam o processo.

Da mesma forma, a atuacdo no SCDP proporcionou conhecimento especifico sobre a
utilizagdo de sistema estruturante da Administragdo Publica e refor¢ou a importancia da
precisao das informagdes, do cumprimento dos procedimentos ¢ do acompanhamento das
etapas processuais.

A participagdao em processos licitatorios de obras € em comissdes também ampliou minha
compreensao sobre as responsabilidades envolvidas nas contratacdes publicas.

Outra experiéncia relevante foi a participagdao na implantagdo do PGD. A atividade exigiu
aprendizado sobre uma nova forma de organizacdo e acompanhamento do trabalho e,
principalmente, capacidade de compartilhar conhecimentos com os demais servidores.
Nesse contexto, minha atuac¢do ndo se restringiu ao aprendizado individual, mas envolveu
também orientacdo e apoio aos colegas na organiza¢do da documentagdo necessaria.

O atendimento diario aos gestores e servidores também constitui importante fonte de
desenvolvimento profissional. A rotina exige capacidade de escuta, comunicagdo clara,
organizacdo e conhecimento dos procedimentos institucionais para orientar cada
demanda ou encaminhd-la ao setor responsavel.

Ao longo dos anos, aprendi que o trabalho administrativo exige ndo apenas conhecimento
técnico, mas também responsabilidade, equilibrio, capacidade de comunicagdo e
disposi¢do para aprender continuamente.

Minha formacdo em Direito complementou esse conjunto de experiéncias. Os
conhecimentos juridicos adquiridos passaram a dialogar com a experiéncia pratica
desenvolvida na UFAL, contribuindo para uma melhor compreensao da legislagdo, dos
principios da Administragdo Publica e dos procedimentos administrativos.
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As capacitagdes realizadas tiveram papel complementar nesse processo. Ao buscar
conhecimentos sobre sistemas, PGD e ética, procurei acompanhar as necessidades do
servigo e transformar a capacitacdo em melhoria da minha atuagdo profissional.

Considero que a principal contribuicdo de minha experiéncia para a institui¢do estd na
capacidade de unir conhecimento acumulado e experiéncia pratica para oferecer
suporte administrativo continuo a unidade.

O conhecimento construido ao longo de mais de onze anos permite compreender ndo
apenas as tarefas individualmente consideradas, mas também sua relagdo com o
funcionamento da unidade. Essa visdo favorece o atendimento das demandas, a
organizac¢do dos processos € 0 apoio cotidiano a gestao.

Nesse sentido, minha trajetéria evidencia competéncias relacionadas a organizacio,
planejamento, comunicacio, responsabilidade, trabalho em equipe, conhecimento
administrativo, capacidade de adaptacao, utilizacio de sistemas e aplicacido pratica
de normas e procedimentos.

Essas competéncias contribuem para a qualificacdo dos servicos administrativos
prestados pela unidade e, consequentemente, para o funcionamento das atividades
institucionais da UFAL.

Entendo, portanto, que os saberes demonstrados neste memorial foram construidos por
meio de um processo continuo de aprendizagem, no qual a experiéncia profissional, a
capacitacdo e a formacdo académica se complementaram.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Refletir sobre minha trajetoria profissional na Universidade Federal de Alagoas ¢ também
reconhecer o processo de aprendizagem que ocorreu ao longo de mais de onze anos de
servigo publico.

Quando ingressei na UFAL, em fevereiro de 2015, iniciei minhas atividades na Secretaria
da entdo GPOS/SINFRA. Desde aquele momento, permaneci vinculada a éarea de
infraestrutura e exerci a fungdo gratificada de Secretaria Executiva.
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Ao longo dos anos, a unidade passou por transformagoes: a GPOS tornou-se CPOM em
2018 e, em 5 de dezembro de 2024, a Resolucao n°® 158/2024-CONSUNI/UFAL alterou
a denominacdo da SINFRA para PROINFRA. Minha trajetoria permaneceu vinculada a
mesma area, permitindo-me acompanhar essas mudangas e construir uma experiéncia
profissional continua.

Essa permanéncia foi importante para minha formacdo. Ao longo do tempo, fui
acumulando conhecimentos sobre a rotina administrativa, os procedimentos
institucionais, as necessidades dos gestores e servidores e as diferentes formas de
organizag¢do do trabalho.

Minha experiéncia também me ensinou que o desenvolvimento profissional ndo ocorre
apenas quando recebemos uma nova atribuicdo. Ele acontece diariamente, quando
precisamos compreender uma nova demanda, aprender a utilizar um sistema, interpretar
um procedimento, orientar um colega, participar de uma comissao ou encontrar a melhor
maneira de organizar uma atividade.

Foi1 assim que minha atuacgao profissional foi se ampliando.

Passei a atuar no planejamento de compras, em pesquisas de pregos, na elaboracao de
DFDs e de requisi¢des para registros de precos, além de participar de processos
licitatorios, operar o SCDP, integrar comissdes e contribuir para a implantagdo do PGD.
Paralelamente, mantive o atendimento aos gestores e servidores e o apoio cotidiano a
gestao.

Cada uma dessas experiéncias acrescentou novos conhecimentos aqueles que ja havia
adquirido.

A formagao em Direito também representou uma etapa importante nesse processo. Os
conhecimentos académicos passaram a complementar a experiéncia administrativa,
permitindo-me compreender melhor os fundamentos legais dos procedimentos que fazem
parte do cotidiano da Administracdo Publica.

Ao olhar para minha trajetoria, reconheco que grande parte dos meus saberes foi
construida no proprio ambiente de trabalho. Foram os anos de experiéncia, os desafios
cotidianos, as mudangas institucionais, as capacitacdes e as responsabilidades assumidas
que me permitiram desenvolver maior autonomia e seguranga profissional.
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Considero especialmente significativo o fato de ter permanecido durante toda minha
trajetoria na UFAL na mesma darea institucional. Isso me permitiu construir um
conhecimento que ultrapassa a execu¢ao isolada de tarefas e envolve a compreensao da
dinamica administrativa da unidade.

Hoje, ao exercer a fun¢do de Secretaria Executiva da CPOM, percebo que muitas das
competéncias que utilizo diariamente foram desenvolvidas ao longo dessa caminhada. A
organiza¢do das demandas, o atendimento aos gestores e servidores, 0 acompanhamento
dos processos, a participagdo no planejamento das compras € o apoio a gestdo sdo
atividades que exigem conhecimentos construidos ao longo dos anos.

O RSC representa, para mim, a possibilidade de reconhecer esse processo de construcao
profissional. Nao se trata apenas de contabilizar cursos, fungdes ou atividades realizadas,
mas de reconhecer que, por tras de cada uma delas, existe um processo de aprendizagem
e desenvolvimento de competéncias.

Minha trajetoria demonstra que o trabalho técnico-administrativo possui uma dimensao
de conhecimento que se constrdéi na pratica e se aperfeicoa continuamente. Cada
experiéncia contribuiu para que eu me tornasse uma profissional mais preparada para
compreender as demandas institucionais, prestar apoio aos servidores e gestores e
contribuir para o funcionamento da Universidade.

Assim, considero que os saberes e competéncias apresentados neste memorial sdo
resultado de uma trajetoria construida com continuidade, responsabilidade, aprendizado
€ compromisso com o servigo publico.

Ao longo desses anos, procurei transformar as oportunidades de aprendizagem em
melhoria da minha atuacdo e colocar os conhecimentos adquiridos a servigo da
instituicdo. E essa trajetoria de desenvolvimento profissional que apresento para fins de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

6. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacdes e a documentagao apresentadas neste
Memorial Descritivo sdo verdadeiras, auténticas e correspondem a minha trajetoria
profissional, responsabilizando-me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade,
nos termos da legislacdo vigente.
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Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma
unica vez para fins de pontuagdo no processo de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo vedada sua utilizacdo concomitante para
atendimento de mais de um critério especifico.

Declaro, ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo devera ser disponibilizado
na forma prevista na legislagdo aplicével, observado o disposto na Lei n°® 13.709, de 14
de agosto de 2018 — Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais — LGPD, responsabilizando-
me pelas informagdes e pelos dados pessoais nele constantes.

Maceié/AL, 02 de setembro de 2026.
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