MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

IDENTIFICACAO DO REQUERENTE

Nome: Flavio José Marques Lins

SIAPE: 2791101

Cargo: Assistente em Administra¢ao

Classe/Nivel: D-18

Unidade de Lotagiio: Gabinete Reitoral — Comissio de Etica do Servico Piiblico
Funcao/Cargo (se houver):

Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC-V

APRESENTACAO

Apresento este Memorial Descritivo para fins de concessdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC-PCCTAE (Nivel RSC-V), nos termos da Lei n° 11.091/2005 e do Decreto n°
13.048/2026. Sua finalidade ¢ condensar minha trajetoéria profissional, demonstrando os
conhecimentos, competéncias, experiéncias e resultados construidos ao longo da carreira como
servidor técnico-administrativo em educacao da Universidade Federal de Alagoas, ocupante do
cargo de assistente em administragdo, com ingresso em 10 de junho de 2010 e atuagdo na Unidade
Académica Centro de Ciéncias Agrarias (CECA) e na Comissdo de Etica do Servico Publico
(CESP), vinculada ao Gabinete Reitoral.

As experiéncias aqui relatadas refletem atividades que ultrapassam o exercicio rotineiro das
atribuicdes do cargo, evidenciando participacdo efetiva em agdes de gestdo administrativa,
comissdes (inclusive de Procedimento Administrativo Disciplinar), além do constante
aperfeicoamento profissional por meio de acdes de capacitagdo, sempre voltadas ao fortalecimento
da administragdo publica e ao desenvolvimento institucional da Universidade. Todas as informagdes
apresentadas encontram-se devidamente comprovadas pela documentacdo anexada ao processo
administrativo.
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TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei no quadro efetivo de servidores técnico-administrativos em educagdo da Universidade
Federal de Alagoas (UFAL) em 10 de junho de 2010, no cargo de assistente em administragao.
Desde o inicio de minha trajetdria funcional, assumi compromisso ético e institucional voltado ao
aprimoramento continuo dos processos administrativos da Universidade e a busca pela exceléncia
na gestao publica.

Minha atuagdo profissional teve inicio na Unidade Académica Centro de Ciéncias Agrarias (antes
mesmo da transformacdo em Campus), onde desempenhei relevantes fungdes de apoio e gestdo
administrativa ao longo de mais de cinco anos:

* Funcio Gratificada FG-06: Exerceu-se no periodo de 16/02/2011 a 20/05/2012;
* Func¢ao Gratificada FG-05: Desempenhada entre 21/05/2012 ¢ 31/07/2013;
* Funcio Gratificada FG-04: Exercida de 01/08/2013 a 29/03/2016.

Nesse periodo de atuagdo setorial no CECA, contribui diretamente para a organizac¢do rotineira,
apoio operacional e fluxos de trabalho do Centro, aliando o zelo administrativo a eficiéncia do
atendimento a comunidade universitaria e ao publico em geral.

Paralelamente ao suporte operacional de Unidade Académica, consolidei forte atuagdo institucional
na mediagdo de conflitos, normatizacdo da carreira e representacdo da categoria técnico-
administrativa no &mbito dos 6rgdos colegiados e comissdes da UFAL:

1. Comissao Interna de Supervisio do PCCTAE (CIS/UFAL): Fui eleito membro titular
para o mandato de trés anos, onde atuei diretamente no acompanhamento e supervisdao do
Plano de Carreira.

2. Conselho Superior Universitirio (CONSUNI/UFAL): Atuei como Conselheiro
Universitario Titular entre 2020-2021 e 2024-2026, participando ativamente do debate e
deliberacdo das politicas institucionais estratégicas da UFAL.

3. Comissio de Etica do Servico Piblico (CESP/UFAL): Lotacdo atual no Gabinete
Reitoral, assumindo a conduc¢ao dos trabalhos da Comissao na condi¢do de Membro Titular,
inclusive na posi¢ao de Presidente.



MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

Em termos de aperfeigoamento académico e técnico, destaco minha graduagdo como bacharel em
Comunicacdo Social pela Universidade Federal de Alagoas, a licenciatura em Letras/Portugués pelo
Instituto Federal de Alagoas (IFAL) e especializagdo em Gestdo Publica pela Faculdade Mauricio
de Nassau. Essa bagagem multidisciplinar viabilizou a producao de estudos técnicos e cientificos,
bem como a participacdo regular em foruns nacionais e semindrios de capacitagdo em ética,
correi¢ao e direito administrativo promovidos por orgdos de ponta como a Enap, o Instituto
Legislativo Brasileiro (ILB/Senado Federal) e a Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da
Republica.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO 1 - Participacio em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos,
representacoes ou similares.

* Critério / Item 1 — Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de
trabalho ou similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administragdo publica,
regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade;

* Critério / Item 2 — Coordenacdo ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de
trabalho ou similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administragdo publica,
regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo 6rgdo ou pela entidade;

+ Atividade desenvolvida: Presidéncia da Comissdo de Etica do Servico Ptblico da
UFAL (CESP/UFAL), conforme designacdo constante na Portaria GR n° 341/2024.

* Resultados alcancados: Conducao imparcial dos procedimentos éticos no dmbito da
Universidade Federal de Alagoas, garantindo o devido processo legal, o contraditdrio
¢ a ampla defesa, além de reforgar a cultura de integridade e a prevencao de infragdes
disciplinares na instituicao.

Documentos comprobatorios: Portaria GR n°® 341/2024.

* Critério / Item 3 — Participacdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de
trabalho ou similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administragdo publica,
regularmente instituidos;

* Critério / Item 4 — Participacdo como defensor dativo ou como membro de equipe
designada em processos de apuragdo de materialidade e responsabilidade, como sindicancia,
processo administrativo disciplinar e tomada de contas especial;
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* Critério / Item 6 — Atuacdo em atividades de elaboragdo, revisdo e/ou corre¢ao de provas de
exame de selecao, vestibular ou concursos;

e Atividades desenvolvidas:

1.

Participacdo como Membro de Comissdo de Processo Administrativo
Disciplinar (PAD), constituida pelas Portarias n°® 94/2018-Corregedoria, n°
66/2025-Corregedoria ~ Setoria/UFAL e n°  55/2026-Corregedoria
Setorial/UFAL.

. Atuacdo como Membro Titular do Conselho Superior Universitario

(CONSUNI/UFAL) entre 2020 e 2021 (Resolugdo n°® 25/2020 e n°® 52/2020-
CONSUNI) e 2024-2026 (Ata - CONSUNI de 08/10/24).

. Participacdo como Membro Titular da Comissdao Interna de Supervisdo do

PCCTAE (CIS/UFAL), designada pela Portaria n® 1028/2022-Gabinete da
Reitoria, pelo periodo de 3 anos.

. Atuacdo como Membro Titular da Comissao de Reestruturagao da Minuta da

Jornada Flexibilizada (Portaria n® 590/2021-GR).

. Atuagdo como Membro Titular da Comissao para Estabelecer Procedimentos

das Sessoes Ordinarias do CONSUNI e Camaras Tematicas (Portaria GR n°
20/2025).

Participacdo no Grupo de Trabalho para Planejamento, Acompanhamento e
Organizagdo das acdes da MP 1286/2024 sobre reestruturagdo da carreira
(Portaria n® 193/2025-PROGEP).

. Participacdo no Grupo de Trabalho para elaboracio do Estatuto dos

Estudantes da UFAL (Portaria GR n° 205/2026-Secretaria).

. Atuagdo em atividades de fiscalizagdo de exames de sele¢do e concursos

publicos como Chefe de Sala pelo NEPS/COPEVE/UFAL (Concurso Uncisal
2014 e Concurso Publico Docente Efetivo UFAL 2018).

* Resultados alcancados: Contribui¢do substancial para a legalidade correcional da
universidade, modernizagdo de normativos internos de jornada de trabalho e
funcionamento do conselho superior, fiscalizacdo e acompanhamento do plano de

carreira técnico-administrativo, assegurando a lisura na execucdo de certames
publicos.

* Documentos comprobatdrios: Portarias de PAD n° 94/2018, n° 66/2025 e n°
55/2026; Resolugdes CONSUNI n° 25/2020 e n°® 52/2020 e Edital n® 05/2024-
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CONSUNI/CURA; Portaria GR n° 1028/2022; Portaria GR n° 590/2021; Portaria GR
n° 20/2025; Portaria PROGEP n° 193/2025; Portaria GR n°® 205/2026; Certidoes de
Fiscalizagao NEPS/COPEVE (2015 ¢ 2019).

* Critério / Item: Item 7 - Exercicio de mandato em entidade sindical da categoria

* Atividade desenvolvida: Desempenho de mandato de gestdo sindical junto ao
Sindicato dos Trabalhadores da Universidade Federal de Alagoas (SINTUFAL),
exercendo o cargo de Coordenador de Comunicagdo - Suplente no biénio abril/2019
a abril/2021.

* Resultados alcancados: Fortalecimento dos canais informativos e de transparéncia
institucional entre a categoria técnico-administrativa ¢ a gestdo universitaria,
impulsionando a participacdo cidadd e o acompanhamento das politicas relativas ao
PCCTAE.

Documentos comprobatorios: Declaracdo oficial emitida pela Coordenacdo Geral
do SINTUFAL em 12 de agosto de 2026.

REQUISITO II - Participaciao e atuacio em projetos institucionais, gestio, ensino, pesquisa,
extensio, inovacio ou assisténcia especializada.

* Critério / Item 9: Participacdo em programas de formagdo continuada e/ou agdes de
desenvolvimento de competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracdo da
promogao na carreira;

* Critério / Item 11: Participacdo em capacitagdo, forum, oficina,workshop e congresso,
vinculada aos interesses da Institui¢ao Federal de Ensino.

* Atividade desenvolvida: Conclusdo com aproveitamento expressivo de cursos de
capacitagdo técnica, ética e juridica promovidos por escolas governamentais de ponta
e instituigdes publicas, além da participagdo em importantes eventos de capacitagao:

* Gestdo e Apura¢do da Etica Piblica — Avan¢ado (Enap, 21h, 2020);

* Processos Administrativos Disciplinares (PAD) e Investigagoes Preliminares
Sumarias (IPS) (UFAL / Conexxdes Educacao, 24h, 2026);

* Combate ao Assédio Moral, Sexual e Discrimina¢do no Trabalho (UFAL /
Conexxoes Educagao, 16h, 2024);
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* Fundamentos do Programa de Gestio e Desempenho - PGD (Enap, 20h,
2025);

* Comunica¢do Ndo Violenta (Enap, 20h, 2025);

» FEducagdo em Direitos Humanos (Enap, 30h, 2025);

« Enfrentamento e Prevencdo ao Discurso de Odio e Extremismo (Enap, 30h,
2025);

* O Conceito Contemporaneo da Deficiéncia e o Modelo Biopsicossocial
(Enap, 30h, 2025);

* Deveres, Proibi¢oes e Responsabilidades do Servidor Publico Federal (ILB /
Senado Federal, 60h, 2019);

« Etica e Administra¢do Piblica (ILB / Senado Federal, 40h, 2019);
* Introdu¢do ao Direito Constitucional (ILB / Senado Federal, 40h, 2020);
* Exceléncia no Atendimento (ILB / Senado Federal, 20h, 2019);

* Racismo Estrutural e Praticas Antirracistas (ILB / UNIPALMARES, 30h,
2025);

* Gestdo de Pessoas: Fundamentos e Tendéncias (Enap, 21h, 2015);

« Participacio representativa nos Seminarios Etica na Gestdo da Comissio de
Etica Publica da Presidéncia da Republica: XXIII (12h, 2023), XXIV (16h,
2024), XXV (12h, 2025) e XX VI (12h, 2026);

* Participagdo em eventos nacionais de carreira e gestdo publica: X FNCIS
(24h, 2023), XII FNCIS (40h, 2025), XXIV CONFASUBRA (40h, 2023) e
Semindrio sobre Reforma Administrativa e Encontro Juridico da FASUBRA
(17h, 2025).

* Resultados alcancados: Elevacdo da qualificacdo técnica individual aplicada
diretamente ao aprimoramento dos trabalhos da Comissdo de Etica, instrucdo de
processos disciplinares, prevengdo de assédio e aplicagdo de novos modelos de
gestdo (PGD) na Universidade Federal de Alagoas.

* Documentos comprobatorios: Certificados de conclusdo emitidos pela ENAP,
ILB/Senado Federal, Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica,
UFRGS, IFPB, Conexxodes Educagao e FASUBRA Sindical.
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REQUISITO V — Exercicio de fung¢oes, cargos de direco ou assessoramento institucional.
* Critério / Item: Exercicio de Fun¢do Gratificada (FG) na Administragdo Publica Federal.

* Atividade desenvolvida: Desempenho continuado de Fungdes Gratificadas no
ambito do antigo Centro de Ciéncias Agrarias, hoje Campus de Engenharias e
Ciéncias Agrarias (CECA/UFAL):

* Funcao Gratificada FG-0006: 16/02/2011 a 20/05/2012;
* Funcao Gratificada FG-0005: 21/05/2012 a 31/07/2013;
* Funcdo Gratificada FG-0004: 01/08/2013 a 29/03/2016.

* Resultados alcancados: Gestdo e coordenacgdo efetiva de rotinas administrativas,
atendimento académico e suporte operacional ao ensino, pesquisa e extensdo na
entdo unidade académica CECA.

* Documentos comprobatorios: Declaracio de Cargos e Funcgdes Comissionados
extraida dos Sistemas Estruturantes do Governo Federal.

REQUISITO VI - Producao, prospeccio e difusiao do conhecimento cientifico ou técnico.

* Critério / Item: Publicagdo de capitulo de livro académico com conselho editorial
registrado por ISBN.

* Atividade desenvolvida: Autoria e publicacdo do capitulo intitulado "Reflexdes

sobre a realidade dos povos originarios na perspectiva dos Direitos Humanos"
(paginas 157 a 173) na obra académica Educac¢do & Direitos Humanos: reflexoes
imprescindiveis, organizada por Lana Lisér de Lima Palmeira e Edna Cristina do

Prado, publicada pela Editora Phillos Academy (ISBN: 978-65-6022-013-3).

* Resultados alcancados: Difusdo de conhecimento cientifico multidisciplinar
associando direitos humanos, legislagdo e gestdo publica na protecao de populagdes
vulneraveis, projetando academicamente a atuacdo intelectual do corpo técnico-
administrativo da UFAL.

* Documentos comprobatérios: Copia dos sumarios, ficha catalografica e texto do
capitulo do livro registrado.
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DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

A analise retrospectiva da minha trajetdria funcional na Universidade Federal de Alagoas revela um
percurso caracterizado pela superacdo continua das atribui¢des estritas do cargo de assistente em
administracao, evoluindo para uma postura de lideranca técnica, mediacdo de conflitos e
governanga ¢€tica.

O atendimento aos pressupostos do nivel RSC-V manifesta-se no equilibrio entre o conhecimento
teodrico-normativo e a sua aplicacdo pratica em prol do interesse publico:

1. Dominio Técnico-Normativo e Integridade: O aprofundamento em legislacdes e
instancias correcionais — demonstrado pelas capacitagdes avangadas em PAD, PGD e
Gestdo da Etica — permitiu que eu assumisse a Presidéncia da Comissdo de Etica do
Servigo Publico (CESP) e a conducdo de Comissdes de Processo Administrativo Disciplinar
com elevado rigor técnico, imparcialidade e respeito as garantias fundamentais.

2. Capacidade de Lideranca e Representacio Colegiada: A atuacdo como membro eleito do
Conselho Superior Universitario (CONSUNI) e da Comissao Interna de Supervisdo (CIS)
atesta o reconhecimento da comunidade académica a minha capacidade de articular
propostas, revisar normativos estratégicos (como a jornada flexibilizada e o estatuto dos
estudantes) e zelar pelo aprimoramento da carreira.

3. Inovacdo nas Priticas e Difusdo do Conhecimento: A transposicdo do conhecimento
adquirido para a publicagdo de producao académica sobre Direitos Humanos reafirma o
papel do técnico-administrativo como agente produtor de saber e transformacao social no
seio da Universidade.

Assim, os resultados alcangados ao longo da carreira evidenciam um perfil profissional
caracterizado pelo comprometimento institucional, visdo sistémica da gestdo publica e relevante
contribuicdo ao fortalecimento da educagdo superior publica.

CONSIDERACOES FINAIS

As experiéncias apresentadas neste Memorial refletem minha trajetdria profissional e evidenciam os
conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidas ao longo do exercicio do cargo. As
atividades descritas contribuiram para o fortalecimento das agdes institucionais, a melhoria dos
servicos prestados e o desenvolvimento da Universidade, estando devidamente comprovadas pela
documentacdo anexada para fins de andlise do presente requerimento de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE.
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TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacdes e a documentacao apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiras, auténticas e correspondem a minha trajetdria profissional,
responsabilizando-me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da
legislagao vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma unica vez
para fins de pontuagcdo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-
PCCTAE, sendo vedada sua utilizagdo concomitante para atendimento de mais de um critério
especifico.

Declaro, ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo devera ser disponibilizado na forma
prevista na legislagdo aplicavel, observado o disposto na Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018
(Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informacdes e
pelos dados pessoais nele constantes.

Maceid/AL, 06 de setembro de 2026.

FLAVIO JOSE MARQUES LINS
Assistente em Administra¢ao

SIAPE 2791101
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