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IDENTIFICACAO DO REQUERENTE
Nome: ELISANGELA PATRICIA MAIA DE ARAUJO

SIAPE: 1838490

Cargo: MEDICA VETERINARIA

Classe/Nivel: E/016

Unidade de Lotag3o: BIOTERIO CENTRAL

Funcdo/Cargo (se houver): Sem funcdo gratificada atual;

Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC-V-52%

APRESENTACAO

Este Memorial Descritivo é apresentado para fins de Reconhecimento de Saberes e Competéncias no
ambito do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao, com pleito de RSC-PCCTAE
V. A trajetdéria documentada evidencia atuagdo técnico-profissional vinculada a medicina veterinaria, a
ciéncia de animais de laboratério, a gestdo de biotérios, a ética no uso de animais, a gestdo institucional.
Evidencia-se que as acGes desenvolvidas vao além das tarefas rotineiras previstas para a fun¢do. As acoes
realizadas transcendem a rotina do cargo. O histérico comprova o exercicio de direcio de unidade,
cooperacdo interinstitucional e participagdo em comissoes. Evidencia ainda o aperfeicoamento profissional
e a atuacdo estratégica em regulacdo e reestruturacdo institucional.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha carreira no servigo publico iniciou-se em 01 de fevereiro de 2011 na Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba (CODEVASF), em Sergipe, onde atuei como
Médica Veterindria no cargo de Analista em Desenvolvimento Regional. Posteriormente, em 28 de
fevereiro de 2013, fui empossada como Médica Veterinaria na Universidade Federal de Alagoas (UFAL),
engressando, em efetivo exercicio, em 11 de margo de 2013 com lotagao inicial no Polo de Vigosa, trabalho
executado em sua maioria na clinica de pequenos animais, realizei no ano de 2014, uma capacita¢dao na
area de clinica e cirurgia de cdes e gatos no NEAFA. Em 15 de julho de 2014, fui removida para o Biotério
Central, em Maceid, marco que deu inicio a uma trajetoria de profundo engajamento técnico e
administrativo.

A documentacdo apresentada demonstra atuacdo institucional consolidada no Biotério Central da UFAL.
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Em dezembro de 2015, fui designada Responsavel Técnica do Biotério Central - BIOCEN, fungcdo nado
remunerada, assumindo responsabilidade especializada relacionada a manutencao de condi¢des técnicas,
éticas, sanitarias e regulatdrias préoprias de uma instalagdo animal, contribuindo com a qualidade sanitaria
dos animais e nas pesquisas da comunidade cientifica.

A partir de 2017, passei a integrar a Comiss3o de Etica no Uso de Animais da UFAL - CEUA/UFAL como
membro Médica Veterinaria, com sucessivas designacdes e reconducdes documentadas entre 2017 a 2024.
Essa participacdo implicou contribuicdo técnica em colegiado institucional responsavel pela apreciagdo
ética do uso de animais em ensino e pesquisa e pela interface da Universidade com as normas do Conselho
Nacional de Controle de Experimentagdao Animal - CONCEA.

Em 2015 a 2018, exerci periodos de substituicdo da Direcdo do Biotério Central.

Em janeiro de 2018, fui designada titular da funcdo de Diretora do BIOCEN, cddigo FG-01, permanecendo
na funcdo até minha dispensa formal em janeiro de 2026. Durante esse periodo, evidencia-se a participacado
em acOes de gestdo da unidade, articulagdo institucional, planejamento de aquisi¢des, coopera¢cdo com
outras instituicdes e enfrentamento de demandas de adequacdo técnica e regulatoria.

No campo da gestdo institucional de aquisi¢Oes, participei das SubcomissGes de Materiais Agrarios e de
Equipamentos da Comissdo Permanente de Laboratérios nos biénios 2020-2022 e 2022-2024. As portarias
atribuem as subcomissGes atividades de atualizacdo e padronizacdo do catdlogo de materiais do SIPAC,
avaliacdo de pedidos, pesquisa de pregos e apoio aos pregoeiros na analise e julgamento de propostas em

pregdes eletronicos.

Em 2022, integrei a comissdo responsavel pela avaliacdo técnica da viabilidade de funcionamento do
Biotério Central.

Em 2025, fui designada para a Comissdo Técnica de planejamento institucional para o licenciamento das
instalagdes animais da UFAL, com atribuigGes relacionadas ao descomissionamento do Biotério Central,
participacdo em andlises, discussoes e resolucdes na elaboracdo de projeto técnico para implantacdo de
nova estrutura, definicdo de diretrizes de gestdo e acompanhamento da regularizacdo e do licenciamento
das instalagGes que utilizam roedores.

A trajetoria é complementada por formacgdo continuada diretamente relacionada ao exercicio profissional
e as necessidades institucionais, incluindo a ciéncia em animais de laboratorio, responsabilidade técnica do
médico veterinario, principios éticos e manejo de animais em pesquisa, necropsia veterinaria e qualidade
sanitaria e genética de colbnias.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO
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REQUISITO | — Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nticleos, representagdes ou
similares.

Item 3 - Participagdo como membro de comissGes ou comités regularmente instituidos (3 pontos por
designacgao).

Foram consideradas dez designagdes formais.

Ingressei a CEUA/UFAL desde 2017 até 2024, com registros de composicdo e recondugdo pelas portarias:
Portaria GR n2 2.218/2017; Portaria n? 639/2019; Portaria n? 613/2020; Portaria n2? 424/2021; Portaria n2
748/2021; Portaria n2 842/2021; Portaria n? 68/2022 e Portaria n? 539/2022. Participei da Comissdo de
Avaliacdo Técnica da Viabilidade de Funcionamento do Biotério Central (2022) conforme portaria GR n°
125/2022 e integro a Comissdo Técnica para o Planejamento Institucional para Licenciamento das
Instalagdes Animais que utilizam roedores (2025), conforme portaria n® 359/2025.

A imersdao nessas comissdes de alta complexidade promoveu o amadurecimento profissional em
governanga publica, gestdao de riscos regulatérios e bioética, corroborando na comunidade cientifica,
consolidando saberes praticos que transcendem a execucdo técnica rotineira e geram valor direto para as
politicas de ensino e pesquisa da Universidade. Pontuacdo autodeclarada proposta: 30,0 pontos.

Item 9 - Responsabilidade técnica junto a 6rgaos de fiscalizagdo, controle e regulagdo (7,5 pontos por
designagdo). A Portaria n? 1.396/2015 designou a requerente como Responsavel Técnica do Biotério Central
- BIOCEN, sem integracao ao quadro de fungdes remuneradas. A atividade envolve responsabilidade
profissional especializada em instalacdo destinada a criagdo, manutencdo e utilizacdo de animais, sujeita a
regulacdo profissional e as normas de controle da experimentacdo animal. Pontuacdo autodeclarada
proposta: 7,5 pontos.

REQUISITO Il — Participagdao e atuacao em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao,
inovacao ou assisténcia especializada.

Item 9 — Formagdo continuada com carga hordria minima de dez horas (1 ponto por evento).
Participei dos cursos:

Curso "Elaboracdo de Projetos Cientificos", promovido pela PROGEP/UFAL, com carga horéria de 40 horas,
realizado entre 09/05/2019 e 06/06/2019; Curso on-line de Necropsia Veterindria, 2023 (10h); Curso "O
médico veterindrio RT e sua atuag¢do em ciéncia de animais usados em pesquisa", CFMV/CONCEA, 2023
(12h); Curso de Extensdo "Principios éticos e manejo de animais em pesquisa”, USP, 2023 (40h) e Curso
"Qualidade Sanitdria e Genética de Colbonias: Painéis, Barreiras e Rastreabilidade", 2026 (12h). Pontuacdo
autodeclarada proposta: 5 pontos. A participagao nos cursos listados consolidou competéncias estratégicas
indispensaveis ao avango das atividades institucionais, com o aperfeicoamento nas dreas de bioética,
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cientifica, necrdpsia animal, sanitdria e genética de col6nias de roedores, assegurando o estrito
cumprimento de normas de biosseguranca e bem-estar animal. Desse modo, o conjunto de formacgGes ndo
apenas expandiu o escopo de atuagdo profissional, mas gerou impactos diretos na governanga, regulagao
e exceléncia das atividades cientificas da instituicdo.

Item 11 - Participagdo em capacitagdo, férum, oficina, workshop ou congresso com carga hordria minima
de 10 horas (1 ponto por evento). Foram considerados trés eventos/capacitacdes: Capacitagdo técnica nas
dreas de clinica médica e cirurgica de cdes e gatos, NEAFA/Maceid, 2014 (400h); | Encontro Regional da
Sociedade Brasileira de Ciéncia em Animais de Laboratdério, Natal/RN, 2019 (32h); 172 Congresso da SBCAL
e 42 Congresso Internacional da FESSACAL, Fortaleza/CE, 2023 (22h); Pontuagdo autodeclarada proposta:
3,0 pontos. A minha participagao nessas capacitagdes e eventos consolidou minha transicdao da pratica
clinica inicial para a alta especializagao em Ciéncia de Animais de Laboratério. Complementarmente, a
inser¢ao ativa nos congressos regionais e internacionais promoveu a atualizagdo constante quanto as
inovacOes globais da area, alinhando minha atuacgdo profissional as mais rigorosas exigéncias de bem-estar,
biosseguranca e validacdo cientifica.

REQUISITO IV — Designacao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas.

Item 3 - Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos de aquisi¢do, servigos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos (4,5 pontos por designacao).

O Acordo de Cooperagdo Técnica celebrado entre a UFAL e a Fundacgdo Educacional Jayme de Altavila/FEJAL
- Centro Universitario CESMAC, assinado em dezembro de 2018, registrado na Resolugdo n2 84/2018 do
CONSUNI/UFAL de 05 de dezembro de 2018, com o objetivo de cooperac¢do para difusdo da ciéncia de
animais de laboratdrio, consolidagdo do BIOCEN como centro de estudos e referéncia regional e
disponibilizagdo de biomodelos. A requerente figura no instrumento com assinatura e identificagao
funcional como Diretora do Biotério Central/UFAL, evidenciando participac¢do institucional na execuc¢do do
acordo. Pontuacao autodeclarada: 4,5 pontos.

Item 4 - Exercicio de atividades relacionadas a licitagdo e as suas excepcionalidades (3 pontos Por ano ou
fragdo acima de seis meses).

Fui designada, respectivamente, para as Subcomissdes de Materiais Agrarios e de Equipamentos da Comissao
Permanente de Laboratérios no biénio 2020-2022 através das Portarias PROGINST n2 74/2020 e n? 69/2020.
As Portarias PROGINST n2 34/2022 e n2 29/2022 renovaram a minha participagdo para o biénio 2022-2024.
Entre as atribuigdes constam pesquisa de pregos, padronizagdo de itens, avaliagao de demandas e apoio aos
pregoeiros na analise e julgamento de propostas, minimizando custos orcamentarios com a globaliza¢do nos
processos de compra da UFAL. Pontuacdo autodeclarada: 24 pontos.
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REQUISITO V - Exercicio de fungoes, cargos de dire¢ao ou assessoramento institucional.

Item 3 - Exercicio de fungdo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (4,5 como titular e 1,5 como substituto
por ano ou fragao acima de seis meses).

A Portaria n2 46/2018 designou a requerente Diretora do Biotério Central - BIOCEN, FG-01, com efeitos a
partir da publicagdo em 22/01/2018. A Portaria PROGEP n2 503/2025 formalizou a dispensa da fun¢do, com
publicacdo/assinatura em 05/01/2026. O periodo comprovado corresponde a aproximadamente sete anos
e onze meses, equivalente a oito unidades de pontuagao pelo critério. Pontuagao autodeclarada: 36 pontos.

Durante o periodo de gestdao a frente da Dire¢ao do Biotério, liderei de forma estratégica as atividades de
criagao e manutengao de ratos e camundongos. A gestao foi pautada pela otimizagao dos fluxos operacionais,
garantia do bem-estar animal e rigorosa observancia as normas de biosseguranga. Essa atuagao
administrativa assegurou o fornecimento regular de modelos bioldgicos, sustentando de maneira continua o
desenvolvimento das pesquisas cientificas institucionais. A lideranca focou no alinhamento das rotinas de
manejo de qualidade sanitaria, ética e biosseguranca. O resultado pratico foi a manutencdo da eficiéncia
operacional e o pleno suporte técnico aos projetos de pesquisa da instituicado.

REQUISITO VI - Producao, prospeccao e difusao do conhecimento cientifico ou técnico.
Item 15 — Atuagdao como instrutor ou palestrante em a¢do formativa estruturada. (4,5 pontos por curso)

Participei como ministrante do minicurso Introdugao a experimentagao animal durante a XXXIV Semana de
Biologia - ICBS/UFAL com carga horaria de 4 horas em 2019.

A minha participacdo contribuiu diretamente para a formag¢do académica e ética dos participantes. Ao
abordar um tema central e regulamentado na pesquisa cientifica, criagdo e manutengdao de ratos e
camundongos em um biotério; promoveu a dissemina¢do de praticas metodoldgicas responsaveis, o
alinhamento com a legislagao vigente e o desenvolvimento do pensamento critico dos estudantes.

DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

A minha trajetéria profissional na Universidade Federal de Alagoas (UFAL) evidencia uma sélida
consolidacdo de saberes e competéncias estratégicas alinhadas a governanca publica, a bioética e a gestao
técnica especializada, atendendo com rigor aos pressupostos do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC).

No ambito da gestao publica e inovagdao de praticas, exerci por quase oito anos o cargo de Diretora do
Biotério Central (BIOCEN). Durante esse periodo, liderei de forma estratégica a otimizacdo dos fluxos
operacionais, o cumprimento de rigorosas normas de biosseguranca e a garantia do bem-estar animal na
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criacdo de camundongos e ratos. Essa gestdo assegurou o fornecimento regular de biomodelos para as
pesquisas da universidade e parceiros de outras instituicoes.

Expandindo o impacto institucional, colaborei diretamente na formulacdo e execucdo do Acordo de
Cooperagdo Técnica entre a UFAL e a FEJAL/CESMAC, estabelecendo o Biotério Central como uma
referéncia regional. Adicionalmente, atuei na racionalizagao de recursos publicos e eficiéncia orcamentaria
ao compor as Subcomissdes da Comissao Permanente de Laboratdrios em sucessivos biénios, prestando
apoio técnico crucial a pregoeiros em processos licitatérios complexos.

Minha atuagdo equilibra-se entre a cientifica em Ciéncia de Animais de Laboratério e o exercicio de
lideranga em esferas técnico-administrativas fundamentais para o desenvolvimento da instituigdo.

Na vertente da governanga ética e regulagdo, atuei de forma continuada na Comissdo de Etica no Uso de
Animais (CEUA/UFAL), acumulando registros formais de composigdo e recondugdo por meio de diversas
portarias. Contribuindo para a continuidade e fortalecimento da bioética e pesquisa animal. Paralelamente,
exerci a Responsabilidade Técnica (RT) do BIOCEN, gerou um profundo amadurecimento em gestdo de
riscos regulatérios e bioética, salvaguardando as atividades de ensino e pesquisa da instituicdo de acordo
com as diretrizes do CFMV e do CONCEA.

A qualifica¢do dos servigos prestados reflete-se na minha transi¢cdo da pratica clinica veterinaria inicial para
a alta especializacdo na area de animais de laboratdrio. Esse avanco foi impulsionado por um percurso
consistente de formacdo continuada e atualizacdo cientifica, que engloba cursos avancados em instituicdes
de referéncia (como a USP), imersdes promovidas pelo bindmio CFMV/CONCEA, e participacdes ativas em
congressos regionais e internacionais da SBCAL e FESSACAL. Os saberes absorvidos em necrdpsia, controle
de qualidade genética e rastreabilidade sanitaria foram imediatamente revertidos na melhoria dos padrdes
laboratoriais da UFAL.

A dedicagdo continua em fungdes estratégicas de gestao do BIOCEN, o rigor técnico na fiscalizagdo
orgamentaria e contratual, e o papel ativo na regulagdo ética junto a CEUA e ao CONCEA demonstram
maturidade profissional e capacidade de antecipar e mitigar riscos regulatérios. Por fim, a difusao do
conhecimento consolidou-se na minha atuagdao como instrutora em agdes formativas estruturadas. Ao
ministrar o minicurso Introduc¢do a experimentacdo animal na XXXIV Semana de Biologia, transferi essa
bagagem técnica e regulatdria diretamente para a comunidade académica. Essa contribuicdo docente
promoveu a disseminacdo de praticas metodoldgicas responsaveis e fomentou o pensamento critico dos
estudantes quanto a legislacdo vigente, demonstrando o compromisso com o fortalecimento e com a
exceléncia da administracdo publica.

CONSIDERACOES FINAIS

O conjunto de atividades desempenhadas ao longo da minha trajetéria na Universidade Federal de Alagoas
(UFAL) evidencia um compromisso indissocidvel com a exceléncia técnica, a ética na ciéncia e a eficiéncia
administrativa. A transicdo da atuacdo clinica inicial para a lideranca em Ciéncia de Animais de Laboratério
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ndo se limitou a execucdo de rotinas, mas consolidou um modelo de governanca que protege, fomenta e
eleva o padrao das pesquisas biomédicas dentro da instituicdo.

A validacdo desta trajetdria, portanto, materializa o espirito do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC). Ela atesta que os saberes praticos, as inova¢gées metodoldgicas implementadas e a
dedicacdo ao fortalecimento da administracdo publica geraram impactos reais, duradouros e mensuraveis
para a UFAL, justificando plenamente a concessdo do nivel pleiteado.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacdes e a documentacdo apresentadas neste Memorial
Descritivo sao verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetéria profissional, responsabilizando-
me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislacdo vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma unica vez para
fins de pontuacdo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo
vedada sua utilizacdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro,
ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo devera ser disponibilizado na forma prevista na
legislacdo aplicavel, observado o disposto na Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informacdes e pelos dados pessoais nele
constantes.

Local data

Assinatura



