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IDENTIFICACAO DO REQUERENTE

Nome: Donizetti Calheiros Marques Barbosa Neto
SIAPE: 1738783

Cargo: Adminisrador

Classe/Nivel: E/18

Unidade de Lotacdo: Nucleo de Tecnologia da Informacdo — NTI (Coordenadoria de Relacionamento
Institucional - CRIN)

Funcdo/Cargo (se houver):

Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: VI 75% - Doutorado

APRESENTACAO

Apresento este Memorial Descritivo com a finalidade de demonstrar os saberes e competéncias
desenvolvidos ao longo da minha trajetdria profissional na Universidade Federal de Alagoas (UFAL), onde atuo
como Administrador desde 2009, para fins de concessdao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC-PCCTAE), nivel VI.

Ao longo desse percurso, minha atuacao profissional foi ampliada para diferentes areas e responsabilidades
institucionais, envolvendo gestao e planejamento, governanca e tecnologia da informacdo, coordenacdo de
equipes, participacdo em comissGes e projetos institucionais, gestdo de projetos vinculados a politicas
publicas, formacao de pessoas, producao técnica e cientifica e participacdo em iniciativas de inovacgao.

Essas experiéncias permitiram desenvolver e aplicar conhecimentos e competéncias que extrapolam o
exercicio ordinario das atribuicdes do cargo, contribuindo para diferentes atividades e projetos da
Universidade. Este memorial apresenta essa trajetdria de forma articulada as experiéncias e contribuicdes
institucionais que fundamentam o pedido de RSC-PCCTAE VI, complementando a documentacdo
comprobatdria apresentada no processo.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal de Alagoas (UFAL) em novembro de 2009, no cargo de Administrador, com
atuacdo inicial na Editora da Universidade (EDUFAL). Nesse periodo, desenvolvi atividades relacionadas a
gestdo administrativa e participei de iniciativas institucionais, entre elas a organiza¢dao de edi¢des da Bienal
Internacional do Livro de Alagoas. Essa primeira etapa da minha trajetdria possibilitou conhecer diferentes
processos da Universidade e desenvolver experiéncia na organizacdo e execucao de atividades institucionais.

Em 2014, passei a atuar no Nucleo de Tecnologia da Informagdo (NTI/UFAL), ampliando minha experiéncia
para as areas de gestdo, governanca e planejamento de Tecnologia da Informacdo. Ao longo dos anos,
participei de diferentes comissGes e grupos de trabalho institucionais, com destaque para equipes
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responsaveis pela elaboracao do Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo (PDTIC), além de
iniciativas relacionadas ao planejamento institucional, gestdao de riscos, transformacao digital e outros
processos de governancga da Universidade.

Entre 2016 e 2018, exerci a funcdo de Coordenador de Service Desk do NTI, cédigo FG-01, assumindo
responsabilidades de coordenacdo e gestdo. Minha atuacdo no NTI também passou a compreender o
planejamento, a gestado e a fiscalizacdo de contratacdes de Tecnologia da Informacdo, com participacdo formal
em equipes de planejamento e atuacdao como gestor e fiscal técnico de contratos.

Paralelamente as atividades administrativas, ampliei minha atuacdo em atividades de formacdo e
desenvolvimento de pessoas. Atuei como Tutor a Distancia no Sistema Universidade Aberta do Brasil
(UAB/CAPES), junto a UFAL, entre 2013 e 2017, e como instrutor em acdes de capacitacdo promovidas pela
area de Gestdo de Pessoas da Universidade. Essas experiéncias permitiram associar a pratica administrativa
ao compartilhamento de conhecimentos e a formacdo de outros profissionais.

A partir de 2021, minha trajetdria passou a incorporar de forma mais intensa a gestdo de projetos
desenvolvidos pelo Nucleo de Exceléncia em Tecnologias Sociais (NEES/UFAL), especialmente em iniciativas
relacionadas ao Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD). Nesse contexto, exerci diferentes
responsabilidades, inicialmente em atividades de supervisao e gestdo da qualidade e, posteriormente, como
gerente de projetos. Essa atuacdo ampliou minha experiéncia para a implementagao de politicas publicas,
envolvendo a articulacdo da Universidade com drgdos da Administragcdo Publica Federal e a aplicacdo de
conhecimentos de gestdo em projetos de alcance nacional.

A experiéncia acumulada nesses projetos também resultou em outras formas de contribuicdo institucional,
como participacdo na elaboracdo de material técnico de referéncia para etapas do PNLD e no
desenvolvimento de solucdo tecnoldgica objeto de pedido de patente depositado pela UFAL, no qual consto
entre os inventores.

Ainda no ambito da gestdo estratégica participei das comissdes de Planejamento estratégico de tecnologia da
Informacao da Universidade. Minha trajetéria profissional também foi acompanhada pela busca continua de
qualificacdo e producdo de conhecimento. Além da formacdo académica realizada ao longo da carreira,
desenvolvi producdo cientifica relacionada a Administracdo Publica, planejamento e Tecnologia da
Informacao, com publicacdo de artigos e capitulos de livro e apresentacao de trabalhos em eventos cientificos
nacionais. Mais recentemente, conclui o MBA em Gestdo de Projetos e Metodologias Ageis, fortalecendo
conhecimentos diretamente relacionados as atividades de gerenciamento de projetos que passei a exercer
profissionalmente.

Assim, minha trajetdria na UFAL evoluiu de uma atuacdo inicialmente concentrada na administracdo de uma
unidade para responsabilidades progressivamente mais abrangentes em gestdo, coordenacdo, governanga,
planejamento, formacdo de pessoas, gerenciamento de projetos, politicas publicas, producdo de
conhecimento e inovacdo. Essas experiéncias foram construidas em diferentes espacos institucionais e
representam a ampliagdo continua dos conhecimentos, responsabilidades e contribuicbes desenvolvidos ao
longo da minha carreira na Universidade.
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EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

Para cada requisito abaixo, sdo informados os critérios especificos utilizados, itens correspondentes, as
atividades desenvolvidas, os resultados alcancados e os documentos comprobatdrios

REQUISITO | — Participagdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos, representa¢ées ou
similares (49,5 pontos alcangados).

Item 2 — Coordenacdo ou presidéncia de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,
comissbes ou comités previstos no dmbito da administracdo publica, reqularmente instituidos ou
reconhecidos pelo érgdo ou pela entidade (4,5 pontos).

Fui designado Presidente da Comissao de Transformacao Digital da Universidade Federal de Alagoas, instituida
pela Portaria n? 1.018, de 3 de dezembro de 2020, com a finalidade de atuar na execug¢do do Plano de
Transformacdo Digital (PTD) da UFAL. A Comissao foi constituida com representantes de diferentes unidades
da Universidade e recebeu a responsabilidade de executar e monitorar as a¢des previstas no Plano.

Na condicdo de Presidente, também fui formalmente designado para atuar como gerente de projetos do
Plano de Transformacdo Digital, assumindo responsabilidades relacionadas a articulacdo, acompanhamento
e monitoramento de suas acBes. A experiéncia ampliou minha atua¢do no campo da governanca e da
transformacdo digital, envolvendo a implementac¢do e o acompanhamento de iniciativa institucional voltada
a modernizacdo e transformacdo dos servicos da Universidade.

Documento comprobatdrio:

e Documento 1 — Portaria n2 1.018, de 3 de dezembro de 2020 — Criacdo da Comissdao de Transformacao
Digital da UFAL e designagdo de Donizetti Calheiros Marques Barbosa Neto como Presidente da Comissao e
gerente de projetos do Plano de Transformacao Digital.

Item 3 — Participa¢do como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares, comissoes
ou comités previstos no Gmbito da administra¢éo publica, reqularmente instituidos (27 pontos)

Ao longo da minha trajetoria na UFAL, participei, mediante designagao formal, de diferentes comissées e
grupos de trabalho, principalmente como representante do Nucleo de Tecnologia da Informagdo (NTI),
contribuindo em areas relacionadas ao planejamento institucional, governanga, tecnologia da informacao,
gestao de riscos, sustentabilidade e organizacao de atividades institucionais.

Ao longo da minha trajetdria na UFAL, participei, mediante designagao formal, de diferentes comissoes e
grupos de trabalho, principalmente como representante do Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI),
contribuindo em areas relacionadas ao planejamento institucional, governanga, tecnologia da informagao,
gestdo de riscos, sustentabilidade e organizac¢do de atividades institucionais.

No campo do planejamento, participei da Subcomissdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018
—2022 e de diferentes ciclos de planejamento de Tecnologia da Informacdo da Universidade, integrando as
equipes responsaveis pelo PDTI de 2015, pelo PDTIC 2020-2023 e, mais recentemente, pelo PDTIC 2025—-
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2028. Essas experiéncias proporcionaram participa¢do continuada na discussao e constru¢do de instrumentos
estratégicos da UFAL.

Também representei o NTl na Comissdao de Recredenciamento da Educacdo a Distancia (EAD), na Comissdo
Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel e na Comissdo de Gestao de Riscos da UFAL. Além dessas
atividades, integrei a Comissao Organizadora da 92 Bienal Internacional do Livro de Alagoas e, em 2025, a
Comissdo Interna de Avaliacdo do Programa de Gestdao e Desempenho do NTI (CIAPGD-NTI).

O conjunto dessas designa¢cdes demonstra uma atuacgdo institucional diversificada e continua, envolvendo
articulagdo com diferentes unidades da Universidade e participacdo em processos de planejamento,

governanca e aprimoramento da gest3do institucional.

Documento comprobatorio:
e Documento 2 — Portaria n? 1.560, de 23 de outubro de 2018 — Comissdo de Recredenciamento da EAD;

* Documento 3 — Portaria n2 859, de 14 de junho de 2018 — Subcomissao do PDI 2018-2022;

e Documento 4 — Portaria n? 1.211, de 4 de outubro de 2019 — Comissdao Organizadora da 92 Bienal
Internacional do Livro de Alagoas;

e Documento 5 — Portaria n?21.378, de 21 de novembro de 2019 — Equipe de elaborac¢do do PDTIC 2020-2023;
* Documento 6 — Portaria n2 587, de 17 de abril de 2015 — Equipe de elaboracdo do PDTI;

e Documento 7 — Portaria n2 674, de 9 de julho de 2020 — Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel da UFAL;

* Documento 8 — Portaria n2 534, de 13 de julho de 2022 — Comissdo de Gestdo de Riscos da UFAL;

e Documento 9 — Portaria n? 194, de 19 de marco de 2025 — Grupo de Trabalho para elabora¢do do PDTIC
2025-2028;

® Documento 10 — Portaria do NTI — Comissao Interna de Avaliagdao do Programa de Gestdo e Desempenho
do NTI (CIAPGD-NTI).
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Item 5 — Atuacdo em atividades de organizacdo, fiscalizacdo ou execugdo de exame de selecdo, vestibular
ou concursos (4,5 pontos)

Em 2024, fui designado membro da Comissdo Organizadora dos Editais n2 01 e 02/2024-NEES/IC/UFAL,
responsaveis pela selecdo de bolsistas para atuacdo como Analistas de Validacdo, Atributos Editoriais e
Acessibilidade Digital dos Materiais e Recursos Educacionais Digitais, no ambito de projeto desenvolvido pelo
NEES/UFAL relacionado ao Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD).

A participacdo na Comissdo envolveu atuacdo institucional na organizacao de processo seletivo destinado a
composicdo da equipe necessaria a execucdo do projeto, desenvolvido no ambito do Termo de Execucdo
Descentralizada n? 10320/2021, firmado entre a UFAL e o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educag¢do
(FNDE).

Documento comprobatdério:

e Documento 11 — Portaria n2 003/2024-IC, de 10 de abril de 2024 — Designac¢do para a Comissdo Organizadora
dos Editais n2 01 e 02/2024-NEES/IC/UFAL.

Item 10 — Atuacdo técnica externa, formalmente autorizada ou reconhecida pela Instituicéo Federal de
Ensino de lotacGo, em drgdos estatais ou paraestatais, escolas de governo, agéncias requladoras ou
organismos internacionais, com contribuicéio ou repercussdo institucional (13,5 pontos)

Desde 2021, atuo em projetos desenvolvidos pelo Nucleo de Exceléncia em Tecnologias Sociais (NEES/UFAL),
em iniciativas de cooperacao com o6rgaos da Administracdao Publica Federal, especialmente relacionadas a
implementacdo e ao aprimoramento de politicas publicas.

Nesse periodo, exerci diferentes responsabilidades, inicialmente como supervisor e gerente de qualidade e,
posteriormente, como gerente de projetos, com atuagao continuada em iniciativas relacionadas ao Programa
Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD). Entre elas, destacam-se os projetos: 1. Inteligéncia
Aumentada para Validagdo e Analise de Atributos de Materiais Didaticos; 2. Levantamento de Insumos para
Qualificagdo dos Conteudos Digitais; 3. PRO-VALIDA — Plataforma de Validacao Editorial e Acessibilidade com
IA para o PNLD. Minha trajetéria no NEES também compreende atuagdo como analista de processos no 4.
Projeto Proler Bibliotecas, desenvolvido no ambito de iniciativa do Ministério da Cultura.

Essas experiéncias ampliaram minha atuacdo para além das atividades administrativas internas da
Universidade, envolvendo gerenciamento de projetos, articulacdo institucional e aplicacdo de conhecimentos
técnicos em iniciativas relacionadas a implementagdo de politicas publicas de alcance nacional.

Documento comprobatdrio:

e Documento 12 — Declaracdo de Histérico de Vinculo emitida pelo Nucleo de Exceléncia em Tecnologias
Sociais (NEES/UFAL), em 14 de agosto de 2026, contendo o histdrico das atividades e projetos desenvolvidos.
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REQUISITO Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao,
inovacdo ou assisténcia especializada. (6 pontos alcan¢ados)

Item 5 — Participacédo em atividades de orientacdo, tutoria, preceptoria ou supervisédo (3 pontos)

Entre 2013 e 2017, atuei como Tutor a Distancia no Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), junto a
Universidade Federal de Alagoas. A experiéncia envolveu atuagao no processo de formag¢dao mediado pela
educacdo a distancia e contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
acompanhamento de estudantes, comunicacdo e apoio as atividades educacionais. A atua¢do como tutor
ampliou minha experiéncia profissional para além das atividades administrativas exercidas na Universidade,
possibilitando participacdo direta em iniciativa institucional voltada a oferta de educag¢do superior por meio
da modalidade a distancia.

Documento comprobatorio:

e Documento 13 — Declaragdo de Vinculacdo de Bolsista UAB/CAPES, comprovando atuagdo como Tutor a
Distancia junto a Universidade Federal de Alagoas, no periodo de junho de 2013 a dezembro de 2017.

Item 6 — Participacdo em atividades de producdo ou reformulacdo de material acessivel ou técnico de
referéncia (3 pontos)

Participei da elaboracdo do Referencial Técnico para as etapas de Validacdo da Inscricdo e de Atributos
Editoriais e de Acessibilidade, desenvolvido conjuntamente pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo (FNDE), pelo NEES/UFAL e pela RNP, no ambito do Programa Nacional do Livro e do Material Didatico
(PNLD).

O documento constitui material técnico de referéncia para a execu¢do das etapas de analise do Programa,
sistematizando critérios, codigos de ndo conformidade e niveis de criticidade utilizados nos processos de
validacdo e anadlise de atributos editoriais e de acessibilidade. Minha participagdo nessa construcdo
possibilitou contribuir para a sistematizagao de conhecimentos técnicos aplicados a execugao de uma politica
publica educacional de abrangéncia nacional.

Documento comprobatario:
* Documento 14 — Referencial Técnico para as etapas de Validagdo da Inscricdo e de Atributos Editoriais e de

Acessibilidade — Versdo 1.0.0, com identificagdo nominal entre os participantes do NEES/UFAL responsaveis
por sua elaboracao.
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REQUISITO IV — Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas (12 pontos).

Item 2 — Participacdio em equipe de planejamento de contratacdo, elaboracéo de projeto bdsico, termo de
referéncia ou atividades correlatas. (12 pontos)

No dmbito de minha atuacdo no Nucleo de Tecnologia da Informacdo da UFAL, participei do planejamento e
acompanhamento de contratacées voltadas a capacitacdo em Tecnologia da Informacdo. Atuei em equipes
de planejamento de contratacdo, como Gestor de Contrato e Membro Técnico, além de exercer a funcdo de
Fiscal Técnico em contrato relacionado a plataforma ALURA.

Essas experiéncias possibilitaram a aplicacdo de conhecimentos em planejamento de contratacdes publicas
de TIC e acompanhamento técnico de solucbes destinadas a capacitacdo institucional.

Documentos comprobatorios:

e Documento 15 — Portaria n? 147, de 21 de dezembro de 2020 — Designacdo para equipe de planejamento
de contratagdo de capacitagao “Architecting on AWS”;

* Documento 16 — Portaria n2 148, de 21 de dezembro de 2020 — Designagao para equipe de planejamento
de contratacdo de capacitagao corporativa em Tecnologia da Informacao;

* Documento 17 — Portaria n2 03, de 13 de janeiro de 2022 — Designag¢ao como Fiscal Técnico do Contrato n?
16/2021, referente a plataforma ALURA;

* Documento 18 — Portaria n2 85, de 12 de novembro de 2022 — Designagao como Membro Técnico da equipe
de planejamento de contratacado de plataforma de capacitagao corporativa em Tecnologia da Informacao.

REQUISITO V - Exercicio de fung¢des, cargos de dire¢dao ou assessoramento institucional. (9 pontos)

Item 3 — Exercicio de funcdo gratificada (FG-01/FG-02) como titular (9 pontos)

Entre fevereiro de 2016 e julho de 2018, exerci a funcdo de Coordenador de Service Desk do Nucleo de
Tecnologia da Informacdo da UFAL, cddigo FG-01. A experiéncia envolveu responsabilidades de coordenacdo
no ambito do atendimento e suporte de Tecnologia da Informacao, contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a gestdo de equipes, organizacao de servicos e acompanhamento das demandas
institucionais de TI.

Documentos comprobatorios:

e Documento 19 — Portaria n2 289, de 11 de abril de 2016 — Designacdo para exercer a funcdo de Coordenador
de Service Desk do NTI, cddigo FG-01, com efeitos a partir de 01/02/2016;

e Documento 20— Portaria n2 831, de 19 de outubro de 2018 — Dispensa da funcao de Coordenador de Service
Desk do NTI, cédigo FG-01, com efeitos a partir de 13/07/2018.
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REQUISITO VI - Producao, prospeccao e difusao do conhecimento cientifico ou técnico. (76 pontos)

Item 2 — Propriedade intelectual — depdsito de patente (25 pontos)

Participei, como inventor, do desenvolvimento do “Processo de Identificacdo de Nao Conformidades na
Avaliacdo de Materiais e Recursos Digitais com Aplicacdo de Inteligéncia Aumentada”, objeto de pedido de
patente de invencdo depositado pela Universidade Federal de Alagoas junto ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), em 2024.

A invencdo sistematiza um processo que combina atividades computacionais e intervencdo humana para
identificacdo de ndo conformidades em materiais e recursos educacionais digitais, contribuindo para maior
eficiéncia, qualidade e acessibilidade dos processos de avaliacao.

Documento comprobatodrio:

* Documento 21 — Pedido de Patente de Invencdo n2 BR 10 2024 008203 6, protocolado junto ao INPl em 26
de abril de 2024, no qual consta Donizetti Calheiros Marques Barbosa Neto como inventor.

Item 4 — Formacdo académica acima da exigida para ingresso no cargo e ndo utilizada para fins de Incentivo
d Qualificagdo (15 pontos)

Conclui, em julho de 2026, o MBA em Gestdo de Projetos e Metodologias Ageis pela Pontificia Universidade
Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS), curso de pds-graduacdo lato sensu com carga horaria de 364 horas.

A formag¢do ampliou meus conhecimentos em gerenciamento de projetos e metodologias ageis,
competéncias diretamente relacionadas as atividades de planejamento, coordenagdo e gestdao de projetos
desenvolvidas ao longo de minha trajetdria profissional.

Documento comprobatorio:

 Documento 22 — Declara¢do de Conclusdo do MBA em Gestdo de Projetos e Metodologias Ageis — PUCRS,
realizado no periodo de abril de 2025 a julho de 2026, com carga hordria de 364 horas.
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Item 10 — Publicacdo de artigos cientificos, capitulos de livros ou trabalhos académicos (22,5 pontos)

Ao longo de minha trajetdria académica e profissional, participei da producdo e publicacdo de trabalhos
cientificos relacionados a Administragao Publica, politicas publicas e gestao de Tecnologia da Informacao.

Entre as producdes, destacam-se capitulos de livro abordando politicas de acesso a educacdo superior e
andlise de redes sociais na Administragdo Publica, além de artigos cientificos sobre produgao académica em
programas de pds-graduacao em Administracdo Publica e sobre o processo de elaboracdo do Plano Diretor
de Tecnologia da Informagao (PDTI).

Essas publicagdes possibilitaram sistematizar e disseminar conhecimentos produzidos a partir de estudos e
experiéncias relacionados a minha formagao e atuagao profissional.

Documentos comprobatorios:

* Documento 23 — Capitulos publicados no livro Caminhos e Descaminhos da Administragdo Publica no Brasil
—Vol. 2, Atena Editora, 2017;

e Documento 24 — Artigo “Producdo Bibliografica de Programas de Pés-Graduacdo em Administracdo Publica
no Brasil entre 2010-2012", Revista SODEBRAS, v. 12, n2 140, agosto de 2017

e Documento 25 — Artigo “Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI): descricdo do processo sob a
perspectiva da equipe de elaborac¢do”, Revista SODEBRAS, v. 11, n2 125, maio de 2016.

Item 11 — Apresentacéio de trabalhos em eventos académicos ou cientificos (9 pontos)

Participei da apresentacdo de trabalhos cientificos em eventos nacionais da area de Administracdo,
abordando temas relacionados a Administracdo Publica e a gestao de Tecnologia da Informagao.

Em 2017, apresentei trabalho no IV Encontro Brasileiro de Administracdo Publica (EBAP/SBAP), relacionado a
andlise de redes sociais na producao cientifica em Administracao Publica, e no EnANPAD 2017, com estudo
sobre redes para execucgdo de atividades de Tecnologia da Informagdo em uma Instituicdo Federal de Ensino
Superior.

Essas experiéncias contribuiram para a disseminagao dos conhecimentos produzidos e para o intercambio de
experiéncias académicas relacionadas a minha atuagao profissional.

Documentos comprobatorios:

* Documento 26 — Certificado de apresentacdo oral no IV Encontro Brasileiro de Administracdao Publica — SBAP,
realizado em maio de 2017;

¢ Documento 27 — Certificado de apresentac¢ado do trabalho “Redes para Execugao de Atividades de Tecnologia
da Informag¢dao em uma IFES” — EnNANPAD 2017.
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Item 15 — Atuacdio como instrutor em cursos de capacitacéo ou formacéo (4,5 pontos)

Em 2019, atuei como instrutor do curso Gestdo de Conflitos Organizacionais, promovido pela Pré-Reitoria de
Gestdo de Pessoas e do Trabalho da UFAL, ministrando 20 horas/aula de capacitagdo.

A experiéncia possibilitou compartilhar conhecimentos relacionados ao comportamento organizacional,
gestdo de grupos, negociacdo e mediacdo de conflitos, contribuindo para acgdes institucionais de
desenvolvimento e capacitacdo de servidores.

Documento comprobatdrio:

* Documento 28 — Certificado emitido pela Universidade Federal de Alagoas, comprovando atua¢cdo como
instrutor do curso Gestdo de Conflitos Organizacionais, com carga horaria de 20 horas/aula, realizado em
outubro de 2019.

DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Considerando o conjunto da minha trajetdria profissional, identifico como principais saberes e competéncias
desenvolvidos a capacidade de atuar em ambientes institucionais complexos, planejar e gerenciar projetos,
participar de processos de governanca e transformacdo institucional, articular diferentes atores e aplicar
conhecimentos administrativos e tecnolégicos na implementa¢do e melhoria de politicas e servigos publicos.

A experiéncia acumulada nesses 17 anos demonstra a integracao entre conhecimentos de Administragao
Publica, governanga de Tecnologia da Informacgdo, gestdo de projetos, planejamento, gestdao de riscos e
implementacdo de politicas publicas. Esses saberes foram desenvolvidos por meio da atuac¢do profissional, da
participacdo em projetos e instancias institucionais, da formac¢do continuada e da producdo e disseminac¢ao
de conhecimento técnico e cientifico.

Ao longo dessa trajetdria, busquei transformar esses conhecimentos em resultados para a instituicao,
contribuindo para o aprimoramento de processos, a inovagao das praticas de gestdo, a qualificacdo dos
servicos e o desenvolvimento de solugdes aplicadas as necessidades da Administragao Publica.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Minha trajetéria profissional na Universidade Federal de Alagoas, iniciada em 2009, evidencia um processo
continuo de desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e competéncias, construido a partir da atuacao
em diferentes dreas da gestdo universitaria, da formacdo continuada e da participacdo em projetos e
iniciativas institucionais.

As experiéncias apresentadas neste Memorial demonstram uma atuacao que integra Administra¢do Publica,
governanca de Tecnologia da Informacdo, gestao de projetos, inovacdo e implementacao de politicas publicas,
com contribuicdes para o planejamento institucional, a melhoria de processos e servicos e a producao e
disseminacdo de conhecimento.

Dessa forma, submeto este Memorial e a respectiva documentacdao comprobatdria a apreciacdo da Comissdo
competente, para fins de andlise do reconhecimento dos saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da
minha trajetdria profissional, nos termos aplicaveis ao RSC-PCCTAE.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacdes e a documentacdo apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetéria profissional, responsabilizando-
me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislacdo vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma Unica vez para
fins de pontuacdo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo
vedada sua utilizacdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro,
ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo deverd ser disponibilizado na forma prevista na
legislacdo aplicavel, observado o disposto na Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informacGes e pelos dados pessoais nele
constantes.

Maceio, 02/09/2026
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