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APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo integra o processo de solicitacdo de Reconhecimento de Saberes
e Competéncias (RSC-PCCTAE), no ambito da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), e tem por objetivo
apresentar, de forma contextualizada, sistematizada e fundamentada, a trajetéria profissional, as
experiéncias, os conhecimentos, as habilidades e as competéncias desenvolvidos ao longo da carreira, em
consonancia com os requisitos estabelecidos para o RSC-PCCTAE.

Com ingresso na UFAL em 26/08/2004, no cargo de assistente em administragdo, inicialmente fui
lotada em unidades académicas, primeiro no Centro de Tecnologia (CTEC) e, posteriormente, na
Faculdade de Nutricdo (FANUT). Em 2008, passei a integrar o Departamento de Administra¢ao de
Pessoal (DAP), com atuagdo na Coordenadoria de Pagamento (CPAG), permanecendo nessa unidade até
marco de 2021. Desde 02 de margo de 2021, encontro-me lotada no Departamento de Registro e
Controle Académico (DRCA), atuando em atividades de assuntos académicos.

A trajetodria funcional foi marcada pela progressiva ampliacdo das responsabilidades, pela atuagao
em diferentes processos de trabalho e pela necessidade permanente de atualiza¢ao diante de alteragdes
legislativas, normativas, tecnoldgicas e procedimentais. Nesse percurso, exerci fungdes de secretaria e
supervisao, atuei com sistemas estruturantes da Administracao Publica Federal, participei de comissdes e
de atividades relacionadas a organizagao, revisao e fiscalizacdo de processos seletivos e concursos,
desenvolvi ainda atividades de tutoria em cursos de graduacdo a distancia e participei de ag¢des de
capacitacao e formagao continuada.

O presente Memorial é complementar a documentagdao comprobatéria juntada ao processo de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE), e busca demonstrar, para além das
atribuicdes formais do cargo, como os conhecimentos adquiridos por meio da formacao, da capacitacao
e, sobretudo, da experiéncia cotidiana no servigo publico foram mobilizados na resolucdo de situacdes



UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

concretas, no cumprimento de responsabilidades e no aprimoramento dos processos de trabalho da
UFAL.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal de Alagoas em 26 de agosto de 2004, iniciando uma trajetoria
profissional que se estende por mais de vinte anos construida mediante atuacdao em diferentes unidades
académicas e administrativas da Instituicdo. A diversidade de setores em que desenvolvi minhas
atividades possibilitou compreender, de maneira progressiva, a estrutura administrativa e académica da
Universidade e a interdependéncia entre os processos que sustentam o funcionamento institucional.

No periodo de 26 de agosto de 2004 a 31 de marg¢o de 2008, desenvolvi atividades administrativas
no Centro de Tecnologia (CTEC). Entre 07 de agosto de 2006 e 31 de marco de 2008, exerci a funcdo de
secretdria administrativa da unidade. O exercicio das atividades de secretaria proporcionou experiéncia
direta com rotinas administrativas, organizacdo de documentos e processos, atendimento as demandas
da comunidade universitaria, comunicagdo institucional e apoio as atividades desenvolvidas pela unidade.

Entre abril e setembro/2008, estive lotada na Coordenacdo de Graduacdo de Nutricao, na FANUT.
A experiéncia permitiu ampliar o conhecimento acerca dos processos académicos relacionados ao ensino
de graduacdo e das atividades administrativas necessarias ao seu adequado funcionamento.

Em 04 de setembro de 2008, passei a atuar no Departamento de Administra¢cdo de Pessoal (DAP),
na Coordenadoria de Pagamento (CPAG), permanecendo nessa unidade até 12 de margo de 2021. Essa
etapa representou importante aprofundamento técnico, sobretudo nas dreas de gestdo de pessoas,
administracao de pessoal e aplicagao de legislagao funcional e previdencidria.

A atuagdo na CPAG possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos especializados em gestdo de
pessoas, especialmente na analise e aplicacdo da legislagdo previdenciaria e funcional, no calculo e
conferéncia de aposentadorias e pensdes, bem como na operacionalizagdo dos sistemas SIAPE, SIAPEnet
e SIGEPE. Essas atividades exigiam analise criteriosa da documentacdo funcional, interpretacdo de
normas, identificacdo de inconsisténcias e adogdao das providéncias necessdrias para assegurar a
regularidade dos procedimentos e a correta execugdao dos pagamentos.

Entre 12 de junho de 2012 e 08 de agosto de 2018, exerci a funcao de supervisora da
Coordenadoria de Pagamento (CPAG/DAP). O exercicio da supervisdo ampliou minhas responsabilidades,
envolvendo organizacdo, acompanhamento e coordena¢do das atividades do setor, distribuicdo e
controle de demandas, observancia de prazos e orientagcdo quanto aos procedimentos administrativos.
Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias de planejamento, organizacao,
analise e coordenacdo do trabalho.

Desde 02 de marco de 2021, estou lotada na Divisdo de Registro Académico (DRA-DRCA), onde
atuo em atividades relacionadas ao registro académico da UFAL. Minha atuacdo concentra-se,
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especialmente, em procedimentos relacionados a colacdo de grau dos cursos de graduacdo da UFAL, ao
registro de diplomas de graduacdo da prdpria Universidade e ao registro de diplomas provenientes de
instituicbes de educacdo externas a UFAL. Essas atribuicdes demandam rigor na andlise documental,
observancia dos requisitos legais e institucionais, controle de procedimentos e cumprimento de prazos.

Paralelamente a atuacdo administrativa, entre 2008 e 2016, atuei como tutora dos cursos de
graduacdo em Administracdo e Administracdo Publica, na modalidade a distancia. A atividade
proporcionou experiéncia no acompanhamento e orientacdo de estudantes, na comunicacdo e mediacdo
entre estudantes e professores e na utilizacdo de ferramentas de comunicacdo e ambientes virtuais de
aprendizagem (AVA), agregando a trajetéria administrativa competéncias de natureza académica e
pedagdgica.

Ao longo dessa trajetdria, também participei de comissdes de avaliacdo de desempenho e de
avaliacdo de estagio probatdrio de servidores técnico-administrativos do DRCA, da comissdo de
implantacdo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), bem como de atividades de organizacao,
fiscalizacdo, coordenacdo e suporte em vestibulares, concursos publicos e processos seletivos. Essas
experiéncias ampliaram minha capacidade de atuacdo integrada, de observancia a procedimentos, de
organizacdo de informacdes e de resposta a situacdes que exigem responsabilidade e articulacdo
institucional.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO | — Participacdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos, representagées ou
similares.

Item 3 - Participagdo como membro de nucleos, representacbes, grupos de trabalho ou similares,
comissbes ou comités previstos no dmbito da administra¢do publica, reqularmente instituidos (18 pontos).

Participei como integrante de equipes de trabalho em comissGes de avaliagdo de desempenho e
avaliacdo de estagio probatdrio de servidores técnicos do DRCA. Atuei, ainda, como membro da comissao
de implantacdio do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) contribuindo para as atividades
relacionadas a implementag¢do do programa no ambito institucional.

Documentos comprobatérios: Portaria n2 4/2023-DRCA, Portaria n2 5/2024-DRCA, Portaria n2 6/2024-
DRCA, Documento de designagdo de comissdo n21/2025, Documento de designacdo de comissdo
n2 1/2026 e Portaria n2 95/2026.

Item 5 - Atuagdo em atividades de organizagdo, fiscalizagdo, execuglo de exame de sele¢do, vestibular ou
concursos (58,5 pontos).

Participei de atividades de fiscalizacdo em vestibular, concurso publico de docente efetivo de Ensino
Basico Técnico e Tecnolégico (EBTT- CapTV) da UFAL. Participei também exercendo funcdo de
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coordenacdo em concursos publicos para técnico-administrativos da UFAL e processo seletivo da
Residéncia Multiprofissional HUPAA-UFAL. Atuei na atividade de organizacdo, exercendo a funcdo de
suporte, no concurso publico de docente efetivo da UFAL. Atuacdo também como membro de banca de
analise de documentos no SISU 2023, 2024 e 2026.

A participacdo em atividades de fiscalizacdo, coordenacdo e suporte em processos seletivos e concursos
publicos proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a organizacdo de eventos
institucionais, cumprimento de procedimentos previamente estabelecidos, controle de informacgdes,
observancia de normas, gestao de situacdes imprevistas e atuacdo articulada com diferentes equipes.

Documentos comprobatdrios: Certiddes NEPS/COPEVE

Item 6 - Atuacdo em atividades de elaboragéo, revisGo e/ou correcdo de provas de exame de selecéo,
vestibular ou concursos (3 pontos).

Atuei em atividade de revisdao de prova, exercendo a funcdo de Revisor, em processo seletivo realizado
em 2020, contribuindo para a conferéncia e adequac¢ao do material utilizado no processo.

Documentos comprobatdrios: Certiddo NEPS/COPEVE

REQUISITO Il — Participacao e atuacdo em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao,
inovagao ou assisténcia especializada.

Item 6 - Participagdo em atividades de produg¢do ou reformulagdo de material acessivel, ou técnico de
referéncia (manuais, roteiros técnicos) (3 pontos).

Participei da elaboragdo e revisdo do guia informativo digital FAQ (Frequently Asked Questions —
Perguntas Frequentes) gerenciado pelo DRCA, destinado a orientar e esclarecer procedimentos para a
comunidade universitdria. A participacdo nessa atividade contribuiu para a sistematizagao e disseminagao
de informacgdes institucionais, facilitando o acesso dos usuarios as orientacdes relacionadas aos
procedimentos académicos.

Documentos comprobatdrios: Declaragdo n2 1847/2026 - DRCA.

Item 9 - Participa¢cdo em programas de formagdo continuada e/ou agdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que ndo utilizada para fins de aceleragéo da promogdo na carreira (carga hordria
minima de dez horas) (6 pontos).

Participei de acdes de formacdo continuada e desenvolvimento de competéncias diretamente
relacionadas as atividades profissionais desempenhadas desenvolvidas na CPAG, incluindo capacita¢des
voltadas a gestdo de pessoas, aposentadoria, pensdes e folha de pagamento. Entre elas, destacam-se os
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cursos de Formacdo de Multiplicadores em Gestdo de Pessoas — moddulos de aposentadoria,
aposentadoria e pensdes, Extrator de Dados e DW e treinamento de Folha de Pagamento.

Participei, ainda, de cursos de Formacdo de Tutores e Aperfeicoamento Docente para Exercicio da Tutoria
para desempenhar com maior dominio técnico e aprimorar as atividades de mediacdo entre alunos-
professores.

Documentos comprobatdrios: Certificados

Item 11 - Participagdo em capacitagdo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga hordria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino (5 pontos).

Participei do XXIX Encontro Nacional de Dirigentes de Pessoal e Recursos Humanos e cursos de
capacitacdo relacionados a Previdéncia Social dos Servidores Publicos, aposentadoria, pensao, abono de
permanéncia e folha de pagamento. Mais recentemente, participei de capacitaces sobre o Programa de
Gestdo e Desempenho (PGD), incluindo Fundamentos do PGD e Elaboracdo de Planos de Entrega e de
Trabalho do PGD, vinculadas a atualizacdo e a implementag¢do do programa no DRCA.

Documentos comprobatérios: Certificados

REQUISITO IV — Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas.

Item 1 - Atuagdo tecnicamente qualificada na operag¢Go, na implantagdo, no suporte ou no apoio,
desenvolvimento, parametrizacdo ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administragdo
publica (13,5 pontos):

Atuei tecnicamente na operagao dos sistemas estruturantes da Administracao Publica Federal utilizados
na area de gestdo de pessoas, especialmente o Sistema Integrado de Administracdo de Recursos
Humanos (SIAPE), o SIAPEnet e o Sistema de Gestdo de Pessoas do Governo Federal (SIGEPE). A
experiéncia adquirida na CPAG/DAP envolveu a utilizacdo desses sistemas para execuc¢do das atividades e
conferéncia de procedimentos de acordo com as normas e diretrizes estabelecidas pelo érgao central do
Sistema de Gestdo e Governancga Estratégica de Pessoal da Administracdo Publica Federal.

A utilizacdo qualificada desses sistemas esteve associada a anadlise de informagdes funcionais,
processamento e conferéncia de dados, execu¢dao de rotinas de pagamento e tratamento de situagdes
relacionadas a aposentadorias, pensdes e demais procedimentos de gestao de pessoas. O conhecimento
acumulado contribuiu para a continuidade e a regularidade dos processos administrativos desenvolvidos
no setor.

Documentos comprobatdrios: Certiddo n2 928/2026-CPAG
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REQUISITO V - Exercicio de fungGes, cargos de dire¢ao ou assessoramento institucional.
Item 4 - Exercicio de fun¢do gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (24 pontos).

Exerci a funcdo de secretdria do Centro de Tecnologia — CTEC no periodo de 07 de agosto de 2006 a 31 de
marco de 2008, com atribuicGes relacionadas ao suporte as rotinas administrativas e académicas da
unidade.

Exerci, ainda, a funcdo de supervisora da Coordenadoria de Pagamento (CPAG/DAP) no periodo de 12 de
junho de 2012 a 08 de agosto de 2018. O exercicio da funcdo envolveu responsabilidades de supervisao,
organizacdo, acompanhamento e controle das atividades do setor, bem como apoio a adequada
execucdo dos procedimentos de administracdo e pagamento de pessoal.

Documentos comprobatodrios: Portaria n? 768/2006 - designa¢do FG-06, Portaria n2 281/2009 - dispensa
FG-06, Portaria n2? 331/2012 - designac¢do FG-03, Portaria n2 634/2018 - dispensa FG-03.

REQUISITO VI - Produgdo, prospeccao e difusdao do conhecimento cientifico ou técnico.

Item 4 - Conclusdo de curso de educagdo formal superior ao exigido para ingresso no cargo de que é
titular e que ndo seja utilizado para percepgéo de Incentivo a Qualificagdo - 1Q (15 pontos).

Conclui o curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal de Alagoas em 2006. A
formagdo contribuiu para o desenvolvimento de conhecimentos relacionados a andlise de informacdes,
calculos, interpretagdao de dados e compreensdo de procedimentos administrativos, conhecimentos
posteriormente aprofundados e aplicados na atuagao profissional, durante minha experiéncia na drea de
gestdo de pessoas.

Documentos comprobatérios: Diploma de graduagao em Ciéncias Contabeis, concluida em 2006.

Item 10 - Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais (7,5 pontos).

Publiquei artigo cientifico relacionado a implementacdo do Programa de Gestdao de Desempenho (PGD)
nas InstituicGes Federais de Ensino Superior (IFES) brasileiras, com enfoque no desempenho e qualidade
de vida dos servidores. A produgdo do artigo cientifico esta relacionada a experiéncia institucional
desenvolvida no contexto da implementacao e discussao do PGD, permitindo sistematizar conhecimentos
decorrentes da pratica profissional e contribuir para a reflexdao sobre a gestdo do trabalho e a qualidade
dos servigos nas instituicdes federais de ensino superior.

Documentos comprobatdrios: artigo cientifico publicado em Periddico Avaliado: autoria do artigo
publicado na Revista FT (Vol. 30, Ed. 161, pags. 01-50, DOI: 10.69849/pjb45m88, ISSN: 1678-0817,
30/08/2026).
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Item 15 - Atuacgdo formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de contetdo técnico
ou orientador em ag¢éo formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa
de desenvolvimento de pessoas (9 pontos):

Atuei como tutora nos cursos de graduacdo em Administracdo e Administracdo Publica, na modalidade a
distancia, no periodo de 2008 a 2016. Essa atuacdo envolveu acompanhamento, orientacdo e mediacao
junto aos estudantes, comunicacdo com professores e equipes responsaveis pela educacdo a distancia e
utilizacdo de ferramentas e ambientes virtuais de aprendizagem, contribuindo para o desenvolvimento de
atividades formativas de interesse institucional.

Documentos comprobatérios: Certiddes e declaragdes

DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

A trajetoria profissional desenvolvida na Universidade Federal de Alagoas, desde 2004, evidencia a
construcdo progressiva de saberes e competéncias por meio da combinacdo entre formacdo académica,
capacitacdo continuada e experiéncia pratica em diferentes areas da Instituicdo. A atuacdo em unidades
académicas e administrativas permitiu ampliar a compreensao sobre os processos de trabalho da UFAL e
sobre a necessidade de articulacdo entre as areas para a prestacdo adequada dos servicos publicos.

No campo da gestdo de pessoas, a experiéncia desenvolvida na CPAG/DAP proporcionou
conhecimentos especializados em legislagdo funcional e previdencidria, analise documental, célculos,
processamento de informacgdes e utilizagdo de sistemas estruturantes da Administracao Publica Federal.
O exercicio da supervisdo ampliou esse conjunto de conhecimentos, agregando competéncias
relacionadas a organizagao, coordenacao, distribuicdo e acompanhamento das atividades, bem como ao
controle de prazos, a orientagao de procedimentos e gerenciamento das demandas do setor.

No ambito da area académica, a atuacdao no DRCA ampliou o conhecimento profissional para os
processos de registros, sobretudo nas atividades relacionadas a colagdo de grau, expedicdo e registro de
diplomas. Essas atribuicdes exigem andlise documental, observancia de requisitos legais e institucionais,
controle dos procedimentos e responsabilidade quanto a formalizagdo da conclusdo da formacao
académica dos discentes. Nesse contexto, os conhecimentos acumulados sdo diretamente aplicados a
garantia da regularidade dos procedimentos e a qualidade dos servicos oferecidos a comunidade
universitaria.

As experiéncias adquiridas por meio da participacdo em comissdes, concursos, Processos
seletivos, atividades de fiscalizacdo, coordenacdo, suporte, revisdo de provas e analise documental
demonstram a capacidade de atuar de forma colaborativa e responsavel em atividades que exigem
organizagao, observancia de normas, sigilo profissional e cumprimento de procedimentos previamente
estabelecidos. Essas experiéncias fortaleceram a capacidade de atuar de forma integrada com diferentes
equipes e de contribuir para a execucgao regular de atividades institucionais.
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A experiéncia como tutora nos cursos de graduacdo em Administracdo e Administracdo Publica
acrescentou a trajetéria administrativa competéncias relacionadas a comunicacao, orientacdo, mediacao,
acompanhamento e interacdo com estudantes, professores e equipes de educacdo a distancia. Essa
experiéncia ampliou a capacidade de comunicagao institucional e de atendimento as necessidades dos
diferentes publicos da Universidade.

A participacdo em cursos e acdes de formacdo continuada, por sua vez, evidencia o compromisso
com o aperfeicoamento, atualizacdo e incorporacdo de novos conhecimentos as praticas profissionais. As
capacitacles realizadas nas areas de gestdo de pessoas, aposentadoria, pensdes, folha de pagamento,
tutoria e, mais recentemente, Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), possibilitaram somar esses
novos conhecimentos as praticas profissionais e acompanhar mudancas nos processos e modelos de
gestdo adotados pela Administracdo Publica.

A formacdo em Ciéncias Contabeis e a producdo de conhecimento relacionada ao Programa de
Gestdo e Desempenho também demonstram a capacidade de articular conhecimentos técnicos,
académicos e profissionais, sistematizando experiéncias e contribuindo para a reflexdo sobre processos
de trabalho, gestdo institucional, desempenho e qualidade dos servigos.

Outro aspecto relevante refere-se a participacdo na elaboracdo e revisdo de materiais
orientativos, como o guia informativo digital FAQ do DRCA. Essa atividade contribui para a organizacdo e
disseminacdo do conhecimento institucional, que favorece o acesso da comunidade universitaria as
informacgdes necessarias a realizagdo dos procedimentos académicos e contribuindo para maior clareza,
padronizagdo e uniformidade das orientag¢des disponibilizadas.

Esse conjunto de experiéncias evidenciam saberes técnicos, administrativos, académicos e
tecnolégicos, com uma trajetdria marcada pelo continuo desenvolvimento profissional, pela ampliagao
progressiva das responsabilidades e pela capacidade de mobilizar conhecimentos para atender as
necessidades institucionais. O percurso reflete ndo apenas o cumprimento das atribui¢gdes do cargo, mas
demonstra desenvolvimento profissional continuo, ampliagdo de responsabilidades e capacidade de
transformar conhecimentos adquiridos em praticas aplicadas as necessidades da Universidade Federal de
Alagoas.

CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do conjunto de experiéncias profissionais, conhecimentos, competéncias e contribui¢des
institucionais apresentados neste Memorial Descritivo, devidamente respaldados pela documentacao
comprobatdria anexada ao processo, considero demonstrada uma trajetéria profissional marcada pelo
exercicio continuado das atribuicdes do cargo, pela progressiva ampliacdo de responsabilidades, pela
formacao e capacitacdo permanentes e pela participacdo em atividades de interesse institucional.

As experiéncias acumuladas em unidades académicas e administrativas, especialmente nas areas
de secretaria, gestao de pessoas, supervisao, registro académico, tutoria, processos seletivos, comissdes,
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formacdo continuada e producdo de conhecimento, evidenciam a mobilizacdo de saberes técnicos,
administrativos, académicos, tecnoldgicos e relacionais em beneficio das atividades desenvolvidas pela
Universidade Federal de Alagoas.

Nesse sentido, submeto o presente Memorial a apreciacdo da Comissdo responsavel pelo
processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, requerendo o reconhecimento
da trajetdria apresentada para fins de concessdao do RSC-PCCTAE-VI, nos termos da regulamentacdo
aplicavel.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacGes e a documentacdo apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetéria profissional, responsabilizando-
me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislacdo vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma Unica vez para
fins de pontuacdo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo
vedada sua utilizacdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro, ainda,
estar ciente de que este Memorial Descritivo devera ser disponibilizado na forma prevista na legislacdo
aplicavel, observado o disposto na Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informacdes e pelos dados pessoais nele constantes.

Maceid, 02 de setembro de 2026
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