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APRESENTACAO

Apresento este Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC-PCCTAE VI, reunindo experiéncias, responsabilidades, conhecimentos e competéncias
desenvolvidos ao longo de minha trajetoria como Administrador da Universidade Federal de Alagoas.

Desde meu ingresso na UFAL, em 2013, atuei em diferentes ambientes institucionais relacionados a
infraestrutura, seguran¢a institucional, acessibilidade e assisténcia estudantil. A diversidade dessas
experiéncias ampliou progressivamente meu campo de atuagdo e exigiu o desenvolvimento e a aplicagdo
de conhecimentos relacionados a organizagdo administrativa, planejamento, gestdo e fiscaliza¢do de
contratos, estruturagdo de processos, gestdo de riscos, infraestrutura e apoio a tomada de deciséo.

Ao longo dessa trajetdria, além das atribuigbes ordindrias do cargo de Administrador, assumi
responsabilidades e desenvolvi competéncias decorrentes do exercicio de funcbes de coordenagdo e
geréncia, da gestdo e fiscalizagdo de contratos, do planejamento de contratagbes, da participagdo em
atividades institucionais e da produgdo e sistematiza¢do de conhecimento técnico. Esses conhecimentos
foram aplicados em problemas de naturezas distintas, desde a estrutura¢Go da gestdo da seguranca
institucional até atividades relacionadas a acessibilidade e, mais recentemente, a organizagdo de processos
administrativos e ao planejamento de solu¢des para demandas recorrentes do Restaurante Universitdrio.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal de Alagoas em 2013, no cargo de Administrador, com exercicio na entdo
Superintendéncia de Infraestrutura — SINFRA. Naquele periodo, o Campus A.C. Simbes enfrentava um
cendrio critico relacionado a segurang¢a, com registros de crimes graves e elevada percepgcdo de
inseguranga, ao mesmo tempo em que a Universidade ainda ndo dispunha de uma unidade administrativa
dedicada exclusivamente a gestdo dessa drea. Esse contexto foi posteriormente objeto de minha produg¢do
académica, na qual analisei aspectos relacionados a organiza¢éo administrativa da seguranga institucional.
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Nesse ambiente, minha atuagéo passou a envolver organizagdo de unidade de trabalho, gestéo de contratos
terceirizados, andlise de riscos, planejamento de servigos, defini¢do de fluxos e articulagéo com diferentes
dreas institucionais. Em agosto de 2014, fui formalmente designado Coordenador da DivisGo de Sequran¢a
da SINFRA, inicialmente com fun¢do FG-03. A partir de janeiro de 2016, a fung@o passou a ser classificada
como FG-01. Posteriormente, no processo de reestruturagdo organizacional da SINFRA, a unidade passou a
ser denominada Geréncia de Seguranga Institucional. Exerci a fun¢Go até janeiro de 2019 e, apds um
intervalo, retornei a Geréncia entre agosto de 2019 e janeiro de 2020. Entre as contribuicbes desse ciclo
esteve a participagdo na construgéo de uma capacidade institucional prdpria para a gestdo da seguranga.
A estruturagdo da unidade contribuiu para fortalecer o papel da Universidade no planejamento,
acompanhamento e fiscalizagdo dos servicos, distinguindo a responsabilidade institucional de gestdo da
execugdo realizada pelas empresas contratadas. Nesse processo, participei da organizagdo da unidade, da
gestdo de contratos, do planejamento de contrata¢ées, da realizagdo de andlises e diagndsticos e da
identificagcdo de necessidades de pessoal especializado.

Em 2018, por exemplo, encaminhei subsidios técnicos para a demanda por profissionais Tecndlogos em
Seguranca, indicando conhecimentos relacionados, entre outros, a gestdo e andlise de riscos,
gerenciamento de crises, licitacbes, gestio de projetos, sequranga eletrénica e legislacGo especifica. A
iniciativa integrou um processo de fortalecimento da capacidade técnica interna da UFAL para planejar e
gerir sua seguranga, ainda que parte dos servigos permanecesse executada por empresas terceirizadas.

A experiéncia também ampliou minha atuag¢do em atividades colegiadas e de articulagdo institucional,
mediante participagdo em grupos de trabalho, comissées e eventos de grande porte. Entre essas
experiéncias esteve a participacGo na Comissdo Executiva Local da 702 ReuniGo Anual da Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia — SBPC, realizada na UFAL em 2018, integrando a Subcomissdo de
Vigiléncia e Transito.

Em janeiro de 2020, encerrei minha atuacio na Geréncia de Seguranca Institucional e fui removido da
SINFRA para a Pro-Reitoria Estudantil — PROEST. No Nucleo de Acessibilidade — NAC, atuei em periodo
marcado pelas restricoes impostas pela pandemia de Covid-19, apoiando as atividades conduzidas pela
equipe responsdvel, especialmente a organizagdo do trabalho relacionado a adaptagéo e produgdo de
materiais acessiveis e as providéncias de infraestrutura necessdrias ao desenvolvimento dessas atividades.

Essa experiéncia permitiu aplicar competéncias administrativas em uma drea distinta. Sem assumir o
conteudo técnico proprio da acessibilidade, minha contribui¢céo concentrou-se no apoio a organizagéo de
pessoas, recursos e condigbes de trabalho necessdrias a atividade especializada. Posteriormente, o
Laboratdrio de Acessibilidade — LAC foi formalmente instituido pela UFAL com atribui¢bes relacionadas a
produc¢do de materiais acessiveis, disponibilizacGo de material pedagdgico adaptado e utilizagdo de
tecnologia assistiva.

A passagem pelo NAC antecedeu meu afastamento para realizacio do Mestrado Profissional em
Administragcdo Publica. O mestrado representou uma etapa de aprofundamento e sistematizagdo da
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experiéncia profissional, permitindo analisar problemas institucionais com maior rigor metodoldgico,
especialmente no campo da andlise e gestdo de riscos.

O Produto Técnico-Tecnoldgico decorrente do mestrado reuniu instrumentos como andlise situacional, BIA,
matriz SWOT, identificagdo e avaliagéo de riscos, controles, matriz de prioriza¢éo e fluxograma. A
experiéncia profissional passou, assim, a ser associada a ferramentas metodoldgicas voltadas ao apoio a
decisdo e a priorizagdo de recursos. O conhecimento produzido também foi posteriormente sistematizado e
difundido por meio de artigo cientifico.

ApOs o retorno as atividades, passei a atuar administrativamente no Restaurante Universitdrio, vinculado a
PROEST, trabalhando com processos de pagamento, contratos, fiscalizagdo, manutengdo, infraestrutura e
organizagdo de procedimentos necessdrios a continuidade de sua operagdo.

Em 2024, fui formalmente designado Fiscal Setorial do Contrato n° 20/2024, retomando conhecimentos
anteriormente desenvolvidos em gestdo e fiscalizagdo contratual, agora aplicados em outro ambiente
institucional. Em 2026, passei também a integrar equipes de planejamento de contratagbes, entre elas a
destinada a manutengdo dos equipamentos de cozinha industrial e demais equipamentos instalados nos
Restaurantes Universitdrios da UFAL.

Nesse periodo, minha contribui¢cdo tem se concentrado na organizagdo e sistematizagdo de procedimentos
administrativos e na participa¢éo na construgdo de solugbes para demandas operacionais recorrentes. O
planejamento da contratagcdo de manutengéo dos equipamentos exemplifica esse tipo de atuag¢Go: em vez
de responder somente a ocorréncias isoladas, o trabalho busca estruturar uma solugéo contratual capaz de
oferecer maior previsibilidade e continuidade ao atendimento das necessidades dos restaurantes.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO | — Participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representa¢des ou
similares.

Item 3 — Participagéo como membro de nicleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares, comissoes
ou comités previstos no dmbito da Administragdo Publica, regularmente instituidos — 3 pontos por
designacgdo.

Em 2017, fui designado para integrar o Grupo de Trabalho Interno de Seguranga da UFAL, composto por
representantes de diferentes dreas da Universidade para discussGo de questdes relacionadas a seguranga
institucional.

Em 2018, integrei a Comiss@o Executiva Local da 702 Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso
da Ciéncia — SBPC, realizada na UFAL, atuando na SubcomissGo de Vigildncia e Trdnsito. A participagdo
envolveu apoio ao planejamento e a organizagdo das atividades de sequrancga e circulagdo necessdrias a
realizagdo de evento cientifico de grande porte no Campus A.C. Simdes.
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Pontuacgdo: 2 designagdes x 3 pontos = 6 pontos.

Documentos comprobatorios: Portaria n® 1.554, de 29 de agosto de 2017; Portaria n® 1002, de 10 de julho de
2018; certificado de participagdo na Comisséo Executiva Local da 702 SBPC — [ANEXOS 01 a 03].

REQUISITO IV — Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas.

Item 2 — Elaboragdo de projeto bdsico ou termo de referéncia, ou participagdo como membro de equipe de
planejamento de contratagdo — 3 pontos por designagdo.

Participei, mediante designa¢des formais, de trés equipes de planejamento de contratagdes. Em 2019, integrei,
como membro técnico, equipe destinada a contratagéo de servigos de vigildncia. Em 2026, passei a integrar a
equipe de planejamento da contratagdo dos servicos de manutencgéo dos equipamentos de cozinha industrial
e demais equipamentos instalados nos Restaurantes Universitdrios da UFAL, além da equipe responsdvel pelo
planejamento do credenciamento de MEIs e ME/EPPs para manutenc¢do geral e pequenos reparos nos campi
A.C. Simbes e Arapiraca.

Essas experiéncias possibilitaram aplicar conhecimentos administrativos na fase preparatoria das
contratacdes, envolvendo identificacGo de necessidades, andlise das solugées e estruturagdo dos
procedimentos necessdrios a futura contratagdo.

Pontuacgdo: 3 designagdes x 3 pontos = 9 pontos.

Documentos comprobatdrios: Portaria n2 66, de 02 de setembro de 2019; Portaria n® 29, de 13 de abril de
2026; Portaria n? 39, de 20 de maio de 2026 — [ANEXOS 04 a 06].

Item 3 — Exercicio de atividades de gestdo ou fiscaliza¢Go de contratos de aquisi¢cGo, servigos, convénios,
acordos ou instrumentos correlatos — 4,5 pontos por designagdo.

Exerci atividades de gestdo e fiscalizagdo contratual mediante trés designagbes consideradas neste Memorial.
Em 2018, fui designado gestor de contratos relacionados a vigildncia patrimonial e ao sistema de
videomonitoramento. Em 2019, apds periodo em outra unidade, fui novamente formalmente designado
gestor desses contratos. Em 2024, ja na PROEST, fui designado Fiscal Setorial do Contrato n® 20/2024.

As experiéncias abrangeram momentos e objetos distintos e contribuiram para o desenvolvimento e aplica¢io
de conhecimentos relacionados ao acompanhamento da execugéo contratual, responsabilidades dos agentes
publicos, interlocugdo com unidades e empresas contratadas e controle das obrigagdes estabelecidas.

Pontuacgdo: 3 designagdes x 4,5 pontos = 13,5 pontos.

Documentos comprobatdrios: Portaria n® 16, de 21 de maio de 2018; Portaria n? 67, de 04 de setembro de
2019; Portaria n? 41, de 17 de setembro de 2024 — [ANEXOS 07 a 09].

REQUISITO V - Exercicio de fungOes, cargos de dire¢ao ou assessoramento institucional.

Item 3 — Exercicio de fun¢do gratificada FG-01 ou FG-02 ou equivalente
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Por meio da Portaria n® 136, de 15 de fevereiro de 2016, foi alterado o cddigo da fung¢éo que eu exercia na
Diviséo de Seguranga, de FG-03 para FG-01, com efeitos retroativos a 11 de janeiro de 2016. Permaneci no
exercicio da fungdo até janeiro de 2019.

Posteriormente, retornei a fungdo de Gerente de Seguranga Institucional, FG-01, em agosto de 2019,
permanecendo até janeiro de 2020. Esse segundo periodo, isoladamente inferior a seis meses, ndo é
considerado como unidade adicional de pontuacdo.

Pontuagdo considerada: 3 anos de exercicio x 4,5 pontos = 13,5 pontos.

Documentos comprobatdrios: Portaria n® 136/2016; Portaria n® 119/2019; Portaria n® 865/2019; Portaria n°
87/2020 — [ANEXOS 10 a 13].

Item 4 — Exercicio de fun¢do gratificada a partir da FG-03 ou equivalente — 3 pontos como titular, por ano
ou fragdo superior a seis meses.

Fui designado Coordenador da DivisGo de Seguranca da SINFRA, fun¢do FG-03, com efeitos a partir de 19 de
agosto de 2014. Por meio da Portaria n® 136, de 15 de fevereiro de 2016, o cddigo da fun¢do foi alterado de
FG-03 para FG-01, com efeitos retroativos a 11 de janeiro de 2016.

Nesse periodo, exerci responsabilidades relacionadas a organizag¢éo da unidade, coordenagdo das atividades,
gestdo contratual, planejamento e articulagdo com diferentes setores da Universidade.

Pontuacgdo: 1 ano x 3 pontos = 3 pontos.
Documentos comprobatdrios: Portaria n® 632/2014 e Portaria n® 136/2016 — [ANEXOS 14 e 15].

REQUISITO VI - Produgao, prospeccao e difusdao do conhecimento cientifico ou técnico.

Item 4 — Conclusdo de curso de educagdo formal superior ao exigido para ingresso no cargo e que ndo seja
utilizado para percepgédo de Incentivo a Qualifica¢éo — 15 pontos por curso.

Conclui curso de Pés-Graduagdo lato sensu em Sequranca Privada pela Universidade do Sul de Santa
Catarina — UNISUL, com carga hordria de 360 horas, formagdo superior a graduacgdo exigida para ingresso
no cargo de Administrador. A especializa¢Go aprofundou conhecimentos relacionados ao planejamento,
gestdo e andlise de riscos, projetos, legislacdo, tecnologias de sequranga, gestdo de pessoas e consultoria,
posteriormente relacionados a minha atuagdo institucional.

Atualmente, o Incentivo a Qualificagéo que percebo decorre do titulo de Mestre em Administragéo Publica,
ndo sendo a referida especializagdo utilizada para esse fim.

Pontuagdo: 15 pontos.
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Documentagdo comprobatoria: Diploma de Especialista em Seguranca Privada — UNISUL; documentagdo
funcional relativa ao Incentivo a Qualificagdo atualmente percebido — [ANEXQOS 16 e 17].

Item 9 — Publica¢do ou organizagdo de livro relacionado aos interesses institucionais, com ISBN e Conselho
Editorial — 20 pontos por produto.

Em 2026, publiquei o livro Seguranca Institucional em Universidades Publicas: Planejamento e gestdo de
riscos no ambiente universitdrio, pela Editora Dialética. A obra sistematiza conhecimentos relacionados a
organizagdo administrativa da sequrancga institucional, ao planejamento e a gestdo de riscos no ambiente
universitdrio, tomando a Universidade Federal de Alagoas como objeto de estudo.

A publicagdo representa a transformacgdo de experiéncia profissional e pesquisa aplicada em conhecimento
técnico organizado e passivel de difuséo para gestores, pesquisadores e profissionais interessados na gestdo
de segurang¢a em instituigées publicas.

Pontuagdo: 20 pontos.

Documentagdo comprobatoria: exemplar da obra e pdginas contendo autoria, ficha catalogrdfica, ISBN e
Conselho Editorial — [ANEXOS 18 e 19].

Item 10 — Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais — 7,5 pontos por publicagéo.

Sou coautor, juntamente com Madson Bruno da Silva Monte, do artigo Andlise de riscos na sequranca de
instituigbes de ensino: um estudo de caso no Campus A.C. Simbes, publicado na Revista Eletrénica de
Administrag¢do, volume 24, n? 2, em 2025.

O estudo analisou riscos e medidas de seguranga no Campus A.C. Simbes da UFAL, identificando e
priorizando riscos criticos e propondo medidas de mitigacdo e prevengdo. A pesquisa empregou métodos
qualitativos e quantitativos, pesquisa bibliogrdfica e documental, entrevistas e instrumentos de gestéo de
riscos, com énfase na 1SO 31000.

A publicagdo representa a sistematiza¢Go e difusGo cientifica de conhecimento produzido a partir de
problema institucional concreto.

Pontuagdo: 7,5 pontos.
Documentagdo comprobatoria: artigo publicado na Revista Eletrénica de Administracdo — [ANEXO 20].
DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Minha trajetoria na Universidade Federal de Alagoas evidencia a construgdo e aplicagdo de conhecimentos
relacionados a organizagdo administrativa, gestdo e fiscalizagdo contratual, planejamento, andlise de
problemas, gestdo de riscos e estrutura¢Go de processos, exercidos em ambientes institucionais distintos e
com diferentes graus de responsabilidade.
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Na seguranga institucional, esses saberes foram aplicados no exercicio de fungbes de coordenagéo e geréncia,
na gestdo de contratos e na participagéo na estruturagdo de uma capacidade interna da Universidade para
planejar e gerir a atividade. No Nucleo de Acessibilidade, foram utilizados em apoio administrativo as
atividades conduzidas pela equipe especializada. No Restaurante Universitdrio, vém sendo aplicados a
fiscalizagdo contratual, organizacdo de procedimentos e planejamento de solugées para demandas
recorrentes, entre elas a manutengdo dos equipamentos.

A experiéncia profissional também foi convertida em conhecimento sistematizado. A pesquisa desenvolvida
durante a especializagdo em Seguranga Privada, relacionada a estruturagcdo da sequranca institucional, foi
posteriormente publicada em livro. JG o Mestrado Profissional em Administragdo Publica resultou em Produto
Técnico-Tecnoldgico e artigo cientifico voltados a andlise e priorizagdo de riscos e ao apoio a deciséo.

Consideradas em conjunto, essas experiéncias demonstram a ampliagéo progressiva da capacidade de
estruturar respostas administrativas, aplicar conhecimentos em diferentes contextos e transformar
experiéncia profissional em conhecimento técnico e cientifico passivel de compartilhamento.

CONSIDERAGOES FINAIS

As experiéncias apresentadas neste Memorial refletem minha trajetoria profissional e evidenciam os
conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidas ao longo do exercicio do cargo. As atividades
descritas contribuiram para o fortalecimento das agbes institucionais, a melhoria dos servigos prestados e
o desenvolvimento da Universidade, estando devidamente comprovadas pela documentag¢do anexada para
fins de andlise do presente requerimento de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacbes e a documentacdo apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetdria profissional, responsabilizando-
me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislacdo vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma Unica vez para
fins de pontuacdo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo
vedada sua utilizacdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro,
ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo devera ser disponibilizado na forma prevista na
legislagdo aplicével, observado o disposto na Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protegao
de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informagdes e pelos dados pessoais nele
constantes.
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