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IDENTIFICACAO DO REQUERENTE

Nome: Alan Franga de Lima

SIAPE: 1928168

Cargo: Assistente em Administracao

Classe/Nivel: D/017

Unidade de Lotagdo: Coordenadoria de Orientacdo Normativa/Departamento de Administracdo de Pessoal
Funcdo/Cargo (se houver): Coordenador CNOR/FG-01

Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC-V

APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade fundamentar a solicitacdo de Reconhecimento
de Saberes e Competéncias da carreira PCCTAE, no nivel RSC-V, nos termos da legislacdo aplicavel e requisitos
determinados pela UFAL.

Ao longo de minha trajetéria no servico publico federal, venho desempenhando atribui¢cdes de
elevada complexidade e relevancia estratégica. Os conhecimentos, habilidades e competéncias acumulados
extrapolam as rotinas ordinarias do cargo e refletem contribuicOes diretas para a conformidade normativa,
moderniza¢ao administrativa, governancga da gestao de pessoas e otimiza¢ao dos processos institucionais da
UFAL, o que legitima a concessao desta conquista equivalente a obtengao de titulagdo académica formal em
nivel de qualificacdo de mestrado.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal de Alagoas em 14/03/2012, no cargo de Assistente em
Administracdo. Desde o inicio da minha vida funcional, dedico minha atuacdo ao Departamento de
Administracdo de Pessoal (DAP), desenvolvendo atividades técnico-especializadas na area de gestdo de
pessoas e andlise normativa.

No periodo de 01/06/2012 a 01/07/2014, exerci a funcdo de Supervisor da Coordenadoria de
Orientacdo Normativa (CNOR/DAP - FG-03). A partir de 02/07/2014, assumi a titularidade da
Coordenadoria de Orientacdo Normativa (CNOR/DAP — FG-01), encargo que exerco continuadamente até a
presente data. Também cheguei a substituir a Direcdo do DAP por breves periodos, em fraces inferiores a
6 meses.

Sou formado em Direito pela UFAL e pds-graduado em Controladoria. Tenho capacitacdo em
diversos cursos que contribuem diretamente no meu exercicio profissional, a exemplo de Gestdo de
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processos na Administracdo Publica, Gestdao estratégica, Desenvolvimento de equipes, Analise e melhoria
de processos, Exceléncia no atendimento, Direito administrativo para gerentes no servigo publico, Deveres
e responsabilidades do servidor federal, Etica e Administrac3o Publica, dentre outros.

Meu trabalho no setor, especialmente na fun¢do de coordenador, exige um nivel de atuacdo e
responsabilidades incompativeis com o requisito de titulagdio em grau médio. Isso porque a gestdo da
universidade e o préprio publico de usudrios que procuram nosso servico nutrem uma expectativa de
atendimento que exige um conhecimento em nivel de formacgao superior na drea juridica. Essa impressao
é confirmada em dois tipos de situacdes que, embora nem sempre adequadas, ndo sdo raras:

a) as frequentes ocasides em que somos indicados — imprecisamente — como o “setor juridico”
por usuarios que procuram esclarecer duvidas de legislacao; e

b) pelos constantes direcionamentos de consultas e processos pedindo oferecimento de solucdo,
quando os setores de origem das demandas ndo tém respostas consolidadas.

Nesse contexto, desenvolvi a rotina cotidiana de pesquisa e atualizagdo de legislacdo afeta a area
de pessoal, bem como da revisdo para manter a uniformidade e coeréncia dos entendimentos produzidos
pela CNOR, os quais, muitas vezes, subsidiam diretamente decisdes das autoridades superiores, a exemplo
da Direcdo do DAP, Pré-Reitoria da PROGEP e Gabinete do Reitor.

Ao longo dos anos, fui o responsavel por elaborar varios pareceres e entendimentos que se
tornaram paradigmas de interpretacdo sobre normas e padronizacdo de procedimentos em matéria de
pessoal na UFAL. Alguns desses temas so viriam a ser regulamentados posteriormente em outros 6rgaos e
entidades da Administragdo Federal, o que conferiu a UFAL uma posi¢ao de vanguarda, a exemplo:

e Da fixacdo dos parametros atuais para conversdao e reconhecimento de tempo especial de
servidores expostos a agentes nocivos a saude, possibilitando a redu¢ao do tempo necessario para
acesso a abono de permanéncia e aposentadoria;

e Da possibilitagao de se considerar licita a acumulagdo de cargos publicos com somatdrio de jornadas
acima de 60h semanais, imediatamente a partir de precedente da Advocacia-Geral da Uniao;

¢ Da definicdo dos critérios administrativos rigorosos para reconhecimento de decadéncia do poder
da Administracdo em anular erros em folha de pagamento e cobrar reposicdo ao erario de dividas
prescritas;

¢ Da padronizacdo dos requisitos constitutivos para comprovacao de unido estavel para a finalidade
de concessdo de pensdo por morte;

e Da adaptacdo antecipada as regras do fator redutor de calculo de beneficios, trazido pela ultima
reforma da previdéncia;

Em outra frente, também desenvolvi inovagdes e racionalizagdes de fluxos, formularios e rotinas, a
partir de estudos sistematicos, para permitir uma dindmica mais eficiente e menos burocratica, sem,
contudo, perder seguranca juridica, exemplo:
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e Pioneirismo na implementac¢do da fungdo de Assinante externo no SIPAC, para permitir a assinatura
eletrénica de documentos de posse e contratacao, o que reduziu drasticamente o consumo de papel
e o tempo empregado em recolhimento de assinaturas, impressoes e digitalizacbes por parte de
usudrios que ainda ndo tém cadastro para acessar o processo eletronico da maneira padrao;

e Integracdo das possibilidades de desempenho de atividades externas por docentes em regime de
dedicacdo exclusiva, a partir da adaptacao da legislacdo atual as regras restritivas que ainda estao
em vigor na resolucdo mais defasada da UFAL sobre atividades esporadicas;

e Reducdo do fluxo de documentos inseridos no fluxo de pagamento de exercicios anteriores, o que
permitiu diminuir o tempo de fila em que os servidores tém implantado no contracheque os valores
atrasados relativos a progressoes, funcdes e outros episddios que extrapolam a folha de pagamento
do ano civil vigente.

Outra rotina de grande relevancia no setor é a atribuicdo de gerenciar a admissdao de pessoal,
sejam candidatos efetivos nomeados em concurso ou candidatos temporarios aprovados em processo
seletivo. Desde a comunicacao em linguagem clara e acessivel para instrui-los quanto a documentacao
necessaria, passando pelo controle rigido da conformidade a lei e ao edital, até a organizacao dos atos
necessarios a cerimoOnia de posse e contratagao.

Desde 2012, também exerco o papel de cadastrador de operadores nos sistemas SIAPE (e seus
ramos Extrator, DW, SIAPENET, E-SIAPE), SIAPE-SAUDE, SIGEPE e SIORG. Como o cadastrador mais
experiente, treinei outros colegas que foram investidos nessa atribuicdo durante esses quase 15 anos.

Minha trajetéria ainda envolve a participacdo em comissdes estratégicas da Reitoria e da PROGEP,
tendo inclusive assumindo papéis de lideranca em algumas delas, a exemplo da comissao que instituiu e
regulamentou o Programa de Gestdao e Desempenho — PGD no dmbito da UFAL.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO | — Participacdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos, representa¢des ou
similares.

Item 2 — Coordenagao ou presidéncia de nucleos, representagées, grupos de trabalho ou similares, comissoes
ou comités previstos no ambito da administragdo publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo
6rgao ou pela entidade (4,5 pontos por designa¢ao):

Atividades: Presidéncia da Comissdao encarregada de formular e regulamentar a minuta da resolu¢do do
Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) na UFAL, além de presidéncia da comissao local de PGD no ambito do
Departamento de Administracdo de Pessoal. Resultados alcancados: Condugdo dos trabalhos técnicos de
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regulamentagdo interna, permitindo a transicao estruturada da instituicdo para as novas modalidades de
trabalho, avaliacdo de desempenho e entregas, dispensando o controle de frequéncia/folha de ponto.

Documentos comprobatorios:

Doc. 03: Portaria de designacdo da comissdo de PGD UFAL, processo contendo relatério com exposi¢cdo de
motivos, resolucdo e matéria no site da UFAL que mostram o exercicio da presidéncia.

Doc. 04: Processo que me designou como presidente da comissdo do PGD do DAP.

2 designacoes de presidéncia = 9 pontos

Item 3 — Participagdo como membro de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares, comissoes
ou comités previstos no ambito da administracdo publica, regularmente instituidos (3,0 pontos por
designagdo):

Atividade: Atuagdo como membro integrante de comissdes estratégicas da Reitoria e da PROGEP, destacando-se
a Comissao de revisao dos atos reguladores de Atividade Esporadica e a Comissao para Reestrutura¢do da minuta
do Hordrio de Funcionamento e Jornada Flexibilizada. Resultados alcancados: Aperfeicoamento e revisdao do
arcabougo normativo interno, garantindo alinhamento com a legisla¢ao federal e a adequacao as rotinas da UFAL.

Documentagdo comprobatoria (Doc. 05): Portarias GR n2 771/2023 e n2 590/2021, que me designam como
membro.

2 designacoes como membro = 6 pontos

Item 6 — Atuac¢do em atividades de elaboragdo, revisdo e/ou corre¢do de provas de exame de selegdo,
vestibular ou concursos (3,0 pontos por designagao):

Atividade: Designacao formal para atuacdo técnica na elaboracdo e revisdao de questdes de concurso publico
promovido pela instituigdo. Resultados alcangados: Garantia do rigor legislativo, técnica juridica e lisura em
etapas de selecdo publica.

Documentacdo comprobatdria (06): Cdpias de atos da Copeve no processo que deferiu o pagamento da
Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso, relativo a elaboracdo de questdes para concurso publico
promovido pela UFAL.

1 designacao = 3 pontos

REQUISITO Il — Participag¢do e atuagdao em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao,
inovagdo ou assisténcia especializada.

Item 6 — Participa¢ao em atividades de produg¢do ou reformulagdo de material acessivel, ou técnico de
referéncia (manuais, roteiros técnicos) (3,0 pontos por produto):


https://noticias.ufal.br/servidor/noticias/2024/11/conselho-universitario-aprova-o-programa-de-gestao-de-desempenho
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Atividade: Concepcao, redacao e reformulagdo de formularios institucionais, roteiros orientativos e termos
padronizados de aplicacdo da legislacdo de pessoal, postados no site da UFAL. Foram vdrios documentos
elaborados, mas, para propiciar uma pontuacao clara e objetiva, agrupei os produtos (unidades de medida)
em 4 categorias tematicas: 1) afastamentos e licencas, 2) conversdo de tempo especial, 3) previdéncia

complementar e FUNPRESP, 4) Declaracdes e termos diversos.

Resultados alcangados: Desburocratizagdo de fluxos, eliminacdo de gargalos processuais e uniformizagdo do
atendimento aos servidores da UFAL.

Documentagdao comprobatdria (Docs. 07 a 10): Formularios, materiais informativos e termos orientativos
padronizados, com respectiva prova de autoria e postagem no site da UFAL, conforme definido nos
“Entendimentos e Orienta¢des Uniformizados do Comité Central”.

Cada categoria de documentos equivale a 1 produto. 4 categorias = 4 produtos = 12 pontos.

Item 9 - Participacdo em programas de formagdo continuada e/ou agées de desenvolvimento de
competéncias, desde que ndo utilizada para fins de aceleragdo da promogdo na carreira (1,0 ponto por
capacita¢do com >/= 10h):

Atividade: Realizacdo e aprovacdao em cursos de aperfeicoamento profissional voltados a gestdo publica
(“Elaboracdo de planos de entrega e de trabalho do PGD” e “Gestdo de processos voltados a administracao
publica”). Resultados alcancados: Incorporacdo de metodologias atualizadas de modelagem de processos
e gestdo na rotina da Coordenadoria de Orientacdo Normativa.

Documentagao comprobatdria: Certificados de capacitagdo (Doc. 11).

2 capacitacoes = 2 pontos

Item 11 - Participa¢dao em capacitagao, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino (1,0 ponto por evento):

Atividade: Participacdo ativa em congressos, foruns e eventos técnicos (“Semindrio Nacional do MEC sobre
Gestdo de Pessoas, Administracdo e Planejamento das IFES” e “Oficina online Canva para Produgdo de Arte
e Divulgacdo”). Resultados alcangados: Atualizacdo continua e intercambio de solugdes administrativas no
sistema federal de ensino superior.

Documentag¢do comprobatdria: Certificados de participacdo (Doc. 12).

2 eventos = 2 pontos

REQUISITO IV — Designacao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas.


https://ufal.br/servidor/documentos/formularios/declaracao-autorizacao
https://ufal.br/servidor/documentos/formularios/aposentado-pensionista/funpresp
https://ufal.br/servidor/documentos/formularios/aposentado-pensionista/funpresp
https://ufal.br/servidor/documentos/formularios/aposentado-pensionista/conversao-de-tempo-especial-em-comum/formulario-de-conversao-de-tempo-especial.pdf/view
https://ufal.br/servidor/documentos/formularios/licencas
https://ufal.br/servidor/documentos/formularios/afastamento
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Item 1 — Atuagdo tecnicamente qualificada na opera¢do, na implantagdo, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizagao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administragao publica
(4,5 pontos por sistema):

Atividade: Atuacao formal e continuada como Cadastrador e Gestor de operadores nos sistemas estruturantes
da Administracdo Publica Federal: SIAPE, SIAPE SAUDE, Sigepe e SIORG. Resultados alcancados: Manutencgio
da integridade cadastral da folha de pagamento, permissdes de acesso, estrutura organizacional e suporte
continuo no treinamento de novos operadores do sistema.

Documentagao comprobatdria: Portarias de designacdo para os sistemas estruturantes (Doc. 13).

4 sistemas = 18 pontos

REQUISITO V - Exercicio de fungoes, cargos de diregdao ou assessoramento institucional.
Item 3 — Exercicio de fungdo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente como titular (4,5 pontos por ano):

Atividade: Exercicio continuo da func¢do de Coordenador da Coordenadoria de Orientagdo Normativa
(CNOR/DAP — FG-01) no periodo de 02/07/2014 até a presente data (12 anos computaveis). Resultados
alcangados: Gestao técnica da aplicacdo da legislacdao de pessoal, lideranga na emissdo de entendimentos
normativos e mediagdo consultiva para o DAP, PROGEP e Reitoria.

Documentagao comprobatdria: Portaria de designacao e Declaracao de Cargos e Fungdes emitida via sistema
estruturante (Doc. 14)

12 anos como titular = 54 pontos

Item 4 — Exercicio de fun¢do gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente como titular (3,0 pontos por
ano):

Atividade: Exercicio da fungdo de Supervisor da Coordenadoria de Orientagdo Normativa (CNOR/DAP —
FG-03) no periodo de 01/06/2012 a 01/07/2014 (2 anos computaveis). Resultados alcangados: Organizagdo
do fluxo de demandas administrativas e estruturacdo do atendimento normativo inicial no setor.

Documentacdo comprobatdria: Portarias de designacdo/dispensa e Declaragdo de Cargos e Funcdes (Doc.
15).

2 anos como titular = 6 pontos

REQUISITO VI — Produgao, prospeccao e difusao do conhecimento cientifico ou técnico.

Item 12 — Produg¢ao de material técnico, cientifico, metodoldgico ou administrativo estruturado que visa a
difusdao do conhecimento (4,5 pontos por produto):
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Atividade: Elaboragdo e publicagdo de roteiros estruturados contendo orientagbes normativas para
formalizacdo de vinculo admissional, diretrizes de interpretacdo juridica e instru¢ées de procedimentos
funcionais. Resultados alcangados: Disseminacao da correta aplicacao do direito administrativo de pessoal,
ganho de eficiéncia operacional e reduc¢dao de consumo de papel.

Documentagdo comprobatdria (Doc. 16): Producdo de material técnico-administrativo com procedimentos e
instrucdes para apresentacao de candidatos a admissao, com respectiva prova de autoria e postagem no site
da UFAL, conforme definido nos “Entendimentos e Orienta¢des Uniformizados do Comité Central”.

(Doc. 17): Producdo de material técnico-administrativo em forma de tutorial para cadastro de usuarios como
assinantes externos no sistema SIPAC, com respectiva prova de autoria e postagem no site da UFAL, conforme
definido nos “Entendimentos e Orientagdes Uniformizados do Comité Central”.

2 produtos = 9 pontos

DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

A reflexdo sobre minha trajetdria profissional na Universidade Federal de Alagoas evidencia o
desenvolvimento e a consolidacdao de saberes e competéncias que superam significativamente o perfil
padrao do cargo de ingresso.

O exercicio ininterrupto de fungdes de coordenagdo e supervisdo por quase 15 anos na

Coordenadoria de Orientagdo Normativa (CNOR/DAP), aliado a formacdo académica em Direito e pds-
graduacdao em Controladoria, conferiu-me uma visao sistémica e profunda sobre o Direito Administrativo
de Pessoal no ambito das Instituicbes Federais de Ensino.

A complexidade e a repercussao do meu trabalho se traduzem no pioneirismo da elaboragdo de
teses complexas e entendimentos juridicos de vanguarda que anteciparam balizas da Administra¢dao Publica
Federal (a exemplo dos parametros de conversdo de tempo especial, decadéncia administrativa, acimulo
de jornadas acima de 60h e regulamenta¢do da unido estdvel), assim como em inova¢des operacionais
marcantes, tais como a introdugao da funcionalidade de Assinante Externo no SIPAC, o aprimoramento
continuo de formuldrios e a racionalizacdo de fluxos, a exemplo do pagamento de exercicios anteriores.

Ademais, a atuacdo transversal na gestdo de sistemas estruturantes essenciais do Governo Federal
(SIAPE, SIASS, Sigepe, SIORG) e a participacdo em comissGes estratégicas (notadamente na formulacdo do
PGD e na jornada flexibilizada) comprovam elevado dominio técnico, capacidade de articulagdo institucional
e compromisso com a modernizacao da gestdo publica.

Essas entregas demonstram maturidade profissional, lideranga consultiva e um acervo de
competéncias plenamente compativel com o nivel RSC-V, gerando impacto direto na reducdo da burocracia,
na qualificacdo do atendimento aos servidores e na garantia da seguranca juridica das decisdes superiores
da UFAL.


https://ufal.br/servidor/admissao/orientacoes-para-posse
https://ufal.br/servidor/admissao/orientacoes-para-posse
https://ufal.br/servidor/admissao/orientacoes-para-posse/tutorial-cadastro-de-assinante-externo.pdf/view
https://ufal.br/servidor/admissao/orientacoes-para-posse/tutorial-cadastro-de-assinante-externo.pdf/view
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CONSIDERAGOES FINAIS

As experiéncias apresentadas neste Memorial refletem minha trajetdria profissional e evidenciam os
conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidas ao longo do exercicio do cargo. As atividades
descritas contribuiram para o fortalecimento das a¢Ges institucionais, a melhoria dos servigos prestados e o
desenvolvimento da Universidade, estando devidamente comprovadas pela documentacao anexada para
fins de andlise do presente requerimento de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacgdes e a documentacdo apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetéria profissional, responsabilizando-
me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislacdo vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente poderda ser utilizada uma Unica
vez para fins de pontuacdo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE,
sendo vedada sua utilizacdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico.
Declaro, ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo devera ser disponibilizado na forma prevista
na legislacdo aplicavel, observado o disposto na Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informacées e pelos dados pessoais nele
constantes.

Maceio, 22 de setembro de 2026.

Assinado digitalmente

por ALAN FRANCA DE
LIMA:05859687486
Data: 2026.09.22

16:10:27-03'00'

Assinatura



		2026-09-22T16:10:27-0300
	ALAN FRANCA DE LIMA:05859687486




