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APRESENTACAO

Apresento este Memorial Descritivo com o objetivo de demonstrar os saberes e competéncias adquiridos,
desenvolvidos e consolidados ao longo da minha trajetoria profissional na Universidade Federal de Alagoas

(UFAL), para fins de solicitacdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC V, no ambito do
PCCTAE.

Minha trajetoria no servico publico federal teve inicio em 2011, como Assistente em Administracdo, e, a
partir de setembro de 2015, passei a exercer o cargo de Administradora, assumindo atribuigdes de maior
complexidade e responsabilidade nas 4reas de planejamento, gestdo, controle e assessoramento
administrativo.

Ao longo desse percurso, desenvolvi conhecimentos por meio da experiéncia profissional, da formacao
continuada e da participacdo em conselhos, comissdes, projetos institucionais, processos de contratagdo e
fiscalizagdo e outras atividades de interesse da Universidade. Este Memorial busca evidenciar como esses
conhecimentos foram aplicados a pratica profissional, contribuindo para a melhoria dos processos
administrativos, a qualificacdo dos servigos prestados, a adequada utilizagdo dos recursos publicos e o
fortalecimento institucional da UFAL.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei no servigo publico federal em 31 de agosto de 2011, mediante nomeacgao para o cargo de Assistente
em Administracdo da Universidade Federal de Alagoas — UFAL. Fui lotada no setor de Administra¢do da
Unidade Educacional de Santana do Ipanema — Campus do Sertdo, unidade recém-implantada a época e
integrante do processo de interiorizagao das universidades federais.
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O contexto de implantagdo da Unidade proporcionou uma experiéncia profissional diversificada. Durante o
periodo em que exerci o cargo de Assistente em Administragdo, desenvolvi atividades relacionadas a
instrugdo e ao acompanhamento de processos administrativos, gestdo documental, apoio aos processos de
compras e contratagdes, acompanhamento de contratos administrativos, gestdo de patriménio e materiais,
apoio as rotinas de gestdo de pessoas, comunicacdo institucional, atendimento ao publico e suporte as
atividades de gestdao da Unidade.

Essas experiéncias constituiram importante alicerce para a constru¢ao dos conhecimentos e das competéncias
posteriormente aprofundados no exercicio do cargo de Administradora, proporcionando-me uma
compreensao abrangente do funcionamento administrativo da Universidade e da relagdo existente entre as
atividades administrativas e as finalidades institucionais de ensino, pesquisa e extensao.

Em setembro de 2015, apds aprovacdo em novo concurso publico, passei a exercer o cargo efetivo de
Administradora na Universidade Federal de Alagoas, permanecendo no setor de Administragdo. Essa
transicdo representou a consolidagdo de um novo patamar de atuagdo profissional, caracterizado pela
ampliacdo das atribuicdes e das responsabilidades técnicas, gerenciais e estratégicas inerentes ao cargo.

No exercicio do cargo de Administradora, passei a desenvolver atividades relacionadas especialmente ao
planejamento institucional; planejamento e acompanhamento de licitacdes e contratagdes; gestdo e
fiscalizacdo de contratos administrativos; gestdo orcamentaria e financeira; gestdo patrimonial; planejamento
e acompanhamento de projetos; participagao em comissoes € grupos de trabalho; e atividades relacionadas a
governanga, gestdo de riscos e controles administrativos.

Ao longo dessa trajetoria, minhas responsabilidades passaram a envolver ndo apenas a execugao das rotinas
administrativas, mas também atividades de planejamento, andlise, acompanhamento, controle e
assessoramento a gestao.

A experiéncia acumulada possibilitou o desenvolvimento de uma visdo sistémica da gestdo universitaria,
permitindo compreender que as atividades administrativas constituem instrumentos fundamentais para o
alcance dos objetivos institucionais. Dessa forma, busquei contribuir para a adequada utilizacao dos recursos
publicos, para o aprimoramento dos processos administrativos e para o atendimento das necessidades
académicas e administrativas da Universidade.
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EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO I — Participacao em grupos de trabalho, comissdes, comités, niicleos, representacoes ou
similares.

Item 1 - Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino ( 3 pontos por ano ou fracdo acima de 6 meses)

Participagdo no Conselho do Campus do Sertdo

Participei do Conselho do Campus do Sertdo durante quatro anos e um més, atuando nas reunides ordinarias
e extraordinarias e participando da analise, discussdo e deliberacdo de processos e matérias submetidas ao
colegiado.

Durante essa experiéncia, contribui para decisdes relacionadas a questdes académicas, administrativas,
orcamentdrias e de pessoal, de acordo com as competéncias atribuidas ao Conselho. Minha participagdo
envolveu a emissdao de opinides, pareceres € votos sobre matérias em apreciagdo € a contribui¢do para o
cumprimento das normas e diretrizes institucionais.

A experiéncia proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a analise institucional, tomada
de decisdo, trabalho colegiado, interpretagdo de normas e compreensao das diferentes dimensdes da gestdo
universitaria.

Como resultados dessa atuagdo, destaco a contribuicdo para o aprimoramento dos processos de gestdo,
fortalecimento da governanca institucional, resolu¢do de demandas da Unidade, melhoria do planejamento e
apoio ao desenvolvimento das atividades académicas e administrativas.

Documentos comprobatorios: Certidao
Participagdo no Conselho Universitario

Participei também do Conselho Universitario durante dois anos, atuando nas reunides e sessdes destinadas a
analise, discussao e deliberagdao de matérias de interesse institucional.

Nesse espago, participei da apreciagdo de normas, politicas, planos, projetos e processos relacionados as
areas académica, administrativa e de gestao universitaria, contribuindo por meio da emissdo de opinides e
votos.

Essa atuagdo proporcionou uma compreensao ainda mais ampla da Universidade, fortalecendo competéncias
relacionadas a governanca, gestdo democratica, analise institucional e participagdo em processos decisorios
estratégicos.
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Como principais resultados, destaco a contribuicdo para o aprimoramento das politicas e normas
institucionais, o fortalecimento da governanca universitaria e o apoio a implementagao de a¢des voltadas ao
desenvolvimento académico, administrativo e institucional da UFAL.

Documentos comprobatorios: Declaragao

ITEM 2 - Coordenagao ou presidéncia de nticleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissoes
ou comités previstos no ambito da administracdo publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo
orgao ou pela entidade ( 4,5 pontos por designagao).

Coordenagao da Comissao de Elabora¢ao e Acompanhamento do PDU

Atuei como Coordenadora da Comissao de Elaboracao e Acompanhamento do Plano de Desenvolvimento
da Unidade — PDU da Unidade Santana do Ipanema.

Nessa funcdo, coordenei e acompanhei os trabalhos relacionados a elaboracdo do Plano, participando da
organizacao e condug¢do das atividades necessarias a constru¢do do documento, da defini¢do de objetivos,
metas, agoes e indicadores e da articulagdo com diferentes setores ¢ membros da comunidade académica.

Também participei do levantamento de informagdes, identificagdo de demandas, sistematizagdo das
contribui¢des e consolidacao do documento.

A experiéncia contribuiu para o fortalecimento do planejamento estratégico e da gestdo participativa,
favorecendo maior integracdo entre os setores, melhor defini¢do das prioridades e estabelecimento de
diretrizes para acompanhamento e avaliacdo das a¢des da Unidade.

Documento comprobatério: Portaria

ITEM 3 - Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes
ou comités previstos no ambito da administragdo publica, regularmente instituidos ( 3 pontos por
designacao).

Participagdao em Comissdes e Grupos de Trabalho

Ao longo da minha trajetoria profissional, participei e continuo participando de diferentes comissdes
institucionais, entre elas:

e Comissao de Acompanhamento de Obras e Gestao dos Espacos Fisicos;

¢ Comissdo de Novos Cursos;

e Comissdo de Acompanhamento dos Processos de Remog¢do e Redistribui¢do de Servidores e
Servidoras do Campus do Sertdo;

e Comissao de Contratacdo de Credenciamento;
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e Comissdo para Elaboragdo e Acompanhamento do Plano de Desenvolvimento da Unidade
Educacional de Santana do Ipanema/Campus do Sertao.

Nessas comissdes, desenvolvi atividades relacionadas ao acompanhamento de obras, reformas,
manutengoes e adequacdes da infraestrutura; analise e planejamento de propostas relacionadas a criagdo
e implantagdo de novos cursos; acompanhamento de processos de movimentagdo de pessoal; e outras
atividades relacionadas as necessidades administrativas e académicas da Unidade.

Integrei também grupos de trabalho nos quais participei de avaliagdes de desempenho de servidores.
Essas experiéncias fortaleceram competéncias de trabalho em equipe, andlise administrativa,

planejamento, articulacdo institucional, interpretacdo normativa e construcdo coletiva de solugdes.

Documentos comprobatorios: Portarias

REQUISITO Il — Participacdao e atuagao em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao,
inovagdo ou assisténcia especializada.

ITEM 1 - Coordenagado de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestdo e inovagéo) ( 7,5 pontos por
projetos).

Coordenagao Adjunta de Evento de Extensao

Atuei como Coordenadora Adjunta do evento de extensdo “Seminario Comemorativo dos 15 anos da UFAL
Santana do Ipanema”, prestando apoio a coordenagdo geral no planejamento, organizagao e execucao das
atividades.

Minha participacao envolveu apoio a definicdo da programacgao, articulagdo com a comunidade académica e
demais participantes, organizagao da infraestrutura e logistica, divulgacdo, acompanhamento das atividades
e suporte as acdes realizadas durante o Seminario.

A experiéncia permitiu aplicar conhecimentos relacionados a planejamento, organizagdo, comunicagao,
logistica e trabalho colaborativo, contribuindo para a realizagdo de uma agao voltada a valorizagao da
trajetoria institucional da Unidade.

Documento comprobatorio: Certificado.
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ITEM 2 - Participagdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagdgicos, programas e/ou a¢des institucionais (ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e inovagao).
(4,5 pontos por projeto).

Participagdo em Projetos de Extensdo

Participei de dois projetos de extensdo, prestando apoio ao planejamento, organizagdo, execugdo e
acompanhamento das atividades previstas, em articulagdo com as equipes responsdveis € o publico
participante.

A atuagdo em projetos de extensdo ampliou minha compreensdo acerca da func¢ao social da Universidade e
da importadncia da integracdo entre as atividades administrativas e as ac¢des desenvolvidas junto a
comunidade.

Documentos comprobatorios: Certificados

ITEM 9 - Participagdo em programas de formagdo continuada e/ou ac¢des de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promocgao na carreira (carga horaria minima
de dez horas) ( 1 ponto por capacitagdo).

Formacao Continuada

Desde meu ingresso no servigo publico federal, compreendi que a atuagdo na administra¢do universitaria
exige atualizacdo permanente, especialmente diante da complexidade dos processos administrativos e das
constantes transformacdes que envolvem a gestdo publica.

Por essa razao, participei de cursos de capacitagao voltados ao aperfeicoamento das competéncias necessarias
ao exercicio do cargo de Administradora.

Entre as capacitagdes realizadas, destaco:
o Inteligéncia Artificial na elaboragdo dos documentos da fase de planejamento das contratagdes
publicas;
e Nova Lei de Licitagdes ¢ Contratos;

o Elaborando a Estratégia Governamental e Institucional.

Documentos comprobatorios: Certificados

ITEM 11 — Participagdo em capacitacao, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria
minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino. ( 1 ponto por evento).
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Também participei de congressos e eventos voltados ao desenvolvimento profissional, entre eles o Congresso
Nacional de Administragdo — CONAD, no qual foram abordados temas relacionados a governanca e
eficiéncia, lideranca e desafios da formacao do administrador.

Essas agOes de desenvolvimento permitiram incorporar novos conhecimentos a pratica profissional,
contribuindo para a atualizagdo técnica, melhoria dos processos administrativos e qualificagdo dos servicos

prestados.

Documento comprobatorio: Certificado

REQUISITO IV - Designacao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas.

ITEM 1 - Atuagdo tecnicamente qualificada na operagdo, na implantacdo, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizagdao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administragdo publica. (
4,5 pontos por sistema).

Atuagdo no Sistema CONTRATOS.GOV

Atuel e continuo atuando como operadora do Sistema CONTRATOS.GOV, realizando atividades
relacionadas a gestao de contratos administrativos no sistema do Governo Federal, de acordo com o perfil de
acesso habilitado e as competéncias exercidas no ambito da UFAL.

Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de conhecimentos relacionados aos sistemas
estruturantes da Administragdo Publica e a utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas aplicadas a gestao
contratual.

Documento comprobatorio: Declaragao

ITEM 2 - Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de equipe
de planejamento de contratacdo. ( 3 pontos por designacado).

Planejamento das Contratagdes Publicas

Participei como membro de equipes de planejamento de contratagdes, inclusive em processos destinados a
contratagcdo de servigos de limpeza e vigilancia.

Nessas atividades, participei do levantamento das necessidades institucionais, defini¢do de requisitos e
especificacoes dos objetos, realizagdo de estudos para identificacdo das solugdes mais adequadas e
elaborag¢do de documentos integrantes da fase preparatdria das contratacdes.

Também colaborei na analise de viabilidade, estimativa de custos, identificacdo e tratamento de riscos e
defini¢do das condi¢des necessarias as contratagoes.
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A atuacdo nessas equipes permitiu aprofundar conhecimentos relacionados ao planejamento das contratagdes
publicas e compreender a importancia da adequada definicao das necessidades institucionais para a eficiéncia
da utilizac¢ao dos recursos publicos.

Documento comprobatorio: Portarias

ITEM 3 - Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagdo de contratos de aquisigcéo, servigos, convénios e acordos
ou instrumentos correlatos. ( 4,5 pontos por designacgéo).

Gestao e Fiscalizagao de Contratos

Fui designada para desenvolver atividades de fiscalizacdo administrativa e técnica de contratos de servigos,
entre eles contratos relacionados a vigilancia patrimonial e contratacdo de credenciamento de MEIs.

Entre as atividades desenvolvidas, destacam-se o acompanhamento da execucdo contratual, verificagdo do
cumprimento das obrigacgdes, prazos, condi¢des e especificagdes estabelecidas; realizagdo de registros e
controles; analise de documentos; acompanhamento da presta¢ao dos servigos; comunicagao de ocorréncias;
e apoio a ado¢do de providéncias para correcdo de eventuais irregularidades.

Essa atuacao contribui para assegurar que os servigos contratados atendam as necessidades institucionais e
sejam executados em conformidade com as condi¢des estabelecidas, fortalecendo os mecanismos de controle
e acompanhamento da Administracao.

Documento comprobatorio: Portarias

REQUISITO VI - Produgdo, prospeccao e difusao do conhecimento cientifico ou técnico.

ITEM 10 - Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais ( 7,5 pontos por publicagao.)

Minha trajetdria profissional também contempla a producdo e disseminacdo de conhecimentos relacionados
aos interesses institucionais.

Compreendo que o desenvolvimento profissional ndo deve estar restrito a aquisi¢cdo individual de
conhecimentos, sendo igualmente importante compartilhar experiéncias e contribuir para a produgdo
académica e técnico-cientifica.

Nesse sentido, desenvolvi trabalhos cientificos com publicagdo em revistas especializadas, entre os quais
destaco o artigo “O impacto positivo das midias digitais na educacao”.

A producdo académica constitui uma oportunidade de sistematizar conhecimentos, refletir sobre praticas e
compartilhar experiéncias que podem contribuir para o desenvolvimento profissional e institucional.
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Documentos comprobatorios: artigo e capitulo de livro

DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Ao longo da minha trajetoria profissional na Universidade Federal de Alagoas, desenvolvi e consolidei
saberes e competéncias que ultrapassam a execucao de atividades administrativas rotineiras, permitindo-me
atuar de forma técnica, planejada e integrada as necessidades institucionais.

As experiéncias em conselhos, comissdes, grupos de trabalho, projetos institucionais, planejamento e
fiscalizacdo de contratagdes, utilizagdo de sistemas governamentais e agdes de capacitagdo contribuiram para
o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento, andlise, tomada de decisdo, trabalho
colaborativo, governanga, gestdo de riscos e controle administrativo.

A formagao continuada e a experiéncia pratica possibilitaram incorporar novos conhecimentos as atividades
desenvolvidas, promovendo o aperfeicoamento de procedimentos, maior seguran¢a na conducdo dos
processos e melhor utilizagdo dos recursos publicos. Minha atuagdo também tem contribuido para a
qualificagdo dos servicos, o fortalecimento dos mecanismos de planejamento e controle e o apoio as
atividades académicas e administrativas da Universidade.

Dessa forma, considero que os conhecimentos adquiridos e aplicados ao longo da minha carreira demonstram
uma atuacdo profissional de crescente complexidade e responsabilidade, evidenciando saberes e
competéncias compativeis com o RSC V pleiteado, especialmente pela capacidade de transformar
experiéncia e conhecimento técnico em melhorias para a gestdo universitaria e para o fortalecimento da
Administracao Publica.

CONSIDERACOES FINAIS

A elaboragdo deste Memorial permitiu refletir sobre minha trajetéria profissional e reconhecer a importancia
das experiéncias acumuladas ao longo dos anos para minha formagdo como servidora publica e
Administradora.

Desde meu ingresso na Universidade Federal de Alagoas, em 2011, e, especialmente, a partir da minha
atuacdo como Administradora, em setembro de 2015, venho construindo uma trajetéria marcada pelo
aprendizado continuo, pela ampliacdo das responsabilidades e pelo compromisso com a melhoria da
Administragdo Universitaria.

As atividades desenvolvidas em diferentes dreas permitiram consolidar competéncias técnicas,
administrativas e gerenciais, além de fortalecer minha compreensdo acerca da responsabilidade dos
servidores técnico-administrativos na concretizagao da missao institucional da Universidade.

Minha participacdo em conselhos, comissdes, grupos de trabalho, projetos institucionais, processos de
planejamento e fiscalizagdo de contratagdes, sistemas governamentais, acdes de formacdo continuada e
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producdo académica demonstra a diversidade das experiéncias que contribuiram para minha formagao
profissional.

Mais do que executar procedimentos administrativos, procurei compreender as finalidades das atividades
realizadas e seus impactos sobre a instituigdo, buscando contribuir para a melhoria dos processos, para a
utilizagdo responsavel dos recursos publicos e para o atendimento das necessidades da comunidade
universitaria.

Nesse percurso, a experiéncia pratica transformou-se em conhecimento profissional, € o conhecimento
adquirido passou a orientar novas praticas, decisdes e formas de atuagdo.

Dessa forma, considero que minha trajetoria evidencia a consolidacdo de saberes e competéncias compativeis
com o nivel de RSC V pleiteado, especialmente pela diversidade e complexidade das atividades realizadas,
pelo desenvolvimento continuo das competéncias profissionais e pela aplicagdo dos conhecimentos
adquiridos em beneficio da Universidade Federal de Alagoas.

O reconhecimento desses saberes representa, portanto, a valorizagdo de uma trajetdria construida no servigo
publico e da experiéncia profissional desenvolvida no ambiente universitario, marcada pelo compromisso
com a eficiéncia, a responsabilidade administrativa, a melhoria continua e o fortalecimento da Universidade
Publica.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informagdes e a documentagao apresentadas neste Memorial Descritivo
sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetdria profissional, responsabilizando-me
administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislagdo vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma unica vez para fins
de pontuagao no processo de Reconhecimento de Saberes ¢ Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo vedada
sua utilizacdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro, ainda, estar
ciente de que este Memorial Descritivo devera ser disponibilizado na forma prevista na legislag¢do aplicavel,
observado o disposto na Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais —
LGPD), responsabilizando-me pelas informagdes e pelos dados pessoais nele constantes.

Santana do Ipanema, 18/08/2026

Documento assinado digitalmente

b LARA ALINE QUINTELA RAMOS ROCHA
g L Data: 19/08/2026 20:45:22-0300
Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Assinatura
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