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APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade demonstrar minha trajetoria profissional, os
conhecimentos, habilidades, competéncias e experiéncias desenvolvidos ao longo do exercicio do cargo de
Técnico em Secretariado na Universidade Federal de Alagoas, em atendimento as exigéncias do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

Minha atuagdo profissional na UFAL iniciou-se em janeiro de 2017 e, desde entdo, vem sendo marcada
pelo constante aperfeicoamento técnico e pelo compromisso com a prestaciGo de um servigo publico de
qualidade. Ao longo desse periodo, busquei ampliar continuamente meus conhecimentos por meio da
experiéncia prdtica, da participa¢do em projetos institucionais, comissdes, érgéos colegiados, acbes de
capacitagdo e atividades académicas, sempre alinhado aos principios da legalidade, eficiéncia,
impessoalidade, moralidade, publicidade e transparéncia que regem a Administragéo Publica.

Durante minha trajetoria profissional, atuei em diferentes unidades administrativas da Universidade,
experiéncia que me proporcionou uma visGo abrangente do funcionamento institucional e do papel
estratégico desempenhado pelos servidores técnico-administrativos na consecugdo das finalidades da
Universidade Federal de Alagoas. A vivéncia inicial na drea de registros académicos, sequida pela atua¢do
na Secretaria Executiva da Unidade Educacional de Santana do Ipanema, possibilitou o desenvolvimento
de competéncias relacionadas a gestdo académica, a gestdo administrativa, ao assessoramento
institucional, a redag¢do oficial, a instru¢do de processos administrativos e ao apoio técnico a tomada de
decisées pelos gestores universitdrios.

Ao longo dos anos, as responsabilidades assumidas passaram a extrapolar aquelas ordinariamente
previstas para o cargo, exigindo dominio da legislagdo aplicada a administragcdo publica federal,
capacidade de interpretacdo normativa, conhecimento dos sistemas estruturantes utilizados pela
Universidade e habilidade para atuar de forma integrada com diferentes setores administrativos e
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académicos. Paralelamente, a participagdo em projetos institucionais, comissbes permanentes e
tempordrias, representa¢o em Orgdo colegiado superior da Unidade, agbes de extensdo, produgdo
académica e programas de capacita¢éo consolidou um conjunto de saberes e competéncias construidos
essencialmente pela experiéncia profissional acumulada.

Dessa forma, este Memorial Descritivo ndo se limita a apresentar uma rela¢cdo de atividades
desenvolvidas ou de documentos comprobatorios. Seu propdsito é evidenciar como o conjunto dessas
experiéncias contribuiu para minha formagéo profissional, para o aprimoramento continuo das prdticas
administrativas e para o fortalecimento das atividades institucionais desenvolvidas pela Universidade
Federal de Alagoas, demonstrando que os conhecimentos e competéncias adquiridos ao longo da carreira
ultrapassam o exercicio ordindrio das atribuicbes do cargo e justificam o reconhecimento pretendido no
dmbito do RSC-PCCTAE.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal de Alagoas em 03 de janeiro de 2017, mediante aprova¢cdo em
concurso publico para o cargo de Técnico em Secretariado, iniciando minha trajetdria profissional na
Unidade Educacional de Penedo, vinculada ao Campus Arapiraca. Fui lotado na Coordenagdo de Registro
e Controle Académico (CRCA), onde permaneci até 06 de maio de 2018, exercendo atividades
relacionadas a administracéo académica e ao atendimento da comunidade universitdria.

Na CRCA, participei da execugdo de rotinas administrativas essenciais ao funcionamento da graduacdo,
atuando no atendimento a estudantes, docentes e publico externo, na organizacdo e controle da
documentag¢do académica, na tramitagdo de processos administrativos, na emissdo de documentos
oficiais e no acompanhamento dos procedimentos relacionados a vida académica discente. Essa
experiéncia proporcionou o desenvolvimento de conhecimentos acerca da legislacdo educacional, dos
regulamentos internos da Universidade e dos procedimentos inerentes a gestéio académica, contribuindo
para a formagdo de uma base técnica solida na administragdo universitdria.

Ainda durante minha atua¢do na Unidade Educacional de Penedo, procurei ampliar minha participag¢éo
nas atividades institucionais por meio do envolvimento em projetos de extensdo promovidos pela
Universidade. Atuei como auxiliar técnico em ag¢bdes voltadas a educagcdo ambiental e a divulgagdo
cientifica em escolas publicas do municipio de Penedo, experiéncias que fortaleceram minha compreenséo
sobre a indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo e gestdo universitdria, além de evidenciarem a
relevdncia da participagdo dos servidores técnico-administrativos na execugdo das politicas institucionais
de extensdo.

Em 07 de maio de 2018, fui removido para a Unidade Educacional de Santana do Ipanema, integrante do
Campus do Sertdo da Universidade Federal de Alagoas, onde passei a exercer minhas atribuicbes na
Secretaria Executiva da Unidade. Essa mudanca representou um importante marco em minha trajetdria
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profissional, possibilitando a ampliagdo das responsabilidades assumidas e o desenvolvimento de novas
competéncias relacionadas a gestdo administrativa e ao assessoramento institucional.

Na Secretaria Executiva, passei a atuar diretamente no suporte as atividades da Coordenagdo Geral, da
Coordena¢do Académica e das coordenagées de cursos da Unidade. Minhas atribuicées passaram a
envolver a elabora¢cGo de documentos oficiais, instru¢cGo e acompanhamento de processos
administrativos, assessoramento em reunides, elabora¢do de atas, oficios, despachos, declaracbes e
demais expedientes administrativos, observando permanentemente a legisla¢éio vigente e as normas
institucionais da Universidade.

Ao longo dos anos, a experiéncia cotidiana possibilitou o aperfeicoamento das competéncias relacionadas
a andlise documental, interpretacdo de normas legais e regulamentares, organiza¢do de fluxos
administrativos e assessoramento aos gestores universitdrios, contribuindo para maior sequranca juridica
dos procedimentos administrativos e para o aprimoramento da eficiéncia dos servicos prestados a
comunidade académica.

Paralelamente as atribuicées ordindrias do cargo, participei de comissbes institucionais, projetos de
extensdo e orgdos colegiados, assumindo responsabilidades que ampliaram significativamente minha
visdo sobre a gestdo universitdria. Destaco, nesse contexto, minha atuagdo como representante dos
servidores técnico-administrativos no Conselho Provisério do Campus do Sertdo, participagdo em
comissOes estratégicas instituidas pela Direcdo do Campus e colabora¢éo em projetos voltados ao
fortalecimento das agbes institucionais, experiéncias que contribuiram para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas ao planejamento, a governanga, ao trabalho colaborativo e a tomada de
decisbes no Gmbito da administrag¢éo universitdria.

Buscando acompanhar as constantes transformagdes da administracéo publica e da educagdo superior,
mantive participagdo em programas de capacita¢cdo e desenvolvimento profissional promovidos por
instituicbes publicas, ampliando conhecimentos em dreas como gestdo publica, transparéncia, legisla¢do,
programas de gestdo, inovagdo administrativa e aperfeicoamento das atividades técnico-administrativas.
Essas agées formativas complementaram a experiéncia adquirida no exercicio cotidiano das atribuigées,
permitindo a incorpora¢Go de boas prdticas administrativas e o aprimoramento dos servigos
desenvolvidos na Unidade.

Ao longo de minha trajetoria na Universidade Federal de Alagoas, procurei exercer minhas atribuicoes
com responsabilidade, comprometimento e espirito colaborativo, buscando contribuir para o
fortalecimento da gestdo institucional e para a melhoria continua dos servigos publicos prestados pela
Universidade. A diversidade de experiéncias vivenciadas, tanto na gestdo académica quanto na gestdo
administrativa, possibilitou a construgo de um conjunto de saberes e competéncias que hoje subsidiam
minha atuag¢do profissional e fundamentam o presente pedido de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC-PCCTAE.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO | — Participagdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nlicleos, representagées ou
similares.

Item 1 — Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e érgdos
colegiados da Institui¢do Federal de Ensino.

Ao longo de minha trajetoria na Universidade Federal de Alagoas, tive a oportunidade de integrar o
Conselho Provisorio do Campus do Sertdo, inicialmente na condicdo de representante suplente e,
posteriormente, como representante titular dos servidores técnico-administrativos em educac¢lGo da
Unidade. Essa atuagdo permitiu minha participacdo nas discussoes e deliberacdes relacionadas a gestdo
académica e administrativa do Campus, contribuindo para o fortalecimento da gestdo democrdtica e
participativa da Universidade.

O exercicio dessa representacdo possibilitou ampliar minha compreensdo acerca da estrutura de
governanga da instituicdo, dos processos deliberativos e da formulagdo de politicas administrativas e
académicas, permitindo uma atuacéo pautada pelo didlogo institucional, pela andlise técnica das matérias
submetidas ao colegiado e pela busca de solugbes voltadas ao interesse coletivo da comunidade
universitdria.

A participag¢dio nesse orgdo colegiado fortaleceu competéncias relacionadas a tomada de decisGo, ao
trabalho colaborativo, a andlise critica de normas e procedimentos institucionais e a construcdo de
consensos, conhecimentos que passaram a refletir diretamente na qualidade das atividades
desempenhadas no exercicio cotidiano de minhas atribuicbes administrativas.

Item 3 - Participa¢gdo como membro de ntcleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no dmbito da administragdo publica, regularmente instituidos.

Além da atuagdo em drgdo colegiado, participei de comissdes institucionais formalmente constituidas pela
Universidade Federal de Alagoas, desenvolvendo atividades voltadas ao planejamento estratégico, a gestéo
de pessoas e ao aperfeicoamento dos processos administrativos.

Entre essas experiéncias, destaco minha participagéo na Comissédo Especial do Plano de Desenvolvimento
da Unidade (PDU) do Campus do Sertdo, responsdvel por colaborar na construgcdo do planejamento
institucional da Unidade. A participagdo nessa comissdo possibilitou compreender de forma mais ampla os
mecanismos de planejamento universitdrio, a definicdo de objetivos estratégicos, indicadores institucionais e
acdes voltadas ao desenvolvimento académico e administrativo, contribuindo para o aprimoramento da
visdo sistémica sobre a gestdo universitdria.

Também integrei a ComissGio de Acompanhamento dos Processos de Remogdo e Redistribuicdo de
Servidores e Servidoras do Campus do Sertdo, cuja finalidade consistiu em acompanhar e analisar
procedimentos relacionados a movimentagdo de servidores entre unidades administrativas, observando
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critérios objetivos, principios da administragdo publica e necessidades institucionais. Essa atuag¢do
proporcionou aprofundamento dos conhecimentos relacionados a gestdo de pessoas, a legislagéo aplicavel
aos servidores publicos federais e aos procedimentos administrativos inerentes aos processos de remogdo e
redistribuigdo.

A participa¢Go nessas comissOes representou importante oportunidade de desenvolvimento profissional,
permitindo a troca de experiéncias com gestores, docentes e demais servidores técnico-administrativos,
fortalecendo competéncias relacionadas ao trabalho em equipe, planejamento institucional, governanga
publica, andlise administrativa e formula¢éo de solugdes voltadas a melhoria da gestdo universitdria.

Essas experiéncias também ampliaram minha capacidade de compreender os desafios enfrentados pela
administracdo universitdria, permitindo que minha atua¢éo na Secretaria Executiva passasse a incorporar
uma visdo mais estratégica dos processos administrativos e das necessidades institucionais.

REQUISITO Il — Participagdao e atuacdao em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao,
inovagdo ou assisténcia especializada.

Item 1 - Coordenagdio de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e inovagdo)

Participei da coordenacdo do Semindrio Comemorativo dos 15 Anos da UFAL Santana do Ipanema,
promovido pela Unidade Educacional de Santana do Ipanema, Campus do Sertdo, exercendo a fungdo de
Coordenador Adjunto.

A atuacgdo nessa atividade envolveu o planejamento e a organizagdo das a¢des necessdrias a realizagdo do
evento, a articulacdo entre as equipes envolvidas, o acompanhamento das atividades desenvolvidas e o
apoio a coordenagdo geral na execu¢do das acbes administrativas e académicas. O evento constituiu
importante iniciativa institucional voltada a valoriza¢Go da trajetéria da Unidade, ao fortalecimento da
identidade institucional e a divulgacdo das acdes desenvolvidas pela Universidade Federal de Alagoas junto
a comunidade académica e a sociedade.

A participacdo na coordenagdo desse projeto permitiu o aprimoramento de competéncias relacionadas ao
planejamento, organizacGo administrativa, gestio de eventos institucionais, trabalho colaborativo e
coordenacgdo de equipes, contribuindo para o fortalecimento das agées extensionistas e para a integragdo
entre os diversos segmentos da Universidade.

Item 2 — Participag¢éio em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboragédio de
projetos pedagdgicos, programas e/ou agdes institucionais (ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e
inovagdo)

Durante minha lota¢do na Unidade Educacional de Penedo, Campus Arapiraca, participei como Auxiliar
Técnico de projetos de extensdo desenvolvidos pela Universidade Federal de Alagoas, colaborando
diretamente na execu¢do de agdes voltadas a aproximagdo entre a Universidade e a comunidade.
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Entre essas atividades, destaco a participagdo no projeto "Oficina de Biodiesel: uma Estratégia de
Aprendizagem - Projeto de Extensdo Aplicado em Escolas Publicas da Cidade de Penedo", bem como no
projeto "EducagGo Ambiental: Projeto de Extensdo Aplicado em Escola Publica da Cidade de Penedo".

Nessas ag¢oes, desempenhei atividades de apoio técnico e administrativo, contribuindo para a organizacéo
das atividades extensionistas, suporte as equipes executoras e acompanhamento das agdes realizadas junto
as instituicbes participantes. Essas experiéncias ampliaram minha compreensdo acerca do papel da
extensdo universitdria como instrumento de transformacdo social e fortaleceram competéncias relacionadas
ao planejamento, organizagdo, comunicagdo institucional e trabalho em equipe.

A participag¢lio nesses projetos permitiu vivenciar, desde o inicio de minha carreira na UFAL, a integra¢éo
entre ensino, pesquisa, extensdo e gestdio universitdria, reforcando meu compromisso com os objetivos
institucionais da Universidade.

Item 9 - Participagéo em programas de formagédo continuada e/ou ag¢bes de desenvolvimento de
competéncias, desde que ndo utilizada para fins de acelera¢éo da promogéo na carreira

Buscando aperfeicoar continuamente minha atuagdo profissional, participei de agées de formagdo
continuada promovidas por instituicbes publicas, voltadas ao desenvolvimento de competéncias
diretamente relacionadas ao exercicio das atividades técnico-administrativas na Universidade Federal de
Alagoas.

Ainda no inicio de minha trajetdria profissional, conclui o curso Lei de Acesso a Informagéo (Parceria
Senado/UFMG), promovido pelo Instituto Legislativo Brasileiro (ILB), com carga hordria de 12 horas. A
formacgdo possibilitou aprofundar conhecimentos sobre transparéncia publica, publicidade dos atos
administrativos, gestdo da informagdo, classificagdo documental e acesso as informagbes publicas,
fortalecendo minha compreensdo acerca dos principios que regem a Administra¢éo Publica e qualificando
minha atuag¢éo na elaboragdo de documentos oficiais, na tramitacdo de processos administrativos e no
tratamento das informagdes institucionais.

Posteriormente, dando continuidade ao processo de aperfeicoamento profissional, participei do curso
Fundamentos do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), promovido pela Escola Nacional de
Administragdo Publica (ENAP), com carga hordria de 20 horas. A capacitagéo abordou temas relacionados
a gestdo por resultados, planejamento das entregas institucionais, organiza¢éo do trabalho e modernizagdo
da administra¢do publica, contribuindo para ampliar minha compreensdo acerca dos novos modelos de
gestdo e aperfeicoando minha atuag¢do no assessoramento aos gestores, na organizagdo das rotinas
administrativas e na melhoria dos processos de trabalho da Secretaria Executiva.

A participa¢Go nessas acbdes de formacdo continuada consolidou competéncias técnicas essenciais ao
exercicio das minhas atribui¢cbes, permitindo incorporar conhecimentos atualizados as atividades
desenvolvidas no dmbito da Universidade Federal de Alagoas e contribuindo para o fortalecimento da
eficiéncia, da transparéncia e da qualidade dos servigos prestados.
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Item 11 — Participagdo em capacitagdo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga hordria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Institui¢do Federal de Ensino

Participei do Congresso Internacional de Secretariado (COINS 2025), realizado nos dias 7 e 8 de novembro
de 2025, com carga hordria total de 12 horas. O evento reuniu profissionais, pesquisadores e especialistas
da drea de Secretariado, promovendo debates sobre tendéncias da profissdo, inova¢do na gestdo
administrativa, desenvolvimento de competéncias, lideranca, comunicagdo organizacional e transformacgdo
digital no ambiente de trabalho.

A participagdo no congresso possibilitou ampliar minha visGo sobre as mudangas que vém sendo
implementadas na drea de assessoramento executivo, permitindo refletir sobre novas metodologias de
trabalho, aperfeicoamento dos processos administrativos e fortalecimento do papel estratégico do
profissional de Secretariado nas organizagdes publicas.

Os conhecimentos adquiridos foram incorporados as atividades desempenhadas na Secretaria Executiva da
Unidade Educacional de Santana do Ipanema, contribuindo para o aprimoramento das prdticas
administrativas, da comunicag¢éo institucional, da organizagdo dos processos e do assessoramento prestado
aos gestores universitdrios, sempre buscando maior eficiéncia e qualidade na prestagGo dos servigos
publicos.

REQUISITO VI - Producgao, prospeccao e difusdo do conhecimento cientifico ou técnico.

Item 4 — Conclusdo de curso de educagdo formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que ndo seja utilizado para percepgéo de Incentivo a Qualificagdo (1Q)

Convencido de que a qualificagdo académica constitui importante instrumento para o aperfeicoamento da
atuagdo profissional no servico publico, busquei ampliar minha formacdo para além da exigida para o
ingresso no cargo de Técnico em Secretariado. Nesse contexto, conclui o Bacharelado em Ciéncias
Contdbeis pela Universidade Federal de Alagoas (UFAL), em 19 de julho de 2019, e, posteriormente, a
Licenciatura em Pedagogia pelo Centro Universitdrio ETEP, com conclusdo do curso em 20 de dezembro de
2022. Ambas as graduagdes sdo apresentadas neste processo para fins de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias e ndo sdo utilizadas para percepgdo do Incentivo a QualificacGo neste critério.

A formacgdo em Ciéncias Contdbeis proporcionou uma base sélida em gestdo organizacional, planejamento,
andlise de informagdes, controle, orcamento, processo decisdrio e interpretacdo da legislagéo aplicdvel as
organiza¢bes. Esses conhecimentos ampliaram minha capacidade de compreender 0s processos
administrativos desenvolvidos no dmbito da Universidade Federal de Alagoas, contribuindo para uma
atuag¢do mais qualificada na instrugdo processual, na organiza¢éo documental, na andlise de informacdes e
no assessoramento prestado aos gestores da Unidade. A formagcdo também favoreceu o desenvolvimento
do raciocinio analitico e da visGo sistémica, competéncias essenciais para a execuc¢do das atividades
administrativas em uma instituicdo publica de ensino superior.
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Por sua vez, a formag¢Go em Pedagogia ampliou minha compreenséGo acerca das politicas publicas
educacionais, da organizacéo da educagdo superior, da gestéio educacional e dos processos de ensino e
aprendizagem. Esses conhecimentos fortaleceram minha compreensdo do ambiente universitdrio e da
missdo institucional da UFAL, permitindo uma atuag¢do mais integrada com as coordenagdes de cursos,
docentes e demais setores académicos, além de contribuir para uma melhor compreensdo das demandas
administrativas relacionadas as atividades-fim da Universidade.

A combinagdo dessas duas formagdes, aliada a experiéncia profissional acumulada desde o ingresso na
Universidade Federal de Alagoas, possibilitou o desenvolvimento de uma visGo interdisciplinar da gestéo
universitdria, integrando conhecimentos das dreas de administracdo, contabilidade e educagdo. Essa
formacgdo diversificada contribui para uma atuacdo mais qualificada, critica e propositiva no exercicio das
atribuigées do cargo, favorecendo a adog¢do de solugées fundamentadas, o aprimoramento dos processos
administrativos e o fortalecimento das atividades institucionais desenvolvidas pela Universidade.

Item 9 — Publicagdo ou organizagdo de livro relacionado aos interesses institucionais, com ISBN e
Conselho Editorial

Como resultado do aprofundamento de minha trajetdria académica e profissional, publiquei o livro
Mudanga organizacional mediada por tecnologias: uma andlise na Universidade Federal de Alagoas, pela
Editora MultiAtual, em 2026. A obra possui ISBN 978-65-6009-264-8, DOI 10.5281/zen0do.21765647 e
Conselho Editorial, atendendo aos requisitos formais previstos para este critério.

A publica¢do foi desenvolvida a partir de pesquisa voltada a andlise dos impactos das Tecnologias Digitais da
Informagdo e Comunicagdo nos processos de mudanga organizacional da Universidade Federal de Alagoas.
O estudo examinou como essas tecnologias vém influenciando as atividades administrativas e académicas, a
comunicagdo institucional, a colaboragdo entre servidores, a gestdo educacional e o processo de ensino e
aprendizagem no dmbito da Universidade.

Os resultados apontaram que as tecnologias digitais exercem papel relevante na dinamizag¢édo dos processos
institucionais, especialmente por meio de sistemas como o SIGAA e o SIPAC, que contribuem para maior
agilidade, integrag@o e organizagdo das atividades universitdrias. A pesquisa também identificou desafios
relacionados a infraestrutura tecnoldgica, a adaptacGo organizacional e a necessidade de formagdo
continuada dos servidores, apresentando elementos que podem subsidiar reflexées e iniciativas de
aprimoramento da gestdo institucional.

A elaboracdo e a publicacdo da obra exigiram o desenvolvimento de competéncias relacionadas a pesquisa
aplicada, andlise de dados, sistematizacGo de informacgoes, redagdo técnico-cientifica e interpreta¢do dos
processos organizacionais. O trabalho possui relagdo direta com os interesses institucionais da UFAL, uma
vez que utiliza a propria Universidade como objeto de investigagcdo e produz conhecimento voltado a
compreensdo e ao aperfeicoamento de suas prdticas administrativas e académicas.

Além de representar uma contribuicdo para a difusGo do conhecimento sobre gestdo educacional e
transformacdo digital, a publicagdo consolidou conhecimentos construidos tanto na formagGo académica
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quanto na experiéncia cotidiana como servidor técnico-administrativo. Essa articulagdo entre teoria e
prdtica favoreceu uma compreens@o mais critica dos processos de mudanga institucional e ampliou minha
capacidade de analisar os efeitos das tecnologias sobre a organiza¢éo do trabalho e a presta¢Go dos
servigos universitdrios.

Item 10 — Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais

A producgdo cientifica constitui importante instrumento para a geragdo, sistematizacdo e difusGo do
conhecimento, permitindo que a experiéncia profissional seja articulada com a pesquisa académica e
contribua para o aperfeicoamento das prdticas institucionais. Nesse contexto, participei, na condi¢Go de
coautor, da elaboragdo e publicagdo de artigos cientificos voltados as dreas da educacgdo, da gestdo e do
desenvolvimento organizacional, relacionados aos interesses das instituicbes publicas de ensino.

Entre essas publicacbes, destaca-se o artigo "A importéncia da Lei de Diretrizes e Bases na manutengdo da
qualidade no ensino: énfase no ensino superior”, publicado na RevistaFT — Ciéncias Humanas, Volume 28,
Edigdo 130, em janeiro de 2024, periddico identificado pelo ISSN 1678-0817, DOI
10.5281/zen0do.10530707 e classificado como Qualis B2. A pesquisa analisou a influéncia da Lei de
Diretrizes e Bases da Educa¢éo Nacional na manutengcdo da qualidade do ensino superior, discutindo
aspectos relacionados a autonomia universitdria, aos mecanismos de avaliacéo institucional e aos padrées
minimos de qualidade exigidos para as instituicées de educacdo superior. A participacéo nesse estudo
ampliou minha compreenséo acerca do marco regulatdrio da educagdo brasileira e dos fundamentos legais
que orientam o funcionamento das universidades, conhecimentos que dialogam diretamente com a
realidade administrativa da Universidade Federal de Alagoas e contribuem para uma atua¢éo mais
qualificada no ambiente institucional.

Também participei, como coautor, da publicagdo do artigo "Educagdo corporativa em ambientes virtuais:
uma abordagem da administragéo estratégica na contemporaneidade", publicado na Revista de Gestédo e
Secretariado (GeSec), Volume 15, Numero 5, em 2024, perioddico identificado pelo ISSN 2178-9010 e DOI
10.7769/gesec.v15i5.3688. O estudo realizou uma revisdo da literatura sobre o papel da educagéo
corporativa em ambientes virtuais na formag¢Go de competéncias, na produ¢Go do conhecimento
organizacional e na administra¢Go estratégica, destacando a utilizagdo de tecnologias digitais como
instrumento de aprendizagem continua e desenvolvimento profissional. As discussdes apresentadas
possuem estreita relagdo com os processos de qualificacdo permanente dos servidores publicos e com a
modernizagdo das prdticas administrativas, temas presentes no cotidiano das instituicdes federais de ensino
superior.

A participagdo na elaborag¢do desses trabalhos cientificos exigiu pesquisa bibliogrdfica, andlise critica da
literatura, organizagdo metodoldgica e redagdo técnico-cientifica, fortalecendo competéncias relacionadas a
investiga¢do, a produgdo de conhecimento e a sistematizagdo de informagées. Essas experiéncias
repercutem positivamente na minha atuagdo profissional, especialmente na elaboragdo de documentos
técnicos, na interpretacdo de normas, na andlise de processos administrativos e na compreens@o dos
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desafios relacionados a gestdo universitdria, reafirmando o compromisso com a formagéo continuada e com
a difusdo do conhecimento cientifico.

DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Minha trajetdria profissional na Universidade Federal de Alagoas permitiu a construcéio de saberes e o
desenvolvimento de competéncias que transcendem aquelas inicialmente exigidas para o exercicio do cargo
de Técnico em Secretariado. A diversidade das experiéncias vivenciadas ao longo da carreira, aliada a busca
permanente por qualificagdo académica e profissional, possibilitou consolidar uma atuacdo pautada pela
responsabilidade, pela visdo sistémica da gestdo universitdria e pelo compromisso com a melhoria continua
dos servigos prestados a comunidade académica.

O exercicio das atividades desenvolvidas inicialmente na Coordenagdo de Registro e Controle Académico da
Unidade Educacional de Penedo e, posteriormente, na Secretaria Executiva da Unidade Educacional de
Santana do Ipanema, proporcionou o dominio dos processos administrativos proprios de uma institui¢Go
federal de ensino superior. Ao longo desse percurso, desenvolvi competéncias relacionadas a organizagdo
administrativa, a elaboragdo de documentos oficiais, a instrugdo de processos, ao assessoramento técnico a
gestdo, ao atendimento a comunidade universitdria e a articulagdo entre os diversos setores da
Universidade, sempre observando os principios da legalidade, da eficiéncia, da impessoalidade, da
publicidade e da transparéncia.

A participagdo em conselhos, comissOes e projetos institucionais ampliou minha compreensdo acerca da
governanga universitdria e dos processos de planejamento, acompanhamento e tomada de decisGo. Essas
experiéncias permitiram desenvolver uma visGo mais abrangente da gestéo publica, compreendendo que a
atuagdo do servidor técnico-administrativo ndo se restringe a execu¢lo de atividades operacionais, mas
representa importante instrumento de apoio a formulagcdo, implementacdo e aperfeicoamento das a¢bes
institucionais.

A formacgdo académica complementar, representada pelas graduacbes em Ciéncias Contabeis e Pedagogia,
associada a formacdo em nivel de mestrado e as agbées permanentes de capacita¢Go, proporcionou uma
formagdo interdisciplinar que fortaleceu minha capacidade de andlise, planejamento, interpretagdo
normativa e resolugdo de problemas. A integracdo entre conhecimentos das dreas da administracdo, da
educagdo e da gestdo publica passou a refletir diretamente na qualidade das atividades desenvolvidas,
permitindo uma atuacdo mais critica, fundamentada e alinhada as necessidades institucionais da
Universidade Federal de Alagoas.

A producgdo cientifica, materializada na publica¢éo de artigos e de livro relacionados a gestdo, a educagdo e
as transformagdes organizacionais, contribuiu para consolidar competéncias relacionadas a pesquisa, a
sistematiza¢Go do conhecimento, a redacgdo técnico-cientifica e a andlise critica da realidade institucional.
Mais do que representar resultados académicos, essas produges possibilitaram aprofundar a compreensdo
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sobre temas diretamente relacionados ao cotidiano das instituicGes publicas de ensino superior,
fortalecendo a integragdo entre a experiéncia profissional e a investiga¢do cientifica.

Outro aspecto que considero relevante em minha trajetdoria foi a busca constante pela atualizacéo
profissional e pela incorporagdo de novas prdticas administrativas. As agdes de formag¢Go continuada e os
estudos desenvolvidos sobre transparéncia publica, gestdio por resultados, tecnologias digitais e inovagdo
administrativa contribuiram para aperfeicoar minha atuagdo profissional e ampliar minha capacidade de
apoiar a gestdo universitdria diante das constantes transformagdes vivenciadas pela Administragdo Publica.

Compreendo que os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo dessa trajetdria resultam da interagdo
permanente entre experiéncia profissional, formag¢do académica, produgdo cientifica e participagdo
institucional. Esse processo possibilitou a construgdo de uma atuagbo profissional pautada pelo
compromisso com a exceléncia do servico publico, pela valorizacéo da educacho superior e pelo
fortalecimento da missdo institucional da Universidade Federal de Alagoas.

Assim, considero que as experiéncias apresentadas neste memorial evidenciam um processo continuo de
desenvolvimento profissional, no qual os conhecimentos adquiridos foram efetivamente incorporados a
prdtica administrativa e colocados a servico da InstituicGo. Esses saberes e competéncias extrapolam
aqueles originalmente exigidos para o exercicio do cargo, demonstrando uma evolugdo profissional
compativel com os objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC.

CONSIDERACOES FINAIS

A elaboragdo deste Memorial Descritivo possibilitou revisitar minha trajetéria profissional na Universidade
Federal de Alagoas e refletir sobre o processo continuo de constru¢Go dos saberes e competéncias
desenvolvidos ao longo dos anos de exercicio no cargo de Técnico em Secretariado. As experiéncias
relatadas demonstram que meu desenvolvimento profissional ndo se restringiu ao cumprimento das
atribuigbes inerentes ao cargo, mas foi marcado pela busca permanente de qualifica¢éo, pela participagdo
ativa nas atividades institucionais e pelo compromisso com o fortalecimento da gestdo universitdria.

Desde o ingresso na Universidade Federal de Alagoas, procurei desempenhar minhas atribuicées com
responsabilidade, ética e dedica¢cdo, compreendendo que a atuagdo do servidor técnico-administrativo
representa elemento essencial para o funcionamento da instituigGo e para o cumprimento de sua missdo de
promover ensino, pesquisa e extensdo com qualidade. Ao longo dessa trajetdria, busquei transformar os
desafios cotidianos em oportunidades de aprendizagem, aperfeicoando continuamente minha atuagdo por
meio da formacdo académica, da participagdo em projetos institucionais, das agdes de capacitagGo e da
producdo cientifica.

As experiéncias vivenciadas nas Unidades Educacionais de Penedo e de Santana do Ipanema, aliadas a
participagdo em comissées, projetos, atividades de gestdo e acbes de desenvolvimento profissional,
contribuiram para consolidar uma atua¢do pautada pela cooperacdo, pela busca de solugbes, pela
organiza¢Go administrativa e pelo compromisso com a melhoria continua dos servigos prestados a
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comunidade universitdria. Da mesma forma, a formagdo académica e a produgdo cientifica ampliaram
minha capacidade de andlise, reflexdo e proposicdo de melhorias, permitindo integrar conhecimentos
tedricos e prdticos em beneficio da Institui¢do.

Compreendo que o Reconhecimento de Saberes e Competéncias representa a valorizagdo do
desenvolvimento profissional construido ao longo da carreira, considerando ndo apenas a formagdo formal,
mas também a experiéncia acumulada, os conhecimentos adquiridos no exercicio das atividades
institucionais e as contribuigcdes efetivamente prestadas a administra¢éo publica. Nesse sentido, considero
que a trajetdria apresentada neste memorial evidencia um processo continuo de aperfeicoamento
profissional, caracterizado pela integracdo entre experiéncia, forma¢éo académica, producgdo cientifica e
participagdo institucional.

Assim, submeto este Memorial Descritivo a apreciagdo da Comisséo de Avaliagcdo, na expectativa de que as
experiéncias, os saberes e as competéncias aqui demonstrados sejam reconhecidos como expressdo do
compromisso que venho mantendo com a Universidade Federal de Alagoas, com a valoriza¢éo do servico
publico e com o desenvolvimento institucional, em conformidade com os pressupostos que fundamentam o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias previsto no Decreto n? 13.048, de 3 de julho de 2026.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacdes e a documentacdo apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetdria profissional, responsabilizando-
me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislacdo vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma Unica vez para
fins de pontuag¢dao no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo
vedada sua utilizagdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro,
ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo deverd ser disponibilizado na forma prevista na
legislacdo aplicavel, observado o disposto na Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informacdes e pelos dados pessoais
nele constantes.

Santana do Ipanema — AL, 05/08/2026
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