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APRESENTAGCAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade demonstrar minha trajetdria profissional, os
conhecimentos construidos ao longo do exercicio do cargo de Secretaria Executiva na Universidade Federal
de Alagoas, bem como evidenciar os saberes e competéncias adquiridos mediante experiéncias
profissionais, formac¢do académica, participacdo em atividades institucionais, producdo técnico-cientifica e
atuacgdo em 6rgdos colegiados, com vistas ao reconhecimento previsto no Programa de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias dos Técnicos-Administrativos em Educagdo (RSC-PCCTAE).

Desde meu ingresso na Universidade Federal de Alagoas, em 15 de julho de 2013, procuro desenvolver
minhas atividades pautadas pelos principios da legalidade, eficiéncia, ética, transparéncia e compromisso
com a administragao publica. Ao longo dessa trajetoria, busquei continuamente aperfeicoar minha
formagao académica e profissional, compreendendo que a qualificagdo permanente constitui
instrumento indispensavel para o fortalecimento da gestao universitaria e para a melhoria da qualidade
dos servigos prestados a comunidade académica.

As experiéncias aqui relatadas refletem n3ao apenas o desempenho das atribui¢cdes inerentes ao cargo,
mas também minha participagdo ativa em agdes de gestao, ensino, pesquisa, extensao e assessoramento
institucional, evidenciando um percurso profissional comprometido com o desenvolvimento institucional
da UFAL.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal de Alagoas em 15 de julho de 2013, como Secretdria Executiva, em
regime de quarenta horas semanais, sendo lotada na Secretaria Executiva do Campus do Sertdo, em
Delmiro Gouveia, integrando o quadro permanente dos Técnicos-Administrativos em Educacao.

Desde o inicio da minha atuagao, desempenhei atividades de assessoramento direto as Dire¢des Geral e
Académica do Campus, bem como ao Conselho Provisério e, posteriormente, aos demais 6rgaos
colegiados, exercendo fungdes estratégicas relacionadas ao planejamento, organizagdo, tramitagao de
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processos administrativos, elaboracdo de documentos oficiais, secretariado de reunides deliberativas e
acompanhamento das decisdes institucionais.

Ao ingressar no servigo publico federal, compreendi a necessidade de aprofundar meus conhecimentos
sobre gestdao publica e administragao universitaria. Motivada por esse propdsito, cursei a Especializagdo
em Gestdo Publica pela Universidade Federal do Vale do S3ao Francisco (UNIVASF), concluida em 16 de
agosto de 2017, formagdo que ampliou significativamente minha compreensdo acerca dos processos
administrativos, governanca publica e planejamento institucional.

Ao longo desses anos participei de diversos colegiados e instancias deliberativas da Universidade,
destacando-se:

e representacdo da categoria dos Técnicos-Administrativos no Colegiado do Curso de Engenharia de
Producdo (2017-2019);

e representa¢do no Colegiado do Curso de Letras (2021-2023);
e participagdo no Colegiado do Curso de Letras vinculado ao Programa PRILEI/UFAL (2024-2026);
e atuacdo como membro suplente representante dos Técnicos-Administrativos junto ao Conselho

do Campus do Sertdo (2018-2024).

Minha formagao em Letras contribuiu de forma significativa para os debates académicos, especialmente
nas discussdes relacionadas as politicas de ensino, curriculo e desenvolvimento institucional dos cursos de
licenciatura.

Paralelamente as atividades administrativas, participei de diversas comissdes institucionais, dentre elas:

e organizacao de concursos publicos para docentes substitutos;
e comissdo de avaliacdo de estagio probatdrio de servidores técnicos;

e comissdo executiva da 702 Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
(SBPC);

e subcomissdo de implantacdo da Jornada Flexibilizada do Campus do Sertdo;

e comissdo de acompanhamento dos processos de remocao e redistribuicdo de servidores.

Minha atua¢do sempre esteve voltada a construcdo de solugGes institucionais, a melhoria dos processos
administrativos e ao fortalecimento da gestdo universitaria.

No campo da pesquisa, desenvolvi estudos relacionados a gestdo publica e a administracdo universitaria,
resultando na publicacdo de artigos cientificos voltados a melhoria da gestdo das universidades publicas,
dentre os quais destacam-se pesquisas sobre transparéncia publica, clima organizacional e qualidade dos
servicos prestados pelas instituicGes federais de ensino.
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Em 2019 publiquei capitulo de livro intitulado "O Lean Office na gestdao dos processos das Universidades
Federais: o caso da Universidade Federal de Alagoas", resultado das pesquisas desenvolvidas durante o
Mestrado em Administracao da Universidade Federal de Sergipe.

Mais recentemente, desde 24 de outubro de 2025, passei a integrar o Comité Gestor do Programa
PRILEI/UFAL, exercendo a funcdo de Coordenadora Administrativa, colaborando diretamente na
organizacdo administrativa do programa e integrando a Comissao Interna Organizadora responsavel pelos
Editais n2 02/2026, n2 03/2026 e n2 04/2026 de monitoria e de tutoria do programa.

Ao longo dessa trajetdéria, minhas atividades contribuiram para o fortalecimento da governanca
institucional, para a melhoria da organizacdo administrativa do Campus do Sertdo, para o
aperfeicoamento dos processos decisorios dos orgdos colegiados e para a consolidacdo de praticas
administrativas alinhadas aos principios da eficiéncia e da gestdo publica contemporanea.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO | — Participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representa¢des ou
similares.

Minha trajetdria caracteriza-se pela intensa participagcdo em drgaos colegiados, comissdes institucionais e
grupos de trabalho. Essas experiéncias fortaleceram minhas competéncias em gestdo colegiada,
organizacdo administrativa, mediacdo institucional, elaboracdo de documentos oficiais e assessoramento
aos processos decisorios da Universidade.

e Jtem 1 — Exercicio de mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidade e
orgdos colegiados da Institui¢do Federal de Ensino (3 pontos por ano ou fragdio acima de seis meses)

Participei, ao longo da minha trajetdria na Universidade Federal de Alagoas, como representante dos
servidores Técnico-Administrativos em diferentes orgaos colegiados da Instituicdo, contribuindo para os
processos de deliberacao, planejamento académico e fortalecimento da gestdo participativa.

e Representante suplente dos servidores Técnico-Administrativos no Conselho do Campus do
Sertdo, pelo periodo de 6 (seis) anos, de outubro de 2018 a novembro de 2024, participando das
discussoes e deliberagdes relacionadas a gestdao administrativa, académica e institucional da
unidade.

e Representante dos Técnicos-Administrativos no Colegiado do Curso de Engenharia de Produgao,
pelo periodo de 2 (dois) anos, de 2017 a 2019, contribuindo para as decisdes académicas,
administrativas e didatico-pedagdgicas do curso.

e Representante dos Técnicos-Administrativos no Colegiado do Curso de Letras, pelo periodo de 2
(dois) anos, de 2021 a 2023, colaborando nas deliberacdes do colegiado, especialmente em razao
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da minha formagao na drea de Letras, que proporcionou contribuigdes relevantes as discussdes
académicas.

e Representante dos Técnicos-Administrativos no Colegiado do Curso de Letras vinculado ao
Programa PRILEI/UFAL, pelo periodo de 2 (dois) anos, de maio de 2024 a maio de 2026,
participando das decisGes académicas e do acompanhamento das acBes relacionadas ao
Programa.

Essas experiéncias fortaleceram minha compreensdo sobre a governancga universitaria e desenvolveram
competéncias relacionadas ao assessoramento de drgdos colegiados, a construcdo coletiva de decisdes, a
articulacdo institucional e ao compromisso com a gestdo democrdtica da Universidade Federal de
Alagoas.

* Jtem 2 - Coordenag¢do ou presidéncia de nucleos, representacbes, grupos de trabalho ou
similares, comissoes ou comités previstos no dmbito da administra¢do publica, regularmente
instituidos ou reconhecidos pelo érgdo ou pela entidade (4,5 pontos por designa¢do)

Participei da coordenacdo de comité institucional da Universidade Federal de Alagoas, exercendo
atividades de planejamento, organizagao, assessoramento administrativo e acompanhamento das agdes
estratégicas do Programa, contribuindo para o fortalecimento da gestao universitaria e para a
implementagao das politicas institucionais.

+ Coordenadora Administrativa do Comité Gestor do Programa PRILEI/UFAL, 1 (uma) designagdo, de
outubro de 2025 até a presente data, desempenhando atividades de coordenagdo administrativa,
organizagdao documental, acompanhamento das a¢des do Programa, assessoramento a gestao e
articulagdo entre as equipes envolvidas.

Essa experiéncia proporcionou o aprimoramento de competéncias relacionadas a coordenacao
administrativa, gestao de processos, planejamento institucional, organizagdo de equipes, assessoramento
estratégico e gestdao de programas institucionais, contribuindo para a consolidacdo das a¢des do PRILEI na
Universidade Federal de Alagoas.

* Jtem 3 - Participagio como membro de niucleos, representagcbes, grupos de trabalho ou
similares, comissdes ou comités previstos no dmbito da administracdo publica, regularmente
instituidos ou reconhecidos pelo érgdo ou pela entidade (3 pontos por designagédo)

Participei, ao longo da minha trajetdria profissional na Universidade Federal de Alagoas, de diversas
comissdes institucionais regularmente instituidas, contribuindo para o aprimoramento da gestao
administrativa, da governanga universitaria e da implementagao de politicas institucionais.

+ Integrante da Subcomissdo de Jornada Flexibilizada do Campus do Sertdo/UFAL, 1 (uma)
designagdo, de marco de 2022 a marcgo de 2024, participando das discussdes, estudos técnicos e
elaboracdo de propostas voltadas a implantacdo da flexibilizacdo da jornada de trabalho no
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ambito do Campus do Sertao.

+ Integrante da Comissdo de Acompanhamento dos Processos de Remocdo e Redistribuicdo de
Servidores do Campus do Sertdo/UFAL, 1 (uma) designag¢ao, de novembro de 2024 até a presente
data, contribuindo para a organizacdo documental, andlise dos processos de movimentacdo de
servidores e discussdao de estratégias relacionadas a permanéncia da forca de trabalho e ao
fortalecimento institucional do Campus.

+ Integrante da Comissdo de Avaliagdo de Estagio Probatdrio dos Servidores Técnico-Administrativos
do Campus do Sertdo/UFAL, 1 (uma) designagdo, de abril de 2019 a abril de 2020, colaborando
com os procedimentos de avaliacdo de desempenho dos servidores em estagio probatério,
observando os critérios estabelecidos pela legislagao e pelas normas institucionais.

» Integrante da Comissdo Executiva da 702 Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso
da Ciéncia (SBPC), 1 (uma) designagao, em julho de 2018, atuando na organiza¢do e execugdo do
evento, especialmente no apoio logistico aos palestrantes, contribuindo para o sucesso de um dos
maiores eventos cientificos realizados pela Universidade Federal de Alagoas.

A participacdo nessas comissoes possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
trabalho em equipe, planejamento institucional, gestdo de processos administrativos, organizacdo de
eventos cientificos, avaliacdo de servidores, elaboracdo de propostas administrativas e assessoramento as
atividades estratégicas da Universidade Federal de Alagoas.

* Jtem 5 — Atuagdo em atividades de organizagdo, fiscalizagcdo, execu¢cdo de exame de selegdo,
vestibular ou concursos (4,5 pontos por designa¢do)

Participei de comissGes responsaveis pela organizacdo e execucdo de processos seletivos e concursos
publicos no ambito da Universidade Federal de Alagoas, desempenhando atividades de apoio técnico-
administrativo, organizacdo documental, acompanhamento das etapas dos certames e suporte as
comissGes organizadoras, assegurando a observancia dos principios da legalidade, impessoalidade,
transparéncia e eficiéncia.

+ Integrante da Comissdo Interna Organizadora responsdvel pela condugdo e acompanhamento do
Edital n? 02/2026 — Selecdo de Monitores e do Edital n? 03/2026 — Sele¢do de Tutores do
Programa PRILEI/Campus do Sertdo, 1 (uma) designagdo, atuando na organizacdo administrativa,
analise documental, acompanhamento das etapas do processo seletivo e apoio a execucdo dos
certames.

+ Integrante da Comissdao Interna Organizadora responsavel pela condugao e acompanhamento do
Edital n? 04/2026 — Sele¢do de Tutores (Vagas Remanescentes) do Programa PRILElI/Campus do
Sertdo, 1 (uma) designagdo, contribuindo para a organizacdo e execucdo do processo seletivo,
acompanhamento das etapas de selegdo e suporte administrativo as atividades da comissao.

+ Integrante da Comissdo Organizadora do Concurso Publico para Professor Substituto — Edital n2
42/2018, 1 (uma) designagdo, de maio de 2018 a dezembro de 2018, desempenhando atividades
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de apoio técnico-administrativo, organizagdo da documentagdo, assessoramento as bancas
examinadoras e acompanhamento das etapas do concurso publico para contratacdo de docentes
substitutos da Universidade Federal de Alagoas.

A participagao nessas comissdes fortaleceu minhas competéncias em gestao de processos seletivos,
organizacdo administrativa, assessoramento técnico, trabalho em equipe, planejamento e execugdo de
atividades institucionais, contribuindo para a realizacdo de processos seletivos conduzidos com eficiéncia,
transparéncia e observancia da legislacdo vigente.

REQUISITO Il — Participacao e atuagao em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao,
inovacgdo ou assisténcia especializada.

* Jtem 2 - Participagéio em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluindo a
elaboragdo de projetos pedagdgicos, programas e/ou agdes institucionais (4,5 pontos por projeto)

Participei de equipes de apoio técnico vinculadas a programas institucionais da Universidade Federal de
Alagoas, contribuindo para a execugdo, organizagdo administrativa, acompanhamento das agles e
fortalecimento de iniciativas voltadas a formacao inicial e continuada de professores, em consonancia
com as politicas publicas educacionais.

+ Integrante da Equipe de Apoio Técnico do Programa Institucional de Fomento e Indugdao da
Inovacdo da Formacdo Inicial Continuada de Professores e Diretores Escolares (PRIL/UFAL), pelo
periodo de 4 (quatro) anos, de 2022 a 2025, desempenhando atividades de apoio técnico-
administrativo, organizacdo documental, acompanhamento das ac¢bes do Programa e
assessoramento a equipe gestora, contribuindo para a implementacdo das atividades previstas.

+ Integrante da Equipe de Apoio Técnico do Programa Institucional de Fomento e Inducdo da
Inovacdo da Formacdo Inicial Continuada de Professores com Enfase na Educacdo Integral
(PRILEI/UFAL), pelo periodo de 1 (um) ano, iniciando em 2026, mas com vigéncia até 2029,
atuando no suporte técnico-administrativo, organizacdo de documentos, acompanhamento da
execugao das agdes, apoio aos processos seletivos e assessoramento as atividades desenvolvidas
pelo Programa.

A participagdo nesses programas institucionais possibilita o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a gestdo de projetos, organizagao administrativa, planejamento, assessoramento técnico,
trabalho colaborativo e execugao de politicas institucionais voltadas ao fortalecimento da formagao de
professores e a melhoria da qualidade da educagao publica.

* Jtem 7 - Participagdo em atividade de avaliagdo de trabalho ou atuagdo como jurado em eventos
académicos, cientificos, culturais, esportivos ou técnicos (3 pontos por evento)

Participei de atividade de avaliagdo académica no ambito da UFAL, contribuindo para o processo de



'AAL

e o

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

formacao discente e para a garantia da qualidade das atividades de ensino desenvolvidas pela Instituicao.

« Avaliadora de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) do Curso de Engenharia de Producdo da
Universidade Federal de Alagoas, 01 (um) evento, participando da banca examinadora
responsdavel pela avaliagcdo do trabalho de conclusdo de curso de discente da graduacdo. A atuacao
consistiu na analise técnico-cientifica do trabalho, emissdo de parecer e participacdo nas
deliberagGes da banca, contribuindo para o processo de avaliacdo académica e para a formacao
profissional dos estudantes.

A participacdo como avaliadora de Trabalho de Conclusdo de Curso proporcionou o aprimoramento de
competéncias relacionadas a avaliacdo académica, andlise critica, producdo e difusdo do conhecimento,
além de reforgcar o compromisso com a qualidade do ensino superior e com as atividades académicas
desenvolvidas pela UFAL.

REQUISITO IV - Designagdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas.

* Jtem 8 — Atuagdo como responsdvel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que
a designagdo ndo gere pagamento de remuneragdo (4,5 pontos por ano ou fra¢éo acima de seis
meses)

Atuei na gestdo e organizagdo de setor administrativo da Universidade Federal de Alagoas, assumindo
responsabilidades relacionadas ao funcionamento, planejamento, acompanhamento de processos e
assessoramento as instancias superiores da Instituicao.

» Responsavel pelo setor Secretaria Executiva do Campus do Sertdo/UFAL, pelo periodo de 6 (seis)
anos, de 2019 até a presente data, desempenhando atividades de organizagdao administrativa,
assessoramento as Direcdes Geral e Académica, apoio ao Conselho do Campus, elaboracao e
tramitacdo de documentos oficiais, organizagao de reunides, acompanhamento de processos
institucionais e suporte as demandas administrativas da unidade.

Durante o periodo de atuagdao como responsavel pela Secretaria Executiva, contribui para a estruturagao
e consolidacdo das rotinas administrativas do setor, promovendo maior organiza¢cdo dos fluxos de
trabalho, padronizacdo de procedimentos e suporte qualificado as atividades de gestdo do Campus do
Sertao.

Essa experiéncia possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a lideranca administrativa,
gestdo de processos, planejamento organizacional, comunicacdo institucional, tomada de decisdo e
assessoramento estratégico, contribuindo diretamente para a melhoria da eficiéncia dos servicos
administrativos prestados pela Universidade Federal de Alagoas.
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REQUISITO VI - Produgao, prospeccao e difusdao do conhecimento cientifico ou técnico.

* Jtem 4 — Concluséo de curso de educagtio formal superior ao exigido para o ingresso no cargo (15
pontos por curso)

A formagdao académica continuada constitui elemento fundamental para o aprimoramento das
competéncias profissionais desenvolvidas no exercicio das atividades administrativas na Universidade
Federal de Alagoas, possibilitando a articulagdo entre conhecimento tedrico e pratica institucional.

« Especialista em Gestdo Publica pela Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco (UNIVASF),
concluida em 16 de agosto de 2017, com o objetivo de ampliar conhecimentos relacionados a
administragdo publica, planejamento institucional, gestdao de processos, governanga e politicas
publicas.

A conclusdo da especializagdao contribuiu significativamente para o aprimoramento da minha atuagdo
como Secretdria Executiva do Campus do Sertdo/UFAL, proporcionando maior compreensdo dos
processos administrativos universitarios, das praticas de gestao publica e dos desafios relacionados a
administracdo de uma instituicdo federal de ensino superior.

Essa formacdo fortaleceu minha capacidade de assessoramento as instdncias administrativas e
colegiadas, contribuindo para a melhoria dos fluxos de trabalho, organizacdo dos procedimentos
institucionais e desenvolvimento de praticas alinhadas aos principios da eficiéncia, transparéncia e
gualidade do servico publico.

* Jtem 10 - Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada,
jornal cientifico ou periddico (7,5 pontos por publicagédo)

Desenvolvi atividades relacionadas a produgdo e difusao do conhecimento cientifico, com publicagdes
voltadas a drea de administragao publica, gestao universitaria e melhoria dos processos organizacionais
em instituicdes publicas, especialmente no contexto das universidades federais.

« Autoria de capitulo de livro publicado em obra especializada na darea de Administragao,
contabilizando 1 (uma) publicagdo, intitulado “O Lean Office na gestdo dos processos das
Universidades Federais: o caso da Universidade Federal de Alagoas”, resultado de estudos
desenvolvidos no ambito do Mestrado em Administracdo. O trabalho apresentou uma analise
aplicada a gestao dos processos administrativos universitarios, buscando compreender e propor
melhorias relacionadas a eficiéncia organizacional na UFAL.

+ Autoria de artigo cientifico publicado na Revista do Servico Publico (RSP), acrescendo mais 1 (uma)
publicagdo, em 2020, intitulado “A qualidade da usabilidade dos portais de transparéncia das
universidades federais do Nordeste do Brasil”, abordando aspectos relacionados a transparéncia
publica, acesso a informacdo e qualidade dos instrumentos de comunicagdo institucional das
universidades federais.

« Autoria de artigo cientifico publicado na Revista Id on Line Revista Multidisciplinar e de Psicologia,
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acrescendo mais 1 (uma) publicagdo, intitulado “A Relagdo entre Clima Organizacional e a
Prestacdo do Servico de Qualidade na Universidade Publica”, apresentando reflexdes sobre a
relacdo entre ambiente organizacional, gestdo de pessoas e qualidade dos servicos prestados
pelas instituicGes publicas de ensino superior.

As producbes cientificas realizadas demonstram a integracdo entre a experiéncia profissional
desenvolvida na Universidade Federal de Alagoas e a busca por aprimoramento académico, contribuindo
para a disseminacdo de conhecimentos aplicados a administracdo publica e para a construcdo de praticas
de gestdo mais eficientes, transparentes e orientadas a qualidade dos servigos institucionais.

DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Ao longo de mais de uma década de atuacdo na Universidade Federal de Alagoas, desenvolvi
competéncias técnicas, administrativas e institucionais que extrapolam as atribuicGes formais do cargo de
Secretaria Executiva.

A experiéncia acumulada possibilitou dominio dos processos administrativos universitarios,
assessoramento de drgdos colegiados, gestdo documental, elaboracdo de atos oficiais, organizagao de
processos seletivos, acompanhamento de comissdes, planejamento institucional e articulagao entre
diferentes unidades administrativas.

A formacdo académica continuada, aliada a producdo cientifica e a participacdo em pesquisas voltadas a
gestdo publica, fortaleceu minha capacidade de propor melhorias organizacionais fundamentadas em
evidéncias, contribuindo para a modernizagao dos processos administrativos e para o aperfeicoamento
da gestdo universitaria.

Minha atuagdo em colegiados, comissdes e projetos institucionais também desenvolveu competéncias
relacionadas a lideranga colaborativa, negociagdo, comunicagdo institucional, trabalho em equipe,
resolugao de conflitos e assessoramento estratégico a administragdo superior.

Os conhecimentos adquiridos ao longo da minha trajetdria profissional tém contribuido diretamente para
o fortalecimento da gestao administrativa da Universidade Federal de Alagoas, especialmente no Campus
do Sertao.

A experiéncia acumulada permite oferecer suporte qualificado aos gestores, organizar processos
administrativos com maior eficiéncia, assegurar a regularidade das deliberacGes dos 6rgdos colegiados e
contribuir para a transparéncia dos atos administrativos.

A atuacdo em pesquisas relacionadas a administracdo publica possibilita incorporar boas praticas de
gestdo a rotina institucional, promovendo inovac¢do, racionalizacdo de procedimentos e melhoria
continua dos servicos publicos.
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(RSC-PCCTAE)

Além disso, a participagdo em programas institucionais, comissdes, colegiados e processos seletivos
fortalece a governanga universitaria, amplia a integragao entre ensino, pesquisa e gestdo e contribui para
a construgdo de uma administragdo publica mais eficiente, participativa e comprometida com o interesse
coletivo.

CONSIDERACOES FINAIS

Minha trajetdria profissional demonstra o compromisso permanente com o aperfeicoamento
institucional da Universidade Federal de Alagoas, pautado pela busca continua de qualificacdo, pela
participacdo ativa na gestdo universitaria e pela producdo de conhecimento voltado a melhoria dos
servicos publicos.

As experiéncias apresentadas evidenciam a construgao de saberes e competéncias adquiridos tanto pela
formacdo académica quanto pela prdtica profissional, atendendo aos pressupostos do Programa de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias dos Técnicos-Administrativos em Educagao.

Dessa forma, considero que o conjunto das atividades desenvolvidas ao longo da minha carreira
demonstra a maturidade profissional, a capacidade técnica e a contribuicio efetiva para o
desenvolvimento institucional da UFAL, justificando o pleito de reconhecimento RSC-PCCTAE - Nivel VI.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacGes e a documentacdo apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetéria profissional, responsabilizando-
me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislacdo vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma unica vez para
fins de pontuacdo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo
vedada sua utilizacdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro,
ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo deverd ser disponibilizado na forma prevista na
legislagdo aplicavel, observado o disposto na Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informagGes e pelos dados pessoais
nele constantes.

Delmiro Gouveia-AL, 05/08/2026
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