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APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar e contextualizar minha trajetdria profissional
no ambito da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), evidenciando o percurso de desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades, competéncias e experiéncias construidos ao longo da carreira como Técnico
em Assuntos Educacionais. Este documento complementa o Requerimento de Reconhecimento de Saberes
e Competéncias (RSC-PCCTAE), oferecendo uma analise qualitativa da minha atuagdo profissional, em
consonancia com as atividades e comprovacdes documentais apresentadas no processo.

Nesse contexto, este Memorial procura demonstrar que os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo
de minha trajetdria ndo se restringem ao desempenho rotineiro das atribuicdes do cargo, mas representam
um conjunto de experiéncias que produziram impactos concretos na organizagdo do trabalho, na
qualificacdo dos processos institucionais, na producdo do conhecimento e na promoc¢do de praticas
educacionais inclusivas. As atividades descritas refletem uma atuagdo profissional comprometida com a
inovacdo, a cooperacao institucional, a gestdo democratica e a valorizacdo da educacdo como instrumento
de transformacao social.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

2. Trajetdria Profissional

Minha trajetdria profissional no servico publico teve inicio em 2008, quando ingressei na Secretaria
Municipal de Educa¢éo de Maceid, no cargo de Secretdria Escolar. Nessa fungéo, atuei diretamente na
organiza¢do da vida académica dos estudantes, sendo responsdvel pela execu¢éo e acompanhamento dos
processos de matricula, organizagdo e manutengdo da documentagdo escolar, emissGo de historicos e
declaracdes, controle dos registros académicos e atendimento a comunidade escolar.

O exercicio dessas atividades possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestao
documental, a organizacdo administrativa, ao atendimento ao publico, a interpretacdo da legislacdo
educacional e a utilizacdo de sistemas de registro académico. Além dos aspectos técnicos, essa
experiéncia fortaleceu minha compreensdo acerca da importancia dos processos administrativos para a



garantia do direito a educac¢do, da transparéncia dos atos administrativos e da regularidade da vida
escolar dos estudantes.

Em fevereiro de 2017, ingressei na Universidade Federal de Alagoas (UFAL), no cargo de Técnica em
Assuntos Educacionais, sendo inicialmente lotada na Coordenadoria de Registro e Controle Académico
(CRCA). A atuacdo nesse setor representou a ampliacdo das responsabilidades anteriormente
desenvolvidas, uma vez que passei a atuar em um ambiente de educacdo superior, caracterizado pela
complexidade dos processos académicos e pela necessidade de constante observancia da legislacdo
educacional e das normas institucionais.

Na CRCA, desempenhei atividades relacionadas ao registro e ao controle da vida académica dos
estudantes, participando da execucdo de procedimentos de matricula, analise documental,
acompanhamento dos registros académicos, orientagdo a comunidade universitdria e suporte as
coordenacdes de cursos e demais setores administrativos. Essa experiéncia proporcionou uma visao
abrangente da gestdo académica universitdria e permitiu compreender a integracdo entre os diversos
setores responsdaveis pela permanéncia e pelo éxito dos estudantes.

Ao longo da minha atuagdo na UFAL, a experiéncia acumulada no registro e controle académico tornou-se
base para a ampliacdo das minhas atividades profissionais, passando a participar de a¢des institucionais,
comissOes, projetos e iniciativas voltadas ao aperfeicoamento da gestdo académica, ao fortalecimento
das politicas educacionais e a promoc¢do da inclusdo. Essa trajetoria foi marcada pelo investimento
continuo em formagdo académica e atualizagdo profissional, bem como pela produ¢dao de conhecimento
cientifico relacionado a inclusdo educacional e a gestdo educacional.

A articulacdo entre a experiéncia adquirida na educacdo bdsica e a atuacdo na educacgdo superior permitiu
desenvolver uma visdo sistémica dos processos educacionais, compreendendo que a qualidade da
educacdo depende da integracdo entre gestdo, ensino, pesquisa, extensao e das politicas institucionais
voltadas ao atendimento da comunidade académica. Esse percurso profissional contribuiu para
consolidar competéncias técnicas, pedagdgicas e institucionais que extrapolam as atribui¢cdes ordindrias
do cargo, refletindo-se em ac¢les voltadas ao aprimoramento dos processos de trabalho e ao
fortalecimento da missdo institucional da Universidade Federal de Alagoas.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO | - Participagdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos, representagées ou
similares.

Item 1 - Atuei como representante titular dos Técnicos Administrativos em Educagdo no Colegiado do Curso de
Ciéncias Contabeis (2020-2022) e, posteriormente, no Colegiado do Programa de Pds-Graduacdo em Economia
e Politicas Publicas do Semiarido (2024-2026). Essa participagdo fortaleceu minha atuagdo na gestdo
académica, contribuindo para os processos deliberativos, o planejamento institucional e a integracdo entre os
diferentes segmentos da comunidade universitdria.

Iltem 3 - Ao longo da minha atua¢dao na Universidade Federal de Alagoas, participei de diversas comissoes,



comités e grupos de trabalho regularmente instituidos, contribuindo para a gestdo académica e administrativa
da instituicdo. Atuei na Comissao de Novos Cursos, na Comissao Eleitoral do Curso de Ciéncias Contdbeis, na
Comissdo Interna do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), no Comité Institucional de Avaliagcdo do PGD e
em equipes de avaliacdo de desempenho de servidores. Essas participacdes fortaleceram minha experiéncia
em planejamento, avaliacdo, governanga e tomada de decisdes, evidenciando uma atuacdo colaborativa que
extrapola as atribuicOes ordindrias do cargo e contribui para o aperfeicoamento dos processos institucionais.

Iltem 5 - Participei de atividades de organizacdao, execug¢ao e apoio a processos seletivos e vestibulares da
Universidade Federal de Alagoas, atuando em comissGes regularmente instituidas para garantir a
transparéncia, a lisura e a eficiéncia dos certames. Essa experiéncia contribuiu para o fortalecimento da gestdo
institucional, demonstrando comprometimento com a qualidade dos processos de selegdo e com o
atendimento aos principios da administracao publica.

Iltem 6 - Atuei como membro de banca examinadora do Concurso Publico do Instituto Federal de Alagoas
(IFAL), exercendo atividades de corre¢do das provas da area pedagogica, conforme designacao institucional.
Essa atuacdo exigiu andlise técnica, imparcialidade e rigor na aplicagdo dos critérios de avaliacdo, contribuindo
para a lisura, transparéncia e qualidade do processo seletivo.

REQUISITO Il - Projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao, inovacao ou assisténcia

Iltem 1- No ambito da extensao universitdria, atuei como Coordenador Adjunto do Seminario Comemorativo
dos 15 anos da UFAL — Unidade Educacional Santana do Ipanema, promovido pela Pré-Reitoria de Extensdo
da Universidade Federal de Alagoas (PROEX/UFAL). A atividade envolveu a coordenacdo e o
acompanhamento das ac¢Oes desenvolvidas durante o evento, totalizando 39 horas de atividades,
contribuindo para a organizacdo e o fortalecimento das ac¢des institucionais de extensdo. Essa atuacdo
evidencia minha participacdo na coordenacdo de iniciativas institucionais voltadas a integracdo entre
universidade e sociedade, fortalecendo o compromisso com a gestdo e o desenvolvimento das atividades
extensionistas da instituicao.

Item 9 - Busquei continuamente o aperfeicoamento profissional por meio da participagdo em programas de
formagao continuada promovidos pela Escola Nacional de Administragao Publica (Enap), concluindo cursos
com carga horaria superior a 10 horas, dentre eles Fundamentos do Programa de Gestdo e Desempenho
(PGD), Ferramentas de Gestdo no Teletrabalho, Comunica¢ao Assertiva: Oratdria, Retorica e Técnicas de
Apresentagdo, Comunicagdo Nao Violenta, Inteligéncia Emocional, Introdu¢do ao Pensamento de Futuros na
Gestdo Publica, eMAG Conteudista, Criatividade e Inovagdo Aplicada ao Servico Publico e Gestdo do
Tempo e Produtividade. Essas formag¢des fortaleceram competéncias relacionadas a gestao publica, inovagao,
comunicagdo, lideranga, acessibilidade, planejamento e melhoria continua dos processos institucionais,
contribuindo para uma atuacao técnica mais qualificada e alinhada as demandas da administragao publica.

REQUISITO VI - Produgao, prospeccao e difusao do conhecimento cientifico ou técnico.



Item 10 - Atuei como autora e coautora de artigos cientificos publicados em periddicos especializados e em
anais de eventos cientificos, desenvolvendo pesquisas relacionadas a Educacado Profissional e Tecnoldgica, a
inclusao de pessoas com necessidades educacionais especificas, a atuacdo dos Técnicos Administrativos em
Educacgao, a lideranga do gestor educacional e as contribui¢des da neurociéncia e das tecnologias para os
processos de ensino e aprendizagem. Essas produc¢des evidenciam meu compromisso com a pesquisa, a
producdo e a difusdo do conhecimento cientifico, contribuindo para o fortalecimento das politicas
educacionais, da gestdo académica e da inovacdo pedagdgica nas Instituicdes Federais de Ensino, por meio
de estudos que subsidiam praticas educacionais mais inclusivas, qualificadas e alinhadas as demandas
contemporaneas da educacdo.

Item 11 - Participei da apresentagdo de trabalhos cientificos em congressos e semindrios de ambito nacional,
divulgando resultados de pesquisas relacionadas a Educagdo Profissional e Tecnoldgica, a inclusdo
educacional, a gestdo académica e a inovagdo pedagogica. Essas apresentagdes possibilitaram o intercdmbio
de experiéncias, a socializacdo do conhecimento produzido e o fortalecimento do didlogo entre a pesquisa e
as praticas institucionais, contribuindo para o aprimoramento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestdo no ambito da Universidade Federal de Alagoas.

Item 12 - Elaborei um produto técnico-tecnologico estruturado em ambiente virtual de aprendizagem
(Moodle), voltado a formagao continuada dos Técnicos Administrativos em Educagdo para a promogao da
inclusdo de estudantes com necessidades educacionais especificas. O curso foi concebido como um recurso
educacional replicavel, reunindo conteudos, estratégias e orientagdes que fortalecem a atuagdo dos servidores
na implementacdo de praticas inclusivas e no atendimento a diversidade. Ao contribuir para a qualificagao
dos TAEs e para a disseminag¢do de conhecimentos sobre inclusdo, o material favorece o aprimoramento das
politicas institucionais de acessibilidade e inclusdo, podendo ser adotado por outras Institui¢des Federais de
Ensino como instrumento de desenvolvimento profissional e de fortalecimento da educacdo inclusiva. O
curso "Nas trilhas da inclusao", do qual atuei como ministrante/mediadora, deu origem ao produto
educacional "Nas trilhas da inclusdo: contribui¢des dos Técnicos Administrativos em Educacao",
depositado no repositorio EQuCAPES em 13 de outubro de 2021, sob o identificador Handle CAPES
603933, ampliando o alcance das ag¢des formativas desenvolvidas e disponibilizando o material em acesso
aberto para a comunidade académica e demais interessados.

Item 14 - Atuei como ministrante e mediadora do curso Nas Trilhas da Inclusdo, promovido pelo Grupo de
Estudos e Pesquisa em Educacdo Profissional e Tecnoldgica (GEPEPT), com apoio do ProfEPT/IFAL,
desenvolvendo atividades de formacao voltadas & promo¢ao da educagdo inclusiva e a qualificacdo da
atuacdo dos Técnicos Administrativos em Educacao. Na condi¢ao de facilitadora, conduzi os contetidos do
curso e promovi a socializagdo de conhecimentos sobre inclusdo, legislacdo, praticas institucionais e o papel
dos TAEs na construcdo de ambientes educacionais mais acessiveis, contribuindo para a formagao continuada
de servidores e para a disseminagdo de praticas inclusivas no ambito das institui¢des publicas de ensino.

DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Ao refletir sobre minha trajetdria profissional, reconhe¢o que os saberes e competéncias desenvolvidos



ao longo da carreira foram construidos por meio da integracdo entre formacdo continuada, atuacao
técnico-administrativa, produgdo cientifica, participagao na gestao universitaria e compromisso com a
inclusdo educacional. Essas experiéncias permitiram ampliar minha atuacdo para além das atribuicdes
ordindrias do cargo, contribuindo de forma efetiva para o fortalecimento das atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestao da Universidade Federal de Alagoas.

Minha participacdo em colegiados, comissdes e grupos de trabalho, aliada a atuacdo em processos
seletivos, bancas examinadoras, acdes de formacdao de servidores e desenvolvimento de produtos
técnico-tecnoldgicos, possibilitou a qualificacdo de processos institucionais e o compartilhamento de
conhecimentos voltados a melhoria dos servigcos prestados pela Universidade. Destaco, especialmente, a
elaboracdo de um curso em ambiente virtual de aprendizagem (Moodle), voltado a formacdo dos
Técnicos Administrativos em Educacdo para a promoc¢ao da inclusdo de estudantes com necessidades
educacionais especificas. Por seu cardter estruturado e replicavel, esse produto amplia o alcance das
acOes formativas e contribui para o fortalecimento das politicas institucionais de inclusdo e
desenvolvimento de pessoas.

A produgao e a divulgacao de conhecimentos por meio de artigos cientificos, apresentagdes em eventos
académicos e acles de capacitacdo evidenciam meu compromisso com a pesquisa aplicada e com a
inovacdo das praticas institucionais, transformando experiéncias profissionais em conhecimentos que
podem subsidiar a atuacdo de outros servidores e instituicdes. Essa perspectiva fortalece a cultura de
compartilhamento de boas praticas e contribui para a melhoria continua da administracdo publica.

Compreendo, portanto, que minha trajetdria demonstra um processo permanente de aperfeicoamento
profissional, pautado pela busca de solu¢des para os desafios institucionais, pela atuacdo colaborativa e
pelo compromisso com uma educac¢do publica inclusiva, democratica e de qualidade. As competéncias
desenvolvidas ao longo desse percurso produziram impactos concretos na qualificagdo dos servigos
prestados, na formacgao de servidores, na consolidacdo de praticas inclusivas e na melhoria dos processos
de gestdo, evidenciando a compatibilidade da minha trajetéria com o nivel de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE) pleiteado.

CONSIDERACOES FINAIS

As experiéncias apresentadas neste Memorial demonstram uma trajetéria pautada pela qualificacdo
permanente, pela atua¢dao colaborativa e pelo compromisso com o aprimoramento institucional. As
atividades desenvolvidas resultaram na producao e disseminagdo de conhecimentos, no fortalecimento
de praticas inclusivas, na formacdo de servidores e na melhoria dos processos de gestao, evidenciando
competéncias compativeis com o nivel de RSC-PCCTAE pleiteado. Todas as experiéncias relatadas
encontram-se devidamente comprovadas na documentacgao que instrui este requerimento.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacdes e a documentacdo apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetdria profissional, responsabilizando-
me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislacdo vigente.



Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma Unica vez para
fins de pontuacdo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo
vedada sua utilizacdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro,
ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo devera ser disponibilizado na forma prevista na
legislagdo aplicdvel, observado o disposto na Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informacdes e pelos dados pessoais
nele constantes.

Santana do Ipanema, 07/08/2026
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