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APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem como objetivo expor minha trajetdria profissional desenvolvida no
dmbito da Universidade Federal de Alagoas e do Instituto Federal da Bahia (antes da redistribuicdo para a
UFAL), evidenciando os conhecimentos, habilidades e experiéncias adquiridos ao longo do exercicio do cargo
efetivo de Técnico em Assuntos Educacionais, em conformidade com os critérios estabelecidos para a
concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagdo (RSC-PCCTAE), especificamente no Nivel VI.

Este documento ndo se restringe a apresentagdo sequencial das atividades desempenhadas nem a mera
descricio dos documentos comprobatdrios anexados ao processo administrativo. Seu propdsito é
demonstrar como a experiéncia profissional acumulada, aliada ao processo continuo de formagdo
académica, ao desenvolvimento cientifico e a atuagdo institucional, contribuiu para a consolidagdo de
competéncias que vdo além daquelas inicialmente requeridas para o ingresso no cargo de Téchico em
Assuntos Educacionais, refletindo-se em significativa contribuicdo para o fortalecimento da gestdo
universitdria e para o alcance da misséo institucional da Universidade Federal de Alagoas.

A elaboracgéio deste memorial estd fundamentada nos principios estabelecidos pela Lei n® 15.367, de 30 de
margo de 2026, pelo Decreto n? 13.048, de 3 de julho de 2026, e pela Portaria MEC n2 608, de 7 de julho de
2026, que regulamentam o Reconhecimento de Saberes e Competéncias no Gmbito do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo. Em conformidade com essa requlamentagdo, o memorial deve
apresentar, de maneira clara e objetiva, a trajetdria profissional desenvolvida pelo servidor, evidenciando
sua relagdo com os requisitos legais referentes a participa¢cdo em atividades de gestdo, ensino, pesquisa,
extensdo, inovagdo, atribuicées técnico-administrativas, produgdo e disseminagdo do conhecimento, entre
outros aspectos inerentes a atuagdo institucional.

Diante desse contexto, apresento uma narrativa reflexiva sobre minha trajetoria funcional, ressaltando néo
apenas as atividades exercidas, mas, principalmente, os conhecimentos adquiridos, as competéncias
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desenvolvidas, os resultados institucionais obtidos e a permanente articulagdo entre a prdtica profissional, a
formacgdo académica e a produgdo cientifica.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetdria no servigo publico federal iniciou-se em 26 de janeiro de 2010, quando entrei em exercicio
na Universidade Federal de Alagoas, aprovado em concurso publico para o cargo de Auxiliar de Biblioteca,
sendo lotado no Campus do Sertdo, unidade recém-implantada que vivenciava um periodo de intensa
expansdo académica e administrativa.

Posteriormente, em agosto de 2011, entrei em exercicio no cargo de Assistente em Administragdo na
Universidade Federal de Alagoas, também no Campus do Sertdo, momento que representou um desafio
singular, exigindo uma capacidade de adaptacdo, visGo sistémica, comprometimento e atuagdo
colaborativa para a estruturacto dos processos administrativos necessdrios ao funcionamento da nova
unidade académica.

Em 23 de outubro 2014 tomei posse e entrei em exercicio no cargo de Técnico em Assuntos Educacionais
no Instituto Federal da Bahia, Campus Paulo Afonso, sendo as atividades desempenhadas caracterizadas
pela interacdo permanente entre ensino, pesquisa, extensdo e administragcdo publica.

Em 15 de maio de 2018 fui redistribuido do Instituto Federal da Bahia para a Universidade Federal de
Alagoas, Campus do Sertéo, exercendo minhas atividades como Técnico em Assuntos Educacionais nessa
instituic@o até os dias atuais.

O periodo considerado para fins do presente pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
corresponde as atividades desenvolvidas a partir da entrada em exercicio no meu cargo atual de Técnico
em Assuntos Educacionais, ocorrida em 23 de outubro de 2014, em conformidade com a regulamentag¢do
do RSC-PCCTAE.

A transicdo para o cargo de Técnico em Assuntos Educacionais néio representou apenas uma mudang¢a
funcional, mas também a consolidagdo de um novo patamar de atuagdo profissional. As atribuicées
passaram a demandar dominio aprofundado da legislacGo administrativa e académica, capacidade de
planejamento estratégico, visGo integrada da gestdo universitdria, conhecimento técnico especializado
sobre a legislagdo educacional e participagdo em processos decisdrios de grande complexidade.

A atuacgdo cotidiana em mais de uma instituicdo federal de ensino proporcionou contato direto com
atividades relacionadas ao planejamento administrativo, organiza¢do institucional, atendimento a
comunidade académica, gestdo de processos e apoio as diversas instdncias administrativas e académicas.

Ao longo desse periodo, minha atuag¢do caracterizou-se pela busca permanente da exceléncia na gestdo
publica universitdria, compreendendo que a eficiéncia administrativa constitui elemento indispensdvel
para assegurar as condi¢cdes necessdrias ao desenvolvimento das atividades finalisticas da Universidade.
Essa compreensdo conduziu minha atuagdo para além da execu¢do das atividades rotineiras do cargo,
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estimulando a participagdo ativa em espagos institucionais de deliberagdo, planejamento e construgdo de
politicas administrativas.

Nesse contexto, passei a integrar diversos orgéos colegiados, como o Conselho do Campus do Sertdo, além
de contribuicbes em comissGes permanentes e tempordrias, grupos de trabalho e projetos responsdveis
pela formulagdo, acompanhamento e avaliacdo de ag¢bes estratégicas. Essas experiéncias permitiram
ampliar significativamente minha compreensdo sobre a governanga universitdria, o funcionamento das
estruturas colegiadas, a gestdo democrdtica e os mecanismos de participagdo institucional.

Outra dimensdo relevante da minha trajetdria profissional refere-se a participagdo em concursos publicos
e processos seletivos, como Banca de Processo Seletivo de Professor Substituto e analista de documentos
em vdrias edicbes do Sistema de Sele¢do Unificada (SISU). Essas atividades contribuiram
significativamente para o aperfeicoamento das competéncias relacionadas ao planejamento, organizag¢do,
gestdo de equipes e execugdo de procedimentos administrativos complexos.

A trajetdria profissional também foi marcada pela compreensédo de que o desenvolvimento institucional
exige permanente investimento na formag¢do continuada dos servidores. Por essa razdo, participei de
inumeros cursos de capacitagdo, incorporando novos conhecimentos a prdtica cotidiana da gestdo
universitdria. Essa busca continua pelo aperfeicoamento profissional consolidou uma postura de
aprendizagem permanente, caracteristica indispensdvel ao exercicio das fun¢des de Técnico em Assuntos
Educacionais em uma Institui¢éo Federal de Ensino.

Desde o inicio da minha atuagdo como Técnico em Assuntos Educacionais, procurei compreender que o
exercicio do cargo ultrapassa a dimensdo meramente operacional da administracdo publica. A atuagéo
administrativa universitdria exige visdo estratégica, compromisso com 0s principios constitucionais da
administracdo publica, capacidade de articulagdo institucional e permanente disposi¢cGo para produzir
solugbes capazes de fortalecer as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo desenvolvidas pela
Universidade.

Foi justamente essa compreensdo que orientou toda a minha trajetdria profissional e permitiu a
construgcdo dos saberes e competéncias que fundamentam o presente pedido de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias. Esses conhecimentos foram desenvolvidos ndo apenas pela formagdo académica
formal, mas principalmente pela experiéncia acumulada no exercicio das atribuicbes do cargo, pela
participagdo em atividades institucionais de elevada complexidade, pela producgdo cientifica, pela
formagdo continuada e pelo compromisso permanente com a missdo institucional.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO
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REQUISITO | — Participagdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos, representa¢ées ou
similares.

Item 1 - Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e drgéos
colegiados da InstituicGo Federal de Ensino (3 pontos por ano ou fracdo acima de seis meses).

Participei do Conselho do Campus do Sertdo — UFAL no periodo de margo de 2019 a novembro de 2024 como
membro titular representante técnico-administrativo, conforme declaracdo da Dire¢io acompanhada pela
lista de membros no site da época, além de e-mails de convocagdo de pelo menos uma reunido de cada ano
do periodo citado, totalizando 18 pontos. Essa experiéncia propiciou a ampliagdo da visGo institucional,
através da participa¢dio em processos decisorios complexos que norteiam o caminho da institui¢do, além
disso adquiriu-se seguranga na interpretagdo de normativas internas, leis federais e regimentos, habilidade
que se reflete diretamente na conduta didria de um servidor publico federal.

Item 3 - Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissées ou
comités previstos no dmbito da administragcdo publica, reqularmente instituidos (3 pontos por designag¢éo)

Participei das Comissoes das Jornadas Pedagdgicas do IFBA nos anos de 2015, 2016 e 2017, conforme
portarias respectivas. Além disso, atuei nas seguintes comissoes: Comissoes de Planejamento de Recursos
Universais e Complementares (2015, 2016, 2017), Comisséo local em relagéio a Portaria 1060 (2015),
Comissdo Local da Jornada Flexibilizada de 30 horas do IFBA (2015), 1ll Coléquio NUPHEC (2016), Andlise de
Projetos do PINA (2016), Comissdo de Normatizagdo Interna do IFBA Campus de Paulo Afonso (2016),
totalizando 33 pontos. Essas experiéncias propiciaram espagos de aprendizagem, debate coletivo e
levantamento de estratégias que possibilitaram uma melhoria na qualidade do ensino e acolhimento dos
discentes (jornadas pedagdgicas), aprimoramento da governanga local (comissées locais), incentivo a
iniciagdo cientifica e permanéncia estudantil (NUPHEC, PINA), além da busca pela eficiéncia do atendimento
publico (jornada flexibilizada).

Item 4 - Participacdo como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de apuragdo
de materialidade e responsabilidade, como sindicédncia, processo administrativo disciplinar e tomada de contas
especial (3 pontos por designagdo)

Atuei em dois processos: um de sindicéncia e outro referente a processo administrativo disciplinar, ambos no
IFBA, conforme portarias de designagdo, totalizando 6 pontos. Minha atuagdo assegurou o cumprimento do
devido processo legal e a apuragédo imparcial dos fatos, resultando na resolugéo técnica de conflitos e em
recomendagoes para o aprimoramento dos fluxos e da integridade administrativa do campus.

Item 5 - Atuagdo em atividades de organizagdo, fiscalizacbo, execucdo de exame de selecdo, vestibular ou
concursos (4,5 pontos por designag¢do)

Participei dos processos do SISU 2018, 2023 e 2024.1, além dos processos de Transferéncia Externa 2018.2 e
2024, todos da UFAL, conforme processos e fichas de pagamentos inclusas, totalizando 22,5 pontos. Minha
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atuagdo nos processos seletivos do SiSU e de Transferéncia Externa assegurou a lisura e o rigor técnico na
validagdo documental, resultando na otimiza¢do da ocupagdo das vagas e na ampliagdo do acesso
democratizado ao ensino superior no campus.

Item 6 - Atuagdo em atividades de elaboragdo, revisdo e/ou corregéo de provas de exame de selecdo, vestibular
ou concursos (3 pontos por designagdo)

Participei das Bancas de Professor Substituto no IFBA nas dreas de Manutengdo e Redes, Engenharia da
Computagdo, Informdtica e Programagdo e Sistemas, conforme declarages e relatério de afastamento do
SIPAC, totalizando 12 pontos. Essas atuagoes se pautaram pelo rigor técnico e pela transparéncia no processo
seletivo, resultando no suprimento efetivo e tempestivo das demandas docentes da insitui¢cdo, preservando a
qualidade do ensino e a regularidade das turmas nessas disciplinas.

REQUISITO Il — Participag¢do e atuagdao em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao,
inovagdo ou assisténcia especializada.

Item 2 - Participagdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboragéo de
projetos pedagdgicos, programas e/ou agdes institucionais (ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e inovagdo)
(4,5 pontos por projeto)

Participei de 3 projetos de extensdo na drea de matemdtica como colaborador: Matemdtica de Bolso,
Matemadtica de Bolso: Exponencial, e Matemdtica de Bolso: Logaritmos. Essas experiéncias totalizaram 13,5
pontos, conforme certificados emitidos pela PROEX/UFAL. Essas experiéncias extensionistas resultaram na
criagdo e aplicagdo de metodologias simplificadas para o ensino de conteudos fundamentais, promovendo a
aproximagdo entre o campus e a comunidade externa e contribuindo para a melhoria do letramento
matemadtico dos participantes.

Item 6 - ParticipacGo em atividades de produgio ou reformulagcdo de material acessivel, ou técnico de
referéncia (manuais, roteiros técnicos) (3 pontos por produto)

Participei da constru¢éio do Guia Académico do Campus do Sertdio como colaborador, conforme consta na
ficha técnica do proprio guia, documento importante para orientagdes aos estudantes ingressantes e
veteranos sobre procedimentos académicos e administrativos ao longo do percurso estudantil. Essa
experiéncia totaliza 3 pontos.

Item 8 - Participagdo em atividade institucional de produgdo audiovisual, artistica, exposi¢do, podcast ou
outras formas de apresentagdo (3 pontos por projeto)

Participei da produgdo do material audiovisual intitulado “32 Chamada SISU 2024” como coautor,
conforme declaragéo da Dire¢cdio Académica do Campus, corroborada por link do video de divulgagéo no
youtube que consta na propria declaragdo. Essa experiéncia totaliza 3 pontos, sendo crucial para o
alcance da comunidade e candidatos/as interessados nos cursos do Campus.
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Item 9 - Participago em programas de formagdo continuada e/ou agdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que ndo utilizada para fins de aceleracdo da promog¢do na carreira (carga hordria
minima de dez horas) (1 ponto por capacitagdo)

Participei de 12 cursos de formagdo continuada, totalizando 12 pontos, conforme certificados de
concluséo apresentados. Essas experiéncias possibilitam o aperfeicoamento continuo do desempenho
funcional, a atualizacdo técnica nas rotinas administrativas e a otimizacdo dos servigos prestados a
comunidade académica

Item 11 - Participagdo em capacitag¢do, forum, oficina, workshop e congresso, com carga hordria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Institui¢do Federal de Ensino (1 ponto por evento)

Participei do | encontro profissional de permanencia e assistencia do ifba e Il encontro pedagdgico,
conforme certificado de participacdo emitido pela instituicdo e relatorio de afastamento do SCDP,
totalizando 1 ponto. Essa experiéncia possibilitou a compreensdo aprofundada das politicas de
permanéncia e éxito estudantil, qualificando o suporte administrativo oferecido aos programas de
assisténcia e integrando as rotinas do campus as diretrizes pedagdgicas institucionais.

REQUISITO IV — Designacao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas.

Item 7 - Atuacdo em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa, extensdo,
gestdo e inovagdo, desde que ndo constitua atividade habitual do cargo (3 pontos por designagdo)

Atuei no ambiente de teste do SIGRH para implanta¢do de ponto eletrénico, conforme portaria de
designagdo, totalizando 3 pontos. Essa experiéncia proporcionou o aprimoramento na homologagdo e
valida¢do de sistemas institucionais de gestdo, a mitiga¢do de falhas operacionais visando
modernizag¢do do controle de frequéncia na instituigdo.

REQUISITO VI - Produgao, prospeccao e difusao do conhecimento cientifico ou técnico.

Item 4 - Conclusdo de curso de educag¢do formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular
e que ndo seja utilizado para percep¢do de Incentivo a Qualificagdio — 1Q (15 pontos por curso)

Cursei duas pdés-graduagoes lato sensu: Docéncia do Ensino Superior e Gestdo de Pessoas, conforme
certificados apresentados, totalizando 30 pontos. Através dessas formagoes, consolidei uma visdGo
integrada entre os processos de desenvolvimento de pessoas e a mediagdo no ambiente de ensino
superior, permitindo uma atuag¢do administrativa mais estratégica, eficiente e alinhada as diretrizes de
governanga e gestdo publica da instituigdo.

Item 10 - Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais (7,5 pontos por publica¢do)
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Publiquei um artigo intitulado “Congruéncias e a aritmética do calenddrio” na Revista Curia da
Universidade Federal de Sergipe no ano de 2015, em coautoria com o Prof Dr. Mateus Alegri, essa
atividade totaliza 7,5 pontos. Essa publicagdo consolidou a articulagdo entre a investiga¢do académica e a
divulgacdo cientifica, demonstrando capacidade de produgédo intelectual, rigor metodoldgico e a
promogdo do conhecimento matemadtico aplicado para a comunidade académica.

Item 14 - Participa¢do em atividade de difusGo ou apoio a formagdo institucional (expositor, facilitador,
colaborador) (3 pontos por evento)

Atuei como palestrante na Semana de Acolhimento do Semestre Letivo 2025.1 com o tema: “Guia
Académico: desvencilhando a Jornada na Universidade” em parceria com a servidora Marivdnia da
Silva Feitosa Marques, totalizando 3 pontos pela atividade no evento. Essa experiéncia contribuiu para
o fortalecimento das ag¢bes de acolhimento e orientagdo discente, promovendo o letramento
institucional dos novos alunos e auxiliando na prevengdo da retencgdo e evasdo académica.

DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

A trajetoria funcional consolida uma sdlida atuagcdo pautada pelo rigor normativo, capacidade de gestdo
publica e continuo aprimoramento técnico na instituicGo. O dominio do Direito Administrativo e das
rotinas institucionais manifesta-se no engajamento em Jrgdos deliberativos e comissGes de elevada
complexidade, tais como o Conselho do Campus, bancas examinadoras de sele¢do publica, comissées de
normatizagdo e instrugdo de processos de sindicdncia. Essa maturidade em governanga publica assegura
legalidade, transparéncia e eficiéncia aos fluxos administrativos, com destaque para o suporte técnico
prestado ao ambiente de testes do SIGRH para a implantagdo do ponto eletrénico e a operacionalizacéo
do SiSU e de transferéncias externas.

A lideranca colaborativa e o foco na mediagéo e no suporte a comunidade académica evidenciam-se na
organizagdo das Jornadas Pedagdgicas e de eventos como a Semana de Acolhimento, nos quais ministrou
palestra de orientagdo discente. A atuag@o extrapola a rotina de processos, alcan¢ando agdes de combate
a evasdo e incentivo a permanéncia através da colaboragdo em comissbes do PINA, eventos de assisténcia
estudantil e na participacdo de projetos de extensdo na drea de Matemdtica. Essa articulacGo com a
comunidade externa e com a pesquisa é complementada pela publicagdo de artigo cientifico em periddico
reconhecido, reforcando a capacidade de integragcdo entre rigor académico, letramento institucional e
extensdo social.

O compromisso com a exceléncia no servigo publico é sustentado por um perfil continuo de qualificagdo e
atualizagdo profissional, ratificado pela conclusdo de duas pds-graduagées lato sensu — em Gestdo de
Pessoas e Docéncia do Ensino Superior — além de doze cursos de formagdo continuada. Esse amplo
repertorio tedrico e prdtico confere competéncias estratégicas para a otimiza¢do de rotinas, melhoria do
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clima organizacional e tomada de decisGo fundamentada no PCCTAE, reafirmando uma contribuicdo
consistente para o desenvolvimento institucional da instituigcdo.

CONSIDERACOES FINAIS

As experiéncias apresentadas neste Memorial refletem minha trajetéria profissional e evidenciam os
conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidas ao longo do exercicio do cargo. As atividades
descritas contribuiram para o fortalecimento das a¢des institucionais, a melhoria dos servigos prestados e
o desenvolvimento da Universidade, estando devidamente comprovadas pela documenta¢Go anexada
para fins de andlise do presente requerimento de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-
PCCTAE.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacdes e a documentacdo apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetéria profissional, responsabilizando-
me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislagao vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma Unica vez para
fins de pontuacdo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo
vedada sua utilizacdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro,
ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo devera ser disponibilizado na forma prevista na
legislacao aplicavel, observado o disposto na Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de
Protecdao de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informacdes e pelos dados pessoais
nele constantes.

Delmiro Gouveia-AL, 04/08/2026
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