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APRESENTACAO

Apresento este Memorial Descritivo com o objetivo de demonstrar, de forma fundamentada e organizada,
as atividades, competéncias, saberes e experiéncias profissionais desenvolvidas ao longo de minha trajetéria
na Universidade Federal de Alagoas, para fins de concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSQ).

Desde minha entrada na UFAL, em 10 de novembro de 2009, venho atuando com dedicacdo,
responsabilidade e compromisso institucional, contribuindo para o fortalecimento da gestdao académica,
administrativa e pedagdgica, bem como para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da extensao e da
inovacdo no ambito da Universidade. A seguir, apresento a defesa de cada requisito previsto no processo de
RSC, acompanhada da sintese das atividades desempenhadas e das pontuacoes correspondentes.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal de Alagoas (UFAL) em novembro de 2009, apds aprovagao em concurso
puiblico para o cargo de Técnica em Assuntos Educacionais. Minha trajetdria profissional na instituicdo tem
sido marcada pelo compromisso com a gestdo académica, o fortalecimento institucional e a busca continua
pelo aperfeicoamento profissional.

Minha primeira lotacdo ocorreu no Campus Arapiraca, onde permaneci por aproximadamente dois anos.
Posteriormente, fui removida para a Unidade Educacional de Santana do Ipanema, vinculada ao Campus do
Sertdo, passando a atuar na Coordenagao de Registro e Controle Académico (CRCA). Naquele momento, a
unidade encontrava-se em fase de consolidacdo, sendo eu a tinica servidora responsavel pelas atividades do
setor, 0 que exigiu autonomia, capacidade de organizacdo, planejamento e construcdo de fluxos
administrativos essenciais ao funcionamento académico da unidade.
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Em razdo da experiéncia adquirida e do comprometimento demonstrado, assumi a Coordenacao Académica
da Unidade Educacional de Santana do Ipanema, tornando-me sua primeira coordenadora académica da
Unidade. Esse periodo foi marcado pela estruturacdo de processos administrativos e académicos, pela
implementacao de rotinas de trabalho e pelo fortalecimento das acdes de ensino, contribuindo diretamente
para a consolidacao da unidade.

Paralelamente as atividades administrativas, participei ativamente da organizacdio dos Congressos
Académicos realizados pela UFAL nos anos de 2010, 2011 e 2012, atuando como apoio técnico. Também
integrei comissdes de avaliacao de trabalhos cientificos e ministrei minicursos durante esses eventos,
ampliando minha atuagdo para além das atribuicdes inerentes ao cargo e fortalecendo a integracdo entre
ensino, pesquisa e extensao.

Compreendendo a importancia da formagdo continuada para o exercicio qualificado da fungdo publica,
investi constantemente em meu desenvolvimento profissional por meio de cursos de especializacdo e da
realizacdo do mestrado na Universidade Federal de Sergipe. Esse processo formativo ampliou minha
capacidade de analise, planejamento e gestdo, repercutindo positivamente na qualidade das atividades
desempenhadas na Universidade Federal de Alagoas.

Ao longo da carreira, também vivenciei experiéncias relevantes na gestdao publica educacional, tendo sido
cedida ao Municipio de Santana do Ipanema para exercer o cargo de Secretaria Municipal de Educacao. Essa
experiéncia possibilitou ampliar minha visdo sistémica sobre as politicas ptblicas educacionais, o
planejamento estratégico, a gestao de pessoas e a administracao de recursos, competéncias posteriormente
incorporadas as minhas atividades na UFAL.

Desde 2011, participo do Conselho Provisério do Campus do Sertdo, inicialmente como representante dos
servidores técnico-administrativos em educacdo, funcdo exercida por mais de trés anos. Atualmente,
permaneco atuando nesse colegiado como representante da Unidade Educacional de Santana do Ipanema,
exercendo a Funcgdo Gratificada de Coordenadora-Geral da Unidade, contribuindo para os processos
decisérios, o planejamento institucional e o fortalecimento da gestdo democratica.

Ao longo de minha trajetéria na UFAL, minha evolucdo funcional evidencia o desenvolvimento continuo de
competéncias técnicas, gerenciais e académicas, sempre pautadas pelo compromisso com a exceléncia do
servico publico, pela valorizagdo da educagdo superior e pela constru¢ao de uma universidade publica cada
vez mais eficiente, inclusiva e socialmente comprometida.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO | — Participagdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos, representa¢ées ou
similares.
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Ao longo de minha trajetéria na Universidade Federal de Alagoas, participei ativamente de diferentes
instancias colegiadas, grupos de trabalho e comissdes, contribuindo para o fortalecimento da gestdo
democratica, do planejamento institucional e da consolidacdo das acOes académicas e administrativas da
Universidade.

Minha atuacdo de maior relevancia nesse critério refere-se a participagdo no Conselho Provisério do
Campus do Sertdo, onde exerci a representacao dos servidores técnico-administrativos em educagao como
membro titular, no periodo de novembro de 2011 a julho de 2014, e, posteriormente, como membro suplente,
entre maio de 2016 e fevereiro de 2019. Ao longo desses 65 meses de atuacao, participei das discussoes e
deliberacdes relacionadas a implantagdao e consolidacdio do Campus do Sertdo, contribuindo para a
construcdo de politicas académicas e administrativas, para o aperfeicoamento dos processos institucionais e
para a representacao dos interesses da categoria técnico-administrativa.

Além da atuacdo no Conselho, integrei diversos grupos de trabalho e comissoes instituidos por portarias da
UFAL, colaborando em ac0es estratégicas para o desenvolvimento da Unidade Educacional de Santana do
Ipanema. Dentre essas participacoes, destacam-se o Grupo de Trabalho da Coordenacao de Registro e
Controle Académico (CRCA), responsavel pela discussdo e aperfeicoamento dos processos académicos; a
Comissao de Acompanhamento de Obras e Gestao dos Espacos Fisicos da Unidade, contribuindo para
o monitoramento da infraestrutura necessaria ao funcionamento das atividades académicas; a Comissao de
Extensao, voltada ao fortalecimento da integracao entre universidade e comunidade; e a Comissao de Novos
Cursos, da qual participei em diferentes composi¢oes, colaborando com estudos, planejamento e discussées
relacionadas a ampliacdo da oferta de cursos da Unidade Educacional de Santana do Ipanema.

Minha experiéncia em processos avaliativos também extrapolou os limites da UFAL. Em 2023, fui designada
pelo Instituto Federal de Alagoas (IFAL) para compor banca examinadora do concurso publico regido
pelo Edital n° 165/2022, conforme Portaria n° 2.732/2023. Essa trajetoria demonstra minha atuagao
permanente em instancias estratégicas de governanca, contribuindo efetivamente para o desenvolvimento
institucional da UFAL e para o fortalecimento da educagao publica federal.

REQUISITO II — Participagao e atuacdo em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao,
inovacdo ou assisténcia especializada.

Desde meu ingresso na UFAL, busco participar ativamente em projetos institucionais voltados ao
fortalecimento do ensino, da extensdo e da gestdo universitaria, sempre pautada pelo compromisso com a
qualidade das acOes desenvolvidas e com a promocdo da integracdo entre a universidade e a sociedade.

No ambito da extensdo universitaria, exerci a coordenacao do curso Producao Textual na Universidade,
realizado em 2015, contribuindo para o desenvolvimento das competéncias de leitura e escrita académica
dos participantes e para o fortalecimento das atividades formativas da instituicdo. No mesmo periodo,
coordenei o evento de extensao Sexta de Educacdo, atuando desde o planejamento até a execucao das
atividades, promovendo espacos de discussdo, formacao e socializacdo de conhecimentos entre servidores
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da Universidade e profissionais da Educacdo Basica de diversos municipios do Sertdo do estado..

Também participei da organizacdo de importantes eventos institucionais. Em 2009, integrei a equipe de
apoio técnico do VI Congresso Académico da UFAL, colaborando com a execucdo das atividades
administrativas e logisticas necessarias ao sucesso do evento. Posteriormente, atuei como membro da
comissdo organizadora do Congresso Académico Integrado de Inovacao e Tecnologia (CAIITE 2014),
contribuindo para a articulacdo das acdes organizacionais e para o fortalecimento da divulgacdo cientifica,
da inovacao e da integracdo entre ensino, pesquisa e extensao.

Ainda no campo da extensao, desempenhei a funcdo de tutora do Curso de Aperfeicoamento em
Prevencao do Uso de Drogas para Educadores de Escolas Publicas, edicao 2013, com carga horaria de
180 horas. Nessa atividade, acompanhei o processo formativo dos cursistas, promovendo orientacao,
mediacdo pedagogica e incentivo a construgdo de praticas educativas voltadas a prevencgdo e a promocao da
saude no ambiente escolar.

Essas participagcdes contribuiram significativamente para meu desenvolvimento profissional e para o
fortalecimento das atividades de ensino, extensdo e gestdo desenvolvidas pela Universidade Federal de
Alagoas.

REQUISITO Ill - Recebimento de premiagdes e reconhecimentos publicos.

Nao pontuei em nenhum item desse requisito.

REQUISITO IV — Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas.

Desde minha posse na Instituicdo, assumi responsabilidades técnico-administrativas que evidenciam o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestao publica, ao planejamento, a fiscalizagdo de contratos
e a participacdo em instancias estratégicas de apoio a administracio universitaria.

No exercicio dessas atribuicoes, fui designada para compor a equipe de planejamento responsavel pela
contratacao de Microempreendedores Individuais (MEIs) destinados a execucdo de servicos de
manutenc¢ado nas unidades educacionais dos campi da UFAL. Essa atividade demandou conhecimentos sobre
planejamento das contratacoes publicas, levantamento de demandas, elaboracao de estudos técnicos e
atuacao integrada com diferentes setores da instituicao, contribuindo para maior eficiéncia na manutengao
da infraestrutura universitaria.

Também assumi a funcdo de gestora do contrato administrativo firmado com a empresa Aguas do
Sertao, passando a acompanhar a execucdo contratual, monitorar o cumprimento das obrigacdes
estabelecidas, promover o dialogo entre a instituicdo e a contratada e assegurar a adequada prestacdao dos
Servicos, em conformidade com 0s principios da administracao publica.
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Da mesma forma, fui designada como gestora do Contrato n° 20/2020, celebrado com a empresa
Albuquerque & Bruschi Seguranca Patrimonial Ltda., desempenhando atividades de acompanhamento,
fiscalizacdo e avaliacdo da execucdo dos servigcos contratados. Essa atuacdo exigiu responsabilidade técnica,
capacidade de andlise, tomada de decisdes e observancia rigorosa da legislacdao aplicavel a gestdo e
fiscalizagdo de contratos administrativos.

Ainda nesse conjunto de responsabilidades, passei a integrar o Forum Permanente de Acessibilidade e
Atendimento Diferenciado as Pessoas com Deficiéncia da Universidade Federal de Alagoas,
colaborando na construcao e no fortalecimento de politicas institucionais voltadas a inclusdo, a acessibilidade
e a garantia de direitos. Essa participacdo reafirma meu compromisso com uma universidade publica mais
inclusiva, equitativa e socialmente responsavel.

As atividades desenvolvidas neste critério demonstram a ampliacdo das responsabilidades assumidas ao
longo da minha carreira, evidenciando competéncias em planejamento, gestdo de contratos, articulacao
institucional, fiscalizacdo administrativa e promocdo de politicas publicas inclusivas. Essas experiéncias
reforcam minha capacidade de contribuir para a melhoria continua da gestdo universitaria, sempre pautada
pelos principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia e interesse publico.

REQUISITO V — Exercicio de fung¢oes, cargos de diregdo ou assessoramento institucional.

O exercicio de fungdes de gestdo ao longo de minha trajetéria na Universidade Federal de Alagoas representa
o reconhecimento institucional da minha capacidade técnica, do compromisso com a administracao publica
e da competéncia para conduzir processos académicos e administrativos.

Em 2013, passei a exercer a funcdo de Coordenadora de Gestao Académica da Unidade Educacional de
Santana do Ipanema, inicialmente por meio da Portaria n° 1.047, de 28 de novembro de 2013, fui
oficialmente designada para a funcgao e, posteriormente, com os atos homologados pela Portaria n° 1.048, de
novembro de 2013, com efeitos retroativos a 1° de abril de 2013.

Na condicdo de Coordenadora de Gestao Académica, atuei na organizacao dos processos académicos, no
acompanhamento das atividades de ensino, na articulacdo entre os diversos setores da Universidade e no
apoio as coordenacdes de cursos, docentes, técnicos e estudantes. Essa experiéncia exigiu capacidade de
liderancga, planejamento, tomada de decisdes, resolucdo de problemas e atuacao colaborativa, contribuindo
para o fortalecimento da gestdo académica em uma unidade que se encontrava em processo de consolidacao.

Em 2024, fui novamente chamada a assumir uma fungao de gestdo, sendo designada para exercer a Fungao
Gratificada de Coordenadora-Geral da Unidade Educacional de Santana do Ipanema, cargo que ocupo
atualmente. Nessa fungdo, sou responsavel pela coordenacao das atividades administrativas da Unidade, pela
articulacdo com a gestdao do Campus do Sertdo e da Gestdo Central, pela supervisdo dos servicos prestados
a comunidade universitaria e pelo acompanhamento das demandas institucionais, buscando garantir o
adequado funcionamento da Unidade e a melhoria continua dos servigos oferecidos.
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Essas experiéncias contribuiram significativamente para o desenvolvimento de competéncias gerenciais,
fortalecendo minha atuacdo na conducdo de equipes, na gestdo de pessoas, no planejamento institucional e
na tomada de decisoes estratégicas em beneficio da Universidade Federal de Alagoas.

REQUISITO VI - Produgdo, prospecc¢ao e difusdao do conhecimento cientifico ou técnico.

A producao, prospeccdo e difusdo do conhecimento constituem elementos centrais da minha trajetéria
profissional, refletindo o compromisso permanente com a formacdo continuada, o compartilhamento de
saberes e a qualificacdo das praticas educacionais desenvolvidas no ambito da Universidade Federal de
Alagoas.

Com o objetivo de ampliar minhas competéncias técnicas e pedagogicas, busquei formacdo complementar
por meio de cursos de pos-graduacdo lato sensu em areas estratégicas da educacdo. Nesse percurso, conclui
as especializacOes em Educacao Especial e Educacao Inclusiva, pelo Centro Universitario Internacional
(UNINTER), em 2017; Neuropsicopedagogia, pela Universidade Candido Mendes, em 2023; e Educacao
Parental e Inteligéncia Emocional, pelo Centro Universitario de Tecnologia de Curitiba, em 2024. Essas
formacoes contribuiram para aprofundar meus conhecimentos sobre processos de ensino e aprendizagem,
inclusdo, desenvolvimento humano, praticas pedagogicas e relagdes interpessoais, fortalecendo minha
atuacao como Técnica em Assuntos Educacionais.

Além do investimento em minha propria qualificacdo, participei ativamente de agdes voltadas a produgdo e
a disseminacdo do conhecimento. No VIII Congresso Académico da Universidade Federal de Alagoas,
realizado em 2011, integrei o Comité de Avaliacdo na modalidade Pesquisa (Graduacao e Pos-
Graduacao), colaborando com a analise e avaliacdo de trabalhos académicos e contribuindo para a promoc¢ao
da qualidade cientifica do evento.

No mesmo congresso, atuei como ministrante do minicurso Relacdes Interpessoais na Jornada das
Coordenagdes dos Cursos Académicos, compartilhando conhecimentos e experiéncias relacionados ao
desenvolvimento das relacdes humanas no contexto institucional, favorecendo a formacdo dos participantes
e 0 fortalecimento das praticas colaborativas no ambiente universitario.

Em 2016, participei como instrutora do Projeto de Extensao Possibilidades de Uso das Tecnologias
Digitais da Informacao e Comunicacao (TDIC) como Instrumento Pedagégico nas Salas de Aula da
Educacao Basica, contribuindo para a formagao de profissionais da educacao quanto ao uso pedagogico das
tecnologias digitais e incentivando praticas inovadoras no processo de ensino e aprendizagem.

As atividades apresentadas neste critério demonstram meu compromisso com a construcao, atualizacdo e
socializacdo do conhecimento, por meio da formacdo continuada, da atuacdo em processos de avaliacao
académica, da oferta de acdes formativas e da participacdo em projetos de extensdo. Essa trajetoria evidencia
a compreensdo de que o desenvolvimento profissional permanente e o compartilhamento de saberes sao
fundamentais para o fortalecimento da universidade publica e para a melhoria da qualidade da educacao.
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DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Minha atuacdo na Universidade Federal de Alagoas evidencia o desenvolvimento continuo de saberes e
competéncias compativeis com 0 RSC-PCCTAE — Nivel VI, refletidos na gestdo académica e administrativa,
na participacdo em projetos institucionais, comissoes e colegiados, bem como no investimento permanente
em qualificacdo profissional. Essas experiéncias contribuiram para o aperfeicoamento dos processos de
trabalho, a melhoria dos servicos prestados, o fortalecimento da gestdo publica e a consolidacdao das agoes
institucionais da UFAL, demonstrando compromisso com a exceléncia, a inovacdo e o interesse publico.

CONSIDERACOES FINAIS

As informacgoes apresentadas neste memorial demonstram o desenvolvimento continuo de conhecimentos,
habilidades e competéncias aplicados em beneficio da Universidade Federal de Alagoas. Reafirmo meu
compromisso com a exceléncia do servigo publico, a qualificacdo permanente e o fortalecimento da gestao
universitaria, acreditando que o reconhecimento desses saberes valoriza ndo apenas minha atuacdo, mas
também o papel dos técnicos-administrativos na construcao de uma universidade publica de qualidade.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacdes e a documentacdo apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetéria profissional, responsabilizando-
me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislacdo vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma Unica vez para
fins de pontuacdo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo
vedada sua utilizacdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro,
ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo deverd ser disponibilizado na forma prevista na
legislagao aplicdvel, observado o disposto na Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢ao
de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informagdes e pelos dados pessoais nele
constantes.

Santana do Ipanema- 04/08/2026

Local data

Assinatura
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