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APRESENTACAO

Minha trajetéria profissional na Administracdo Publica Federal é marcada pela atuacdao em diferentes
Instituicdes Federais de Ensino, nas quais desenvolvi competéncias técnicas, gerenciais e estratégicas
gue estdao contempladas nas atribuicdes do cargo de Administradora.

Tais conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidos ao longo da minha trajetdria profissional
resultam da conjugacdo entre formacdo académica, capacitacdo continuada e experiéncias acumuladas
em trés Instituicées Federais de Ensino — IFCE, UNILA e UFAL. Essas vivéncias permitiram uma atuacao
cada vez mais abrangente e estratégica, evidenciando a capacidade de liderar processos, participar da
formulagdo e implementacao de politicas institucionais, promover melhorias organizacionais e contribuir
efetivamente para o desenvolvimento das instituicdes publicas de ensino.

Este Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar, de forma organizada e fundamentada, os
conhecimentos, habilidades, competéncias e experiéncias profissionais adquiridos ao longo da minha
trajetéria funcional no cargo de Administradora, evidenciando contribuicGes efetivas para o
planejamento institucional, a governanca, a gestdo de pessoas, a gestdo de contratos, a melhoria dos
processos administrativos, o desenvolvimento organizacional e a implementac¢do de politicas publicas,
justificando o reconhecimento dos saberes e competéncias adquiridos ao longo da carreira para fins de
concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC).

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Iniciei minha trajetéria como Administradora no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara (IFCE), onde atuei no periodo de 15/01/2015 a 01/06/2022. Inicialmente tive a oportunidade de
exercer a funcdo de coordenadora de gestao de pessoas, com FG-02 e depois fui removida
internamente para outro campus, desempenhando atividades de complexidade técnica e gerencial,
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como fiscal e gestora de contratos administrativos, pregoeira, integrante de equipes de planejamento
das contratacdes e membro de diversas comissdes institucionais estratégicas. Dentre essas, destacam-se
a Comissao de Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a Subcomissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA), a Comissdo Interna de Saude do Servidor Publico (CISSP) e a Comissdo Interna de
Supervisdo da Carreira dos Técnicos-Administrativos em Educacdo (CIS), na qual exerci a funcdo de
Coordenadora. Essas experiéncias proporcionaram o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
planejamento estratégico, lideranca, governanca, gestdo de pessoas, licitacbes e contratos, avaliacdo
institucional, coordenacdo de equipes, tomada de decisdo e aprimoramento da gestdo publica,
contribuindo diretamente para o desenvolvimento institucional do campus.

Na sequéncia, no periodo de 02/06/2022 a 18/05/2026, no mesmo cargo de Administradora, apds
redistribuicdo para a Universidade Federal da Integracao Latino-Americana (UNILA), atuei inicialmente
na Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), posteriormente na Prd-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEPE) e, por fim, na Secretaria de A¢Ges Afirmativas e Equidade (SECAFE).

Na PROGRAD, atuei em atividades relacionadas aos processos de selecao de estudantes, participando da
organizacdo, operacionalizacdo e acompanhamento de procedimentos de selecdo e ingresso discente,
contribuindo para o adequado desenvolvimento dos processos e para o atendimento das demandas
administrativas relacionadas a sele¢do de estudantes.

Posteriormente, na PROGEPE, atuei diretamente em atividades relacionadas a gestao de pessoas, com
participacdo em processos de concursos publicos e sele¢des para servidores técnico-administrativos e
docentes, desenvolvendo atividades administrativas relacionadas a organizacdo, instrucdo,
acompanhamento e operacionalizacdo desses processos, contribuindo para o cumprimento dos
procedimentos institucionais e das normas aplicaveis a selecdo e ao provimento de servidores.

Por fim, na SECAFE, desenvolvi atividades de natureza estratégica, assessorando a chefia na
administracdo de recursos materiais, patrimoniais, financeiros, or¢camentarios, humanos e
informacionais. Participei da elaboracdo e implementacdo do planejamento estratégico da unidade,
contribuindo para a definicdo de metas e objetivos alinhados ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e para a elaboracdo do planejamento operacional.

No ambito da gestdo institucional, assumi funcdes de substituicdo nos niveis CD-4 e CD-3, exercendo
atribuicbes de lideranca, assessoramento a chefia, acompanhamento das atividades da unidade e
conducdo de demandas administrativas. O exercicio dessas funces proporcionou experiéncia direta em
gestdo, lideranga, tomada de decisOes, coordena¢do de atividades e administragdo de processos
institucionais, ampliando o grau de responsabilidade e complexidade das atividades desempenhadas.

Ap0ds a implantacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), também atuei na implantacdo do
Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) na UNILA, participando das atividades relacionadas a
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implementacdo do programa, a organizacdio e adequacdo dos processos de trabalho e ao
acompanhamento das mudancgas decorrentes de sua adogao. Essa atuagao envolveu aspectos de gestao
por resultados, planejamento, organiza¢do do trabalho, definicdo e acompanhamento de atividades e
melhoria dos processos institucionais.

Atuei, ainda, na implementacdo de programas e projetos institucionais, realizando andlises de
viabilidade, identificando fontes de recursos, definindo estratégias de execucdo e acompanhando a
implementacdo das acbes planejadas. Participei também de equipes responsdveis por processos de
contratacdo e implementacdo de servicos institucionais, destacando-se minha atua¢do na equipe
envolvida na contratagdao e implantacdao da Cuidoteca da UNILA, contribuindo para as etapas de
planejamento e estruturagdo necessdrias a implementacao do servico.

Também participei da equipe responsdvel pelo processo de contratacdo de intérpretes, contribuindo
para as atividades administrativas e de planejamento relacionadas a contratacdo desses profissionais,
em iniciativa vinculada a promocdo da acessibilidade, inclusdo e atendimento as necessidades da
comunidade universitaria.

Participei, ainda, do monitoramento do desempenho organizacional, por meio da definicio de
metodologias de avalia¢do, indicadores e padrdes de desempenho, elaboragdo de relatérios gerenciais,
analise de resultados e reavaliacdo de indicadores. Desenvolvi atividades relacionadas ao mapeamento e
a melhoria dos processos organizacionais da Secretaria, realizando diagndsticos administrativos,
propondo a simplificacdo e racionalizacdo de procedimentos, elaborando normas internas e
contribuindo para a padronizagdo das rotinas administrativas, sempre com foco na eficiéncia,
governanga, gestdo por resultados e melhoria continua da administragao publica.

O conjunto dessas experiéncias demonstram uma atuacao profissional abrangente, envolvendo gestao
administrativa e de pessoas, processos de selecdo e concursos, selecao de estudantes, lideranga,
exercicio de func¢des de direcdo, planejamento estratégico e operacional, implantacdao do PDI e do PGD,
gestdo por resultados, participagdo em processos de contratacdo, implementacdo de projetos
institucionais, monitoramento de desempenho e melhoria de processos, evidenciando crescente grau de
responsabilidade, autonomia e complexidade no exercicio do cargo de Administradora.

Destaca-se, ainda, minha atuacdo na producdo e disseminacdo do conhecimento cientifico vinculada as
acoes de extensdo universitaria da UNILA. No ambito de um projeto de extensdo voltado a educacdo
ambiental e ao descarte adequado de pilhas e baterias, participei da elaboragdao do artigo cientifico
intitulado “Do ensino da eletroquimica a responsabilidade ambiental: descarte consciente de pilhas e
baterias para um futuro sustentavel”, publicado na revista Quimica Nova na Escola (QNEsc), da
Sociedade Brasileira de Quimica, em agosto de 2025, DOI: 10.21577/0104-8899.20160439.
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Atualmente, apds portaria de redistribuicio em 19/05/2026, continuo exercendo o cargo de
Administradora na Universidade Federal de Alagoas (UFAL), na Secretaria de Mestrados, campus de
Arapiraca, desenvolvendo atividades de gestdo académica e apoio administrativo aos programas de
pos-graduacdo, incluindo controle do vinculo académico dos discentes, matriculas e rematriculas,
trancamentos e desligamentos, emissdo de documentos académicos, apoio aos processos seletivos e as
comissdes de sele¢do, organizacdo e acompanhamento de bancas de qualificacdo e defesa, controle de
disciplinas, notas, frequéncia e prazos de integralizacdo. Também presto apoio as coordenacdes e aos
colegiados dos cursos, com organizacao de reunides, pautas, atas e processos administrativos, além de
realizar atendimento e orientagdo a estudantes, docentes e candidatos, contribuindo para a eficiéncia,
organizac¢do e continuidade dos processos académicos e administrativos da Universidade.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO | — Participagao em grupos de trabalho, comissGes, comités, nticleos, representagdes ou
similares.

Item 2 - Coordenagdo ou presidéncia de nucleos, representag¢des, grupos de trabalho ou similares,
comissbes ou comités previstos no dmbito da administragdo publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo érgdo ou pela entidade (4,5 pontos por designagdo).

Documento - PORTARIA N2 98/DG-CAN/CANINDE, DE 14 DE NOVEMBRO DE 2019

Participei como coordenadora da Comissdo Interna de Supervisdao da Carreira dos TAEs (CIS) - local em
Canindé, atuando na coordenacdo e condugdo das atividades da comissdao, acompanhamento das
demandas relacionadas a carreira dos servidores técnico-administrativos, organizacdo de reunides,
articulagdo com a gestdao institucional e acompanhamento de questdes relacionadas ao
desenvolvimento, capacitacdo e progressdo na carreira dos TAEs. Essa experiéncia me auxiliou no
exercicio de atividades de lideranca, representacdo e assessoramento institucional.

Total de pontos requeridos - 4,5 pontos no item 2

Item 3 - Participagdo como membro de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares,
comissées ou comités previstos no dmbito da administragdo publica, regularmente instituidos (3
pontos por designagdo).

Documento - PORTARIA N2 29/DG, DE 09 DE ABRIL DE 2018 - Comissdo de elaboracdo do Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) do campus.

Participei na comissao institucional de planejamento estratégico e desenvolvimento institucional como
Secretaria da Comissdo, atuando no apoio a coordenacdo dos trabalhos, organizacao e divulgacdo das
atividades e cronograma, mobilizacdo da comunidade académica, organizacdo e convocacao das
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assembleias locais, registro e encaminhamento das discussdes e contribuicdes, além do apoio a
sistematizacdo e elaboracao do PDI do campus e a organizagdo da representacdo institucional nas etapas
de aprovagao do documento. A experiéncia proporcionou conhecimento sobre a construcao coletiva de
objetivos e metas institucionais, sistematizacao de informacgdes, organizacao de reunides e assembleias
e acompanhamento das etapas de elaboracdo e aprovacdo de um instrumento fundamental para o
planejamento e direcionamento das a¢des institucionais.

Documento - PORTARIA N2 78/DG-CAN/CANINDE, DE 30 DE AGOSTO DE 2018 - Membro da Comissdo
permanente de gestdo institucional.

Participei como membro da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), atuando nas atividades relacionadas a
avaliacdo institucional, andlise de informacdes e discussdao dos resultados obtidos junto a comunidade
académica. A experiéncia possibilitou compreender de forma mais ampla os processos de avaliacao,
planejamento e melhoria continua da instituicdo, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias
em analise de dados, trabalho em equipe, diagndstico institucional, comunica¢do e tomada de decisdes,
além de ampliar minha percepc¢ao sobre a importancia da avaliagdo como instrumento de planejamento
e aprimoramento da gestdo publica educacional.

Documento - PORTARIA N2 50/DG-CAN/CANINDE, DE 03 DE JUNHO DE 2019 - Membro da Comissdo
para atualizacdo de itens do patrimoénio do IFCE campus Canindé.

Participei das atividades de levantamento, conferéncia, identificacdo e atualizacdo das informacdes
referentes aos bens patrimoniais da instituicdo, contribuindo para a organizacao e regularizagcdo dos
registros patrimoniais. A experiéncia possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos relacionados a
gestdo e controle patrimonial, organizacdo administrativa, conferéncia de informacdes, responsabilidade
sobre o patrimonio publico e trabalho em equipe, além de contribuir para uma maior compreensao da
importancia do controle e da correta gestdo dos bens publicos para a eficiéncia e transparéncia da
administracao.

Documento - PORTARIA N2 75/DG-CAN/CANINDE, DE 15 DE SETEMBRO DE 2020 - Membro da Comissdo
Interna de Saude do Servidor (CISSP).

Participei como membro da Comissdo Interna de Saude do Servidor Publico (CISSP), atuando em
reunides, discussGes e acOes voltadas a promoc¢do da saude, prevencdo de riscos ocupacionais e
melhoria das condi¢des de trabalho. A experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias
em trabalho em equipe, comunicagdo, analise de problemas, prevencao e qualidade de vida no trabalho,
ampliando minha compreensao sobre a importancia das politicas de salde e bem-estar dos servidores
na administracdo publica.

Documento - PORTARIA N2 1, DE 17 DE NOVEMBRO DE 2025 - Membro para a Comissao Local de
Acompanhamento do AfirmaSUS (CLAA) da Universidade Federal da Integracdo La no Americana
(UNILA).
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Atuei como membro suplente, na qual a minha participacdo na comissdo envolveu o acompanhamento,
monitoramento e avaliacdo das a¢des e dos grupos AfirmaSUS, bem como a participagao nos processos
de selecdo de docentes tutores, co-tutores e discentes, andlise e aprovacdao do planejamento anual e
homologacdo da prestacao de contas dos recursos destinados as atividades do programa. A experiéncia
possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo de programas e projetos
publicos, avaliacdo e monitoramento, planejamento, andlise de processos seletivos, trabalho colegiado,
acompanhamento da aplicacdo de recursos publicos e articulagdo institucional, além de ampliar minha
compreens3ao sobre politicas publicas voltadas a permanéncia estudantil, diversidade, inclusdo e
formagado na area da saude.

Documento - PORTARIA N2 182, DE 18 DE NOVEMBRO DE 2025 - Composi¢dao da Comissao Central e as
Subcomissdes Setoriais de Inventario Descentralizado e Analitico de Bens Patrimoniais Moéveis, relativo
ao Exercicio de 2025 na UNILA.

Atuei como membro da Comissdo Central relativa ao exercicio de 2025, desenvolvendo atividades de
levantamento, identificacdo, conferéncia e verificacdo dos bens patrimoniais médveis, contribuindo para a
atualizacdo e regularizacdo dos registros e para a adequada prestacao das informacdes patrimoniais da
instituicdo. Essa segunda experiéncia com patrimOnio proporcionou o desenvolvimento e
aprimoramento de conhecimentos relacionados a gestdo e controle do patrimonio publico, organizagdo
administrativa, conferéncia e analise de informacdes, responsabilidade na utilizacdo dos bens publicos e
cumprimento de procedimentos institucionais, além de fortalecer competéncias de trabalho em equipe,
atencdo aos detalhes, planejamento e controle administrativo.

Total de pontos requeridos - 3 pontos x 6 comprovacdes = 18 pontos no item 3

Total de Pontos no REQUISITO | = 22,5 PONTOS

REQUISITO Il — Participagao e atuagcdao em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao,
inovacao ou assisténcia especializada.

Item 11 - Participagdo em capacitag¢éo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga hordria
minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino (1 ponto por evento).

27/09/2018

Participagdo em capacitagdo sobre aplicagdo do Design Thinking em instituicdes de ensino, com
desenvolvimento de conhecimentos sobre identificacdo de problemas, ideagdao, prototipagem e
construcdo colaborativa de solugdes. Esse curso ampliou minha capacidade de identificar necessidades
institucionais e propor solucdes inovadoras, colaborativas e centradas nos usuarios dos servicos publicos
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educacionais, relacionando-se com a inovac¢do, melhoria de processos, planejamento e desenvolvimento
institucional.

2. Certificado de Curso INTRODUCAO AO ORCAMENTO PUBLICO - 40h - 11/06/2019 a 12/07/
2019

A Capacitacdo sobre planejamento, elaboracgdo, execucdo e acompanhamento do orgcamento publico e
dos recursos destinados as instituicdes publicas, aprimorou os conhecimentos para analise e
acompanhamento da execu¢do orcamentdria, contribuindo para maior eficiéncia, planejamento e
responsabilidade na utilizacdo dos recursos publicos, vinculando-se a gestdao administrativa,
planejamento e gestdo dos recursos publicos.

3. Certificado Curso de Captacdo de Recursos na area publica - 24h - 24/04/2019 a 26/04/2019

A Participacdo em capacitacdo voltada a identificacdo de fontes de recursos e estratégias de captacdo
para projetos e ac¢des da administracdo publica, desenvolveu competéncias para identificar
oportunidades de financiamento e estruturar iniciativas destinadas a obtenc¢do de recursos para acdes
institucionais, vinculando-se a gestdo publica, planejamento, elaboracdo de projetos e desenvolvimento
institucional.

nstruir r -M | nford - 2

Nesse curso, houve a Capacitacio em empreendedorismo e inovagao, com utilizacdo de metodologia
voltada a identificacdo de problemas, desenvolvimento de solucdes e estruturacdo de projetos
inovadores, desenvolvendo competéncias como a criatividade, inovacdo, empreendedorismo e
resolucdo de problemas aplicaveis a melhoria de processos e servi¢os institucionais, relacionando a
inovacdo, empreendedorismo e moderniza¢do da gestdo institucional.

5. Curso de Plano de Negdcios - junho 2019 - 25h

A Capacitacdo para elaboracdo e andlise de planos de negécios, envolvendo planejamento, andlise de
oportunidades, estruturacdo de projetos e avaliagdo de viabilidade, aprimorou a capacidade de planejar,
estruturar e avaliar projetos e iniciativas, contribuindo para uma atuag¢do administrativa mais organizada
e estratégica, vinculando-se ao planejamento, gestdao de projetos, inovacdo e desenvolvimento
institucional.

6. Curso de Gestdo Publica e Gestdo de Pessoas - 80h - 01/07/2019 a 16/07/2019

A Formacdo abrangente sobre gestdo publica, administracdo e gestdo de pessoas, contemplando
aspectos relacionados a organizacdo, planejamento, lideranca e desenvolvimento de equipes,
aprimorou as competéncias para atua¢do na administracdo publica e na gestdo de pessoas,
contribuindo para melhoria dos processos organizacionais e dos resultados institucionais, estando
diretamente relacionada a gestao institucional, gestdo de pessoas e desenvolvimento organizacional.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

7. Curso de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos - 28h - 25/08/2020 a 28/08/2020 -
28h

A Capacitacao sobre gestdo e fiscalizacdo de contratos administrativos, abrangendo acompanhamento
da execugdo contratual, responsabilidades, controles e conformidade dos procedimentos, aprimorou a
capacidade técnica para acompanhamento e fiscalizacao contratual, contribuindo para maior controle,
conformidade, eficiéncia e adequada aplicagao dos recursos publicos, estando diretamente vinculada a
gestdo administrativa, contratacao publica, fiscalizagdo e controle institucional.

8. Curso de Operacionalizacdo do Procedimento de pagamento pelo Fato Gerador. Contexto,

implantacdo, calculos e controles necessarios, conforme regras da IN 5/2017 e caderno de
logistica - 16h 22a2 2021

A Capacitagao sobre implantagdo, operacionalizagdo, calculos e controles relacionados ao procedimento
de pagamento pelo fato gerador, conforme a IN n? 5/2017 e normas de logistica, trouxe os
conhecimentos necessdrios ao controle e processamento dos pagamentos relacionados aos contratos de
servicos terceirizados, promovendo maior seguranca e conformidade. Esta capacitacdo estd vinculada a
gestao e fiscalizagdo de contratos, controle administrativo e gestao dos recursos publicos

9. Curso Pratico de Elaboracdo e anadlise de Planilha de Custos e Formacao de Precos com base na
IN 5/2017 SEGES-MPDG e alteracdes - 16h - de 08 a 11/03/2021.

A Capacitacdo pratica para elaboracdo, andlise e conferéncia de planilhas de custos e formacdo de
precos aplicaveis as contratagdes de servigos terceirizados, desenvolveu a capacidade técnica para
analise de custos e pregos contratuais, contribuindo para maior controle, economicidade e seguranca
nas contratacdes publicas, estando diretamente vinculada a gestdo de contratos, planejamento das
contratagdes, controle e economicidade.

10. Curso de Gestio e Fiscalizacio de Contratos de Terceirizacio de Servicos com Enfase no
Gerenciamento de Risco - 22/02 a 25/02/2021 - 16h

A Capacitacdo sobre acompanhamento e fiscalizacdo de contratos terceirizados, com énfase na
identificacdo, avaliacdo, prevencdo e gerenciamento de riscos contratuais, desenvolveu competéncias
para prevencao e gerenciamento de riscos, contribuindo para maior seguranca, continuidade e eficiéncia
na execucdo dos servicos institucionais, estando diretamente relacionada a gestdo e fiscalizacao
contratual, gerenciamento de riscos e controle institucional.

Weeken m - _Praias Inteligen - 54h - 29/10/2021
31/10/2021

A Participagdao em evento de inovagdo e empreendedorismo, com desenvolvimento colaborativo de
ideias e solugdes para o conceito de praias inteligentes, utilizando metodologias de inovacdo e trabalho
em equipe, desenvolveu competéncias em inovagdo, criatividade, trabalho colaborativo,
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empreendedorismo e solucdo de problemas complexos, vinculando-se a inovacdo, desenvolvimento de
projetos, trabalho colaborativo e transformacao institucional.

12. Curso de Scrum no Contexto do Servico Publico - 15h - 25/01/2022 a 14/02/2022

Capacitacdo sobre aplicacdo da metodologia Scrum na organizacdo e gerenciamento de projetos e
atividades no servico publico, aprimorou a capacidade de organizar projetos, prioridades, equipes e
entregas, favorecendo maior agilidade, transparéncia e eficiéncia na execuc¢dao das atividades. Esta
diretamente vinculada a modernizagdo da gestdo, gerenciamento de projetos e melhoria de processos
institucionais.

13. Curso de Desenvolvimento de Times de Alta Performance - 30h - 24/01/22 a 23/02/2022

Formagao voltada ao desenvolvimento de equipes, lideranga, comunicag¢ao, colaboragao e melhoria do
desempenho coletivo desenvolveu competéncias para atuagao e organizacao de equipes, contribuindo
para melhoria da comunicacdo, cooperacao, produtividade e alcance dos objetivos institucionais.
Vinculando-se a gestdo de pessoas, lideranca, desenvolvimento organizacional e gestdo institucional.

14. Curso Agil no Contexto do Servigo Publico - 15h - 25/01/22 a 14/02/2022

A Capacitacdo sobre principios e praticas de gestdo agil aplicadas as organiza¢des publicas, com foco na
melhoria dos processos, adaptacdo e entrega de resultados, ampliou a capacidade de atuar na
modernizacdo e melhoria dos processos institucionais, buscando maior eficiéncia e qualidade na
prestacao dos servicos publicos. Relacionada a gestdo publica, inovacdo, modernizacdo e melhoria de
processos institucionais.

15. Curso de Desenvolvimento Organizacional para o Futuro e o Papel da Gestdao de Pessoas - 16h -
06/07/2026 a 07/07/2026

Participacdo em capacitacdo sobre desenvolvimento organizacional, transformacdes no ambiente de
trabalho e papel estratégico da gestdo de pessoas nas instituicdes, trouxe a atualizacdo e
aprimoramento das competéncias relacionadas a gestdao de pessoas e desenvolvimento organizacional,
contribuindo para adaptacdo institucional, planejamento e melhoria da gestdo, vinculadas a Inteligéncia
Artificial. Este curso se relacionou com gestdo de pessoas, desenvolvimento organizacional,
planejamento, desenvolvimento institucional e Inovagdo com o uso de |.A.

Total de Pontos no REQUISITO Il = 15 PONTOS

REQUISITO IV — Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas.

Item 2 - Elaboragdo de projeto bdsico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de
equipe de planejamento de contratagdo (3 pontos por designagdo).
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Documento - PORTARIANS 99/DG-CAN/CANINDE,DE 18 DE NOVEMBRO DE 2019 - Membro da Comissdo
Permanente de Licita¢do (CPL) e equipe de apoio do IFCE campus Canindé.

Atuei como membro da equipe de licitacdo e Pregoeira do IFCE — Campus Canindé, participando da
conducdo de processos licitatorios e dos procedimentos relacionados as contratagdes publicas. No
exercicio da funcdo de Pregoeira, atuei na conducdo das sessdes publicas, andlise e julgamento das
propostas, verificacdo da habilitacdo dos licitantes, negociacdao de precos, conducao da fase de recursos
e demais procedimentos necessarios a regularidade dos certames, observando a legislacdo e os
principios que regem as licitacdes e contratacdes publicas. Como integrante da equipe de licitacdo,
também participei do planejamento, andlise e instrucdo dos processos, contribuindo para a organizacado
dos procedimentos, conferéncia de documentos e apoio a tomada de decisbes. A experiéncia
proporcionou o aprimoramento de conhecimentos sobre licitagdes, compras publicas, legislagao
administrativa, andlise documental, negociacdo, gestdao de processos e controle administrativo, além do
desenvolvimento de competéncias relacionadas a tomada de decisao, responsabilidade, imparcialidade,
comunicacao e conducdo de procedimentos formais da Administracdo Publica.

Documento - PORTARIA N2 66, DE 09 DE JUNHO DE 2025 - membro da Equipe de Planejamento da
Contratacdo (EPC) da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA), responsavel pelo
planejamento da contratacdo de profissionais intérpretes de Libras.

Atuei como responsavel pelo planejamento da contratacdo de profissionais intérpretes de Libras,
contribuindo para a estruturacdo do processo de contratacdo e para o levantamento das necessidades
institucionais. Participei da analise e definicdo dos requisitos necessdarios a contrata¢do, organiza¢do das
informacgbes e demais atividades relacionadas ao planejamento da aquisicdo do servico. A experiéncia
possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos relacionados ao planejamento e instrugdao de
contratagdes publicas, andlise de necessidades, definicao de requisitos, trabalho em equipe e gestao de
processos, além de proporcionar experiéncia na implementacdo de medidas institucionais voltadas a
acessibilidade, inclusdo e garantia de atendimento adequado as pessoas surdas.

Documento -PORTARIA N2 64, DE 28 DE ABRIL DE 2026 - Designa servidores para compor a Equipe de
Planejamento de Contratacao (EPC) para aquisicdo de itens para Cuidoteca.

Atuei como membro da Equipe de Planejamento da Contratacdo (EPC). No exercicio da fungao, participei
das atividades de planejamento da contratacdao, contribuindo para o levantamento e definicao das
necessidades institucionais, especificacdo dos itens a serem adquiridos e organizacdao das informacdes
necessarias a adequada instrucdo do processo de contratacdo. A atuacdo permitiu aplicar
conhecimentos administrativos na estruturacdo de uma contratacdo destinada a implantacdo da
Cuidoteca, contribuindo para a eficiéncia, adequacdo e interesse publico da aquisi¢do.

Total de pontos = 9 pontos no item 2
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Iltem 3 - Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizagdo de contratos de aquisigdo, servigos,
convénios e acordos ou instrumentos correlatos (4,5 pontos por designagdo).

Documento - PORTARIA N2 023/GDG, 04 DE MARCO DE 2015 - Fiscal de contrato suplente AEROTUR

Atuei como Fiscal Suplente do contrato com a empresa AEROTUR, conforme Portaria n? 023/GDG, de 04
de margo de 2015, responsavel pelo agenciamento e fornecimento de passagens para deslocamento de
servidores a servico do IFCE. Na fun¢do, acompanhei, quando acionada, a execugdo dos servigos,
verificando o cumprimento das condi¢des contratuais, a regularidade das solicitacdes e dos servigos de
emissdo, alteracdo e cancelamento de passagens, bem como comunicando eventuais ocorréncias. A
experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de conhecimentos em fiscalizacdo de contratos, controle
administrativo, gestao de servicos e utilizacdo responsdvel dos recursos publicos.

Documento - PORTARIA N2 073/GDG, 11 DE JULHO DE 2016 - Fiscal de contrato Substituta contrato
COELCE

Atuei como Fiscal Substituta do contrato com a COELCE, conforme Portaria n? 073/GDG, de 11 de julho
de 2016, acompanhando, quando acionada, a execucao do contrato de fornecimento de energia elétrica
ao IFCE. A funcdo envolvia verificar a regularidade do servico, acompanhar o cumprimento das
condicGes contratuais, identificar e comunicar eventuais ocorréncias e contribuir para a adequada
prestacdo de um servico essencial ao funcionamento institucional. A experiéncia proporcionou
conhecimentos em fiscalizagdo contratual, controle administrativo, acompanhamento de servicos
essenciais e gestao responsavel dos recursos publicos.

Documento - PORTARIA N2 058/DG, DE 30 DE MAIO DE 2018 - Fiscal Substituta nos contratos de
Fornecimento de Energia, Servico de Vigilancia Armada, Bombeiro Hidraulico, Eletricista, Conservacao e
limpeza e Servico de Piscineiro.

Mesmo Substituta, atuei no periodo de férias da titular, exercendo a func¢ao, atuei no acompanhamento
e fiscalizacdo da execugdo dos servicos contratados, verificando o cumprimento das obrigacdes previstas
nos instrumentos contratuais, a qualidade e regularidade dos servicos prestados e a conformidade da
execucdo com as condi¢cbes estabelecidas pela Administracdo. A experiéncia contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo e fiscalizacdo de contratos administrativos,
controle da prestacdo de servigos, acompanhamento da execucdo contratual e aplicagcdo dos principios
da eficiéncia e do interesse publico, especialmente em contratos essenciais ao funcionamento do
campus.

Total de Pontos: 4,5 x 3 = 13,5
Total de Pontos no REQUISITO IV= 22,5 PONTOS
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REQUISITO V — Exercicio de fungdes, cargos de dire¢do ou assessoramento institucional.

Item 2 - Exercicio de cargo de diregcdo (CD-03 e 04) ou equivalente - Por ano ou fragdo acima de seis
meses (7,5 como titular e 3 como substituto)

Documento 1 - PORTARIA N2 389, DE 12 DE MAIO DE 2025 Chefe da Secretaria de A¢des Afirmativas e
Equidade com (CD -4) de 12/05/2025 a 19/01/2026, atuando como substituta por 8 meses e apds a
PORTARIA N2 343, DE 02 DE ABRIL DE 2026 (CD-3) até 18/05/2026 (substituta por 4 meses) até sair a
portaria de redistribuicao.

Total de pontos - 3 pontos

Item 3 - Exercicio de fung¢do gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente - Por ano ou fragdo acima de seis
meses (4,5 como titular e 1,5 como substituto)

Documento 1 - PORTARIA N° 082/GDG, 22 DE OUTUBRO DE 2015 - DESIGNAGAO DE FG-02 DE
23/10/2015 A 29/07/2016 - 09 MESES COMO TITULAR E PORTARIA N2 087/GDG, 29 DE JULHO DE 2016
(DISPENSADA DA FUNCAO)

Total de pontos - 4,5 por ser titular

TOTAL DE PONTOS REQUISITO V = 7,5 PONTOS

REQUISITO VI - Produgao, prospecgao e difusao do conhecimento cientifico ou técnico.

Item 4 - Conclusdo de curso de educagdo formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que ndo seja utilizado para percepg¢do de Incentivo a Qualificagdo — 1Q ( 15 pontos por curso)

Documento - Certificado de Pds-Graduagao Lato Sensu em Gestao Publica, com énfase em Auditoria e
Controle Externo no Setor Publico com 360 horas periodo de abril de 2014 a setembro de 2015.

Conclui, em setembro de 2015, a Pds-Graduagao Lato Sensu em Gestao Publica, com énfase em
Auditoria e Controle Externo no Setor Publico, apds meu ingresso no IFCE, demonstrando a busca por
qualificacdo e aperfeicoamento profissional ja durante minha atuacdo na Administracdo Publica Federal.
A formacdo contribuiu para o aprimoramento dos conhecimentos relacionados a gestdo publica,
auditoria, controle interno e externo, fiscalizacdo, governanca, prestacdo de contas e aplicacdo dos
recursos publicos, conhecimentos diretamente relacionados as atividades administrativas que passei a
desenvolver no IFCE. Como parte da formagdo, desenvolvi o artigo “O Controle Externo exercido pelo
TCU sobre os atos de admissao, aposentadoria, reforma e pensao”, aprofundando conhecimentos sobre
a atuacdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e os mecanismos de controle dos atos administrativos
relacionados a gestdo de pessoas.
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Documento - Certificado de Pdés-Graduacdo Lato Sensu em Big Data, com carga horaria de 390 horas,
periodo de margo de 2021 a junho de 2022.

A conclusdo da Pds-Graduacdo Lato Sensu em Big Data, contribuiu para ampliar minha formacao
profissional, agregando conhecimentos relacionados a andlise e gestdo de dados, tecnologia da
informacao, indicadores, organizacao de informacgdes e tomada de decisdes baseada em evidéncias. Esta
formacgdo complementou minha experiéncia na Administracao Publica ao proporcionar uma visdao mais
estratégica sobre o uso de dados e informacdes para o planejamento, monitoramento de resultados,
identificagdo de problemas, melhoria de processos e aumento da eficiéncia administrativa. Esses
conhecimentos possuem relacdo direta com atividades desenvolvidas ao longo da minha trajetéria
profissional, especialmente aquelas relacionadas a elaboracdo de relatérios gerenciais,
acompanhamento de indicadores, monitoramento do desempenho organizacional, gestao de processos
e utilizagdo de sistemas institucionais.

Total de Pontos = 30 pontos

Item 10 - Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais ( 7,5 pontos por publicagdo)

ARTIGO ENDERECO: http://dx.doi.org/10.21577/0104-8899.20160439

Durante o Mestrado na época que fiquei na UNILA, destacou-se, ainda, minha atuacdo na producdo e
disseminacdo do conhecimento cientifico vinculada as acGes de extensdo universitaria da UNILA. No
ambito de um projeto de extensdo voltado a educacdo ambiental e ao descarte adequado de pilhas e
baterias, participei da elaboragdo do artigo cientifico intitulado “Do ensino da eletroquimica a
responsabilidade ambiental: descarte consciente de pilhas e baterias para um futuro sustentavel”,
publicado na revista Quimica Nova na Escola (QNEsc), da Sociedade Brasileira de Quimica, em agosto de
2025, DOI: 10.21577/0104-8899.20160439. O artigo foi elaborado a partir das a¢des e resultados do
projeto de extensdo, analisando sua contribuicdo para a educacdo ambiental, a conscientizacdo de
estudantes e professores e a promoc¢do de praticas adequadas de descarte de pilhas e baterias. A
publicacdo em periddico cientifico de alcance nacional conferiu visibilidade académica e institucional a
experiéncia desenvolvida pela UNILA, ampliando a divulgacdo dos resultados do projeto e
demonstrando a articulagdo entre extensdao universitaria, producdo cientifica, responsabilidade
socioambiental e disseminacdo do conhecimento. O estudo registrou a participacao de nove escolas e
impacto direto em aproximadamente 1.000 estudantes, evidenciando a relevancia social das agdes
desenvolvidas.

Total de pontos- 7,5 pontos

Total de Pontos no REQUISITO Vi= 37,5 PONTOS
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OBS: Informo que no meu IQ, entrei com o pedido através no meu diploma de mestrado, logo essas
duas especializagdes nao fazem parte do meu 1Q atual.

DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Minha trajetdria profissional como Administradora na Administragdo Publica Federal evidencia a
construcdo progressiva de saberes, competéncias técnicas, gerenciais e estratégicas compativeis com o
nivel de RSC-PCCTAE VI (Doutorado) pleiteado. Ao longo da carreira, desenvolvida em trés Instituicoes
Federais de Ensino — IFCE, UNILA e, atualmente, UFAL —, passei por diferentes dreas e niveis de
responsabilidade, ampliando gradativamente minha capacidade de analise, planejamento, tomada de
decisdo, lideranca, gestdo de processos e contribuicdo para o desenvolvimento institucional,
demonstrando que os conhecimentos adquiridos ndo se limitaram a formacdo académica ou a execucao
de atividades rotineiras. Foram construidos e aprimorados na articulacdo permanente entre formacao,
capacitacdo continuada e experiéncia pratica, permitindo transformar conhecimentos técnicos em
solucdes concretas para problemas institucionais. No IFCE, minha atuacdo envolveu gestdo de pessoas,
gestdo e fiscalizagao de contratos, licitagdes, planejamento das contratagdes, participacdao em comissdes
institucionais, planejamento estratégico e elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional.
Posteriormente, na UNILA, essa experiéncia foi ampliada para areas de gestdao académica, gestdao de
pessoas, planejamento estratégico, desenvolvimento organizacional, gestdo por resultados,
implementacdo do Programa de Gestdo e Desempenho, contratacdo de servicos e implementacdo de
projetos institucionais.

Um dos aspectos que evidenciam a complexidade dos saberes desenvolvidos é a capacidade de atuar de
forma transversal, articulando diferentes dimensdes da administracdo publica. Minha experiéncia em
gestdo de contratos e fiscalizagao, por exemplo, foi complementada por conhecimentos em orgcamento
publico, formacao de precos, gerenciamento de riscos, planejamento das contratagdes e controle
administrativo. Essa integracdo possibilitou compreender os processos ndo de maneira isolada, mas
como partes de um sistema institucional no qual planejamento, execucdo, controle, eficiéncia,
economicidade e interesse publico estdo diretamente relacionados.

A atuacdo em comissdes e instancias de planejamento e avaliacdo institucional também contribuiu para
o desenvolvimento de uma visdo sistémica da Administracdo Publica. A participacdo na elaboragdo do
PDI, na Comissdao Propria de Avaliagdo, na Comissdo Interna de Supervisdo da Carreira dos
Técnicos-Administrativos em Educag¢dao e em outras comissdes institucionais proporcionou experiéncias
de participacdo coletiva, analise de problemas, construcdo de propostas, articulagdo com diferentes
segmentos da comunidade académica e acompanhamento de acdes institucionais. Como Coordenadora
da CIS, por exemplo, exerci competéncias de lideranca, representacao e assessoramento relacionadas ao
desenvolvimento da carreira dos servidores técnico-administrativos.
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A inovacdo das praticas desenvolvidas constitui outro elemento relevante da minha trajetéria. Minha
formagdao continuada em Design Thinking, metodologias 4geis, Scrum, empreendedorismo,
desenvolvimento de equipes e inovagdao ampliou minha capacidade de buscar alternativas para
problemas administrativos e de compreender a gestdo publica sob uma perspectiva orientada a melhoria
continua. Esses conhecimentos foram complementados pela especializacdo em Big Data, que agregou
competéncias relacionadas a andlise de dados, indicadores, monitoramento de resultados, gestdo da
informacdo e tomada de decisdo baseada em evidéncias.

Nesse sentido, a inovacdo nao foi compreendida apenas como adoc¢do de novas tecnologias, mas como
capacidade de repensar processos, racionalizar procedimentos, utilizar informagdes para subsidiar
decisdes e desenvolver solu¢des mais adequadas as necessidades institucionais. Na UNILA, essa
perspectiva esteve presente em atividades de mapeamento e melhoria de processos, elaboracao de
normas internas, padronizacdo de rotinas, definicdo de indicadores e monitoramento do desempenho
organizacional, com foco na eficiéncia, governanca, gestao por resultados e melhoria continua.

A implantacdo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) representa uma experiéncia
particularmente significativa nesse processo. Minha participacdo envolveu a organizacdo e adequacao
dos processos de trabalho, acompanhamento das mudangas decorrentes da implementagao do
programa e aspectos relacionados a gestdo por resultados, planejamento e acompanhamento das
atividades. Essa experiéncia exigiu capacidade de adaptacdo, analise organizacional e compreensao das
mudancas necessarias para aprimorar a forma de trabalho institucional.

Também considero relevante destacar minha participacdo em projetos institucionais voltados a inclusao,
acessibilidade e atendimento as necessidades da comunidade universitaria. Atuei em equipes
responsdveis pelo planejamento de contratacbes relacionadas a Cuidoteca e a contratacdo de
intérpretes de Libras, experiéncias nas quais os conhecimentos administrativos foram utilizados como
instrumentos para viabilizar politicas e servigos institucionais. Essas experiéncias demonstram que a
atuacdao administrativa pode produzir impacto direto sobre a qualidade das condi¢des oferecidas a
comunidade académica e sobre a concretizacdo do interesse publico.

A qualificacdo dos servicos prestados também estd presente na minha atuacdo atual na UFAL, na
Secretaria de Mestrados do Campus Arapiraca. As atividades relacionadas a gestdo académica,
acompanhamento da vida académica dos discentes, processos seletivos, bancas, disciplinas, prazos,
reunides colegiadas, processos administrativos e atendimento a comunidade académica exigem
organizagdo, precisdo, capacidade de analise e articulagdo permanente com coordenac¢ées, docentes,
estudantes e demais setores. Essa atuacdo contribui diretamente para a continuidade, regularidade e
gualidade dos servicos académicos e administrativos prestados pela Universidade.

Minha trajetoria também evidencia a capacidade de transformar experiéncia profissional em
conhecimento sistematizado e socialmente relevante. Durante minha atuacdo na UNILA, participei de
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projeto de extensdo voltado a educacdo ambiental e ao descarte adequado de pilhas e baterias,
contribuindo para a elaboragdo de artigo cientifico publicado na revista Quimica Nova na Escola. O
trabalho resultou da articulacdo entre extensdao, producdo cientifica, educacdo ambiental e
responsabilidade socioambiental, alcancando nove escolas e aproximadamente mil estudantes. Essa
experiéncia demonstra minha capacidade de participar da producdo e disseminacdo de conhecimentos
vinculados as necessidades da sociedade e as finalidades das instituicdes publicas de ensino.

Os impactos produzidos para as instituicbes em que atuei podem ser observados, portanto, em
diferentes dimensdes: no fortalecimento dos mecanismos de planejamento e controle; na melhoria e
padronizacdo de processos; no acompanhamento de contratos e utilizagdo responsavel dos recursos
publicos; na gestdo de pessoas; na implementacao de projetos e programas; na utilizacao de indicadores
para acompanhamento de resultados; na promocdo da acessibilidade e inclusdo; na melhoria dos
servicos académicos e administrativos; e na disseminacdo de conhecimentos produzidos a partir de
experiéncias institucionais.

Considero que o diferencial da minha trajetéria estd justamente na integracdo entre experiéncia
profissional, formacdo académica, capacitacdo continuada, capacidade de inovacdo, participacdo
institucional e produgdao de conhecimento. Minha atua¢dao passou progressivamente da execugao de
atividades administrativas para uma perspectiva mais ampla de andlise, planejamento, assessoramento,
coordenacdo, gestdao por resultados e desenvolvimento institucional. Essa evolugdo demonstra
autonomia profissional e capacidade de enfrentar problemas complexos, articular diferentes areas do
conhecimento e contribuir para a formulacdo e implementacdo de solucdes alinhadas aos objetivos
institucionais.

Assim, entendo que o reconhecimento dessas competéncias no nivel RSC-PCCTAE VI representa nao
apenas o reconhecimento da experiéncia acumulada ao longo da carreira, mas também da capacidade
de transformar conhecimentos e experiéncias em resultados concretos para as Instituicbes Federais de
Ensino e para a Administracao Publica.

CONSIDERAGOES FINAIS

A trajetdria profissional apresentada neste Memorial evidencia um percurso marcado pelo compromisso
com a Administracdo Publica, pela busca permanente de qualificacdo e pelo desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e competéncias aplicados as diferentes atividades desempenhadas ao longo
da carreira. As experiéncias relatadas demonstram ndo apenas o cumprimento das atribuicGes inerentes
ao cargo, mas também a capacidade de atuar de forma propositiva, colaborativa e estratégica diante das
demandas institucionais.

Ao longo de minha atuacdo profissional, tive a oportunidade de participar de diferentes areas, projetos,
comissdes e atividades administrativas, ampliando minha compreensdo sobre os processos de gestao,
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planejamento, controle, organizacdo institucional e prestacdo de servicos publicos. Essas experiéncias
possibilitaram a aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos por meio da formac¢do académica e das
capacitagdes realizadas, promovendo o aprimoramento continuo das praticas administrativas e
contribuindo para o alcance dos objetivos institucionais.

As atividades desenvolvidas também demonstram minha capacidade de assumir responsabilidades,
trabalhar de forma integrada com diferentes setores e atores institucionais, participar de processos
decisérios e contribuir para a construcdao de solucbes voltadas a melhoria dos procedimentos e dos
servicos prestados a comunidade académica. Nesse percurso, destaca-se a atuacdo em atividades que
exigiram planejamento, organizagdo, analise, articulagao institucional, acompanhamento de processos,
gestdo e controle, bem como participacdo em espacos coletivos de discussao e construgao de politicas
institucionais.

A formacdo académica e profissional construida ao longo dos anos, associada a experiéncia acumulada
no servigo publico, permitiu consolidar saberes que ultrapassam a dimensao estritamente operacional
do cargo, alcancando competéncias relacionadas a gestao, ao planejamento, a inovacdo, a andlise critica
e a melhoria dos processos institucionais. A incorporacdo de novos conhecimentos e tecnologias as
praticas profissionais também contribuiu para o aperfeicoamento das atividades desenvolvidas e para
uma atuacao mais eficiente, responsdvel e alinhada aos principios da Administragao Publica.

Nesse sentido, as experiéncias reunidas neste Memorial evidenciam uma trajetdria de aprendizagem
continua, na qual a formagao, a experiéncia profissional e a participagao institucional se complementam
e se fortalecem mutuamente. Os conhecimentos e competéncias construidos ao longo dessa trajetodria
produziram impactos concretos no ambiente de trabalho, contribuindo para a qualificacdo dos servicos,
o fortalecimento da gestdo e o desenvolvimento institucional.

Dessa forma, considero que o conjunto das experiéncias profissionais, formacdes académicas,
capacitagdes, responsabilidades assumidas e contribui¢des institucionais apresentadas neste Memorial
demonstra a consolida¢do de saberes e competéncias compativeis com o nivel de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE VI, pleiteado. Ressalto, ainda, que todas as experiéncias
descritas encontram-se respaldadas pela documentacdo comprobatéria anexada ao processo,
permitindo a verificacdo e a analise dos elementos apresentados.

Por fim, reafirmo meu compromisso com a Universidade e com o servico publico, mantendo como
principios norteadores de minha atuacdo a responsabilidade, a ética, a busca pela exceléncia, a
inovacdo, a cooperagdo e o compromisso com a melhoria continua dos servigos oferecidos a sociedade.
O reconhecimento das competéncias construidas ao longo dessa trajetdria representa, portanto, nao
apenas a valorizacdo da experiéncia profissional acumulada, mas também o reconhecimento da
contribuicdo efetivamente realizada para o fortalecimento da instituicdo e para o aprimoramento da
Administracdo Publica.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacdes e a documentacdo apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetoria profissional,

responsabilizando-me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislacdo
vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente poderd ser utilizada uma Unica vez
para fins de pontuagdo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE,
sendo vedada sua utilizacdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro,
ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo devera ser disponibilizado na forma prevista na
legislagdo aplicdvel, observado o disposto na Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de

Protecdo de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informacgdes e pelos dados pessoais
nele constantes.

Arapiraca, 12/08/2026.
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