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APRESENTACAO

O Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional no ambito da
Universidade Federal de Alagoas — UFAL, evidenciando os saberes, competéncias e habilidades
desenvolvidos ao longo do exercicio das atividades inerentes ao cargo de Assistente em
Administracdo, bem como das fungdes, responsabilidades e atividades institucionais assumidas

durante minha carreira.

Ao longo da minha atuagéo profissional, busquei exercer minhas atribuigdes com compromisso,
responsabilidade e dedicagao ao servico publico, compreendendo que a constante busca pelo
aprimoramento técnico e pelo desenvolvimento profissional constitui elemento essencial para a
melhoria da gestdo administrativa e para o fortalecimento das atividades desenvolvidas pela

Universidade.

Minha trajetéria foi construida por meio da atuagdo em diferentes setores administrativos da
Instituicdo, experiéncia que me proporcionou uma compreensdao ampla do funcionamento da
Universidade e permitiu o desenvolvimento gradual de conhecimentos técnicos, competéncias
profissionais e habilidades voltadas a gestédo publica. A vivéncia em setores distintos possibilitou

ampliar minha capacidade de analise, planejamento, organizagdo e execugao de atividades
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administrativas, além de favorecer uma visdo integrada dos processos institucionais e da

importancia da atuagao colaborativa na Universidade.

Ao longo desse percurso profissional, procurei manter uma postura de aprendizado continuo,
buscando aperfeicoamento por meio da participacdo em cursos de capacitagao, treinamentos,
congressos e demais agdes de formacao relacionadas as areas em que atuei. A constante
atualizacao dos conhecimentos permitiu incorporar novas praticas as atividades desenvolvidas,
acompanhando as mudangas na legislagao, a evolugao dos procedimentos administrativos e as

inovacgdes aplicaveis a Administragao Publica.

As experiéncias adquiridas no exercicio de atividades relacionadas a gestdo administrativa,
fiscalizagdo de contratos, licitagdes, planejamento, gestdo patrimonial, apoio académico e
participacdo em comissodes e grupos de trabalho contribuiram para a construcado de saberes que
foram sendo consolidados ao longo da carreira, ampliando significativamente minha capacidade

técnica e minha atuagéo institucional.

Esse processo de desenvolvimento profissional ocorreu de forma gradual e continua, sendo
resultado da integracao entre a experiéncia adquirida no cotidiano da Universidade, a formagéao
continuada e o exercicio de fungbes que demandam elevado grau de responsabilidade,
comprometimento e atualizagdo permanente. Assim, os conhecimentos construidos ao longo
dessa trajetdria extrapolam aqueles inicialmente exigidos para o exercicio do cargo de Assistente
em Administragao, refletindo uma evolugdo profissional pautada na busca constante pela
exceléncia na gestao publica e pela contribuicdo efetiva para o desenvolvimento institucional da

Universidade Federal de Alagoas.

Dessa forma, este Memorial Descritivo apresenta as principais experiéncias profissionais,
atividades desenvolvidas, competéncias adquiridas e contribui¢gdes institucionais construidas ao
longo da minha trajetéria na Universidade Federal de Alagoas, demonstrando como a atuagdo em
diferentes areas da administragdo universitaria, aliada ao permanente investimento em
qualificacéo profissional, possibilitou o desenvolvimento dos saberes que fundamentam o presente
pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE. A consolidagao desses

conhecimentos também foi reconhecida institucionalmente por meio das premiacdes recebidas
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nos anos de 2024 e 2025, relacionadas a exceléncia na instrugdo processual de pregdes e a
conducao de procedimentos licitatérios, evidenciando que os saberes construidos ao longo da

carreira foram efetivamente aplicados em beneficio da Universidade Federal de Alagoas.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetéria profissional na Universidade Federal de Alagoas teve inicio em julho de 2013,
quando passei a integrar o quadro de servidores técnico-administrativos da Instituicdo. Desde
entao, tive a oportunidade de atuar em diferentes setores administrativos do Campus Arapiraca,
vivenciando experiéncias que contribuiram significativamente para minha formagao profissional e
para a construgdo dos conhecimentos que hoje fundamentam minha atuagdo na Administragédo

Publica.

As primeiras atividades foram desenvolvidas na Secretaria de Cursos, setor em que tive contato
direto com as rotinas administrativas voltadas ao apoio das atividades académicas. Nesse
periodo, desenvolvi conhecimentos relacionados ao atendimento ao publico, organizagéo
documental, tramitagcdo de processos administrativos, controle de informagdes e funcionamento
da estrutura administrativa da Universidade. Essa experiéncia foi importante para compreender a
dindmica institucional e estabelecer uma base sélida para o desempenho das atividades que

seriam assumidas posteriormente.

Em seguida, fui lotado no Setor de Transportes, onde atuei na gestao da frota oficial do Campus.
As atividades desempenhadas envolveram o planejamento das demandas de transporte,
organizacgéao da utilizagao dos veiculos oficiais, acompanhamento das rotinas operacionais e apoio
aos campi da Universidade. Paralelamente, fui designado para exercer a funcdo de Fiscal de
Contrato dos servigos terceirizados de motoristas, passando a acompanhar a execugao contratual,
fiscalizar a prestagdo dos servigcos, registrar ocorréncias e contribuir para o adequado
cumprimento das obrigagdes assumidas pela empresa contratada. Essa experiéncia proporcionou
meu primeiro contato mais aprofundado com a gestéo e fiscalizagdo de contratos administrativos,

despertando o interesse pela area de contratagdes publicas.
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No ano de 2016, passei a atuar no Setor de Compras. Nesse periodo, desenvolvi atividades
relacionadas a instrugcao de processos administrativos de contratacio, elaboracdo de pesquisas
de pregos, analise de requisicdes, apoio ao planejamento das aquisigdes. A atuagao nessa area
permitiu ampliar significativamente meus conhecimentos sobre a legislagao aplicada as licitagdes,
os procedimentos administrativos de contratagdo e a importancia do planejamento para o alcance

de resultados eficientes e seguros para a Administragdo Publica.

Em 2018, retornei temporariamente a Secretaria de Cursos. Posteriormente, passei a atuar junto
ao Nucleo de Tecnologia da Informacédo — NTI, prestando apoio administrativo. Essa experiéncia
permitiu ampliar minha compreensao sobre a importancia da tecnologia da informagdo como
instrumento de apoio a gestao universitaria e fortalecer competéncias relacionadas a organizagao

administrativa, integracao entre setores e gestao de processos.

Na sequéncia, fui lotado no Setor de Almoxarifado e Patrimbnio, onde participei da organizacao
das rotinas administrativas relacionadas ao controle de materiais de consumo, bens permanentes
e patriménio institucional. A atuagdo nesse setor ampliou minha visdo acerca da logistica
administrativa, da gestao patrimonial e da importancia do controle dos recursos publicos para o

adequado funcionamento da Universidade.

Em 2024, retornei ao Setor de Compras e Licitagdes, onde permaneco atualmente exercendo
atividades estratégicas voltadas a instru¢do dos processos administrativos de aquisicéo de bens
e contratagao de servigos, bem como a condugao de procedimentos licitatérios na condigdo de
Pregoeiro. Esse retorno representou um marco na minha trajetoria profissional, pois possibilitou
consolidar os conhecimentos e competéncias desenvolvidos ao longo da carreira, integrando as
experiéncias adquiridas em diferentes setores da Universidade a atuagao especializada na area
de contratagdes publicas. Nesse periodo, fui designado para exercer as fungdes de Agente de
Contratacao, integrante da Equipe de Apoio aos procedimentos licitatorios, Fiscal Técnico e
Operador do sistema CONTRATOS.GOV. Essas atribuigdes exigiram constante atualizagéo
técnica, aprofundamento dos conhecimentos sobre o novo regime juridico das contratagbes
publicas e atuagao pautada no planejamento, na seguranca juridica e na busca pela eficiéncia dos

processos de contratagio.
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Além das atribui¢des inerentes as funcdes desempenhadas, fiz parte de comissdes e equipes de
trabalho instituidas pela Universidade, dentre elas a Comissao de Requisitantes de Compras, a
Comisséo de Atualizagcéo da Politica de Prevencédo e Enfrentamento ao Assédio e equipes de
trabalho voltadas as avaliagdes institucionais. Essas experiéncias contribuiram para ampliar minha
participacdo nas atividades institucionais, fortalecer o trabalho colaborativo e desenvolver uma

compreensao mais abrangente sobre os processos de gestédo universitaria.

Paralelamente as atividades profissionais, mantive o compromisso permanente com minha
qualificacdo, compreendendo que a formacgao continuada constitui importante instrumento para o
aprimoramento da atuagéo no servigo publico. Ao longo da minha trajetoria, participei de cursos
de capacitagdo, congressos, oficinas e treinamentos voltados, principalmente, as areas de
licitagbes, contratos administrativos, planejamento das contratagdes publicas, fiscalizagao
contratual e gestao publica, buscando aperfeicoar continuamente os conhecimentos necessarios

ao desempenho das atribuicdes que me foram confiadas.

Mantive, ainda, o compromisso permanente com a atualizacdo dos conhecimentos relacionados
as contratagdes publicas, acompanhando a evolugédo das ferramentas tecnolégicas aplicadas a
Administracdo Publica. Nesse contexto, participei do curso "Inteligéncia Artificial na Elaboragao de
Documentos da Fase de Planejamento das Contratagdes Publicas (DFD, ETP, MR e TR)", que
proporcionou o aprofundamento de conhecimentos sobre a utilizagdo de recursos de inteligéncia
artificial como instrumento de apoio a elaboragdo dos documentos que compdéem a fase
preparatoria das contratacbes. Essa capacitagcdo ampliou minha compreensao acerca da
aplicacao responsavel de solugdes tecnoldgicas voltadas ao aumento da qualidade técnica, da
eficiéncia e da segurancga na elaboragdo de documentos como Documento de Formalizagédo da
Demanda (DFD), Estudo Técnico Preliminar (ETP), Mapa de Riscos (MR) e Termo de Referéncia

(TR), fortalecendo minha atuagao na conducgao das contratagdes publicas.

Nesse processo de desenvolvimento profissional, conclui o curso de Bacharelado em Direito,
formagdo que ampliou minha compreensdo sobre o ordenamento juridico, os principios da
Administracdo Publica e a interpretacdo das normas aplicaveis a gestdo institucional.

Posteriormente, conclui pods-graduacdo em Direito Administrativo, aprofundando os estudos
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relacionados ao regime juridico administrativo, as licitagbes e contratos, ao controle da
Administragcdo Publica e aos mecanismos de governanga, conhecimentos que passaram a

subsidiar de forma mais consistente minha atuagao profissional.

A formacdo académica, associada a experiéncia adquirida no exercicio das fungdes
desempenhadas na Universidade Federal de Alagoas, permitiu que esses conhecimentos fossem
incorporados ao cotidiano das atividades desenvolvidas, especialmente na elaboracdo de
Documentos de Formalizagao da Demanda, Estudos Técnicos Preliminares, Pesquisas de Precos,
Termos de Referéncia, Editais, processos de adesao a atas de registro de precos. Essa integracao
entre teoria e pratica fortaleceu minha capacidade de analise, planejamento e tomada de deciséo,
contribuindo para a conducdo de processos administrativos mais consistentes, seguros e

alinhados as normas e as boas praticas da Administragao Publica.

Compreendo que a busca permanente pelo conhecimento representou um importante diferencial
na minha trajetoria profissional, permitindo ndo apenas acompanhar as constantes mudangas da
legislacdo e dos procedimentos administrativos, mas também aplicar os conhecimentos adquiridos
na melhoria dos processos de trabalho e na qualificacdo das atividades desenvolvidas em

beneficio da Universidade Federal de Alagoas.

Ao observar minha trajetoria na Universidade Federal de Alagoas, percebo que cada setor em que
atuei representou uma etapa importante no desenvolvimento dos conhecimentos, habilidades e
competéncias que hoje aplico no exercicio das minhas fungdes. A diversidade de experiéncias
vivenciadas possibilitou compreender diferentes aspectos da gestao universitaria e consolidou
uma formagéo profissional construida de maneira progressiva, fundamentada na vivéncia
profissional, na aprendizagem continua e no compromisso permanente com a melhoria da

Administracéo Publica.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO | - Participagdao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos,

representagoes ou similares.
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Ao longo da minha trajetéria na Universidade Federal de Alagoas, participei de comissdes e grupos
de trabalho regularmente instituidos, experiéncias que contribuiram de forma significativa para o
desenvolvimento das minhas competéncias profissionais e para uma compreensao mais ampla

da gestao universitaria.

No ambito das contratagbes publicas, integrei a Comissdo de Requisitantes de Compras,
colaborando para o fortalecimento do planejamento das contrata¢des e para a padronizagao dos
procedimentos relacionados a fase preparatéria dos processos administrativos. Essa experiéncia
ampliou minha capacidade de analise, planejamento e articulagdo entre os diversos setores da
Universidade, reforgando a importédncia da atuacdo integrada para o alcance de solugdes

eficientes e alinhadas ao interesse publico.

Também estive presente na Comissao de Atualizagao da Politica de Prevencéo e Enfrentamento
ao Assédio da Universidade Federal de Alagoas. Essa participacao fortalece minha compreenséao
sobre a responsabilidade institucional, a construgéo coletiva de politicas publicas e a importancia
da promogao de relagdes de trabalho pautadas pelo respeito, pela dignidade da pessoa humana

e pela valorizagao dos servidores.

Além dessas atividades, integrei equipes de trabalho designadas para processos de avaliagao
institucional, participando de avaliagdes de desempenho de servidores e de chefias imediatas.
Essas experiéncias exigiram postura ética, imparcialidade, responsabilidade e capacidade de
analise, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a avaliagéao
institucional, ao trabalho colaborativo e ao aperfeicoamento dos processos de gestdo de

pessoas.

As experiéncias vivenciadas nessas comissfes e grupos de trabalho possibilitaram o
desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento, a comunicagao institucional, ao
trabalho em equipe, a construgao de consensos, a analise critica e a tomada de decisdes de forma
colaborativa. Além disso, ampliaram minha visdo sobre a governanga universitaria, permitindo
compreender que o fortalecimento da gestao publica depende da participagao ativa dos servidores

na construgao de solugdes voltadas ao aperfeicoamento institucional.
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Os conhecimentos adquiridos nessas experiéncias passaram a subsidiar minha atuacao cotidiana,
especialmente nas atividades relacionadas as contratagdes publicas, ao planejamento
administrativo e a busca continua aperfeicoamento dos processos de trabalho no ambito da

Universidade Federal de Alagoas.

Documentos comprobatoérios: Anexo 01.

REQUISITO Il - Participagao e atuagao em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa,

extensao, inovagao ou assisténcia especializada.

Ao longo da minha trajetoria profissional, participei ativamente das atividades de gestao
universitaria, especialmente nas areas de licitagdes e fiscalizagdo de contratos administrativos. A
atuacao nessas areas proporcionou o desenvolvimento de conhecimentos especializados que
passaram a ser aplicados no aperfeicoamento e no fortalecimento das praticas de gestéao

institucional.

No exercicio das atividades desenvolvidas no Setor de Compras, passei a atuar diretamente na
instrucdo dos processos administrativos de contratacdo, participando da elaboragcdo de
Documentos de Formalizagdo da Demanda (DFDs), Estudos Técnicos Preliminares (ETPs),
Termos de Referéncia, Editais e demais documentos que compdem a fase preparatéria das
contratagdes publicas. Essa atuagao permitiu compreender a importancia do planejamento como
instrumento fundamental para a definicdo adequada das necessidades institucionais, a selegcao

das solugdes mais vantajosas e a mitigacao dos riscos inerentes aos processos de contratagéo.

Paralelamente as atividades de fiscalizagao, mantive compromisso permanente com a atualizagao
profissional, participando de cursos de capacitagao, congressos, oficinas e treinamentos voltados
as areas de licitacdes e fiscalizacdo contratual. Conclui o curso de Bacharelado em Direito e,
posteriormente, pds-graduagcdo em Direito Administrativo, formacées que ampliaram minha
compreensao sobre o regime juridico da Administragcao Publica e forneceram base tedrica para a

aplicacao mais qualificada dos conhecimentos no exercicio das atividades profissionais.
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Os conhecimentos adquiridos foram incorporados a pratica cotidiana, contribuindo para o
aperfeicoamento da elaboracdo dos documentos técnicos, da instrucdo processual, da
fiscalizagédo contratual e da condugao dos procedimentos licitatérios. Essa integracéo entre teoria
e pratica permitiu desenvolver uma atuagao cada vez mais qualificada, voltada a melhoria da
gestdo administrativa e ao fortalecimento das contratagbes publicas no ambito da Universidade

Federal de Alagoas.

Compreendo que minha participagdo nessas atividades representou um processo continuo de
aprendizagem e aperfeicoamento profissional. As experiéncias vivenciadas possibilitaram
desenvolver competéncias técnicas que contribuiram para a qualificacdo dos processos
administrativos, para a melhoria da governanga das contratacbes publicas e para o

desenvolvimento institucional da Universidade.

Documentos comprobatérios: Anexos 2 e 3.

REQUISITO Ill - Recebimento de premiagoes e reconhecimentos publicos.

Devido a essa trajetdria profissional, tive a satisfagdo de receber reconhecimentos institucionais
relacionados ao desempenho das atividades desenvolvidas na area de contratagdes publicas,
resultado do compromisso permanente com a eficiéncia administrativa, o planejamento das

contratagdes e a busca pela melhoria continua dos processos de trabalho.

No ano de 2024, fui agraciado com o Prémio de Instru¢cao Processual de Pregao Mais
Rapida, reconhecimento concedido em razao da eficiéncia demonstrada na condugao da fase
interna dos procedimentos licitatérios. Essa premiagao evidenciou a importancia da organizagéo
processual, do planejamento das contratagbes e da correta aplicacédo da legislagdo para a
realizagdo de processos céleres, seguros e alinhados aos principios que regem a Administragao

Publica.

No ano de 2025, recebi o Prémio de Instru¢cao Processual de Pregao Mais Rapida,

reconhecimento que reafirmou a qualidade técnica do trabalho desenvolvido na instrugao
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processual das licitacbes e demonstrou a continuidade da busca pela exceléncia na condugao da

fase preparatéria das contratagdes publicas.

Também em 2025, fui contemplado com o Prémio Pregao de Maior Sucesso, distingdo que
representou importante reconhecimento institucional pela condugao eficiente dos procedimentos
licitatérios e pela obtengao de resultados alinhados aos principios da economicidade, da eficiéncia,

da competitividade e da busca da proposta mais vantajosa para a Administragdo Publica.

Receber esses reconhecimentos em dois anos consecutivos evidencia que os conhecimentos
adquiridos por meio da experiéncia profissional, da formagdo académica e das constantes
capacitacdes foram efetivamente incorporados a minha atuacéo profissional. As premiagdes
refletem uma trajetéria pautada pelo aperfeicoamento continuo, pela qualidade da instrugéo
processual e pelo compromisso com a melhoria permanente dos processos administrativos da

Universidade Federal de Alagoas.

Mais do que distingdes individuais, esses reconhecimentos representam a valorizagao institucional
de uma atuagao técnica comprometida com a exceléncia da gestédo publica. Compreendo que eles
corroboram a consolidagdo dos saberes e competéncias apresentados neste Memorial,
demonstrando que o desenvolvimento profissional alcangado produziu resultados concretos e

reconhecidos pela propria Universidade.

Documentos comprobatoérios: Anexo 04.

REQUISITO IV - Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou

especializadas.

Ao longo da minha trajetéria profissional na Universidade Federal de Alagoas, fui designado para
exercer responsabilidades técnico-administrativas e especializadas que representaram
importantes etapas no desenvolvimento das competéncias necessarias a atuagao na area de

contratagdes publicas e gestdo administrativa. Essas designagdes decorreram da confianca
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institucional depositada no meu trabalho e proporcionaram experiéncias que ampliaram

significativamente meus conhecimentos técnicos.

Uma das primeiras responsabilidades especializadas assumidas foi a atuagdo como Pregoeiro,
funcdo que exigiu dominio da legislacao de licitacbes vigente a época, capacidade para conduzir
sessodes publicas, analisar propostas, julgar documentos de habilitagdo, responder a impugnagdes
e recursos administrativos, negociar com fornecedores e conduzir procedimentos licitatorios
pautados pelos principios da legalidade, impessoalidade, publicidade, eficiéncia e interesse
publico. Essa experiéncia foi determinante para o desenvolvimento da minha capacidade de
tomada de decisdo, interpretacdo normativa e condugdo de processos administrativos

complexos.

Posteriormente, com a implementagao da Lei n°® 14.133/2021, fui designado para exercer a fungéao
de Agente de Contratagdo, assumindo responsabilidades relacionadas a condugao dos
procedimentos licitatérios e a coordenacgao da fase externa das contratagdes publicas. O exercicio
dessa atribuicdo exigiu aprofundamento continuo da legislagdo, atualizagdo permanente e

dominio das mudancas introduzidas pelo novo regime juridico das contratagdes publicas.

No desempenho dessa fungao, passei a atuar de forma ainda mais intensa na fase preparatoria
das contratagdes, participando da elaboracdo e analise de Documentos de Formalizacdo da
Demanda, Estudos Técnicos Preliminares, Termos de Referéncia, Editais e demais documentos
que fundamentam a tomada de decisdo administrativa. Essas atividades ampliaram minha
capacidade de planejamento, analise critica e gestdo de riscos, permitindo compreender a
importancia da adequada instrucdo processual para a realizacdo de contratagdes eficientes,

transparentes e alinhadas as necessidades institucionais.

Também fui designado para exercer atividades de Fiscal Técnico de Contratos, experiéncia que
possibilitou aprofundar conhecimentos relacionados ao acompanhamento da execucgao contratual,
verificagcdo do cumprimento das obrigagdes assumidas pelas empresas contratadas, fiscalizagao
da qualidade dos servicos prestados e adogcao de medidas destinadas ao adequado cumprimento

dos contratos administrativos. Essa atuagao fortaleceu minha compreensao acerca da importancia
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do controle da execugao contratual como instrumento de protecdo do interesse publico e de

garantia da boa aplicagao dos recursos publicos.

Outra experiéncia relevante foi a participagdo como integrante da Equipe de Apoio aos
procedimentos licitatérios, atuando de forma colaborativa na organizagdo e conducdo dos
certames, na analise documental e no suporte as atividades desenvolvidas pelo Agente de
Contratacdo. Essa atuacéao reforgou a importancia do trabalho em equipe, da integragéo entre os
diversos atores envolvidos nas contratagdes publicas e da construgdo coletiva de solugdes

administrativas.

No processo de modernizacdo das contratagcdes publicas, obtive habilitagdo para atuar como
Operador do Sistema CONTRATOS.GOV, passando a utilizar uma das principais plataformas
estruturantes da Administracao Publica Federal. A utilizagdo desse sistema permitiu desenvolver
competéncias relacionadas a gestao eletronica de contratos administrativos, a operacionalizagao
de atas de registro de pregos, ao controle das informag¢des contratuais e a utilizacdo de
ferramentas digitais voltadas ao fortalecimento da transparéncia, da eficiéncia e da governanga

publica.

As responsabilidades técnico-administrativas assumidas ao longo da minha trajetéria profissional
exigiram atualizagdo permanente, capacidade de adaptacdo as mudangas legislativas,
aperfeicoamento continuo e compromisso com a qualidade das decisdes administrativas. Essas
experiéncias permitiram consolidar conhecimentos especializados relacionados a elaboragao de
documentos técnicos, a instru¢ao processual, a fiscalizacdo contratual e a utilizagao dos sistemas

estruturantes do Governo Federal.

Compreendo que o exercicio dessas funcdes representou muito mais do que o cumprimento de
designagdes administrativas. Constituiu um processo continuo de aprendizagem,
aperfeigoamento profissional e desenvolvimento de competéncias que passaram a orientar minha
atuacado cotidiana, contribuindo para o fortalecimento das contratacbes publicas e para o

desenvolvimento institucional da Universidade Federal de Alagoas.

Documentos comprobatoérios: Anexos 05 a 08.
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DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Ao refletir sobre minha trajetoria profissional na Universidade Federal de Alagoas, compreendo
que os saberes e as competéncias desenvolvidos ao longo da carreira foram construidos de
maneira progressiva, a partir da integracao entre a experiéncia adquirida no exercicio das funcoes,
a qualificacdo académica, a participacdo em atividades de capacitacdo e o exercicio de

responsabilidades técnico-administrativas cada vez mais complexas.

A atuacdo em diferentes setores administrativos permitiu compreender o funcionamento da
Universidade sob diversas perspectivas, favorecendo o desenvolvimento de uma viséo sistémica
da Administragdo Publica e da importancia da atuagdo integrada entre os diversos setores para o
atendimento das necessidades institucionais. Essa vivéncia possibilitou compreender que cada
etapa dos processos administrativos influencia diretamente a qualidade dos servigos prestados
pela Universidade e reforcou a necessidade de permanente aperfeicoamento técnico e

profissional.

As experiéncias vivenciadas na gestdo administrativa e, especialmente, na area das contratagdes
publicas, contribuiram para consolidar competéncias relacionadas ao planejamento, organizagao,
analise técnica, instrugdo processual, interpretacdo da legislagcao, fiscalizacdo contratual e
conducéo de procedimentos administrativos. Ao longo desse percurso, passei a compreender que
o adequado planejamento das contratagdes constitui um dos principais instrumentos para garantir
eficiéncia, economicidade, transparéncia e segurancga juridica na utilizacdo dos recursos

publicos.

A participacédo direta na elaboragdo dos documentos que integram a fase preparatéria das
contratagdes possibilitou desenvolver conhecimentos especializados sobre planejamento das
contratagdes publicas, andlise das necessidades administrativas, avaliagcdo de alternativas
disponiveis, definicdo de requisitos técnicos e gestao de riscos. Essas atividades ampliaram minha
capacidade de propor solugdes compativeis com as demandas institucionais, sempre observando

a legislagao vigente e os principios que orientam a Administragao Publica.



MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

Da mesma forma, a atuagdo como Pregoeiro, Agente de Contratacédo, Fiscal de Contratos,
integrante da Equipe de Apoio e Operador do sistema CONTRATOS.GOV proporcionou o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a tomada de decisdo, responsabilidade
administrativa, gestdo de processos, utilizagcao de sistemas estruturantes do Governo Federal e
acompanhamento da execugao contratual. Essas experiéncias fortaleceram minha autonomia
técnica e ampliaram minha capacidade de conduzir processos administrativos com maior

seguranca, responsabilidade e comprometimento com o interesse publico.

Outro aspecto importante dessa trajetéria foi a participagdo em comissdes e grupos de trabalho
instituidos pela Universidade. Essas experiéncias ampliaram minha compreensdo sobre
governancga institucional, planejamento participativo e construgdo coletiva de solugdes
administrativas, permitindo desenvolver competéncias relacionadas ao trabalho colaborativo,

comunicacgao institucional, analise critica e integragao entre diferentes areas da Universidade.

A base académica também exerceu papel fundamental nesse processo de desenvolvimento
profissional. A conclusdo do curso de Bacharelado em Direito e da pds-graduagdo em Direito
Administrativo ampliou minha compreensao acerca do regime juridico da Administragao Publica,
proporcionando base tedrica que passou a subsidiar a interpretagao da legislagao e a aplicagao
dos conhecimentos no exercicio das atividades relacionadas as contratagdes publicas e a gestao

administrativa.

Da mesma forma, a participagdo permanente em cursos de capacitagdo, congressos, oficinas e
treinamentos especializados possibilitou acompanhar a evolugao da legislacéo, das orientacdes
dos oOrgaos de controle e das boas praticas relacionadas as licitagbes, aos contratos
administrativos e ao planejamento das contratagées publicas. Os conhecimentos adquiridos
nessas atividades foram incorporados ao cotidiano profissional, contribuindo para o
aperfeicoamento da elaboragdo dos documentos técnicos, da instrucdo dos processos

administrativos e da fiscalizagdo da execugao contratual.

A constante atualizagdo profissional também passou a abranger a utilizagdo de tecnologias
aplicadas a Administragdo Publica. A capacitagdo em Inteligéncia Artificial voltada a elaboragao

dos documentos da fase de planejamento das contratagcdes publicas ampliou minha capacidade
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de utilizar ferramentas tecnologicas como apoio a produgado de documentos técnicos, sempre
observando os principios da legalidade, da eficiéncia, da motivagéo dos atos administrativos e da
responsabilidade na tomada de decisbes. Essa formagao demonstra a preocupagao permanente
em acompanhar as transformacdes tecnolégicas que impactam a gestdo das contratagdes

publicas e em incorporar solugdes inovadoras ao exercicio das atribuicées profissionais.

Ao longo dessa trajetdria, consolidou essas competéncias com a elaboragdo de documentos
técnicos, a fiscalizagdo contratual, a interpretacdo e aplicagao da legislagdo administrativa, a
analise critica, a organizagdo de processos, trabalho em equipe, utilizacdo de sistemas

informatizados da Administracdo Publica e busca permanente pelo aperfeicoamento.

Compreendo que esses saberes ndo foram adquiridos isoladamente, mas construidos de forma
continua por meio da experiéncia profissional, da formagdo e da permanente busca pelo
aperfeicoamento técnico. Mais do que ampliar meus conhecimentos, esse processo permitiu
transformar a maneira como passei a desenvolver minhas atividades, fortalecendo minha
capacidade de contribuir para a melhoria da gestdo administrativa, para o planejamento e para o

desenvolvimento institucional da Universidade Federal de Alagoas.

Entendo que a evolugcdo da minha trajetéria profissional demonstra a consolidacdo de
competéncias que extrapolam aquelas inicialmente exigidas para o cargo de Assistente em
Administragdo. Os conhecimentos construidos ao longo dos anos passaram a ser aplicados de
forma efetiva na qualificagdo dos processos administrativos, no fortalecimento das contratagdes
publicas e na busca permanente por solugdes que contribuam para uma gestdo publica mais

eficiente, transparente e comprometida com o interesse institucional.

CONSIDERAGOES FINAIS

A elaboragédo deste Memorial Descritivo permitiu refletir sobre a minha trajetéria profissional na
Universidade Federal de Alagoas e reconhecer que o0s conhecimentos, habilidades e

competéncias desenvolvidos ao longo da carreira foram construidos de forma continua, por meio
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da experiéncia pratica, da formacdo académica e da permanente busca por qualificacdo

profissional.

Os diferentes setores administrativos em que atuei proporcionaram experiéncias complementares
que ampliaram minha compreensao sobre o funcionamento da Universidade e sobre a importancia
da atuacgéo integrada entre os diversos setores para o fortalecimento da gestao institucional. Cada
desafio enfrentado representou uma oportunidade de aprendizagem, contribuindo para o
desenvolvimento de competéncias técnicas e administrativas que passaram a orientar minha

atuagao profissional.

Ao longo desse percurso, encontrei na area de contratagdes publicas um espago permanente de
aperfeicoamento profissional, no qual pude consolidar conhecimentos relacionados ao
planejamento das contratagdes, utilizacdo dos sistemas estruturantes do Governo Federal e
aplicacao da Lei n® 14.133/2021. Essas experiéncias permitiram desenvolver uma atuagao técnica
cada vez mais qualificada, pautada na busca pela eficiéncia administrativa, pela seguranga juridica

e pela adequada aplicacéo dos recursos publicos.

A formagao em Direito, complementada pela pds-graduagcéo em Direito Administrativo, aliada a
participacdo continua em cursos de capacitacdo, congressos, oficinas e treinamentos
especializados, fortaleceu a base tedrica necessaria para o desempenho das atividades
desenvolvidas, permitindo integrar conhecimento cientifico e experiéncia pratica na solugao das

demandas institucionais.

Também reconhego que a participacdo em comissdes, grupos de trabalho e demais atividades
institucionais ampliou minha compreensdao acerca da governanga universitaria, da gestdo
participativa e da importancia do trabalho colaborativo para a construgao de solucdes voltadas ao
interesse publico. Essas experiéncias contribuiram para fortalecer minha capacidade de dialogo,
planejamento, analise critica e atuacao integrada com diferentes setores administrativos da

Universidade.

Assim, considero que a experiéncia profissional acumulada, associada a formacéo juridica, a

capacitagao continuada e ao exercicio de fungdes estratégicas, evidencia o desenvolvimento de
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saberes e competéncias. Entendo que esse processo de evolugcdo profissional encontra
consonancia com a finalidade do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE,
uma vez que demonstra a aplicagao efetiva dos conhecimentos adquiridos em beneficio da
Universidade Federal de Alagoas e da melhoria continua da gestao publica. Os reconhecimentos
institucionais recebidos nos anos de 2024 e 2025, materializados nas premiacgdes referentes a
Instrucdo Processual de Pregdo Mais Rapida — Comissdes Especificas, a Instrucdo Processual
de Pregao Mais Rapida — Comissdes Permanentes e ao Pregao de Maior Sucesso — Comissdes
Permanentes, reforcam que os conhecimentos desenvolvidos ao longo da minha trajetoria
produziram resultados concretos, contribuindo para o aperfeicoamento das contratagdes publicas

e para o fortalecimento da gestéao institucional.

A aplicagcao continua desses conhecimentos no desenvolvimento das atividades relacionadas a
instrucido processual, a condugao de procedimentos licitatérios e a gestdo administrativa produziu
resultados que extrapolaram o ambito do desenvolvimento individual. A qualidade técnica do
trabalho desenvolvido foi reconhecida institucionalmente. Esses reconhecimentos evidenciam que
os saberes construidos ao longo da minha trajetéria profissional foram efetivamente aplicados em
beneficio da Universidade Federal de Alagoas, contribuindo para o aperfeicoamento das

contratagdes publicas e para o fortalecimento da gestao.

Por fim, reafirmo meu compromisso com a Universidade Federal de Alagoas, mantendo a
convicgdo de que o aprendizado continuo, a ética, a responsabilidade e o aperfeicoamento
permanente constituem pilares fundamentais para o fortalecimento da Administracdo Publica e
para a prestacao de servigcos de qualidade a sociedade. Permanecerei empenhado em aperfeigoar
minha atuagao profissional, contribuindo para o desenvolvimento institucional da Universidade e
para a consolidacdo de uma gestao publica cada vez mais eficiente, transparente, inovadora e

orientada pelo interesse publico.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacbes e a documentacdo apresentadas neste

Memorial Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetéria profissional,
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responsabilizando-me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da

legislacdo vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma unica
vez para fins de pontuagéo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-
PCCTAE, sendo vedada sua utilizagcdo concomitante para atendimento de mais de um critério
especifico. Declaro, ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo devera ser disponibilizado
na forma prevista na legislagao aplicavel, observado o disposto na Lei n°® 13.709, de 14 de agosto
de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas

informacdes e pelos dados pessoais nele constantes.

Arapiraca, 07 de agosto de 2026.

Assinatura
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