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APRESENTACAO

Eu, Marcelo Almeida Santana, servidor técnico-administrativo em educacdo da Universidade
Federal de Alagoas, ocupante do cargo de Analista de Tecnologia da Informagdo, SIAPE n? 1645188,
apresento este Memorial Descritivo com a finalidade de demonstrar a trajetéria profissional, os
conhecimentos, as habilidades, as competéncias e as experiéncias desenvolvidas ao longo da minha atuagao
na Instituicdo, em atendimento aos requisitos para concessdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC-PCCTAE), nivel VI.

Desde meu ingresso na Universidade Federal de Alagoas, em 28 de julho de 2008, venho
desempenhando atividades que ultrapassam o exercicio ordindrio das atribui¢cdes do cargo, assumindo
responsabilidades técnicas, administrativas, cientificas e institucionais voltadas ao fortalecimento da
gestdo universitdria e a modernizacdo dos servicos de Tecnologia da Informacdo. Ao longo dessa
trajetdria, ampliei progressivamente minha atuacdo, participando de projetos estratégicos, comissdes
institucionais, acOes de ensino, pesquisa e extensdo, planejamento de Tecnologia da Informacao,
governanca digital, contratacoes publicas, desenvolvimento de solugdes tecnolégicas, producdo cientifica
e formacdo de servidores.

Buscando o aperfeicoamento continuo, investi de forma permanente em qualificacdo profissional
e académica, por meio da participacdo em cursos de formacdo, especializacdo, projetos de pesquisa
aplicada, eventos técnico-cientificos e agGes de capacitacdo, incorporando conhecimentos em areas como
governanca de Tecnologia da Informacdo, ciéncia de dados, inteligéncia artificial, desenvolvimento de
sistemas, infraestrutura computacional, seguranca da informagdo e administragdo publica. Esses
conhecimentos foram aplicados na implementacdo de solug¢bes tecnoldgicas, na melhoria dos processos
institucionais, no apoio as atividades académicas e administrativas e na promogao da transformacgao
digital da Universidade Federal de Alagoas.

As experiéncias apresentadas neste memorial refletem uma trajetéria profissional construida com
base no compromisso com a inovagdo, a melhoria continua dos servigos publicos, a producdo e difusdo do
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conhecimento e o desenvolvimento institucional. Mais do que evidenciar o cumprimento das atribuicdes
inerentes ao cargo, demonstram a mobilizacdo de conhecimentos técnicos, cientificos e gerenciais em
beneficio da Universidade, contribuindo para o fortalecimento da gestdo publica, da eficiéncia
administrativa e da qualidade dos servicos prestados a comunidade universitaria.

Este Memorial Descritivo complementa a documentagdao comprobatdria apresentada no processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias, estando organizado conforme os requisitos e critérios
estabelecidos no Decreto n? 13.048/2026, evidenciando a relagdo entre as atividades desenvolvidas, os
resultados alcangados e as competéncias consolidadas ao longo da minha trajetéria profissional.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal de Alagoas (UFAL) em 28 de julho de 2008, no cargo de
Analista de Tecnologia da Informagdo, sendo lotado no Campus Arapiraca. Minha atuacgao inicial
concentrou-se no suporte a infraestrutura tecnoldgica da Universidade, abrangendo atividades de
administracdo de servidores, redes de computadores, bancos de dados, desenvolvimento e manutencao
de sistemas, suporte técnico aos usudrios e implantacdo de solugdes de Tecnologia da Informacao
voltadas ao atendimento das demandas académicas e administrativas. Essa etapa foi fundamental para
consolidar minha formacao técnica e proporcionar amplo conhecimento sobre os processos institucionais
apoiados pela Tecnologia da Informacao.

A medida que adquiri experiéncia profissional, minhas responsabilidades foram ampliadas,
passando a envolver a participacdo e coordenacdo de projetos institucionais, acdes de extensdo,
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas e colaboragdo em iniciativas voltadas a melhoria dos servicos
prestados pela Universidade. Paralelamente, passei a integrar colegiados, comissdes, grupos de trabalho
e processos institucionais, ampliando minha participacdo na gestdo universitaria e contribuindo para o
planejamento, organizacdo e aperfeicoamento das atividades académicas e administrativas. Essa fase
representou a transicdo de uma atuacgdo predominantemente técnica para uma participacdo mais ativa
nos processos de gestdo e desenvolvimento institucional.

Buscando o aperfeicoamento permanente, investi continuamente em qualificagdo profissional e
académica por meio da realizagdo de cursos de especializacdo, capacitagdes e participacdao em eventos
técnico-cientificos nas areas de governanga de Tecnologia da Informagdo, bancos de dados, Business
Intelligence, ciéncia de dados, inteligéncia artificial, infraestrutura computacional, seguranca da
informacdo e administracdo publica. Esse processo de formac¢do continua possibilitou incorporar novos
conhecimentos as atividades desenvolvidas na Universidade, promovendo a moderniza¢ao dos servicos
de Tecnologia da Informacdo e o aprimoramento dos processos institucionais. Ao mesmo tempo,
participei de projetos de pesquisa aplicada, produzi trabalhos cientificos, apresentei pesquisas em
eventos nacionais e internacionais e atuei na formacdo de servidores e estudantes, fortalecendo a
integracdo entre ensino, pesquisa, extensdo e gestao universitaria.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

Nos anos mais recentes, minha atuagdo passou a concentrar-se em atividades de natureza
estratégica, relacionadas a governanca de Tecnologia da Informacdo e ao planejamento institucional.
Passei a integrar equipes responsaveis pela elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (PDTIC), pela estruturacdo das contratacGes publicas de Tecnologia da Informacdo, pela
elaboracdo de especificacGes técnicas, pelo assessoramento em processos licitatorios e pela atuacao
como membro da Comissdao Permanente de Aquisi¢cdes de Tecnologia da Informacgdo e requisitante de
compras da Geréncia de Tecnologia da Informagdo. Essas responsabilidades ampliaram minha
participacdao na tomada de decisdes institucionais e contribuiram para o fortalecimento da governanga,
da transparéncia e da eficiéncia das contratacdes publicas realizadas pela Universidade.

Ao longo dessa trajetéria, consolidei uma atuagdo profissional marcada pela integracdo entre
conhecimento técnico, producdo cientifica, inovacdao tecnolégica e gestdo publica. A experiéncia
adquirida permitiu transformar demandas institucionais em solu¢bes tecnolégicas, apoiar o
desenvolvimento de projetos estratégicos, compartilhar conhecimentos por meio de ac¢bes de
capacitacdo e contribuir para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
administracdo universitaria. Essa evolucdo evidencia um crescimento continuo das responsabilidades
assumidas e demonstra a capacidade de aplicar conhecimentos técnicos, cientificos e gerenciais em
beneficio da Universidade Federal de Alagoas e da sociedade.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO | — Participagdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos, representa¢ées ou
similares.

ITEM 1 — Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e drgaos
colegiados da Instituicdo Federal de Ensino. (3 pontos por ano ou fracdo acima de seis meses).

Atuei como representante suplente dos servidores técnico-administrativos no Colegiado do Curso de
Ciéncia da Computacdo, conforme Portaria n? 594/2010, e no Colegiado do Curso de Matematica,
conforme Portaria n? 262/2010, ambos da Universidade Federal de Alagoas, exercendo mandato de dois
anos.

Contribuicdes institucionais: A participacdao nos colegiados fortaleceu a representacdao do segmento
técnico-administrativo nos processos deliberativos da Universidade, ampliando minha compreensao
sobre a gestdao académica e contribuindo para o planejamento e a organizacdo das atividades dos cursos.
Fortalecendo competéncias relacionadas a governanca institucional, andlise normativa, participacdo em
processos deliberativos e tomada de decisao.

Documentos comprobatdrios: Portarias n2 594/2010 e n2 262/2010.
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ITEM 3 - Participacdo como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracdo publica, regularmente instituidos. (3 pontos
por designacao)

Integrei a Comissdo Interna de Avaliacdo do Programa de Gestdo e Desempenho (CIAPGD-GTI),
participando da anadlise dos processos de trabalho da unidade, da avaliagdo das condicGes para
implanta¢cdo do Programa de Gestdo e Desempenho e da elaboragao de parecer técnico destinado a
subsidiar a tomada de decisao da administracao do Campus.

Contribuicdes institucionais: A participagdo na comissdo contribuiu para a avaliagdo da viabilidade de
implantacdo do Programa de Gestdao e Desempenho na unidade, subsidiando a tomada de decisdao da
Administracdo por meio da andlise dos processos de trabalho e da elaboracdo de parecer técnico. A
atuacdo fortaleceu as praticas de planejamento, gestdo por resultados e governanga institucional,
promovendo maior eficiéncia na organizagao das atividades administrativas.

Documento comprobatério: OFICIO N2 17/2025

ITEM 3 - Participacdo como membro de nucleos, representac¢des, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no ambito da administracdo publica, regularmente instituidos. (3 pontos
por designacdo)

Integrei as comissdes responsaveis pelas avaliagdes de estagio probatdrio dos servidores [talo Carlo Lopes
Silva, Irlan de Souza Lourenco e Thiago Vinicius Peixoto dos Santos, participando das diferentes etapas do
processo avaliativo.

Contribuicdes institucionais: Essa atuacdo fortaleceu competéncias relacionadas a gestao de pessoas,
avaliacdo de desempenho, elaboracdo de pareceres técnicos, interpretacdo da legislacdo aplicavel ao
servico publico e atuacdo em processos colegiados de tomada de decisao.

Documentos comprobatoérios: Portarias n2 005/2010, n? 024/2011, n® 004/2025, n® 004/2026, n®
035/2025 e n2 018/2026.

ITEM 3 - Participacdo como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no ambito da administracdo publica, regularmente instituidos. (3 pontos
por designacao)

Participei da Comissdao Organizadora do VII Congresso Académico da Universidade Federal de Alagoas,
representando o Campus Arapiraca e colaborando na organizacdo e execucao das atividades do evento.

Contribuicdes institucionais: A atuacdo contribuiu para a realizacdo e articulacdo das atividades
académicas do evento, fortalecendo a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo e ampliando a
participacdo do Campus Arapiraca nas acdes institucionais da UFAL.
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Documento comprobatério: Certificado de participacao.

ITEM 3 - Participacdo como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administracdo publica, regularmente instituidos. (3 pontos
por designacao)

Atuei na organizacdo do Festival Latino-Americano de Instalacdo de Software Livre (FLISOL) nas edi¢Ges de
2009 e 2010, inicialmente como organizador e, posteriormente, como integrante da Comissdo
Organizadora.

Contribuicdes institucionais: A participacdo fortaleceu as a¢des de extensdo universitaria e promoveu a
disseminacao de tecnologias abertas e software livre junto a comunidade académica e externa.

Documentos comprobatdérios: Certificados das edi¢cdes de 2009 e 2010.

ITEM 5 — Atuacdo em atividades de organizacao, fiscalizacdo, execucao de exame de selecao, vestibular ou
concursos. (4,5 pontos por designagdo)

Atuei como Certificador da Rede Nacional de Certificadores (RNC), instituida pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), durante as aplicacGes do Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM) realizadas entre 2018 e 2021. A fungdo consistiu no acompanhamento e fiscalizagdo
da aplicacdo do exame, garantindo o cumprimento dos protocolos operacionais e das normas
estabelecidas pelo INEP, contribuindo para a lisura, seguranca e confiabilidade do processo avaliativo
nacional.

Contribuigdes institucionais: Essa atividade fortaleceu competéncias relacionadas ao controle de
processos, fiscalizacdo, gestdo de riscos, conformidade normativa e tomada de decisdo em situacdes que
exigem elevado grau de responsabilidade. A participacdo recorrente nessas comissdes demonstra a
confianca institucional depositada em minha atuacdo profissional e contribuiu para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a gestdo de processos administrativos, organizacdo institucional,
planejamento, trabalho colaborativo e apoio a tomada de decisdo.

Documento comprobatdrio: Declaracao da Rede Nacional de Certificadores.

ITEM 5 — Atuacdo em atividades de organizacao, fiscalizacdo, execucdo de exame de selegao, vestibular ou
concursos. (4,5 pontos por designagdo)

Integrei, ao longo da minha trajetéria profissional, diversas comissGes organizadoras de concursos
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publicos e processos seletivos para provimento de cargos de Professor do Magistério Superior e Professor
Substituto da Universidade Federal de Alagoas, totalizando dez designacdes institucionais, incluindo a
supervisdo de bancas de concurso.

Contribuicdes institucionais: A atuacdo contribuiu para a organizagdo, transparéncia e regularidade dos
processos seletivos, assegurando o cumprimento da legislacdo, dos editais e dos principios da
Administracdo Publica, além de fortalecer a qualidade e a credibilidade dos concursos promovidos pela
Universidade.

Documentos comprobatodrios: Portarias n? 006/2024, n? 008/2025, n? 030/2010, n® 049/2010, n®
075/2011, n2 081/2010 n2 593/2011 n? 680/2025 n? 833/2015 e n® 1120/2017.

REQUISITO Il — Participagdao e atuacdao em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao,
inovacao ou assisténcia especializada.

ITEM 1 - Coordenacdo de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e inovac¢do). (7,5
pontos por projeto)

Atuei como Coordenador do Projeto BIOPORTAL — Ciéncia sem Fronteiras, vinculado ao Programa
PIBIP/ACAO da Universidade Federal de Alagoas, sendo responsavel pelo planejamento, coordenac3o,
acompanhamento e execugdo das atividades previstas no projeto. Na condigdo de coordenador, fui
responsavel pelo planejamento, organizacdo, acompanhamento e execucdo das atividades previstas,
promovendo a integracdo entre os participantes e garantindo o cumprimento dos objetivos estabelecidos.
A atuacdo envolveu o gerenciamento das a¢des do projeto, acompanhamento das atividades desenvolvidas
e apoio a implementacdo de solucGes voltadas ao fortalecimento das iniciativas académicas da
Universidade.

Contribuicdes institucionais: A coordena¢dao do projeto contribuiu para o fortalecimento das ag¢bes
institucionais de ensino e inovacdo, desenvolvendo competéncias em gestdao de projetos, lideranga de
equipes, planejamento e acompanhamento de resultados.

Documento comprobatdério: Certificado de coordenacao do projeto.
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ITEM 2 - Participagdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracdo de
projetos pedagdgicos, programas e/ou ag¢oes institucionais (ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e inovacado).
(4,5 pontos por projeto)

Participei de projetos institucionais voltados ao desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas, modernizagao
da infraestrutura de Tecnologia da Informacao, desenvolvimento de sistemas, reestruturagdo do portal
institucional e apoio as atividades académicas e administrativas da Universidade Federal de Alagoas.

Contribuicdes institucionais: A atuagdo contribuiu para a modernizagao da infraestrutura e dos servigos
de Tecnologia da Informacdo, o desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas e o aprimoramento dos
processos académicos e administrativos, promovendo maior eficiéncia, integracao e qualidade no suporte
as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao.

Documentos comprobatdérios: Certificados dos projetos.

ITEM 2 — Participacdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboragdo de
projetos pedagdgicos, programas e/ou agdes institucionais (ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e inovacdo).
(4,5 pontos por projeto)

Integrei a equipe responsavel pela elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (PDTIC 2020-2023) da Universidade Federal de Alagoas, representando o Campus Arapiraca
na identificacdo das necessidades da unidade, definicdo de prioridades e construcdo das diretrizes
estratégicas para a area de Tecnologia da Informacao.

Contribuigcdes institucionais: A participacdo colaborou para o planejamento estratégico da Tecnologia da
Informacdo da Universidade, apoiando a definicdo das acdes institucionais e o fortalecimento da
governanca de TIC. A elaboracdo do PDTIC ampliou minha visdo sobre governanca digital, planejamento
estratégico, gestdo de servicos, levantamento de requisitos e construcdo colaborativa de politicas
institucionais.

Documento comprobatdrio: Portaria de participagdao no PDTIC.

ITEM 5 — Participacdo em atividades de orientacdo, tutoria, preceptoria ou supervisdo. (3 pontos por
designacdo)

Atuei como instrutor da oficina Microsoft Teams, ofertada pelo Programa de Formacdo Continuada em
Docéncia do Ensino Superior (PROFORD), promovido pela Universidade Federal de Alagoas, participando
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também da coordenacdo da acdo formativa.

Contribuigdes institucionais: A atuagdo contribuiu para o desenvolvimento das competéncias digitais da
comunidade académica, promovendo o uso das ferramentas institucionais de colaboracgado e fortalecendo
as acOes de desenvolvimento de pessoas, inovacgao e transformacao digital da Universidade.

Documentos comprobatorios: Certificados de instrutoria.

ITEM 9 — Participacdo em programas de formagdo continuada e/ou a¢bes de desenvolvimento de
competéncias, desde que ndo utilizada para fins de aceleracdo da promocgdo na carreira (carga hordria
minima de dez horas). (1 ponto por capacitacdo)

Participei de diversas a¢des de formacdo continuada promovidas por instituicées como UFAL, ESR/RNP,
Enap, USP, IFAL, Data Science Academy e Alura, abrangendo dreas como Governanca de Tl, Banco de
Dados, Business Intelligence, Power BI, PostgreSQL, Docker, Administracdo de Sistemas Linux, Seguranca
da Informacao, Inteligéncia Artificial, Processamento de Linguagem Natural e Libras.

Contribuicdes institucionais: As capacitacdes ampliaram minhas competéncias técnicas e gerenciais,
permitindo a aplicagdo de novos conhecimentos no desenvolvimento de solugbes tecnoldgicas, na
melhoria dos processos institucionais e na modernizacao dos servicos de Tecnologia da Informacdo da
Universidade. Os conhecimentos adquiridos vém sendo aplicados no desenvolvimento de solucgdes
tecnolégicas, administracdo de ambientes computacionais, implantacdo de servicos, governanca de
Tecnologia da Informacgdo, desenvolvimento de sistemas, apoio a gestdo institucional e promoc¢ao da
acessibilidade, contribuindo para a modernizacdo da infraestrutura tecnolégica e para a melhoria
continua dos servicos prestados pela Universidade.

Documentos comprobatorios: Certificados dos cursos de capacitagao.
ITEM 11 — Participacdo em capacitacao, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima

de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino. (1 ponto por evento)

Participei do XIlI WTICIFES (2019) e do XVII WTICIFES (2025), eventos nacionais voltados ao
compartilhamento de experiéncias, boas praticas e inovagdes em Tecnologia da Informagdo nas
Instituicdes Federais de Ensino Superior.

Contribuicdes institucionais: A participacdo nesses eventos proporcionou atualizacdo em temas
relacionados a governanca de TIC, transformacdo digital, infraestrutura tecnoldgica, seguranca da
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informacdo, gestdo de processos e inovacao na administracao publica, possibilitando a incorporacdo de
praticas e solucbes aplicadas as atividades desenvolvidas na Universidade.

REQUISITO IV — Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas.

ITEM 4 — Exercicio de atividades relacionadas a licitacdo e as suas excepcionalidades. (3 pontos por ano ou
fracdo acima de seis meses)

Integrei a Comissdao Permanente de Tecnologia da Informagdo para atuagcdo nas aquisicdes da
Universidade Federal de Alagoas, no periodo de 2022 a 2024, desempenhando atividades técnicas
relacionadas ao planejamento e a condugdo dos processos de contratacdo de bens e servicos de
Tecnologia da Informacdo. Entre as atribuicdes desenvolvidas destacam-se a atualizagao e padronizagao
do catdlogo de materiais do SIPAC, realizacdo de pesquisas de precos, andlise de solicitacées de inclusdo
de novos itens, apoio a elaboracdo do Plano Anual de Contratac¢des (PAC) e assessoramento técnico aos
pregoeiros na analise das propostas apresentadas em pregdes eletrénicos.

Contribuicdes institucionais: A atuacdo na Comissdao Permanente de Tecnologia da Informacdo contribuiu
para o fortalecimento da governanca das contratacbes de TI, por meio da padronizacdo das
especificacdes técnicas, qualificacdo do planejamento das aquisicGes e assessoramento técnico aos
processos licitatérios. As atividades desenvolvidas favoreceram maior eficiéncia, transparéncia e
conformidade com a legislagao, promovendo contratagdes mais alinhadas as necessidades institucionais e
ao planejamento estratégico da Universidade.

Documento comprobatério: Portaria n? 036/2022.

ITEM 4 — Exercicio de atividades relacionadas a licitacdo e as suas excepcionalidades. (3 pontos por ano ou
fracdo acima de seis meses)

Fui designado para exercer a fungdao de Requisitante de Compras da Geréncia de Tecnologia da Informagao
do Campus Arapiraca durante o exercicio de 2023 e 2024. Nessa funcdo, participei da identificacdo das
necessidades da unidade, da definicdo das especificacdes técnicas para aquisicdo de bens e servicos de
Tecnologia da Informacdo e da instrucdo dos processos administrativos de contratacdo, contribuindo para o
planejamento das aquisicOes e para a adequada execucdo das contratacdes publicas.
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Contribuicdes institucionais: A atuacdo como Requisitante de Compras contribuiu para o adequado
planejamento das contratacdes de Tecnologia da Informacdo, assegurando a elaborac¢do de especificacGes
técnicas compativeis com as necessidades institucionais, a correta instrugdo dos processos administrativos e
a conformidade com a legislagdo aplicavel. Essa atuagao favoreceu maior eficiéncia, qualidade e seguranca
nas aquisi¢des realizadas pela Universidade.

Documento comprobatorio: Portaria n2 083/2025 e Portaria n2 005/2023.
REQUISITO VI - Producgao, prospeccao e difusdao do conhecimento cientifico ou técnico.

ITEM 4 — Conclusdo de curso de pds-graduacgao lato sensu ndo utilizado para ingresso ou desenvolvimento
na carreira. (7,5 pontos por titulo)

Conclui o curso de Especializagdo em Banco de Dados, com carga hordria de 360 horas, aprofundando
conhecimentos em modelagem e administracdo de bancos de dados, Data Warehouse, Business
Intelligence, seguranca da informacao, desenvolvimento de aplica¢cdes e gerenciamento de projetos.

Contribuicdes institucionais: A especializacdo ampliou minha capacidade técnica para desenvolver
solugbes de Tecnologia da Informagdo, administrar bancos de dados, apoiar a gestao institucional e
implementar solu¢des analiticas voltadas as necessidades da Universidade.

Documento comprobatério: Certificado de conclusdo da Especializagdo em Banco de Dados.

ITEM 5 — Participa¢dao em projeto de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico ou inovagdo. (4,5 pontos por
projeto)

Participei como colaborador de projetos de pesquisa aplicadas aprovadas pela Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduacdo (PROPEP), voltados ao desenvolvimento de solugbes computacionais para
acompanhamento de pacientes submetidas a inser¢dao do DIU TCu 380A, envolvendo o desenvolvimento
de aplicativo mével, sistema web e protédtipos computacionais.

Contribuicdes institucionais: A atuacdao fortaleceu a integracdo entre Tecnologia da Informacdo e
pesquisa aplicada, contribuindo para o desenvolvimento de solugdes inovadoras de interesse institucional

e para a aproximacao entre pesquisa, inovacao tecnolégica e sociedade.

Documentos comprobatodrios: Declaragdo e certificados dos projetos de pesquisa.
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ITEM 10 — Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais. (7,5 pontos por artigo)

Participei como coautor do artigo "Evaluating the effectiveness of educational data mining techniques for
early prediction of students' academic failure in introductory programming courses", publicado na revista
internacional Computers in Human Behavior, periddico de reconhecida relevancia cientifica na area de
Computacdo e Educacao.

Contribuigdes institucionais: A publicacdo contribuiu para a internacionalizacdo da producao cientifica da
Universidade Federal de Alagoas, difundindo resultados de pesquisa aplicada e evidenciando a capacidade
institucional de produzir conhecimento inovador na interface entre Computacao e Educacdo. O trabalho
reforcou a integracdo entre pesquisa, inovacdo e desenvolvimento tecnolégico em beneficio da
sociedade.

Documento comprobatério: Artigo cientifico publicado.

ITEM 11 - Apresentagao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros
eventos. (4,5 pontos por trabalho apresentado)

Apresentei trabalhos técnico-cientificos no Congresso Brasileiro de Informatica na Educacdo (CBIE 2014) e
no Workshop de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo das Instituicoes Federais de Ensino Superior
(WTICIFES 2019). Entre os trabalhos apresentados destacam-se o estudo sobre utilizacdo das ferramentas
educacionais do Moodle e o artigo "Catalogo de Servicos: facilitando o acesso aos servicos de Tl dentro
das InstituicOes de Ensino Superior".

Contribuicdes institucionais: As apresentagdes promoveram a divulgacdo da produgao técnico-cientifica
desenvolvida na UFAL, possibilitando o intercdmbio de experiéncias, a disseminacdao de boas praticas e o
fortalecimento da atuagdo institucional em pesquisa, inovagao e gestao da Tecnologia da Informacao.

Documentos comprobatorios: Certificados de apresentagdo dos trabalhos.

ITEM 14 - Participagdao em atividade de difusdo ou apoio a formagao institucional (expositor, facilitador,
colaborador) (3 pontos por coordenacdo)
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Atuei como coordenador da oficina "Microsoft Teams", promovida pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
e do Trabalho (PROGEP) da Universidade Federal de Alagoas, destinada a capacitacdo de servidores para
utilizacdo da plataforma Microsoft Teams em atividades institucionais.

Contribuicdes institucionais: A coordenagao da agao contribuiu para a disseminagao de conhecimentos
sobre ferramentas colaborativas, fortalecimento das competéncias digitais dos servidores e apoio a
realizacdo das atividades académicas e administrativas em ambiente virtual.

Documento comprobatério: Certificado de coordenacgao da oficina.

ITEM 15 — Atuacdo formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de conteldo técnico
ou orientador em agao formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa
de desenvolvimento de pessoas. (4,5 pontos por curso)

Atuei como instrutor da oficina Microsoft Teams, ofertada pelo Programa de Formacdo Continuada em
Docéncia do Ensino Superior (PROFORD), promovido pela Universidade. A capacitacdo foi realizada em
duas turmas e abordou aspectos relacionados a utilizacdo da plataforma Microsoft Teams no
desenvolvimento das atividades académicas e administrativas, incluindo gerenciamento de equipes,
compartilhamento de arquivos, integracdo com servicos institucionais e utilizacdo de recursos
colaborativos.

Na segunda oferta, além da instrutoria, exerci também a coordenag¢do da a¢do formativa.

Contribuigcdes institucionais: A atuacdo fortaleceu a politica institucional de desenvolvimento de pessoas
por meio da capacitacdo de docentes e servidores para utilizacdo das ferramentas digitais adotadas pela
Universidade. A acdo contribuiu para a melhoria dos processos de ensino e gestdao, ampliando o uso das
tecnologias institucionais, promovendo maior integracdo entre as equipes e apoiando a consolidacdo da
transformacdo digital na UFAL.

Documentos comprobatdrios: Certificados de instrutoria.

ITEM 17 - Exercicio de atividade de coorientacdo de trabalho de conclusdo de curso em diferentes
modalidades de ensino. (4,5 pontos por orientacao)

Atuei como coorientador do Trabalho de Conclusdo de Curso "Busca de Conhecimento nos Dados de
Servicos Técnicos do NTI-Arapiraca", desenvolvido no Curso de Ciéncia da Computacdo da Universidade
Federal de Alagoas.

Contribuicdes institucionais: A coorientacdo fortaleceu a integracdo entre ensino, pesquisa e gestdo
institucional, promovendo a producdo de conhecimento aplicado as necessidades da Universidade. O
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desenvolvimento do trabalho permitiu a utilizacdo de técnicas de analise de dados para apoiar a avaliacdo
e o aperfeicoamento dos servicos de Tecnologia da Informacdo, contribuindo para a melhoria continua
dos processos e para a qualificacdo da gestdo institucional.

Documento comprobatério: Declaracdo de coorientagdo/TCC.

DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

A trajetoria profissional apresentada neste memorial evidencia um processo continuo de
desenvolvimento de saberes e competéncias construidos por meio da integracdo entre formacgao
académica, experiéncia profissional, qualificagdo permanente e participacdo ativa em atividades de
ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e gestdao institucional. Ao longo da carreira, busquei ampliar
progressivamente minha atuacdo, passando de atividades predominantemente técnicas para
responsabilidades estratégicas relacionadas a governanca de Tecnologia da Informacdo, planejamento
institucional, pesquisa aplicada, desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas e apoio a gestao universitaria.

No exercicio das atribuicdes do cargo de Analista de Tecnologia da Informagdo, desenvolvi
competéncias técnicas voltadas a administracdo de infraestrutura computacional, bancos de dados,
desenvolvimento de sistemas, Business Intelligence, ciéncia de dados, inteligéncia artificial, seguranca da
informagao e governanga de Tecnologia da Informagdo. Esses conhecimentos foram continuamente
aplicados na implementacao de solucdes tecnolégicas, na modernizacdo dos servicos institucionais e no
aprimoramento dos processos administrativos e académicos da Universidade, contribuindo para maior
eficiéncia, confiabilidade e qualidade dos servicos prestados a comunidade universitaria.

A participacdo em projetos institucionais, comissdes, colegiados, processos de planejamento e
acOes de capacitacdo possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdao publica,
lideranca, trabalho colaborativo, planejamento estratégico, organizacdo de processos, andlise técnica e
tomada de decisdo. Essas experiéncias ampliaram minha capacidade de atuar de forma integrada com
diferentes setores da Universidade.

Outro aspecto relevante da minha trajetdria foi a producdo e a disseminacdo do conhecimento
cientifico e tecnoldgico. A participacdo em projetos de pesquisa aplicada, a publicacdo de artigo cientifico
em periodico internacional, a apresentacdo de trabalhos em eventos especializados, a atuacdo como
instrutor e coordenador de a¢des de formagao e a coorientagdo de trabalho académico demonstram o
compromisso com a geragao, aplicagdo e compartilhamento do conhecimento.

A inovagdo constitui outro elemento marcante da minha atua¢do profissional. A aplicacdo de
tecnologias voltadas a inteligéncia de dados, Business Intelligence, governanca de dados, inteligéncia
artificial e transformacao digital possibilitou o desenvolvimento de solugdes capazes de apoiar a gestao
institucional, qualificar os processos de tomada de decisdao e promover a modernizagao dos servi¢cos de
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Tecnologia da Informacdo. Paralelamente, a atuacdo em processos de planejamento das contratagdes
publicas e governanca de Tecnologia da Informacdo contribuiu para maior eficiéncia, transparéncia e
conformidade das aquisi¢cOes realizadas pela Universidade.

A busca permanente pela qualificacdo profissional também representa um dos pilares da minha
trajetoria. A participacdo em cursos de especializagdo, programas de formacdo continuada e eventos
técnico-cientificos permitiu a atualizagdo constante dos conhecimentos e a incorporacdo de boas praticas
as atividades desenvolvidas na Universidade. Esse processo de aprendizagem continua refletiu
diretamente na melhoria dos servigos prestados, na adog¢do de novas tecnologias e no fortalecimento das
ac¢Oes institucionais voltadas a inovacgdo e a transformacao digital.

Considerando o conjunto das experiéncias apresentadas, compreendo que minha trajetdria
evidencia a consolidacdo de saberes e competéncias compativeis com o nivel de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias — RSC VI. A evolugdo profissional alcancada demonstra ndo apenas o dominio
técnico inerente ao cargo, mas também a capacidade de mobilizar conhecimentos cientificos,
tecnolégicos e gerenciais para desenvolver solu¢bes inovadoras, fortalecer a gestdao universitaria,
produzir e difundir conhecimento e contribuir para o aperfeicoamento da administracdo publica. Assim,
as atividades desenvolvidas ao longo da carreira refletem uma atuagdo comprometida com a exceléncia
do servico publico, a inovagdo, a eficiéncia administrativa e o desenvolvimento institucional da
Universidade Federal de Alagoas.

CONSIDERAGOES FINAIS

As experiéncias apresentadas neste Memorial Descritivo refletem uma trajetdria profissional
construida ao longo de mais de dezoito anos de atuacdo na Universidade Federal de Alagoas, marcada
pelo aperfeicoamento continuo, pela ampliacdo progressiva das responsabilidades e pelo compromisso
com a exceléncia na prestacao do servico publico. Os conhecimentos, habilidades e competéncias
desenvolvidos ao longo desse percurso foram aplicados em atividades de ensino, pesquisa, extensao,
inovagao, gestao e desenvolvimento institucional, sempre orientados para o fortalecimento da
Universidade e para a melhoria dos servicos oferecidos a comunidade académica.

A atuagdo em projetos institucionais, comissdes, colegiados, a¢des de capacitagdo, produgao
cientifica, desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas, planejamento estratégico e processos de
governanca demonstra a mobilizacdo de saberes técnicos, cientificos e gerenciais que extrapolam as
atribuicdes rotineiras do cargo, evidenciando uma contribuicao efetiva para a modernizagdao da gestao
universitdria, a transformacao digital, a qualificacdo dos processos administrativos e o fortalecimento da
administracdo publica.

A busca permanente pela atualizacao profissional, aliada a producao e a difusdao do conhecimento,
permitiu incorporar novas tecnologias, metodologias e boas praticas as atividades desenvolvidas,
contribuindo para a inovagao dos servicos de Tecnologia da Informacdo e para o aprimoramento das
acOes institucionais da Universidade Federal de Alagoas. Essas experiéncias consolidaram uma atuacao
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pautada pela responsabilidade, ética, colaboracdo, inovacdao e compromisso com os objetivos
institucionais.

Dessa forma, considero que o conjunto das atividades, experiéncias e resultados apresentados
neste Memorial evidencia a consolidacdo de saberes e competéncias compativeis com o nivel de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, Nivel VI, atendendo aos critérios
estabelecidos no Decreto n? 13.048, de 14 de maio de 2026. Todas as atividades relatadas encontram-se
devidamente comprovadas pela documentagdo anexada ao presente processo, colocando-as a apreciagao
da Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias para analise e deliberagao.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informagdes e a documentacao apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetéria profissional, responsabilizando-
me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislagao vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma Unica
vez para fins de pontuacdo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE,
sendo vedada sua utilizacdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico.

Declaro, ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo deverd ser disponibilizado na forma
prevista na legislacdo aplicavel, observado o disposto na Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informacgGes e pelos dados pessoais
nele constantes.

Arapiraca, 06 /08 /2026
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