UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

IDENTIFICACAO DO REQUERENTE

Nome: ALDIANNE TENORIO DE ALMEIDA SILVA
SIAPE: 1548855

Cargo: TECNICA EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS
Classe/Nivel: E

Unidade de Lotacdo: CAMPUS ARAPIRACA
Funcdo/Cargo (se houver): NAO SE APLICA
Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC-VI 75%

APRESENTACAO

Eu, ALDIANNE TENORIO DE ALMEIDA SILVA, SIAPE n2 1548855, ocupante do cargo de Técnica em
Assuntos Educacionais, nivel de classificacdo E, Mestra em Administracdo Publica pela Universidade Federal
de Alagoas (UFAL), apresento este Memorial Descritivo com a finalidade de registrar, de forma sistematizada,
minha trajetdria profissional, os saberes e as competéncias desenvolvidos ao longo da carreira, bem como as
contribuicdes institucionais decorrentes do exercicio de minhas atribuicGes, para fins de reconhecimento no
ambito do Reconhecimento de Saberes e Competéncias dos Técnicos-Administrativos em Educac¢do (RSC-
PCCTAE).

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetéria profissional esta vinculada a Universidade Federal de Alagoas (UFAL), instituicao
integrante da Administracdo Publica Federal e vinculada ao Ministério da Educacgao, onde ingressei em 12
de setembro de 2006, no Campus Arapiraca. Ao longo de quase vinte anos de exercicio no servico publico
federal, venho desenvolvendo atividades nas areas administrativa e académica, consolidando competéncias
relacionadas a gestdo, ao planejamento, a avaliacdo, ao acompanhamento de processos e a participacdo
em iniciativas institucionais de carater colaborativo.

No periodo de 12 de setembro de 2006 a 28 de janeiro de 2020, estive lotada na Coordenadoria de
Registro e Controle Académico (CRCA) da UFAL, no Campus Arapiraca, onde desempenhei atividades
relacionadas ao registro, ao controle e ao acompanhamento da vida académica dos discentes. No ambito
dessa unidade, exerci a funcdo de Coordenadora de Registro e Controle Académico até 22 de agosto de
2019, experiéncia que me possibilitou ampliar e consolidar conhecimentos relacionados a gestao de
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processos, organizacdo administrativa, planejamento, atendimento a comunidade académica e
coordenacao de atividades institucionais.

Em 29 de janeiro de 2020, fui nomeada para exercer a funcdo de Procuradora Institucional na
Procuradoria Educacional Institucional (PEI) da UFAL, permanecendo no cargo até 10 de margo de 2020.
Nesse periodo, desenvolvi atividades relacionadas ao acompanhamento e a organizagao de informacdes
institucionais e académicas, ampliando minha experiéncia no ambito da gestao educacional e dos processos
institucionais.

Minha trajetdria profissional também foi fortalecida pela formagdao académica, especialmente pela
conclusdo do Mestrado Profissional em Administracdo Publica pela Universidade Federal de Alagoas (UFAL),
em 2023. A formacgdao em nivel de pds-graduacado stricto sensu contribuiu para o aprofundamento dos
conhecimentos tedricos e metodolégicos relacionados a Administracdo Publica, possibilitando a articulacado
entre conhecimentos académicos e as praticas profissionais desenvolvidas ao longo da minha carreira no
servigo publico.

Em julho de 2023, fui cedida pela Universidade Federal de Alagoas ao Ministério da Cultura (MinC),
para exercicio na Subsecretaria de Gestdo de Prestacdo de Contas e Tomada de Contas (SGPTC), da
Secretaria-Executiva. A atuagao no Ministério da Cultura representa uma importante etapa da minha
trajetéria profissional, permitindo a ampliacdo das experiéncias anteriormente adquiridas na UFAL e o
desenvolvimento de novas competéncias relacionadas a analise, ao acompanhamento e a avaliacdo de
processos de prestacdo de contas, bem como a gestdo e ao controle de recursos publicos.

Esse percurso profissional, construido ao longo de quase duas décadas de atuacdo no servico
publico federal, evidencia uma trajetdria marcada pela diversificacdo das experiéncias, pelo aprimoramento
continuo da formacdo académica e profissional e pela participacdo em atividades relacionadas a gestao, ao
planejamento, a avaliacdo e ao acompanhamento de politicas e processos institucionais.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO | — Participagdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos, representa¢ées ou
similares.

Item 1 - Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e
orgaos colegiados da Instituicdo Federal de Ensino (3 pontos por ano ou fragao acima de seis meses).

Participei, na condicdo de representante técnico-administrativa, do Colegiado do Curso de
Matematica — Licenciatura do Campus Arapiraca, no periodo de 05/02/2015 a 05/02/2017, contribuindo
ativamente para as discussdes e deliberacdes relacionadas ao desenvolvimento do curso, bem como



UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

prestando suporte técnico quanto a aplicacdo das normas académicas da UFAL, conforme estabelecido pela
Portaria n? 462, emitida pelo Reitor em 02 de abril de 2015.

Item 3 - Participacdo como membro de niicleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administra¢ao publica, regularmente instituidos (3 pontos
por designacao).

Participei, como representante técnico-administrativo na Comissdo Prépria de Avaliacdo
(CPA/UFAL), contribuindo para o processo anual de auto avalia¢do institucional do Campus Arapiraca, bem
como prestando apoio técnico as comissGes de avaliadores do INEP/MEC durante as visitas de avaliagdo e
reconhecimento dos cursos de graduagdao, conforme Portaria n? 265, emitido pela Vice-Reitora em
07/03/2014.

Participei, como representante do Campus Arapiraca na Comissdo Permanente de Apoio ao
Sistema Académico (COPASA), em razdo da minha atua¢cdo na Coordenacdo de Registro e Controle
Académico (CRCA), cujas atividades estavam diretamente relacionadas a utilizagdo do Sistema Académico.
Nesse contexto, contribui para a identificacdo das dificuldades enfrentadas pela CRCA na utilizagdo do
sistema, bem como para a proposicao de melhorias voltadas ao seu aperfeicoamento, conforme a Portaria
n2 008, emitida pela Reitora em 08/01/2008.

Participei, como membro da banca de heteroidentificacdo, nos processos de valida¢cdo da
autodeclaracdo de candidatos(as) negros(as) (pretos(as) e pardos(as)) no ambito do SISU 2021.1 (12 e 22
chamadas), SISU 2021.2 (12 chamada) e SISU 2022.1 (12 chamada), contribuindo para a implementacao da
politica de acOes afirmativas da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), conforme certiddes emitidas pelo
Diretor do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI), datadas de 02/06/2021, 12/07/2021,
24/11/2021 e 09/05/2022.

Participei como membro dos Grupos de Trabalho (GT) responsdaveis pela coleta e consolidacdo de
informacgdes para o Censo da Educacdo Superior 2020 e 2021. Na condicdo de Auxiliar Institucional da
Procuradoria Educacional Institucional (PEI/UFAL), desempenhei atividades de levantamento, conferéncia
e organizacao dos dados institucionais necessarios ao preenchimento do Censo da Educacdo Superior,
contribuindo para a qualidade, a consisténcia e a confiabilidade das informagdes encaminhadas ao Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), conforme comprovado pelas Portarias
n? 744, de 26/10/2021, e n? 415, de 30/06/2022, ambas emitidas pelo Reitor da UFAL.

Item 5 - Atuacdo em atividades de organizacao, fiscalizagdao, execucao de exame de selegdo,
vestibular ou concursos (3 pontos por designagao).

Participei, como membro da Comissdao Local do Concurso Publico para provimento de cargos de
docentes efetivos, promovido pelo Edital n2 14, de 12 de fevereiro de 2014, atuando na organizagao e



UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

execucao das atividades administrativas necessdrias a realizacdo do certame, garantindo o cumprimento
dos procedimentos estabelecidos e o andamento das etapas do concurso, conforme a Portaria n2 355,
emitida pelo Reitor em 26/03/2014.

Participei, como membro da Comissdao Organizadora do Concurso Publico para provimento de
cargos de docentes efetivos, promovido pelo Edital n? 15, de 9 de mar¢o de 2018, desempenhando
atividades de organizacdo e execu¢dao dos procedimentos administrativos necessarios a realizagdo do
certame, assegurando o cumprimento das normas estabelecida e o adequado andamento das etapas do
concurso, conforme Portaria n2 693 emitida pela Reitora em 10/05/2018.

Participei, como membro da Comissdo Organizadora do Concurso Publico para provimento de
cargos de docentes efetivos do Campus Arapiraca, regido pelo Edital n2 040/2011 — PROGEP/CPS, de 19 de
abril de 2011, atuando na organizacao e execugao das atividades administrativas necessarias a realizacdo
do certame, conforme Portaria n2 075 emitida pelo Diretor Geral do Campus Arapiraca em 19/05/2011.

Participei, como Coordenadora no Concurso Publico para provimento de cargos técnico-
administrativos da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), regido pelo Edital n2 23/2018 — PROGEP/UFAL,
sendo responsavel pela coordenacdo das atividades relacionadas a execucao do certame, assegurando o
cumprimento das normas e a regularidade dos procedimentos do processo seletivo, conforme Declaracao
institucional emitida pela COPEVE em 29/07/2025.

Participei, como Coordenadora no Concurso Publico para provimento de cargos técnico-
administrativos da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), regido pelo Edital n2 44/2018 — PROGEP/UFAL,
sendo responsavel pela coordenacdo das atividades relacionadas a execucao do certame, assegurando o
cumprimento das normas e dos procedimentos do processo seletivo, conforme Declaracdo institucional
emitida pela COPEVE em 29/07/2025.

Participei, como certificadora da Rede Nacional de Certificadores (RNC) no Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM) 2025, atuando no acompanhamento e na fiscalizacdo da aplicacdo do exame, com o
objetivo de garantir o cumprimento das normas estabelecidas pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), conforme Declaracdo emitida pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP em 21/07/2026.

REQUISITO Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao,
inovacao ou assisténcia especializada.

Item 2 - Participa¢do em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboragio
de projetos pedagodgicos, programas e/ou agdes institucionais (ensino, pesquisa, extensdo, gestdao e
inovagdo). (4,5 pontos por projeto).

Participei como colaboradora do Projeto de Extensdo intitulado “Estudo dos géneros textuais
argumentativos em aulas de Lingua Portuguesa no Ensino Médio de escolas publicas da Regido
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Metropolitana do Agreste Alagoano”, vinculado ao PIBIP-ACAO 2014 — Campus Arapiraca, desenvolvido no
periodo de setembro de 2014 a mar¢o de 2016. Durante minha atuagdo, contribui para a organizacao e a
execuc¢ao das atividades técnicas do projeto, colaborando com as a¢des de extensdao da UFAL voltadas ao
fortalecimento das praticas de ensino na educac¢ao basica, conforme certificado emitido pela Pré-Reitoria
de Extensdo em 09/10/2017.

Participei, como organizadora do Evento de Extens3ao Sexta de Educac¢ao, desenvolvido no periodo
de maio de 2013 a julho de 2014. Durante minha atuacao, participei da organizacdo e da execucao das
atividades do evento, contribuindo para o fortalecimento das acdes de extensdo promovidas pela UFAL e
para a integracdo entre a universidade e a comunidade, conforme certificado emitido pela Pro-Reitoria de
Extensdo em 13/05/2015.

Item 5 - Participacdo em atividades de orientagao, tutoria, preceptoria ou supervisao (3 pontos
por designacgdo)

Participei, como tutora no Curso de Pés-Graduagao Lato Sensu — Especializagdo em Educa¢do em
Direitos Humanos e Diversidade, ofertado pela Coordenadoria Institucional de Educacdo a Distancia
(CIED/UFAL), no periodo de janeiro a abril de 2013. Durante minha atuacdo, prestei apoio as atividades de
ensino, acompanhando os participantes, orientando o desenvolvimento das atividades propostas,
esclarecendo duvidas e contribuindo para a execugao das a¢des formativas do curso, conforme declaracao
emitida pela CIED/UFAL em 07/05/2025.

Participei, como tutora no Curso de Pds-Graduac¢do Lato Sensu — Especializagdo em Educagao em
Direitos Humanos e Diversidade, ofertado pela Coordenadoria Institucional de Educacdo a Distancia
(CIED/UFAL), no periodo de novembro de 2014 a marc¢o de 2015. Durante minha atuacgdo, prestei apoio as
atividades de ensino, acompanhando os estudantes, orientando o desenvolvimento das atividades
propostas, esclarecendo duvidas e contribuindo para a execucdo das acdes formativas do curso, conforme
declara¢do emitida pela Coordenacgdo do curso em 21/06/2016.

Participei, como tutora no Curso de Formacdo da Equipe Multidisciplinar, ofertado pela
Coordenadoria Institucional de Educagdo a Distancia (CIED/UFAL), no periodo de agosto de 2015 a margo
de 2016. Durante minha atuacdo, prestei apoio as atividades de ensino, acompanhando os participantes,
orientando o desenvolvimento das atividades propostas, esclarecendo duvidas e contribuindo para a
execucdo das acdes formativas do curso, conforme declaragdo emitida pela CIED/UFAL em 07/05/2025.

Participei, como tutora no Curso de Graduacdo em Letras — Lingua Portuguesa, ofertado pela
Coordenadoria Institucional de Educacdo a Distancia (CIED/UFAL), nos periodos de marco a abril de 2021 e
de agosto a setembro de 2021. Durante minha atuacdo, prestei apoio as atividades de ensino,
acompanhando os estudantes, orientando o desenvolvimento das atividades propostas, esclarecendo
duvidas e contribuindo para a execucdo das acdes formativas do curso, conforme declaracdo emitida pela
CIED/UFAL em 07/05/2025.
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Item 9 - Participagdo em programas de formagdo continuada e/ou agées de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragdao da promogao na carreira (carga hordria
minima de dez horas). (1 ponto por capacita¢iao).

Participei do Curso de Habilitagdo em Tutoria, realizado no periodo de 02/10/2012 a 04/10/2012,
com carga horaria de 20 horas. A formacdo foi fundamental para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a tutoria e possibilitou minha atuagao como tutora nos cursos ofertados pela Coordenadoria
Institucional de Educagdo a Distancia (CIED/UFAL), contribuindo para o aprimoramento da minha atuacgdo
no ambito da educacdo a distancia, conforme certificado emitido pela Coordenac¢do da CIED/UFAL.

Participei do Curso de Habilitacdo e Atualizacdo para Tutores, realizado no periodo de 07/02/2022
a 22/03/2022, com carga horaria de 30 horas. A formagdo teve como objetivo atualizar e aperfeicoar os
conhecimentos e as competéncias necessarias ao exercicio da tutoria, dando continuidade a minha atuagao
como tutora nos cursos ofertados pela Coordenadoria Institucional de Educacdo a Distancia (CIED/UFAL),
conforme certificado emitido pela Coordenagdo da CIED/UFAL.

Participei do Curso de Aperfeicoamento Docente, realizado no periodo de 16/03/2014 a
13/07/2014, com carga horaria de 220 horas. A formacao foi voltada a atualizagdo e ao aprimoramento de
competéncias e ferramentas pedagdgicas necessdrias ao exercicio da tutoria, contribuindo para o
desenvolvimento da minha atuacdo profissional nos cursos ofertados pela Coordenadoria Institucional de
Educacgdo a Distancia (CIED/UFAL), conforme certificado emitido pela Coordenacgdo da CIED/UFAL.

Item 11 - Participagdao em capacita¢ao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria
minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino (1 ponto por evento).

Participei do Il Seminario Institucional de Educag¢do a Distancia (EaD) da UFAL, realizado em
25/10/2012, com carga horaria de 10 horas, conforme certificado emitido pela CIED/UFAL.

Participei do V Encontro do Servidor da UFAL, realizado no periodo de 08/11/2011 a 09/11/2011,
com carga hordria de 12 horas, conforme certificado emitido pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e do
Trabalho.

Participei da Semana de Pedagogia, promovida pelo Centro de Educacdo (CEDU) da UFAL,
realizada no periodo de 01/08/2011 a 05/08/2011, com carga horaria de 50 horas, conforme certificado
emitido pela Vice-Diretora do Centro de Educac¢do da UFAL.

Participei do 32 Simpdsio Hipertexto e Tecnologias na Educacdo: Redes Sociais e Aprendizagem,
promovido pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), realizado no periodo de 02/12/2010 a
03/12/2010, com carga horaria de 16 horas, conforme certificado emitido pelo Coordenador-Geral do
evento.
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Participei da Oficina de Planejamento Estratégico nas Organizagdes, promovida pela Pro-Reitoria
de Gestdo de Pessoas e do Trabalho da UFAL, realizada no periodo de 25/10/2010 a 28/10/2010, com carga
horaria de 12 horas, conforme certificado emitido pela Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas e do Trabalho.

Participei do IV Encontro dos Servidores da UFAL durante o periodo de 14/10/2010 a 15/10/2010,
com carga horaria de 12 horas, conforme certificado emitido pela Pré-Reitoria de Gestdao de Pessoas e do
Trabalho.

Participei do IV Coldquio Internacional de Politicas e Praticas Curriculares, promovido pela
Universidade Federal da Paraiba (UFPB), realizado no periodo de 10/11/2009 a 13/11/2009, com carga
hordria de 30 horas, conforme certificado emitido pela Coordenadora-Geral do IV Coléquio Internacional.

Participei do Il Encontro dos Servidores da UFAL, realizado no periodo de 17/09/2008 a
18/09/2008, com carga horaria de 16 horas, conforme certificado emitido pela Pré-Reitoria de Gestdo de
Pessoas e do Trabalho.

Participei do Ill Encontro de Pesquisa em Educacdo de Alagoas (EPEAL), promovido pelo Programa
de Pés-Graduagdo em Educacdo da UFAL e realizado no periodo de 03/12/2008 a 05/12/2008, com carga
horaria de 40 horas, conforme certificado emitido pelo Coordenador-Geral do encontro.

Participei do IV Congresso Nacional de Educacdo, realizado na cidade de Jodo Pessoa (PB), no
periodo de 15/11/2017 a 18/11/2017, com carga horaria de 40 horas, conforme certificado emitido pela
Coordenagao-Geral do evento.

Participei do | Congresso Internacional de Administracdo Publica (CIAP) da Rede PROFIAP, realizado
em Maceid (AL), no periodo de 24/08/2023 a 25/08/2023, com carga horaria de 20 horas.

REQUISITO IV — Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas.

Item 8 - Atuagao como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que
a designac¢do ndo gere pagamento de remuneragao (4,5 pontos por ano ou fragdo acima de seis meses).

Fui designada, por meio da Portaria n2 015, de 12 de janeiro de 2007, para exercer a fun¢do de
Coordenadora de Registro e Controle Académico do Campus Arapiraca. Exerci essa funcdao no periodo de
12 de janeiro de 2007 a 5 de marco de 2013, sem o recebimento de gratificacdo. Posteriormente, por meio
da Portaria n? 261, de 6 de marco de 2013, fui novamente designada para permanecer no exercicio da
funcdo, passando, a partir dessa data, a receber a respectiva gratificacdo.

Considerando que o Campus Arapiraca iniciou suas atividades em setembro de 2006, fui a primeira
servidora a exercer a funcdo de Coordenadora de Registro e Controle Académico, contribuindo diretamente
para a estruturacdo, organizacdo e consolidacdo dos processos administrativos e académicos do setor.
Nesse periodo, participei da implantagao de rotinas, procedimentos e fluxos de trabalho necessarios ao
funcionamento das atividades de Registro e Controle Académico, contribuindo para a organizacdo e o
desenvolvimento das atividades académicas do Campus.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

Para comprovacdo das atividades desempenhadas, além da Portaria n2 015, de 12 de janeiro de
2007, emitida pelo Vice-Reitor, anexei declaracdo emitida pela Diretora-Geral do Campus a época, que
ratifica o periodo em que atuei como responsavel pelo setor sem o recebimento de gratificagdo, bem como
registra a data a partir da qual passei a exercer a fungdo com remuneracao. Anexei, ainda, a Portaria n?
261, de 6 de marco de 2013, mencionada na referida declaracdo, que confirma a continuidade da minha
designacdo e o inicio do periodo de exercicio da fungcdo com o recebimento da respectiva gratificacao.

REQUISITO V - Exercicio de fung¢des, cargos de diregdao ou assessoramento institucional.

Item 3 - Exercicio de fungdo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (4,5 por ano ou fra¢ao acima
de seis meses)

Fui designada, por meio da Portaria n2 261, de 6 de marco de 2013, para permanecer no exercicio
da funcdo de Coordenadora da Coordenadoria de Registro e Controle Académico (CRCA) do Campus
Arapiraca, passando, a partir dessa data, a receber a respectiva Funcdo Gratificada (FG-1). Permaneci no
exercicio da fungdo até 22/08/2019.

Durante esse periodo, dei continuidade ao trabalho de estruturacdo, organizacdo e aprimoramento dos
processos administrativos e académicos do setor, contribuindo para o fortalecimento e a consolidagdo das
atividades de Registro e Controle Académico no Campus Arapiraca. Minha atuagdo esteve voltada ao
aperfeicoamento das rotinas e dos procedimentos do setor, bem como ao suporte as demandas
académicas e administrativas relacionadas ao registro e controle da vida académica dos estudantes. Fui
dispensada da fungao por meio da Portaria n2 843, de 2019.

REQUISITO VI — Produgao, prospeccao e difusao do conhecimento cientifico ou técnico.

Item 10 - Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada,
jornal cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais (7,5 por publicagdo).

Publiquei o artigo cientifico intitulado “Matricula on-line na Universidade Federal de Alagoas:
proposta de manual eletrénico para subsidiar as matriculas em cursos de graduacdao” na Revista Estudos de
Planejamento, n. 23, p. 49—67, ISSN 2595-9018, 2024, conforme arquivo anexado.

Publiquei o artigo cientifico intitulado “Participagao social na formulagao das politicas publicas na
educacdo superior: o caso da Universidade Federal de Alagoas” na Revista Ciéncia da Informacao, v. 9, 2022,
conforme arquivo anexado.

Publiquei o artigo intitulado “Plagio em ambiente virtual de aprendizagem e o jeitinho brasileiro”
nos Anais do IV Congresso Nacional de Educagdo (CONEDU), 2017, conforme arquivo anexado.

DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS
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Minha trajetdria profissional, construida ao longo de quase vinte anos de atuagdo no servico
publico federal, evidencia a consolidacao de saberes, competéncias e experiéncias compativeis com o nivel
RSC-PCCTAE VI, especialmente pela articulacdao entre formacgao académica, experiéncia pratica, capacidade
de gestdo, participacdo institucional e aprimoramento continuo dos processos de trabalho. Minha
atuacdo na Universidade Federal de Alagoas (UFAL), inicialmente vinculada as atividades de registro e
controle académico e, posteriormente, as atividades relacionadas a gestao educacional, foi marcada pela
responsabilidade na conducao de processos que impactam diretamente a qualidade dos servicos prestados
a comunidade académica.

O exercicio da fun¢do de Coordenadora de Registro e Controle Académico (CRCA), especialmente
em um campus em processo de implantacdo e consolidacdo, possibilitou o desenvolvimento de
conhecimentos praticos relacionados a organizacdo administrativa, ao planejamento, a gestdo de
processos, a resolucdo de problemas e ao atendimento das demandas académicas. A experiéncia cotidiana
permitiu compreender que a qualidade do servico publico ndo depende apenas do cumprimento formal
das normas, mas também da existéncia de procedimentos organizados, fluxos de trabalho eficientes,
informacOes confidveis e capacidade de responder adequadamente as necessidades dos usudrios dos
servigos institucionais.

Nesse contexto, os conhecimentos acumulados no dia a dia contribuiram para a estruturacdo e o
aprimoramento das rotinas administrativas e académicas, favorecendo maior organizacdo dos processos e
maior seguranga na execugao das atividades de registro e controle da vida académica dos estudantes. A
experiéncia adquirida na coordenacao do setor também desenvolveu competéncias relacionadas a tomada
de decisdo e a articulagdao com diferentes setores.

A participacdao em comissdes, grupos de trabalho, projetos de extensdo, atividades de tutoria,
acbes de formacdo continuada e iniciativas relacionadas ao acompanhamento de informagdes
institucionais ampliou essa experiéncia, permitindo que os conhecimentos profissionais fossem aplicados
em diferentes contextos. Essas vivéncias demonstram uma postura de colaborac¢ao e de busca permanente
pelo aperfeicoamento das praticas institucionais, contribuindo para a melhoria dos procedimentos e o
fortalecimento do trabalho coletivo.

Um aspecto relevante da minha trajetéria é a capacidade de transformar a experiéncia pratica em
conhecimento aplicavel a melhoria dos processos. O contato cotidiano com as demandas dos usuarios, com
as dificuldades operacionais e com os desafios das rotinas administrativas possibilitou desenvolver um
conhecimento profissional construido a partir da realidade concreta da instituicdo. Esse conhecimento,
associado a formacdo académica e a experiéncia acumulada, permite reconhecer fragilidades, antecipar
problemas, propor alternativas e contribuir para solu¢cdes mais adequadas as necessidades institucionais.

Essa perspectiva foi ampliada com minha atuacdo na Procuradoria Educacional Institucional
(PEI/UFAL) e, posteriormente, com a cessdo ao Ministério da Cultura (MinC), onde passei a atuar em
atividades relacionadas a andlise, ao acompanhamento e a avaliacdo de processos de prestacao de contas
e a gestdo e ao controle de recursos publicos. A experiéncia no ambito do Governo Federal ampliou minha
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compreensdo sobre os mecanismos de planejamento, controle, avaliacdo, transparéncia e
responsabilizacdo que orientam a Administracdo Publica, permitindo estabelecer relagcdes entre os
conhecimentos adquiridos na UFAL e novas praticas de gestdo publica.

A conclusdo do Mestrado Profissional em Administracdo Publica, em 2023, representou
importante etapa de consolidacdo dessa trajetdria, ao possibilitar a sistematizacdo e o aprofundamento
tedrico e metodoldgico de conhecimentos que ja vinham sendo construidos ao longo da experiéncia
profissional. A formacdo académica permitiu ampliar minha capacidade de analisar problemas
institucionais de maneira critica e estruturada, relacionando a experiéncia pratica aos principios, métodos
e instrumentos da Administragao Publica.

Nesse sentido, a experiéncia acumulada representa uma contribuicdo efetiva para a melhoria da
qualidade do servico publico, uma vez que possibilita aliar conhecimento técnico, experiéncia institucional
e capacidade de analise para enfrentar desafios cotidianos. Ao longo da minha trajetéria, busquei
transformar as experiéncias vivenciadas em aprendizados capazes de produzir resultados para a instituicao,
seja por meio da organizacdo e do aprimoramento dos processos, da participacdo em iniciativas
institucionais ou da qualificacdo profissional.

Considero, portanto, que minha trajetdria evidencia competéncias compativeis com o nivel RSC-VI
por demonstrar ndo apenas o tempo de exercicio no servico publico, mas principalmente a construcao
progressiva de conhecimentos, a capacidade de aplica-los em diferentes contextos, a participacdo em
processos de gestdo e avaliacdo, bem como a contribuicdo para a qualidade e a efetividade dos servigos
publicos.

CONSIDERACOES FINAIS

A elaboracdo deste Memorial possibilitou revisitar minha trajetéria profissional no servigco publico
federal e reconhecer, de forma sistematizada, os conhecimentos, as competéncias e as experiéncias
construidos ao longo de quase vinte anos de atuacdo na Universidade Federal de Alagoas (UFAL) e, mais
recentemente, no Ministério da Cultura (MinC). Esse percurso demonstra uma trajetéria profissional
marcada pelo compromisso com a instituicdo publica, pela aprendizagem continua, pela busca do
aperfeicoamento dos processos de trabalho e pela contribuicdao para a melhoria dos servicos prestados a
sociedade.

Diante do exposto, compreendo que o conjunto de experiéncias, formacdes, responsabilidades e
contribuicdes apresentadas neste Memorial evidencia uma trajetdria compativel com o nivel RSC- VI,
especialmente pela consolidagdo de conhecimentos e competéncias profissionais, pela atuagdo em
atividades de gestdo e avaliacdo, pela participacdo em iniciativas institucionais, pela capacidade de
aperfeicoamento e inovacdo das praticas de trabalho e pela contribuicdo para a melhoria da qualidade e da
efetividade dos servicos publicos.
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Por fim, reafirmo meu compromisso com a Universidade Federal de Alagoas e com os principios
que orientam a Administra¢do Publica. A experiéncia acumulada ao longo dos anos representa nao apenas
uma trajetdria individual de desenvolvimento profissional, mas também uma oportunidade permanente
de contribuir para a instituicdo por meio do compartilhamento de conhecimentos, da melhoria dos
processos e da busca por solucdes que favorecam uma Administracdo Publica cada vez mais responsavel,
transparente e orientada ao interesse publico.

A vista das informacdes e dos documentos apresentados neste Memorial, considero que minha
trajetdria profissional demonstra a construgdo continua de saberes e competéncias e sua efetiva aplicagao
no servico publico, razdo pela qual submeto o presente Memorial a apreciacdo da Comissdo responsavel
pela andlise do RSC-PCCTAE, requerendo o reconhecimento do conjunto de experiéncias e contribuicdes
gue fundamentam meu pedido de enquadramento no nivel RSC-VI.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacdes e a documentacdo apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetéria profissional, responsabilizando-
me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislacdo vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente poderd ser utilizada uma Unica vez para
fins de pontuacdo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo
vedada sua utilizacdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro,
ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo deverd ser disponibilizado na forma prevista na
legislacdo aplicavel, observado o disposto na Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informacGes e pelos dados pessoais nele
constantes.

Arapiraca - Alagoas, 04/08/2026
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