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IDENTIFICACAO DO REQUERENTE

Nome: Adriana Freire da Silva Los

SIAPE: 1396532

Cargo: Técnico em Assuntos Educacionais
Classe/Nivel: E

Unidade de Lotagdo: Campus Arapiraca/Sede
Fung¢ao/Cargo (se houver):

Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: VI

APRESENTACAO

Apresento neste memorial uma descrigdo de fatos relacionados a minha trajetéria como
Técnica em Assuntos Educacionais na Universidade Federal de Alagoas (UFAL), o qual tem
como objetivo a obtengdo do nivel RSC-TAE VI do RSC PCCTAE. A trajetoria citada inicia no
Campus de Arapiraca — Polo Vigosa e esta se construindo no Campus de Arapiraca/ Sede da
UFAL, ambos no interior de Alagoas. Os fatos citados estdo organizados de acordo com os

critérios e requisitos a luz da lei n® 15.367, de 30 de margo de 2026.

Falar sobre a minha trajetdria profissional € uma a¢ao que me fez repensar sobre o meu
processo de fortalecimento profissional e o quanto fui transformada por ele. Foi perceber o
quanto a minha formacdo académica e profissional anteriores foram significativas para as

minhas atividades como servidora da UFAL.

Em termos de formagdo académica, tive a oportunidade de concluir dois cursos
graduacdo, ambos licenciatura. Essa oportunidade foi fundamental para escolha profissional,
diante das possibilidades que as graduagdes em licenciatura poderiam oferecer. Ainda, por ter
cursado uma delas na institui¢do na qual eu tive a oportunidade de, mais tarde, compor o corpo
técnico, ainda mais, no campus no qual eu me formei em Ciéncias Biologicas. Hoje tenho a
oportunidade de trabalhar com colegas que foram meus professores e colegas técnicos que me
auxiliaram quando da graduacdo. Essa experiéncia me fez pensar em contribuir, de alguma

forma, com os estudantes que por ali passaram ao longo desses 9 anos desde a minha posse na
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institui¢ao, bem como com os colegas, que outrora, estavam no outro lado ouvindo e dando

seguimento as demandas diarias.

As graduagdes citadas sdo: Licenciatura em Matemadtica, cursada na Universidade
Estadual de Alagoas (UNEAL) e Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, cursada na Universidade

Federal de Alagoas (UFAL).

Ainda, conclui duas especializagdes, curso de Midias na Educacdo, na Universidade
Federal de Alagoas (UFAL) e o curso de Metodologia do Ensino de Matematica e Fisica, no
Centro Universitario Internacional (UNINTER). As duas especializagdes, mesmo com focos
diferentes de estudos, estdo relacionadas diretamente com uma grande area que ¢ a educacao,
e oportunizam aos especialistas, que ali puderam estar presentes, pensar criticamente sobre o
uso de métodos e técnicas diferenciadas no ambito da sala de aula, isto €, procura promover
formas de pensar que resultam em uma praxis para além das metodologias tradicionais de

ensino.

Os conhecimentos que pude ter acesso naquele momento, aliados as reflexdes que deles
resultaram, foram decisivos na minha acao profissional, no que se refere, principalmente, as
decisdes que precisei tomar mais adiante, quando da participagdo em colegiados de cursos, por
exemplo, e nas discussdes que surgem quando das constru¢des dos projetos pedagogicos de
cursos - PPCs, acoes essas que ndo integravam o escopo das fungdes que estavam contempladas

no meu setor de trabalho de lotagao.

Apo6s a investidura no cargo, obtive a aprovagdo no curso de mestrado (Mestrado
Profissional em Matematica — PROFMAT, na UFAL). Mesmo sem a possibilidade de
afastamento, cumprindo o horario especial para servidor estudante, consegui concluir o curso,
apesar das dificuldades enfrentadas inicialmente pela dindmica de trabalhar em Vigosa, cerca
de 90 km de distancia da minha residéncia, e cursar o mestrado em Macei0, cerca de 125 km
de distancia da minha residéncia. Eram deslocamentos didrios entre essas cidades. Foi um

percurso arduo, no entanto, muito satisfatorio e decisivo na minha trajetoria académica.

Cursar um mestrado ¢ um momento impar para desenvolvimento de habilidades que sao
inerentes ao processo, especialmente, quando relacionamos a possibilidade de desenvolvimento

de senso critico, diante dos objetos de estudo. Este senso critico ¢ desenvolvido nas disciplinas
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ou programas que o curso oferece e, especialmente, na construgdo das dissertagdes que sao

produtos finais do curso.

No curso de mestrado que conclui, em termos das disciplinas, pude me aprofundar no
estudo da matematica, pensando e repensando o estudo desses conhecimentos e contetidos pelos
alunos de licenciatura e suas praticas como futuros docentes, principalmente porque se trata de
um curso profissional, a0 mesmo tempo, perguntava-me: como esses conhecimentos poderiam
ter influéncia na minha atua¢do? Refletindo nos cursos de gradua¢do com os quais trabalho
diretamente, todos das areas das exatas, percebo que a escolha do mestrado foi acertada, uma

vez que aliou meus anseios pessoais as minhas necessidades profissionais.

Cursar o mestrado somou as habilidades que havia desenvolvido nas especializagdes
(fazem parte do escopo da educagdo, como citado anteriormente), ¢ minhas decisdes em
colegiados de cursos tornaram-se mais fundamentadas, uma vez que, pude perceber as

necessidades dos cursos de forma mais holistica e abrangente.

No tocante ao campo da pesquisa, na constru¢do da dissertacdo, habilidades e
competéncias sdo desenvolvidas, as quais sdo essenciais para o desenvolvimento dos sujeitos
envolvidos. Na figura do pesquisador, posso citar o pensamento critico, poder de sintese,
argumentacao, andlise e estudo de dados, visdo sistémica, entre outros. Além disso, permite
conhecer e estudar autores e teorias sobre o objeto de estudo que se constituem como formas

de ver o mundo sob diferentes perspectivas € com um olhar mais critico.

Percebe-se que as habilidades aqui citadas sdo importantes para os sujeitos que
compdem os ambientes corporativos. Em termos da Universidade, por ser um local em que
essas habilidades e competéncias fazem parte da sua estrutura de constitui¢ao, considero que o
mestrado me aproximou ainda mais dos objetivos primordiais da UFAL, e me permitiu ser uma

pessoa mais reflexiva, analitica ¢ humana.

Sobre a minha dissertacao, cujo titulo € “A visualizagdo matematica na educacao basica:
dos percursos teodricos a resolucao de problemas do ENEM”, a qual objetivou compreender
como estd se dando o ensino e aprendizagem de matematica no pais, por intermédio da
visualizacdo matematica, sendo estd uma forma de desenvolver nos sujeitos habilidades

relevantes, ndo so para o entendimento amplo e significativo dos conhecimentos matematicos,
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mas para a vida em sociedade, aliada a resolucdo de problemas. Ao fim da dissertagdo, propus
formas de resolugdes de problemas matematicos utilizando a teoria de Larson (1981) e a

visualizacdo matemadtica como forma de pensamento matematico.

Estudar sobre o tema da minha dissertagao me fez refletir sobre a constituigao dos cursos
das exatas, bem como, desenvolver uma visdo mais humanizada e empatica. Assim, quando
realizo um atendimento ao publico, seja docente, discente, técnico ou publico externo, procuro
realizar um atendimento o mais global possivel. Busco compreender as limitagdes de cada
individuo e as possibilidades de resolucao que podem surgir a partir das legislacdes da UFAL

e das individualidades de cada um.

Ainda, o curso possibilitou desenvolver outras habilidades que impactaram diretamente
no meu servir publico, como trabalho em equipe, a escuta ativa, redagao de textos com

formalismo exigido pela administragdo, agilidade e a persisténcia.

Sobre a minha trajetoria profissional na UFAL, ingressei no cargo em 05 de setembro
de 2017, no Campus de Arapiraca- Polo Vicosa, com lotacdo na Coordenacao de Registro e
Controle Académico/CRCA. Neste setor, como sera melhor demonstrado na secao seguinte,
desempenhei fungdes proprias do setor de lotacdo e outras que foram desempenhadas pela
caracteristica de organiza¢ao do polo. Em 01 de outubro de 2018, fui removida para o Campus

de Arapiraca/Sede, lotada inicialmente em uma secretaria de cursos.

Posso citar brevemente algumas habilidades que desenvolvi e que estdo sendo
aprimoradas, as quais resultaram da minha trajetoria profissional e académica, tais como:
comunica¢do, empatia, organizacdo, escuta ativa, resolucdo de conflitos, entre outras.
Relaciono-as com os objetivos institucionais de cidadania e valoriza¢do da pessoa humana, no
que se refere principalmente ao atendimento ao publico; eficiéncia no uso dos materiais
publicos; agilidade para resolu¢ao das demandas e orientacdo assertiva aos coordenadores de
curso, estudantes e gestores, no que se refere os fluxos académicos e as possibilidades legais
dos estudantes para conclusdo dos seus cursos; destaco ainda a equidade nos processos internos

e externos e a defini¢do estratégica de prioridades administrativas.

Para além das atividades setoriais, estive envolvida em colegiados de cursos, comissdes,

processos seletivos, eleigdes de colegiados, cursos de formac¢do complementar, projetos de
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extensdo, grupos de pesquisa e publicacao de livro, informagdes que serdo expostas nas segoes

seguintes.

Este memorial ¢ composto pela apresentagdo acima, a qual descreve, de forma breve, a
minha trajetoria profissional, as experiéncias exigidas no decreto n° 13.048/2026 para os efeitos
de obten¢do do RSC VI, uma secdo dedicada a elucidar os saberes e competéncias adquiridos,
as consideragdes finais e um termo de responsabilidade relacionado as informagdes aqui

prestadas.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Em termos da minha trajetoria profissional na UFAL, como citado brevemente na se¢do
anterior, ingressei no cargo em 05 de setembro de 2017, no Campus de Arapiraca - Polo Vigosa.
Em se tratando de estrutura, para entendimento, o polo contemplava o curso de Medicina
Veterindria, o hospital Universitario de Medicina Veterinaria, o curso de Mestrado “Inovacao e
Tecnologia Integradas & Medicina Veterinaria para o Desenvolvimento Regional” e a

Administra¢ao da Fazenda Sao Luiz.

No polo, eu era unica servidora ocupante do cargo de Técnico em Assuntos
Educacionais e fui lotada na CRCA. Na ocasido, tive a oportunidade de aprender a utilizar os
sistemas académicos (SIEWeb) e experienciar os primeiros contatos com as dindmicas de
cursos de graduagdo. Nesse setor, pude estar envolvida com atendimento ao publico interno e
externo (alunos, professores, coordenadores, entre outros), controlava e arquivava os
documentos relacionados as dinamicas do setor, emitia documentos diversos, abria e
encaminhava processos para solicitacdo de diploma de graduagao, efetivava trancamento de
matricula de disciplinas, incluia no sistema académico a informacdo de entrega de atestado
médico para abono de faltas regulamentas, ha ¢época, pela resolugdo 25/2005
PROGRAD/UFAL, orientagao e intermediagdo dos processos de reopg¢ao e transferéncia, entre

outras demandas relacionadas as dinamicas do setor.

Fisicamente, o setor citado estava localizado dentro da coordenacdo do curso de

Medicina Veterinaria e compartilhava o espago fisico com a coordena¢do da Unidade e
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secretaria da Unidade. Assim, por estar fisicamente no setor da coordenagao do curso, para além
das atividades da CRCA, envolvia-me com processos ¢ demandas de uma secretaria de cursos,
fornecendo relatorios relacionados as questdes académicas dos estudantes, informando aos
usudrios a localizacao de salas, e agendas de coordenadores e professores, lavratura de atas,
entre outras demandas. Essa dinamica de trabalho (estar envolvida diretamente com diversos
setores e sujeitos da universidade) proporcionou a mim um senso de pertencimento ao curso e
a UFAL. Ademais, ali, pude compor comissdes de supervisdo de processos seletivos,

informacodes descritas no Requisito I, deste texto.

As experiéncias em Vigosa sempre serdo lembradas, nesse local, em decorréncia das
dificuldades de acesso, escassez de material e de servidores, além da estrutura fisica precaria, a
forga de vontade e persisténcia para realizagdo de um bom trabalho eram essenciais para

manuten¢do das atividades ali realizadas.

Ao ser removida para a Sede, em 01 de outubro de 2018, inicialmente, fui lotada em
uma secretaria de cursos, onde o contato diario com os coordenadores de curso € com as
dinamicas dos cursos de Licenciatura em Matematica, em Fisica ¢ em Quimica tornaram-se
rotina. Como Unica servidora técnica que compunha o setor, nessa altura, tive a oportunidade
de atuar em diversos tipos de fluxos de trabalhos, a saber: aberturas e tramitagdao de processos
diversos, confeccdo documentos, preenchimento de formuldrios, atendimento ao publico,
fornecer informacgdes aos usudrios sobre a localizacdo de salas e agendas de coordenadores e
professores, andlise de situacdo académica dos estudantes, emissdo de relatérios diversos,
participagdo como membro de colegiado de curso, lavratura de atas, orientacao e intermediacdo

em processos de reopg¢do, transferéncia e reintegracdo, entre outras demandas.

Observa-se que se trata de um setor dindmico, envolvendo, demandas puramente
administrativas e outras administrativo/académicas. Dessa forma, os conhecimentos adquiridos
durante a minha passagem pelo polo de Vigosa foram basilares para a minhas atividades nesse
setor. No entanto, por se tratar de um trabalho envolvendo trés cursos de licenciatura, com
dindmicas proprias e diferentes daquelas dos bacharelados, ainda considerando as
particularidades de cada curso, além de estar na Sede, com maior quantitativo de pessoas e
demandas diversas, o universo de atendimento foi ampliado significativamente, como

consequéncia, os aprendizados resultantes desse processo também foram alargados. E acerca
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dos aprendizados citados, enfatizo a visdo sistémica, decorrente do contato com as demandas
complexas e multifatoriais que vivenciei nesse periodo, tais como: complexidade legal,

conflitos de interesse, resisténcia a mudangas, evasao, retencao de estudantes, entre outras.

Em 2021, ainda na pandemia, devido as caracteristicas proprias das atividades e ao
momento pandémico, houve uma reestruturacdo dos servigos, sendo criada a Divisdo de

Assuntos Académicos (DAA) e a Secretaria de Cursos, ambos vinculadas a Geréncia de

Graduagiao (GGRAD).

A DAA ¢ composta por quatro servidores Técnicos em Assuntos Educacionais e se
propde a assessorar as coordenacgdes de curso, no que se refere a orientacdo técnica- normativa
sobre os procedimentos académicos; analise da situacdo académica dos estudantes; elaborag¢ao
de relatorios; elaboragdo de materiais orientativos; entre outras demandas que surgem a partir

das necessidades institucionais.

Dois marcos que modificaram consideravelmente as rotinas administrativas dos cursos
se traduzem na alteragcdo do regimento dos processos académicos com a chegada da resolucgao
114/2023 — CONSUNI/UFAL e implantacdo do sistema académico “Sistema Integrado de
Gestao de Atividades” (SIGAA), em substitui¢ao ao SIEWeb, no ano letivo de 2024. Com as
alteracdes decorrentes desses dois marcos, muitos questionamentos sobre procedimentos
surgiram, envolvendo os sujeitos que integram esse processo: alunos, professores e técnicos.
Esse momento necessitou de aprendizagens diarias. Nesse periodo, as demandas por

orientagdes sobre os procedimentos e normas foram relativamente grandes.

Os técnicos do setor se tornaram uma ponte para orientagao, aos coordenadores e alunos,
de como proceder para ter a resolu¢do das suas solicitagcdes atendidas. Assim, para além das
atividades que foram pensadas para o setor, foi-se necessario o atendimento as solicitagdes de

orientagdao quando ao uso do SIGAA. Foi, e continua sendo, um momento de grande adaptagao.

Em 2025 e 2026 assumi a Geréncia de Graduagao (GGRAD), substituindo a atual
gerente em situacao de férias e tratamento da propria saude. Nesse setor, por falta de pessoas,
necessitei somar, na medida do possivel, as minhas atividades que exer¢o na DAA as da
Geréncia de Graduacdo. Por isso, e outros fatores, foi um momento desafiador para mim. Ao

mesmo tempo, pude me aproximar ainda mais de outros cursos de graduagao.
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O momento que assumi a geréncia foi delicado, tendo em vista a supressao de um
semestre letivo de 2025.2 com a finalidade de adequacdo do calendario escolar ao calendario
civil. Anteriormente, havia realizado um estudo sobre a situacdo de carga horaria dos docentes
e evolucao das ofertas dos cursos, em forma de planilha eletronica. Esse estudo ndo traduzia
necessariamente a realidade da implantagdo da supressao citada, tendo em vistas as
necessidades que poderiam surgir nos semestres seguintes, mas realizava um panorama geral

para conhecimento de possiveis contextos que poderiam ocorrer.

A implantagdo da supressdo trouxe algumas consequéncias, como a oferta antecipada
do primeiro periodo de cerca de metade dos cursos ofertados pela Sede, uma vez que, os cursos
que teriam a oferta do primeiro periodo em 2025.2, tiveram que realiza-la em 2025.1. Como

consequéncia, tivemos uma chamada do SISU também antecipada dos ingressantes nesse ano.

Aquele momento me fez refletir sobre como a minha capacidade de gerir situagdes
complexas foi posta a prova. Assim, decidi realizar cursos complementares que buscam
envolver o tema gestdo de equipes, gestao de conflitos, gestdo de crises no setor publico, gestao

de projetos, educacdo corporativa, entre outros, os quais serdo descritos nas seg¢oes a seguintes.

Em 2026, mais uma restruturagdo precisou ser realizada. Atualmente, a secretaria de
cursos estd vinculada a Direcao Geral do Campus, enquanto, a DAA estd vinculada 8 GGRAD/

Direcao Académica. Os servigos continuam os mesmos, no entanto, em setores distintos.

As trés (3) segdes seguintes (Requisitos I, IT e VI) descrevem as informagdes sobre cada
critério especifico do decreto n° 13.048/2026, com a finalidade de obten¢do do RSC pleiteado

e fundamentado por este memorial.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

Nesta secao sdo descritos os critérios exigidos pelo decreto n°® 13.048/2026, fazendo
referéncia ao item correspondente do dispositivo citado. Para tanto, ao fim da apresentacdo dos
critérios em cada requisito, disponibilizo um quadro com as informagdes sobre os itens e

documentos utilizados para comprovacao.
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REQUISITO I - participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos,
representacoes ou similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela
entidade.

Ao longo de praticamente 9 anos de servigo prestado na UFAL, fiz e faco parte de quatro
(7) colegiados de cursos de graduagdo, com mandatos de pelo menos 2 anos. Isto significa que,
permaneci em algum colegiado de curso em praticamente todo o periodo de atividade na
institui¢do. Um colegiado de curso trata-se de um o6rgdo de gestdo que coordena todo o
funcionamento académico de um curso, garantindo que este atinja o seu pleno
desenvolvimento, em articulagdio com os pilares da vida universitaria: ensino, pesquisa e

extensdo, conforme Regimento Geral da UFAL.

Aqui remeto a secdo “Apresentacao” desse documento, retomando o aprendizado ao
cursar as especializagdes e mestrado, os quais foram primordiais para fundamentar minhas
decisdes nos colegiados de cursos, retomando, também, as seguintes habilidades/saberes
desenvolvidos: visdo sistémica dos contextos a serem analisados, capacidade de mediacao
pedagogica, raciocinio logico-analitico para interpretagdo de normas institucionais,

colaboragdo e autonomia na proposi¢ao de solugdes para a gestao académica.

Os resultados a partir dessa atividade ndo podem ser mensurados, uma vez que traduzem
questdes individualizadas e outras relacionadas a aplicagdo e/ou alteragdo de forma de conceber
e gerir o curso. Posso citar algumas demandas concretas como a aprovagao de disciplinas
equivalentes nos cursos, aprovagdo de dilatacdo de prazo para estudantes, aprovacdo de
aproveitamento de PIBID e praticas pedagogicas, aprovagdo de afastamento de docentes, entre

outros.

Para as discussdes e aprovagdes nos colegiados, cabe o estudo constante das normativas
que regem as licenciaturas, as normativas internas da UFAL, algumas normativas internas de
gestdo de pessoas, demandando conhecimento do fluxo de alguns processos internos, entre

outras que podem surgir a depender das necessidades dos sujeitos envolvidos.

Para além dos colegiados de curso, desempenhei as atividades em grupos de trabalho,
tais como a subcomissdo de jornada de trabalho flexibilizada e comissao eleitoral para consulta

para colegiados de curso. Ambas as atividades fazem parte do escopo de gerenciar processos
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importantes para dindmicas naturais que promovem a constitui¢ao ¢ manuten¢ao da instituigao.
Ademais, esses servigos adicionam experiéncias profissionais e que resultam em saberes, os
quais concebo como envolvidos com coordenagdo de atividades de origens diferentes das que

estavam listadas para o setor de lotacdo, agilidade nas tarefas e organizagao.

Ainda, a participacdo de processos de selecdo de professor substituto, Selegdo
Simplificado para Cadastro de Bolsistas da Geréncia de Tecnologia da Informagdo das
Unidades de Penedo e Palmeira dos Indios, regido pelo Edital N° 01/2025, e supervisio de
processo seletivo do SISU também foi possivel nesse periodo. Essas atividades proporcionaram
momentos de relevante aprendizado no que se refere as dindmicas proprias dos referidos
processos e, principalmente, associadas ao poder de decisdo, diante das melhores propostas
para a institui¢do, relacionado a imparcialidade, andlise técnica e capacidade de julgar tendo

em vista critérios previamente estabelecidos.

As atividades mencionadas anteriormente integram os itens 1, 3 e 5, conforme anexo I
do decreto. A seguir, exponho o Quadro 1, o qual descreve os itens e documentos

comprovatodrios de cada item.

Quadro 1 - REQUISITO I - participacio em grupos de trabalho, comissdes, comités, niicleos,
representacoes ou similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pelo 6rgio ou pela entidade.

Item | Critérios especificos Atividade Documento Pontos
1 Exercicio do mandato comprobatorio
como membro de | Membro do colegiado de

conselhos superiores e | curso de Arquitetura e | PORTARIA N° 41 /
conselhos de unidades e | Urbanismo —biénio 2025 — | 2026 - PROGRAD
orgidos colegiados da | 2027

Instituigao  Federal - de =0 colegiado de | PORTARIA N° 122/ | 6

curso de Matematica —biénio | 2022 - PROGRAD
2022 —2024.

Ensino.

Membro do colegiado de | PORTARIAN®245/ | 6
curso de Matematica —biénio | 2024 - PROGRAD
2024 - 2026.
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Membro do colegiado de | PORTARIAN® 238/ | 6
curso de Quimica —biénio | 2019 - PROGRAD
2018 —2020.
Membro do colegiado de | PORTARIAN® 121/ | 6
curso de Fisica —biénio 2021 | 2021 - PROGRAD
—2023.
Membro do colegiado de | PORTARIA N° 51 /| 6
curso de Fisica —biénio 2023 | 2023 - PROGRAD
—2025.
Membro do colegiado de | PORTARIAN® 111/ | 6
curso de Fisica —biénio 2025 | 2025 - PROGRAD
—2027.
Membro do  comissdo
permanente e subcomissao .
Participacao como PORTARIA N° 63 /
de acompanhamento da 2023 - GR 3
membro  de  migcleos, jornada de trabalho
representagdes, grupos de flexibilizada
trabalho ou  similares,
- .. | Membro de comissdo | PORTARIA N° |3
comissdes ou comités
. N Eleitoral para Consulta do | 06/2025 - DIRECAO
previstos no &ambito da
- ~ - Colegiado do Curso de | GERAL DO
administracdo publica,
regularmente instituidos. Agronomia  do  Campus | CAMPUS
Arapiraca, para o biénio | ARAPIRACA
2025/2027.
Membro para execucdo de | PORTARIA N° 133/ | 4,5
concurso de  professor | 2024 - GR
substituto.
Atuagdo em atividades de [ NMembro de  comissdo | PORTARIA Ne | 4,5

organizagdo, fiscalizag@o,
execu¢do de exame de
selecdo, vestibular ou

concursos.

Avaliadora que atuou no
Processo de Selecdo
Simplificado para Cadastro
de Bolsistas da Geréncia de
Tecnologia da Informacao
das Unidades de Penedo e

Palmeira dos Indio

01/2026 -
DIRECAO GERAL
CAMPUS
ARAPIRCA
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Supervisdo da 2* Chamada | Declaragao. 4,5
do Processo Seletivo SiSU

2018.1.

Colaboragdo da 2° Chamada | Ata de frequéncia 4,5
do Processo Seletivo SiSU

2017.1.

Fonte: Boletim de servigos — UFAL e arquivo institucional da Geréncia de Recursos Humanos do Campus de

Arapiraca — GRH.

No que diz respeito ao Requisito II do decreto 13.048/2026, evidencio na secao
seguinte, analogamente a se¢do anterior, o item correspondente a cada atividade, os critérios e

documentos apresentados para comprovacgao.

REQUISITO II - Participacio e atuacdo em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao
ensino, a pesquisa, a extensao, de inovacio e assisténcia especializada.

Viver a Universidade ocorre de diversas formas, em termos do tripé indissocidvel
ensino, pesquisa e extensdao, como evidencia o regimento e estatuto da UFAL, que “promover
a extensdo, aberta a participagdo da populagao, visando a difusdo das conquistas e beneficios
resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica geradas na institui¢do” ¢ um objetivo
institucional (BRASIL, p. 6, 2003)*. Essa promogao se materializa em diversos meios, um deles
foi a oportunidade de participar como coordenadora de projeto de extensdo de titulo “Capoeira,
Sujeitos e Praticas Educativas” desenvolvido no Campus. A experiéncia com o projeto, seja
pela dindmica propria de um projeto, seja pelo contato frequente com colegas técnicos, alunos
e professores envolvidos no processo, permite aos envolvidos um crescimento pessoal e

profissional sem medida.

Para além da fun¢do de coordenador, a participacao de dois projetos de extensao como

colaboradora, foi a minha primeira forma de vivenciar projetos de extensao na Universidade.

1 BRASIL. Ministério da Educacéo. Portaria n° 4.067, de 29 de dezembro de 2003. Dispde a aprovagdo das
alteragbes do Estatuto da Universidade Federal de Alagoas. Diario Oficial da Unido. Disponivel em:
https://ufal.br/transparencia/institucional/Estatuto_Regimento_Ufal.pdf/view.
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Os projetos citados tinham origens diferentes: um curso de aperfeicoamento € um evento. Esta
pluralidade de apresentagcdes da extensdo em seus projetos permite, aos participantes,
experiéncias variadas, independente de func¢do desempenhada, das quais estdo presentes
organizacdo das atividades, contato frequente com os envolvidos, capacidade de
gerenciamento, trabalho em equipe, entre outras. Essas habilidades ficam muito evidentes nesse
processo. Tais experiéncias sdo suscitadas de formas diferentes daquelas decorrentes do

ambiente organizacional dos setores que pude exercer minhas atribui¢cdes na UFAL.

Em termos de formac¢do complementar, para fins do pedido de RSC, participei de 17
cursos, os quais versam entre conceitos de gestdo de conflitos, meio ambiente, programa de
gestdo de desempenho, gestdo de projetos, cuidado como politica publica, o sistema SEI entre
outros. Todos os cursos puderam contribuir com a formagdo de habilidades e competéncias
importantes para a minha forma¢ao humana e profissional, com o objetivo de procurar lidar de
maneira decisiva e diferenciada em diversos contextos que podem surgir durante o0 meu servir
publico. Retomando a se¢do “trajetdria profissional” desse texto, ao assumir a Geréncia de
Graduagao como substituta, fez-me repensar sobre a necessidade de buscar formas de aprender
e resolver problemas que surgiram outrora. A escolha de alguns desses cursos foi justificada

pelas experiéncias vividas naquele momento.

Ainda, cursei em 2024, como aluna especial, a disciplina Dominio afetivo no ensino de
geometria, no programa de Educacdo Matematica e Tecnoldgica- Edumatec, da Universidade

Federal de Pernambuco. Este fato pode me aproximar novamente com o &mbito da pesquisa.

Em relacgdo a pesquisa académica, aqui abro um paréntese importante para salientar que
a UFAL, conforme o seu estatuto, tem como objetivo “incentivar o trabalho de pesquisa e a
investigacao cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e
difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que
vive”(BRASIL?, Art. 2°, inciso III, 2003). Dessa forma, poder estar presente em contextos que
possibilitam a realizagdo de pesquisas académicas estd dentro dos objetivos primeiros da

instituigao.

2 BRASIL. Ministério da Educacdo. Portaria n°® 4.067, de 29 de dezembro de 2003. Dispde a aprovacdo das
alteragbes do Estatuto da Universidade Federal de Alagoas. Diario Oficial da Unido. Disponivel em:
https://ufal.br/transparencia/institucional/Estatuto_Regimento_Ufal.pdf/view.
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Como resultado da disciplina citada obtivemos a publicagdo de um livro, que sera

descrito no topico REQUISITO VI desse texto.

As atividades mencionadas anteriormente integram os itens 1, 2 e 9, conforme anexo 11
do decreto. A seguir, exponho o Quadro 2, o qual descreve os itens e documentos

comprovatodrios de cada item.

Quadro 2 - REQUISITO II - participacio e atuacio em projetos institucionais, na gestio, no apoio ao
ensino, a pesquisa, a extensio, de inovacio e assisténcia especializada.

Item | Critérios especificos Atividade Documento Pontos
comprobatorio
Coordenagdo de projetos | Coordenadora do projeto de | Certificado SIGAA/ | 7,5
institucionais (ensino, | extensdo “Capoeira, Sujeitos | PROEXT
! pesquisa, extensdo, gestdo | e Praticas Educativas”
e inovagao).
Colaboradora no projeto de | Certificado SIGAA/ | 4,5
Participagéio em atividades extensdo “VI curso de | PROEXT
técnicas e/ou .
aperfeicoamento para
especializadas em professores de matematica
projetos, incluida 2| 4o ensino médio”.
elaboracdio de projetos
2 L Colaboradora no projeto de | Certificado SIGAA/ | 4,5
pedagbgicos, programas
s~ . .. . | extensdo “VI Encontro de | PROEXT
e/ou agdes institucionais
. . matematica do  agreste
(ensino, pesquisa,
~ ~ alagoano - mulheres nas
extensdo, gestdo e
. ~ ciéncias exatas: desafios e
inovac¢ao).
oportunidades”.
L Participou do curso de Excel | Certificado 1
Participacdo em programas
de formagdo continuada Bisico - Arapiraca
e/ou acgoes de | Conclui o curso Atividades | Certificado 1
9 desenvolvimento de | de Ciéncia Cidada e
competéncias, desde que | Participativa
nao utilizada para fins de ; : -
iz p Conclui o curso Da Escuta a | Certificado 1
aceleracdo da promogao na ~ T
¢ p ¢ Transformagao: Participacao
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carreira  (carga horaria | Cidadd no Desenvolvimento

minima de dez horas). dos Territorios.

Conclui o curso | Certificado 1
Desenvolvendo Times de

Alta Performance

Conclui o curso Direitos | Certificado. 1

Humanos € Meio Ambiente.

Conclui o curso Elaborag¢do | Certificado. 1
de Planos de Entrega ¢ de
Trabalho do PGD.

Conclui o curso Execugdo e | Certificado 1
Avaliagdo dos Planos de
Entrega ¢ de Trabalho do
PGD.

Conclui 0 curso | Certificado 1
Fundamentos do Programa
de Gestdo e Desempenho

(PGD).

Conclui o curso | Certificado 1
Fundamentos ¢ Metodologia

da Educagdo Corporativa.

Conclui o curso Gestao de | Certificado 1
Conflitos.
Conclui o curso Gestdo de | Certificado 1

Crises no Setor Publico.

Conclui o curso Gestdo de | Certificado 1
Equipes para Chefes de
Unidades de Execucdo do

PGD.

Conclui o curso Gestdo para | Certificado. 1
Aceleragdo de Equipes de

Inovacao.
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Conclui o curso Inteligéncia | Certificado 1
Emocional.
Conclui o curso Introdugdo a | Certificado. 1

Gestao de Projetos.

Conclui o curso O Cuidado | Certificado. 1

como Politica Publica.

Conclui o curso SEI! USAR | Certificado 1
4.0.

Cursei a disciplina Topicos | Historico escolar 1
em didatica da

matematica 2 - dominio
afetivo no ensino de

geometria.

Fonte: Escola virtual ENAP, SIGAA / UFPE e e-mail coorporativo da UFAL.

No que diz respeito ao Requisito VI do decreto 13.048/2026, evidencio na se¢do
seguinte, analogamente a secdo anterior, o item correspondente a cada atividade, os critérios e

documentos apresentados para comprovagao.

REQUISITO VI - Producio, prospeccio e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico.

Como preconizado pelo estatuto e regimento geral da UFAL,

“A pesquisa tem como objetivos produzir, criticar e difundir
conhecimentos culturais, artisticos, cientificos e tecnoldgicos, de forma
articulada com o ensino e a extensdo, comprometendo-se com 0s
interesses coletivos da sociedade, e, em particular, com os interesses da
Regido Nordeste e do Estado de Alagoas (BRASIL, Art 31, 2003)3.

A minha participa¢do no grupo de pesquisa do grupo de pesquisa “Analise Matematica
e Aplicagdes”, vinculado ao CNPq, de 2021 a 2025, foi um momento impar para o meu

entendimento sobre pesquisas no Curso de Matematica Licenciatura. O grupo estava vinculado

3 BRASIL. Ministério da Educagdo. Portaria n°® 4.067, de 29 de dezembro de 2003. Dispfe a aprovagdo das
alteracBes do Estatuto da Universidade Federal de Alagoas. Diario Oficial da Unido. Disponivel em:
https://ufal.br/transparencia/institucional/Estatuto_Regimento_Ufal.pdf/view.
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ao Campus de Arapiraca, no entanto, apos a remog¢ao do professor Rinaldo Vieira para o Centro

de Ciéncias Agrarias — Ceca/UFAL, o grupo de pesquisa teve mudanca de unidade.

Como citei no item anterior, em 2024 participei, como aluna especial, de uma disciplina
no programa de pos-graduagdo EDUMATEC. Como resultado da disciplina, publicamos o livro
DOMINIO AFETIVO NO ENSINO DE GEOMETRIA, do qual fui uma das autoras do capitulo de
titulo ATITUDES DE ESTUDANTES DO 8.° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL EM RELACAO
A GEOMETRIA EM UM CONTEXTO DE CONSTRUCAO GEOMETRICA. Para mim foi uma
grande conquista € uma honra poder publicar um livro com pesquisadores de exceléncia, renomados
nacionalmente e internacionalmente, incluindo o professor José¢ Carlos Pinto Leivas, cujas pesquisas
fizeram parte do escopo que utilizei para fundamentacao teérica da minha dissertacdo e a professora

Nélia Maria Pontes Amado, que faz parte da Universidade do Algarve — Portugal.

As atividades mencionadas anteriormente integram os itens 7 € 10, conforme anexo VI
do decreto. A seguir, exponho o Quadro 3, o qual descreve os itens e documentos

comprovatodrios de cada item.

Quadro 3 - REQUISITO VI - Produgio, prospec¢do e difusdo de conhecimento cientifico ou
técnico.

Critérios especificos Atividade Documento Pontos
comprobatoério
7 Participacdo como membro | Espelho presente no | 3

em grupo de pesquisa | diretorio da CNPQ
devidamente registrado em
orgdo ou sistema oficial de
reconhecimento

institucional

10 Autoria ou coautoria de | Disponibilizagdo do | 7,5
capitulo de livro, de artigo | ebook.
publicado em revista
especializada, jornal
cientifico ou periddico,
relacionado aos interesses

institucionais
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Fonte: Diretorio de pesquisa da CNPQ e pagina da editora RFB.

Em face do exposto at¢ o momento, na se¢ao a seguir apresento uma reflexdo sobe os

saberes e competéncias decorrentes da minha trajetoria profissional e académica.

DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Para efeitos da concessao do RSC, o qual estou pleiteando, ao longo desse texto descrevi
situacdes na minha trajetéria profissional que transitam entre trés categorias: impactos
produzidos para a administragdo, inovagdo, qualificacdo profissional e fortalecimentos da

administracao.

Em termos da categoria impactos produzidos para a administracdo, posso citar a minha
participagdo ativa em colegiados de cursos, o que impactou de forma direta nas tomadas de
decisdo em contextos variados. Assim, influenciando diretamente na manutencdo ¢
continuidade de processos pedagogicos e administrativos necessarios para funcionamento dos
cursos. As minhas decisdes foram fundamentas nos conhecimentos técnicos normativos
institucionais € nas competéncias e saberes decorrentes da minha formagdo académica, das

quais posso citar o senso critico, visdo analitica e sistémica.

A participagdo em comissoes e selecdes para administracdo culminaram, como ja
discorrido nesse texto, em experiéncias e saberes relacionadas a imparcialidade, analise técnica
e capacidade de julgamento relacionados a critérios previamente estabelecidos.

Sob a 6tica da inovacao e qualificagdo profissional, destaco a coordenagdo e colaboragdo
em projetos de extensdo voltados a comunidade académica e a comunidade externa,
relacionando saberes de lideranca e gestdo, comunicagdo assertiva, escuta ativa, visao sist€émica
e humana. Além de fortalecer a visdo da Universidade para além dos muros institucionais
alcancando os territorios, integrando conhecimento cientifico a realidade social. Essas

dinamicas resultam, de alguma forma, no desenvolvimento regional, e contemplam um dos

objetivos primeiros da UFAL.

Na mesma categoria, destaco a minha participacdo na difusdo de conhecimento

cientifico, quando da autoria de capitulo de um livro, com pesquisadores renomados e que
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reflete o didlogo entre a pos-graduagao, pesquisa institucional e inovacao. Ainda, a participagao

em grupo de pesquisa do CNPq segue a mesma otica de estudo e produgdo académica.

Assim, evidencio a minha atuacdo direta no tripé ensino, pesquisa e extensao, para além
das atribui¢des burocraticas. Esse fato esta de acordo com a visao do Campus, quando expresso
em seu Plano de Desenvolvimento Plurianual (PDU) - 2025- 2027 (BRASIL, 2024)* que o
Campus busca ser referéncia no ensino, pesquisa e extensao, através de praticas que favoregam

o crescimento social, ambiental, economico e cultural.

As experiéncias descritas nesta se¢ao contribuiram para minha qualificacao profissional
e fortalecimento institucional, chegando a terceira categoria que mencionei. Ainda mais,
participei de 17 cursos estruturantes, que julgo se constituirem como importantes para tomada
de decisdo e promogao de um atendimento humano e eficiente ao publico externo e interno, isto
¢, adquiri conhecimentos e habilidades que resultaram em atitudes que influenciaram,

sobremaneira, nas minhas atividades institucionais diarias.

Diante do exposto, acredito que a minha trajetéria apresentada culminou em valor
publico, isto €, com impacto institucional e coletivo, aliando, teoria e pratica, € nao se

fundamenta somente no desempenho ordinario das atribuigdes legais do cargo que ocupo.

CONSIDERACOES FINAIS

Como visto nesse texto, as minhas fungdes sempre foram desempenhadas no interior do
estado, isto €, contribui e continuo contribuindo para consolidagdo da interiorizagdo da UFAL.
Fazer parte desse momento, diante da importincia da sua constitui¢do para desenvolvimento
social e econdmico do interior do estado, garantindo um ensino gratuito e de qualidade, para

mim ¢ de extrema satisfacao.

Diante disso, a elaboragdo desse memorial proporcionou uma autoavaliagdo e reflexao

sobre a minha trajetéria profissional. Para além de ser um relatorio burocratico, este texto

4 Disponivel em https://arapiraca.ufal.br/graduacao/sistemas-de-informacao/coordenacao/plano-de-
desenvolvimento-da-unidade-pdu/plano-de-desenvolvimento-da-unidade-arapiraca-2024-2027.pdf/view



I'g
g
&=

B

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

evidencia que as atividades que desenvolvi estdo sustentadas nos pilares indissocidveis de

ensino, pesquisa e extensao.

A minha formag¢do académica e profissional indica a busca constante por qualificagdo.
A formagdo mencionada se consolidou em cursos de formagao continuada, especializagdes e,
em especial, no curso de mestrado. A partir dessa formagdo, os saberes teoricos foram
convertidos em habilidades e competéncias praticas essenciais para as minhas atividades,
conferindo maior seguranc¢a na minha atuacdo, especialmente, nas tomadas de decisdo junto aos

orgaos colegiados.

O percurso aqui descrito abrange participagdes que vao desde comissdes locais até a
publicagdo de capitulo de livro, demonstra que a atuacao de um técnico administrativo de nivel

superior ¢ estratégica e indissocidvel do sucesso académico da institui¢ado.

As atividades aqui descritas estdo comprovadas pela documentagao anexada ao processo
de requerimento de Reconhecimento de Saberes e Competéncias. As experiéncias apresentadas

neste memorial refletem minha trajetoria profissional e evidenciam os conhecimentos,

habilidades para obtencdo do RSC- PPCTAE.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informagdes e a documentagdo apresentadas neste
Memorial Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetéria
profissional, responsabilizando-me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos

termos da legislacdo vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente poderd ser utilizada uma
unica vez para fins de pontuacdo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
— RSC-PCCTAE, sendo vedada sua utilizagdo concomitante para atendimento de mais
de um critério especifico. Declaro, ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo devera
ser disponibilizado na forma prevista na legislagao aplicavel, observado o disposto na Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢cdo de Dados Pessoais — LGPD),

responsabilizando-me pelas informagdes e pelos dados pessoais nele constantes.
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Adriana Freire da Silva Los, 06/Agosto/2026
Local data

Assinatura
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