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IDENTIFICAGAO DO REQUERENTE

Nome: Sarah Medeiros Batinga

SIAPE: 2025200
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Unidade de Lotagdo: Pro-Reitoria de Gestdo Institucional — PROGINST
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Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC VI

APRESENTAGCAO

O presente memorial descritivo tem por finalidade instruir o requerimento de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, apresentado por Sarah Medeiros Batinga, Assistente em
Administracdo lotada na Pré-Reitoria de Gestao Institucional (PROGINST) com atividades na Geréncia
de Compras e Licitacdo da Universidade Federal de Alagoas, nos termos do Anexo Il do Regimento
gue disciplina a matéria nesta Instituicao.

Ao longo de sua trajetéria funcional, a servidora acumulou conhecimentos, habilidades e
competéncias que extrapolam o exercicio das atribuicdes do cargo, notadamente no que se refere a
conducdo de procedimentos licitatérios, a elaboracdo de instrumentos técnicos de planejamento de
contratacGes (por ex: termo de referéncia, mapas de riscos, editais), a atuacdo em comissGes (ex: de
aplicacdo de penalidades e equipe de planejamento de contratacdo) e a producdo e difusdo de
conhecimento cientifico aplicado a gestao publica.

Este Memorial Descritivo complementa o formuldrio de requerimento e ndo substitui a
documentagdo comprobatéria exigida, a qual segue anexada, organizada por requisito, para fins de
anadlise pela Comissdao competente.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ocupante do cargo de Assistente em Administracdo, matricula SIAPE n2 2025200, a servidora iniciou
sua trajetdria profissional em 2013 na Universidade Federal de Alagoas, sempre atuando em compras
e licitagGes publicas.

Inicialmente, lotada na Divisdo de Compras da Superintendéncia de Infraestrutura (SINFRA/UFAL)
atuando com uma equipe grande e competente, grandes amizades construidas nesse periodo. Deu
seus primeiros passos como instrutora de processos de licitacdo tais como dispensa e inexigibilidade
de licitacdo, além de pregbes eletronicos, exercendo ndo apenas no processo, mas auxiliando os
requisitantes de Unidades Académicas e Administrativas da Universidade a produzir a documentacao



necessaria para cada etapa. Também ja nessa etapa, iniciou sua atuagcdo como Pregoeira da
Universidade.

Apds uma reestruturacao interna, a Divisdo de Compras passou a se chamar Geréncia de Compras e
Licitacdo e se tornou parte da Pré-Reitoria de Gestdo Institucional (PROGINST), unidade responsavel,
entre outras competéncias, pela conducao dos processos de compras, licitacdes e contratacdes da
Instituicdo.

Desde o ano de 2017, a servidora vem sendo designada, por portarias, para o exercicio da fungdo de
Pregoeira e para a composicao de Equipes de Apoio de pregao da Universidade, atuando na
conducdo de certames licitatérios nas modalidades pregdo eletronico e, mais recentemente, na
funcdo de Agente de Contratacdo, a luz da Lei n2 14.133/2021.

Concomitante a sua atuagao na Universidade, ingressou no Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncia
da Informacdo da UFAL (PPGCI/UFAL), no qual desenvolveu dissertacio de mestrado em 2022,
dedicada a gestdo da informa¢do nos processos de pregdo eletrénico, cujos resultados foram
apresentados em eventos cientificos nacionais e publicados em periddico qualificado da area.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO I - Participacdao em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos, representagdes ou
similares

Item especifico — Participagdo como membro de equipe designada em processos de apuragao de
materialidade e responsabilidade em processo administrativo disciplinar

Designagdo para compor Comissdao Administrativa de Apuragao Preliminar, instituida pela Portaria
PROGINST n2 62, de 17 de dezembro de 2025, com a finalidade de averiguar a conduta de
empresa/fornecedor contratado no ambito da Dispensa de Licitagdo n? 13/2025 (impressdo de
exemplares da revista Saber UFAL — Edicdo Bienal do Livro de Alagoas). A atuacdo evidencia o
exercicio de atribuicdes de natureza colegiada e fiscalizatéria, para além das rotinas ordinarias do
cargo, no ambito da apuragdo de irregularidades contratuais previstas na Lei n2 14.133/2021.

REQUISITO Il — Participagdo e atuagdo em projetos institucionais, gestdo, ensino, pesquisa,
extensdo, inovacdo ou assisténcia especializada

Item especifico — Participagao em atividades técnicas em projetos de pesquisa, gestao e inovagao

Atuacdo, no periodo de 2023 a 2025, como bolsista no Nucleo de Estudos em Educacdo e Sociedade
(NEES/UFAL), no ambito do projeto de extensdo/pesquisa "Inteligéncia Aumentada para
Levantamento de Insumos para Qualificacdo dos Conteudos Digitais do PNLD", na funcdo de Analista
de Insumos, com carga horaria de 12 horas semanais, evidenciando participacdo em atividade de
pesquisa e inovacgao vinculada a Universidade.

Item especifico — Participacdo em atividades de producao de material acessivel ou técnico de
referéncia (manuais, roteiros técnicos)

Elaboragcdo de fluxogramas de processos de compras, publicados no Portal de Gestdo do
Conhecimento da Universidade Federal de Alagoas (area Servidor — Gestdo do Conhecimento —
Licitagcdes — Requisitantes), conforme declaracdo da Coordenadoria de Administragdo, Suprimentos e
Servigos da PROGINST.



Foram elaborados sete fluxogramas voltados a padronizacdo de rotinas de compras institucionais, a
saber: Comissdo de Material; Elaboracdo de Edital; Elaboracdo de Estudos Técnicos Preliminares;
Abertura de Requisicdo; Pregdo Eletronico SRP e tradicional (sem SRP) — instrucdo de processo;
Pregdo Eletronico — fase externa — operacao de pregao; e Pregao Eletronico — fase de intencao de
recursos. Esses fluxogramas foram construidos durante o periodo em que cursou mestrado e se
tornou um produto para a Universidade.

Item especifico — Participagdo em capacitagao, férum, oficina, workshop e congresso vinculadas
aos interesses

Participacdo em capacitacGes e eventos institucionais correlatos a atuacdo em compras e licitacdes,
dentre os quais: curso "A Lei n2 14.133/2021 em Foco — Atualizagdo, Estudos e Resolugdo de Casos
Praticos a Luz da Nova Lei de LicitacGes e Contratos" (Consultre Consultoria e Treinamento, 30 horas,
fevereiro/marco de 2023); Oficina Préatica no Sistema ComprasGov do Pregdo, Concorréncia e
Dispensa Eletronica (Grupo Negécios Publicos, agosto de 2025); dentre outros.

REQUISITO Il - Recebimento de premiagdes e reconhecimentos publicos

Item especifico: Recebimento de premiagao de ambito local ou institucional

e Reconhecimento recebido na 22 edigdo do Forum de Compras e LicitagGes da UFAL (2023),
na categoria "Pregdo de Maior Sucesso", pela atuacdao como Pregoeira do certame, ao lado
das demais servidoras integrantes da equipe (requisitante e instru¢do de processo).

e Reconhecimento recebido na 42 edigdo do Forum de Compras e LicitagcGes da UFAL (2025),
na categoria "Maior Quantidade de Itens Negociados", em razdo do desempenho no Pregdo
n2 17/2024 (equipamentos de laboratdrio).

REQUISITO IV - Designacgao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

Item especifico: Atuagcdao tecnicamente qualificada na operagcdao de Sistemas estruturantes da
administragdo publica (COMPRASGOV; SICAF; CADIN)

Operacionalizacdo em sistemas do Governo Federal, como Compras Gov em diversos modulos
(Divulgacdao de Compras; Artefatos digitais para elaboragao de termo de referéncia e edital; Estudos
técnicos preliminares, Gestdo de riscos); SICAF para verificacdo de certificagcbes dos fornecedores/
licitantes em certames; CADIN.

Item especifico: Elaboracdo de termo de referéncia e participagdo como membro de equipe de
planejamento de contratagao

Elaboracdo de termos de Referéncia para contratagdes da Universidade, nos termos da Lei n2
14.133/2021, a exemplo dos TR n® 94/2024  (servicos técnico-profissionais
especializados/capacitagdo), TR n2 10/2025 (aquisicdo de vidrarias), TR n® 145/2025 (aquisi¢cdo de
animais de experimentacdo), dentre outros.

Designacdo, por sucessivas portarias da PROGINST, para o exercicio da funcdo de Pregoeira da
Universidade Federal de Alagoas, nos anos de 2017 a 2022, com atribuices que incluem responder a
pedidos de esclarecimento e a impugnacbes, aceitar e recusar propostas, habilitar fornecedores,
adjudicar o pregao no sistema Comprasnet e responder a recursos administrativos interpostos.



Designac¢ao para compor a Equipe de Apoio dos pregdes da Universidade nos anos de 2017, 2018,
2019, 2020, 2022, 2023 e 2024, com atribuicdo de emitir pareceres técnicos sobre pedidos de
esclarecimento, impugnacoes, aceitacdo de propostas e recursos, além de realizar cotacbes de
precos em apoio a pregoeira ou ao pregoeiro.

Designacdao como Agente de Contratacdo da Universidade Federal de Alagoas, nos termos da Lei n2
14.133/2021 (Portarias PROGINST n2 21/2024 e correlata de 2023), com competéncia para conduzir
a fase externa das contratagdes, saneando falhas, negociando condi¢ées mais vantajosas, indicando
o vencedor do certame e encaminhando o processo para adjudicacdo e homologacao.

Participacdo em equipes de planejamento de contratacdes, na qualidade de membro técnico e/ou
integrante do setor de licitacdo, para as contratagGes de: servico de controle de pragas urbanas
(2018); servico eventual de despacho aduaneiro (2018); empresa especializada em agenciamento de
passagens aéreas e terrestres, nacionais e internacionais (2019); dentre outros.

Item especifico: Elaboragao de atividades relacionadas a licitagao e as suas excepcionalidades

Elaboracdo de Matrizes de Gerenciamento de Riscos para processos de contratagdo, a exemplo das
Matrizes n® 33/2023 (servigos graficos), n? 24/2023 (materiais de copa e cozinha), n? 21/2024
(materiais esportivos e educacionais), n2 1/2025 (vidrarias e plasticos), dentre outros, com
identificacdo de riscos, causas, impactos e a¢Oes preventivas e de contingéncia aplicaveis a cada
contratacdo, na condicdo de responsavel pela edicdo do documento.

REQUISITO VI - Produgio, prospeccao e difusdo do conhecimento cientifico ou técnico

Item especifico: Conclusdao de curso de educacdo formal superior ao exigido para o ingresso no
cargo

Antes do ingresso ao exercicio técnico-administrativo na Universidade, a servidora concluiu o curso
de Bacharelado em Direito pela Faculdade de Alagoas, em 2010, e a Pés-Graduacdo Lato Sensu em
Direito Publico pela Universidade Anhanguera-Uniderp em 2012.

Item especifico: Autoria ou coautoria de artigo publicado em revista especializada, jornal cientifico
ou periodico relacionado aos interesses institucionais

e Publicacdo do artigo cientifico "Gestao da informagao nos processos de pregdo eletronico em
uma Instituicdo Federal de Ensino Superior", de autoria de Sarah Medeiros Batinga e Andrew
Finger, na Revista Digital de Biblioteconomia e Ciéncia da Informagdo (RDBCI), da
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), volume 21, 023014, submetido em
07/03/2023, aceito em 28/07/2023 e publicado em 09/08/2023, resultado direto da pesquisa
de mestrado;

e Publicacdo do artigo “Producdo Cientifica em politica publica de informacdo: docentes dos
PPGCI’s de Universidades Federais no Nordeste” de autoria de Sarah Medeiros Batinga;
Maria de Lourdes Lima e Rosilene Agapito as Dilva Llarena no XXI Encontro Nacional de
Pesquisa e Pds-graduacdo em Ciéncia da Informacdo, volume 1, nimero 1 publicado em
30/08/2021;

e Publicacdo do artigo “Gestdo da informacdo em resultados de pregdes eletronicos: uma
anadlise na Universidade Federal de Alagoas” de autoria de Sarah Medeiros Batinga e Andrew
Finger no XXI Encontro Nacional de Pesquisa e Pds-graduacdo em Ciéncia da Informacao,
volume 1, nimero 1 publicado em 01/09/2021;



e Publicacdo do artigo “Gestdo da informagdo nos processos de pregdes eletrénicos em uma
Instituicdo Federal de Ensino” de autoria de Sarah Medeiros Batinga e Andrew Finger na
Revista de Pesquisa Brasileira em Ciéncia da Informacdao e Biblioteconomia, volume 17,
numero 1 publicado em 2022;

Item especifico: Apresentagdo de trabalho de interesse institucional em congresso, semindrios ou
outros eventos

e Apresentagdo da comunicacdo "Gestdo da Informagdo em Resultados de Pregdes
Eletrénicos: uma Analise na Universidade Federal de Alagoas", de coautoria com Andrew
Beheregarai Finger, no Grupo de Trabalho 4 (Gestdo da Informacdo e do Conhecimento) do
XXI Encontro Nacional de Pesquisa e Pés-Gradua¢dao em Ciéncia da Informacdo (XXI ENANCIB
2021), realizado entre 25 e 29 de outubro de 2021.

e Apresentacdo do artigo correlato "Gestdo da informagdo nos processos de pregdes
eletronicos na Universidade Federal de Alagoas", de coautoria com Andrew Beheregarai
Finger, nos Anais do Il Semindrio Internacional de Informacdo, Tecnologia e Inovagao (Il
SITI/PPGCI/UFAL, 2020).

DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

A trajetéria descrita neste Memorial evidencia saberes e competéncias compativeis com o nivel de
RSC-PCCTAE pleiteado, construidos de forma continuada e consolidados no exercicio cotidiano das
atribuicGes relacionadas as compras e contratacdes publicas da Universidade Federal de Alagoas.

A atuacdo reiterada como Pregoeira, integrante de Equipe de Apoio e, mais recentemente, Agente
de Contratagdao, demonstra dominio técnico consolidado sobre os procedimentos licitatérios
previstos na Lei n2 14.133/2021, refletido na conducdo segura de certames, na elaboracdo de Termos
de Referéncia tecnicamente adequados e na identificacdo e no tratamento de riscos por meio das
Matrizes de Gerenciamento de Riscos elaboradas.

Por fim, a producdo cientifica desenvolvida no ambito do mestrado em Ciéncia da Informacdo —
consubstanciada em dissertacdo, artigo publicado em periddico qualificado e comunicagées
apresentadas em eventos cientificos nacionais — evidencia capacidade de reflexdo critica sobre a
propria pratica profissional, convertendo a experiéncia administrativa em conhecimento
sistematizado e socializado, com potencial de aplicacdo para a qualificacdo da gestdo da informacao
em processos de compras em outras instituicdes publicas.

O conjunto dessas experiéncias demonstra, portanto, inovagdo nas praticas desenvolvidas,
qualificacdo dos servigos prestados e contribuicdo efetiva para o fortalecimento da administracao
publica e da Universidade Federal de Alagoas.

CONSIDERAGOES FINAIS

As experiéncias apresentadas neste Memorial refletem a trajetdria profissional de Sarah Medeiros
Batinga e evidenciam os conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidas ao longo do
exercicio do cargo de Assistente em Administracdo. As atividades descritas contribuiram para o
fortalecimento das agdes institucionais, a melhoria dos servicos prestados e o desenvolvimento da



Universidade, estando devidamente comprovadas pela documentacdo anexada, para fins de analise
do presente requerimento de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacdes e a documentacdo apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiras, auténticas e correspondem a minha trajetdria profissional,
responsabilizando-me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da
legislacdo vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma Unica vez
para fins de pontuacdo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE,
sendo vedada sua utilizacdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico.
Declaro, ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo devera ser disponibilizado na forma
prevista na legislacdo aplicavel, observado o disposto na Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informagdes e pelos
dados pessoais nele constantes.

Maceié/AL, 17 de agosto de 2026.

Sarah Medeiros Batinga
SIAPE n2 2025200 — Assistente em Administragdo



