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APRESENTACAO:
O presente Memorial Profissional dedica-se a sistematizacdo, andlise critica e reflexdo sobre a minha trajetéria como

servidor publico integrante do quadro permanente da Universidade Federal de Alagoas (UFAL). Sou Rogério Lira
Silva, servidor técnico-administrativo em educagdo da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), ocupante do cargo
de Assistente em Administracdo desde margo de 2008. Minha trajetéria profissional fundamenta-se no compromisso
continuo com o interesse publico, a eficiéncia da gestdo universitaria e o fortalecimento das politicas institucionais

orientadas ao ensino, a pesquisa, a extensao e a gestdo de pessoas.

Iniciei minha caminhada na Faculdade de Letras (FALE/UFAL), onde consolidei minhas primeiras experiéncias na
administracdo universitaria e compreendi a dindmica dos processos académico-administrativos. Em seguida, atuei
como Diretor Administrativo do Museu Theo Brandio de Antropologia e Folclore, experiéncia que ampliou minha
visdo sobre a gestdo de patrimonio cultural e governanga publica. Atualmente, estou lotado na Pro-Reitoria de Gestao
de Pessoas e do Trabalho (PROGEP), dedicando-me ao aperfeicoamento de politicas de valorizagdo dos servidores
e a otimizagao dos fluxos de trabalho institucionais.

Ao longo dessa jornada, consolidei a convicgao de que a atuagdo do técnico-administrativo transcende a mera execugao
rotineira. Nosso papel fundamental é converter a técnica em solugdes estratégicas, promovendo uma universidade
publica mais eficiente, transparente e acessivel. Orientado por essa diretriz, sigo empenhado em aplicar o
conhecimento acumulado para gerar impactos positivos continuos na gestdo publica e na missdo social da UFAL.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetoria na Universidade Federal de Alagoas caracteriza-se por um processo continuo de crescimento
profissional, no qual cada experiéncia representou uma oportunidade de ampliar competéncias e assumir
responsabilidades cada vez mais complexas.

Os primeiros anos de atuagdo na Faculdade de Letras foram fundamentais para a consolidagdo das bases da minha
formagao como servidor publico. Exercendo atividades administrativas diretamente relacionadas ao funcionamento da
unidade académica, participei da organizagdo de concursos publicos, de processos administrativos, da gestdo
documental e do apoio as atividades académicas. Posteriormente, ao exercer a fungdo de Secretario Administrativo da
Faculdade de Letras, desenvolvi competéncias relacionadas a coordenagdo administrativa, planejamento, organizagao
institucional e assessoramento a dire¢ao da unidade.
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Essa experiéncia inicial permitiu compreender que uma gestdo administrativa eficiente depende ndo apenas do
cumprimento das normas, mas também da capacidade de dialogar, organizar equipes, antecipar problemas e construir
solucdes coletivas.

O desafio seguinte ocorreu com minha atuagdo como Diretor Administrativo do Museu Theo Brandao de Antropologia
e Folclore. Nesse periodo, ampliei significativamente minha capacidade de gestdo, passando a atuar diretamente no
planejamento administrativo, na coordenagdo de equipes, na organizagdo de recursos institucionais € no apoio as
atividades culturais, cientificas e extensionistas desenvolvidas pelo/no museu.

A experiéncia na gestdo do Museu consolidou habilidades relacionadas a lideranga, planejamento estratégico, gestao
de pessoas, administracdo patrimonial e articula¢do institucional, demonstrando que a administragdo publica exige
permanente capacidade de adaptagdo diante de diferentes contextos organizacionais.

Posteriormente, minha lotagdo na Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas representou uma nova etapa de amadurecimento
profissional. Na PROGEP passei a atuar diretamente em processos relacionados a gestdo estratégica de pessoas,
planejamento institucional e desenvolvimento organizacional.

Esse ambiente ampliou minha participagcdo em grupos de trabalho, comissdes institucionais e projetos estratégicos da
Universidade, permitindo contribuir diretamente para iniciativas voltadas ao fortalecimento da governanca
institucional, ao aperfeigoamento dos processos administrativos ¢ a implantacdo de novas politicas publicas voltadas
aos servidores da UFAL.

Entre essas iniciativas, destaca-se minha participacdo na implantagdo do Programa de Gestao e Desempenho (PGD),
na elaboracdo do Relatorio de Gestao Integrado, na atuacdo no Comité Institucional de Avaliacdo do PGD (CIAPGD),
na Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (CRSC-PCCTAE) e, mais recentemente, na coordenacao
das agoes desenvolvidas pelo Grupo de Trabalho responséavel pela implementagdo do RSC na UFAL.

Cada uma dessas experiéncias ampliou minha capacidade de compreender a universidade de forma sistémica,
permitindo atuar ndo apenas na execucao das atividades administrativas, mas principalmente na construgdo de solugdes
institucionais capazes de produzir resultados permanentes para a administragdo universitaria.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO
REQUISITO I - Participa¢cdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou similares.

Ao longo da minha trajetoria na Universidade Federal de Alagoas, tenho buscado exercer minhas atribui¢des de forma
comprometida com o fortalecimento da gestao publica, compreendendo que a participagdo em comissoes institucionais
representa uma importante oportunidade de contribuir para a construg¢ao de solugdes coletivas, o aperfeigoamento dos
processos administrativos e a consolidag@o das politicas institucionais.

Nesse contexto, fui designado para compor, como membro titular, a Comissdo de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (CRSC) da Universidade Federal de Alagoas, representando a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas,
conforme Portaria GR n° 617, de 29 de julho de 2026. A participag@o nessa comissao constituiu um dos desafios mais
significativos da minha trajetoria profissional, pois coincidiu com o momento de implantagdo do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE) na institui¢do, politica publica de grande relevancia para a valorizagdo da
carreira dos servidores técnico-administrativos em educagao.

Minha atuagdo extrapolou a participacdo formal nas reunides. Assumi papel ativo na constru¢do das bases que
possibilitaram a implementacdo dessa politica na UFAL, colaborando na elabora¢do de normas internas, na
estruturagdo dos fluxos processuais, na defini¢do de procedimentos administrativos, na organizagdo das comissoes e
na discussdo dos critérios necessarios para conferir seguranga juridica, transparéncia e uniformidade as analises dos
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processos. Essa experiéncia exigiu constante estudo da legislagdo, capacidade de articulagdo entre diferentes setores
da Universidade e dialogo permanente com representantes da gestdo, dos 6rgaos colegiados ¢ da Comissao Interna de
Supervisao.

Considero essa atuacdo especialmente relevante porque possibilitou transformar uma nova exigéncia legal em um
processo institucional organizado, eficiente e alinhado aos principios da administragdo publica. Mais do que participar
da implantacdo de uma politica, tive a oportunidade de contribuir para a valorizagdo profissional dos servidores
técnico-administrativos, assegurando que o reconhecimento de seus saberes e competéncias ocorresse de forma
isondmica, transparente e tecnicamente fundamentada. Essa experiéncia fortaleceu minha capacidade de planejamento,
coordenacgdo de processos complexos, produgdo normativa e atuacao colaborativa, competéncias que hoje fazem parte
da minha identidade profissional.

Também fui designado para representar a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas como membro titular do Comité
Institucional de Avaliacdo do Programa de Gestdo e Desempenho (CIAPGD), instituido pela Portaria n® 128, de 26 de
fevereiro de 2025. A criagdo desse comité representou um importante passo da Universidade na modernizacdo da
gestdo publica, sendo responsavel pelo acompanhamento da implantacdo do Programa de Gestio e Desempenho (PGD)
no ambito institucional. No exercicio dessa fungdo, participei das discussoes voltadas a defini¢do das diretrizes de
acompanhamento do programa.

Participar dessas comissdes ampliou significativamente minha visdo sobre governanca institucional, planejamento
estratégico e gestao de politicas publicas. Mais do que cumprir uma designacdo administrativa, compreendi que cada
decisdo construida coletivamente possui impacto direto na vida funcional dos servidores e no fortalecimento da
Universidade. Essas experiéncias reafirmaram minha convic¢ao de que o servidor técnico-administrativo exerce papel
estratégico na transformacg@o das instituicdes publicas, especialmente quando atua de forma propositiva, ética e
comprometida com a construgdo de solugdes que produzam resultados permanentes para a comunidade universitaria.

REQUISITO II - Participacio e atuacio em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensio, inovacao
ou assisténcia especializada.

Minha trajetoria na gestdo publica é pautada pela busca constante por aperfeigoamento ¢ pelo compromisso com a
transformagdo das rotinas institucionais. Ao longo da minha atuagdo, percebi que a eficiéncia administrativa ndo
decorre apenas do cumprimento mecanico de atribui¢des, mas da constante integracdo com a comunidade académica
e do aprimoramento das relagdes humanas e da gestdo por desempenho.

Buscando responder aos desafios operacionais da universidade, dediquei-me a compreensdo profunda dos
comportamentos e processos organizacionais, concluindo capacitacdes em Mediagdo de Conflitos, Gestdo de Pessoas
e Psicologia Organizacional. Paralelamente, participei ativamente dos Encontros de Servidores da UFAL, espagos
fundamentais de reflexdo sobre cidadania, pertencimento e o papel social da institui¢do. Da mesma forma, a busca por
modernizacao refletiu-se na assimilagdo de novas tecnologias, no estudo da acessibilidade e inclusao institucional e
no dominio de estruturas organizacionais federais e do Programa de Gestao por Desempenho, habilitando-me a propor
solugdes alinhadas as diretrizes contemporaneas do setor ptblico.

Ademais, a presenga em seminarios ¢ foruns regionais e nacionais, igualdade e evolugdo profissional revalidou minha
convicgdo de que o verdadeiro impacto institucional é gerado por servidores que combinam competéncia técnica,
sensibilidade humana, visdo ética e compromisso com a cidadania. Cada etapa concluida e documentada traduz o
alinhamento do meu propdsito pessoal ao compromisso inegociavel com a exceléncia no servigo publico.
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REQUISITO 1V - Designacio para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas.

Um marco analitico relevante dessa atuagdo ocorreu a partir de maio de 2018, quando fui designado pela Pro-Reitoria
de Gestao Institucional (PROGINST/UFAL), por meio da Portaria n® 45/2018, para compor a Equipe de
Planejamento voltada a contratacao de servicos especializados de impressao grafica para a UFAL. Atuando na
condi¢cdo de membro requisitante — e com a bagagem e sensibilidade acumuladas no cotidiano da Editora da
Universidade Federal de Alagoas (EDUFAL) —, assumi a responsabilidade de alinhar as demandas técnico-editoriais
as diretrizes formais de contratagdo publica. Essa experiéncia consolidou minha visdo de que a atividade administrativa
na universidade publica ¢ o alicerce que viabiliza o ensino, a pesquisa e a extensdo. Conduzir processos de alta
relevancia com maturidade, transparéncia e foco em resultados ¢ a premissa que continua orientando minha evolucao
profissional.

REQUISITO V - Exercicio de fungdes, cargos de direcao ou assessoramento institucional.

Ao longo da minha carreira na UFAL, assumi fungdes comissionadas estratégicas em unidades de expressiva relevancia
académica, cultural e administrativa: Na Faculdade de Letras (FALE): Exercicio de Fungdes Gratificadas entre 2008
e 2010, atuando na coordenacdo e suporte direto aos fluxos académicos e administrativos do ensino de graduacao. No
Museu Théo Brandao de Antropologia e Folclore (MTB), desempenho de Fungao Gratificada, nos periodos de 2012 e
2014-2017, coordenando o suporte administrativo. Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho (PROGEP):
Atuacao direta na analise de processos administrativos complexos, atendimento aos servidores e aplicacdo do Regime
Juridico Unico (Lei 8.112/90) e Sistemas Estruturantes do Governo Federal, promovendo celeridade, seguranga
juridica e eficiéncia a gestao de pessoas.

REQUISITO VI - Producio, prospeccao e difusio do conhecimento cientifico ou técnico.

A produgdo de artigos publicados em periddicos cientificos qualificados reflete a dedicacdo a temas centrais da gestdo
publica contemporanea, tais como o clima organizacional, a gestdo de pessoas, a analise de politicas publicas e a
sustentabilidade orgamentario-financeira da satde publica. Destacam-se, entre essas producdes, os seguintes trabalhos:

1. Clima organizacional: analise multivariada da percepgao dos funciondrios técnico-administrativos da Universidade
Federal de Alagoas. Publicado em: Ciéncia da Informag@o em Revista, v. 7, n. 2, p. 137-158, maio/ago. 2020. ISSN:
2358-0763. Resumo e Foco: O estudo analisou o clima organizacional na UFAL sob a dtica dos servidores técnico-
administrativos, utilizando técnicas estatisticas multivariadas (analise fatorial e regressao) aplicadas ao modelo de
Rizzatti. A pesquisa envolveu diagnosticos abrangentes sobre dimensdes como imagem e avaliagdo institucional,
condi¢des de trabalho, relacionamento interpessoal, desenvolvimento de recursos humanos e satisfacdo pessoal.

2. Judicializag¢do e Politicas Publicas: O impacto do fornecimento de medicamentos por determinagdo judicial no
or¢amento da politica de saide do Estado de Alagoas (2010-2017) Publicado em: Revista de Administragdo de Roraima
- RARR/UFRR, v. 8, n. 2, p. 326-350, jul./dez. 2018. ISSN: 2237-8057. Resumo ¢ Foco: A pesquisa examinou o
impacto orcamentario das aquisi¢cdes de medicamentos motivadas por decisdes judiciais no Estado de Alagoas ao longo
de oito anos. Por meio de abordagem qualiquantitativa e analise documental, o trabalho avaliou a sustentabilidade
financeira das politicas publicas de saude e os desafios da alocag@o de recursos frente as demandas individuais e
coletivas. A socializagdo do conhecimento produzido constitui etapa fundamental do ciclo cientifico. Os resultados das
pesquisas desenvolvidas foram submetidos e apresentados em foruns académicos e semindrios de gestdo publica,
promovendo o debate qualificado com pesquisadores, gestores e a comunidade académica.

As apresentagdes de trabalhos cientificos em congressos e encontros académicos permitiram a discussdo de
metodologias aplicadas ao setor publico — como a aplicagdo de pesquisas do tipo survey, modelagem estatistica
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multivariada e analise de execugdo orgamentaria —, bem como a troca de experiéncias sobre boas praticas de
governanga ¢ gestdo de pessoas em Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES).

As atividades de investigacdo cientifica, longe de se restringirem ao plano tedrico, proporcionam um impacto
substancial e direto no desempenho das minhas atribui¢des profissionais cotidianas na administra¢do publica.

DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

A analise critica da minha trajetdria profissional na Universidade Federal de Alagoas (UFAL), iniciada em 2008 no
cargo de Assistente em Administracdo, evidencia a consolidacdo continua de saberes e competéncias plenamente
compativeis com o nivel de RSC-PCCTAE pleiteado. Ao longo de mais de 15 anos de efetivo exercicio no servigo
publico, minha atuagdo transcendeu o cumprimento meramente operacional das rotinas administrativas, pautando-se
na transformacdo da técnica em solugdes estratégicas voltadas ao fortalecimento da governanca, da eficiéncia
institucional e do valor publico oferecido pela universidade.

O aperfeicoamento das minhas competéncias estruturou-se em diferentes dominios e contextos organizacionais da
UFAL: Inovagdo de Praticas e Gestao Processual: A experiéncia inicial na Faculdade de Letras (FALE) e na gestdo do
Museu Théo Brandao de Antropologia e Folclore (MTB) desenvolveu competéncias em coordenagdo administrativa,
planejamento estratégico, gestdo de patriménio cultural e lideranga de equipes. Posteriormente, na Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas e¢ do Trabalho (PROGEP), essa bagagem traduziu-se em capacidade propositiva para a
modernizacdo de fluxos de trabalho e formulacdo de diretrizes institucionais.

Contribuigdes & Governanga e Administracdo Publica: Minha atuacdo direta em comissdes estratégicas de dmbito
institucional — em especial na condi¢do de membro titular do Comité Institucional de Avaliagdo do Programa de
Gestdo e Desempenho (CIAPGD) e da Comiss@o de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (CRSC-PCCTAE)
— demonstra capacidade técnica para atuar na concep¢ao, normatizacao, estruturacdo de fluxos e implementacao de
politicas publicas complexas. Destaca-se a lideranga e articulagdo no Grupo de Trabalho responséavel pela implantacdo
do RSC na UFAL, agdo que exigiu elevado rigor juridico, capacidade analitica, transparéncia e dialogicidade
institucional.

Qualificagdo dos Servigos e Rigor Técnico: A participacdo em equipes de planejamento de contratagdes publicas de
alta relevancia (como os servigos graficos/editoriais junto a EDUFAL e PROGINST) evidencia o dominio na aplicagéo
da legislagdo de licitagdes e contratagdes, alinhando as demandas técnico-académicas aos principios formais da
administrac¢do publica com eficiéncia, transparéncia e otimizagao de recursos.

Difus@o do Conhecimento e Produgdo Técnico-Cientifica: A convergéncia entre a pratica administrativa e a reflexao
académica é comprovada pela publicacdo de artigos em periddicos qualificados e apresentacdes em congressos sobre
temas centrais da gestdo publica, como clima organizacional na UFAL e impactos or¢camentarios da judicializagcdo na
saude. Essa interface cientifica aprimorou minha capacidade de aplicar metodologias quantitativas/qualitativas e
diagndsticos precisos na resolucao de problemas organizacionais complexos.

Em suma, os impactos produzidos pela minha atuagdo refletem-se na melhoria continua dos servigos prestados aos
servidores e a comunidade académica, na seguranca juridica dos processos geridos e na valorizacdo das pessoas no
servigo publico, qualificando plenamente meu perfil para o reconhecimento pleiteado.

CONSIDERACOES FINAIS

As experiéncias e analises apresentadas neste Memorial Profissional refletem de forma fiel a consolidacdo de uma
trajetoria de trabalho e dedicacdo continua a Universidade Federal de Alagoas (UFAL), evidenciando o
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amadurecimento dos conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidas ao longo do exercicio do cargo de
Assistente em Administracao.

Desde a vivéncia académico-administrativa na Faculdade de Letras e no Museu Théo Brandao até a atuacao estratégica
na Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho (PROGEP) — marcada pela participagdo ativa na implementagao
do PGD, na conducdo dos trabalhos da CRSC-PCCTAE e na produgdo cientifica aplicada a gestdo —, cada etapa
cumpriu papel essencial na constru¢do de um perfil profissional compromissado com a inovagao, a integridade e a
exceléncia no setor publico.

As atividades e resultados descritos demonstram contribuicdes efetivas para o fortalecimento da governanga
universitaria, o aprimoramento das politicas de valorizagdo do quadro funcional e a eficacia das rotinas administrativas,
encontrando-se devidamente comprovadas pela documentagdo comprobatéria em anexo.

Diante do exposto, submeto este Memorial a apreciagdo da Comissdo Avaliadora, convicto de que o conjunto dos
saberes teoricos e praticos aqui demonstrados fundamenta tecnicamente a concessao do Reconhecimento de Saberes
e Competéncias (RSC-PCCTAE) pleiteado.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informagdes e a documentagdo apresentadas neste Memorial Descritivo sdo
verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetdria profissional, responsabilizando-me administrativa, civil e
penalmente por sua veracidade, nos termos da legislagdo vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma tinica vez para fins de
pontuacdo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo vedada sua utilizagdo
concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro, ainda, estar ciente de que este
Memorial Descritivo devera ser disponibilizado na forma prevista na legislagdo aplicavel, observado o disposto na Lei
n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas
informagdes e pelos dados pessoais nele constantes.
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