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Funcdo/Cargo : Gerente de seguranca Institucional

Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: V

APRESENTACAO

Este Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar, de forma analitica, reflexiva e fundamentada, a
trajetdria profissional, técnica e técnico-administrativa desenvolvida no ambito da Universidade Federal
de Alagoas (UFAL), desde meu ingresso na Instituicdo, em 30 de janeiro de 2020, no cargo de Tecndlogo
em Seguranca, pertencente ao Nivel de Classificacgo “E” do Plano de Carreira dos Cargos

Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE).

Atualmente, possuo titulo de pds-graduacdo lato sensu e submeto o presente Memorial Descritivo a
apreciacdo da Comissdo Avaliadora, com vistas a obtencdo do Reconhecimento de Saberes e

Competéncias — RSCV, equivalente ao titulo de Mestre, nos termos da regulamentagdo vigente.

Ao longo desse percurso institucional, tenho desenvolvido atividades de natureza técnica, administrativa,
gerencial e de gestdao, pautadas no aprimoramento continuo, na responsabilidade profissional e no
compromisso com os objetivos institucionais da UFAL. Essas experiéncias contribuiram para a
consolidacdo de conhecimentos, competéncias e praticas profissionais construidas e aperfeicoadas no
exercicio das atribuicdes do cargo, bem como para o fortalecimento das a¢des institucionais relacionadas

a seguranca, a gestdo e a qualidade dos servicos prestados.

Conforme demonstrado na documentacdo apresentada, a pontuacdo total alcancada perfaz 100 pontos,

distribuidos em 7 critérios especificos, evidenciando a amplitude e a consisténcia da trajetéria profissional
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construida desde meu ingresso na Universidade. Esse conjunto de experiéncias reflete ndo apenas a
evolucdo das competéncias técnicas e administrativas adquiridas ao longo do periodo, mas também a
maturidade profissional, a capacidade de atuacdo em diferentes frentes institucionais e a contribuicado

efetiva para o desenvolvimento das atividades da UFAL.

Dessa forma, o presente Memorial busca demonstrar, de maneira sistematizada e fundamentada, a
trajetdria profissional construida no ambito institucional, destacando os conhecimentos, as competéncias,

as experiéncias e as contribuicdes que sustentam a solicitacdo de reconhecimento por meio do RSC - V.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ao longo de 6 anos, 6 meses de efetivo exercicio na entdo Superintendéncia de Infraestrutura (SINFRA),
atualmente denominada Proé-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA) da Universidade Federal de Alagoas
(UFAL), minha trajetdria profissional como técnico-administrativo nivel - E, ocupante do cargo de
Tecndlogo em Seguranca, tem sido construida com base no compromisso permanente com a exceléncia
técnica, o cumprimento da legislacdo e das normas aplicaveis, a gestao eficiente de riscos e a promoc¢ao

da seguranca e da integridade das pessoas e do patrimdnio institucional.

Nesse periodo, desenvolvi atividades relacionadas ao diagndstico estratégico das condi¢des de seguranga
institucional, por meio da realizacdo de andlises técnicas, identificacdo de vulnerabilidades e proposicao
de medidas preventivas e corretivas destinadas a mitigacdo de riscos e ao fortalecimento dos mecanismos
de protecdo da Universidade. Essas experiéncias contribuiram significativamente para o aprimoramento
de minhas competéncias técnicas e gerenciais, bem como para a ampliacdo progressiva das

responsabilidades por mim assumidas no ambito institucional.

Como resultado dessa evolucdo profissional, fui designado para exercer a funcdo de Gerente de Seguranca
Institucional, de natureza estratégica, passando a assumir responsabilidades relacionadas a elaboracdo e
ao aperfeicoamento de normas e procedimentos internos, a gestao de situagdes criticas, a coordenacao
de acdes preventivas e a implementacdo de sistemas integrados de seguranca institucional. O exercicio

dessa funcdo ampliou minha capacidade de planejamento, tomada de decisdo, articulacdo institucional e
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gerenciamento de riscos, exigindo uma atuacao pautada pela prevencdo, pela continuidade dos servicos e

pela protecdo da comunidade universitaria e do patrimonio publico.

Paralelamente, desde o inicio de minha trajetéria na area, venho exercendo funcdes de fiscal e/ou gestor
de contratos, assumindo responsabilidades diretamente relacionadas ao acompanhamento, ao controle e
a gestdo dos contratos de vigilancia da instituicdo, especialmente nos campi e unidades localizados em
Maceid, Rio Largo e Vicosa. Essa atuacdo envolve o acompanhamento da execug¢do contratual, a
verificacdo do cumprimento das obrigacOes estabelecidas, a identificacdo de eventuais inconformidades e
a adogdo das providéncias administrativas necessarias para assegurar a adequada prestacdao dos servigos

de seguranca, contribuindo para a eficiéncia, a continuidade e a qualidade das atividades institucionais.

Minha experiéncia também inclui a participagdo em comissGes ou grupos de trabalho relacionados a
processos estratégicos da Universidade, entre os quais se destacam a atuagdo nas comissdes avaliadora de
Estdgio Probatdrio de servidores, na comissdo de atividades de planejamento da contratacdo para
pregdo, no grupo de trabalho voltado a atualizacdo e a organizacao do uso dos espacos da Universidade
para a realizacdo de eventos e, como destaque, atualmente faco da comissdo permanente destinada a

elaboracdo da Politica de Seguranca Institucional.

A participacdo nessas atividades proporcionou uma visdo ampliada dos processos administrativos e de
contratagdo, permitindo integrar as necessidades operacionais da seguranga ao planejamento
institucional, a gestdo de recursos publicos e a construcdo de normas e procedimentos capazes de conferir

maior previsibilidade, seguranca, eficiéncia e racionalidade as atividades desenvolvidas pela Universidade.

A experiéncia acumulada ao longo dessa trajetéria permitiu-me desenvolver uma visdo sistémica da
seguranga institucional, compreendendo-a ndo apenas como uma atividade operacional, mas como um
elemento estratégico para assegurar a continuidade, a qualidade e a sustentabilidade das atividades de

ensino, pesquisa, extensdo e gestdo da Universidade Federal de Alagoas.

Nesse contexto, minha atuacdao tem sido orientada pela busca permanente da melhoria continua dos
processos administrativos e das praticas de gestdo, pelo fortalecimento da governanca, pelo
gerenciamento preventivo de riscos e pela adoc¢do de solugdes capazes de promover maior eficiéncia,

seguranca e qualidade na prestacdo dos servicos publicos.
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Assim, a trajetdria construida na SINFRA/PROINFRA representa ndo apenas uma evolugdo funcional, mas,
sobretudo, o desenvolvimento continuo de competéncias técnicas, gerenciais e institucionais,
consolidadas por meio da ampliacdo das responsabilidades assumidas, da participacdo em processos
estratégicos e da confianga atribuida pela Administracao. Esse percurso reafirma meu compromisso com a
Universidade Federal de Alagoas e com a construcdo de um ambiente institucional cada vez mais seguro,
eficiente, integrado e alinhado aos principios que regem a Administracdo Publica, especialmente os

principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade e da eficiéncia.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO | - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES, COMITES, NUCLEOS,
REPRESENTACOES OU SIMILARES.

CRITERIO ESPECIFICO ITEM - 3 - Participacio como membro de nucleos, representacdes, grupos de
trabalho ou similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administracdo publica, regularmente
instituidos:

Documento comprobatério: Portaria de designagado sinfra n°01, de 12 de janeiro de 2022 ( 3,0 pontos);
Documento comprobatério: Portaria de designacao sinfra o n°02, de 03 de janeiro de 2023(3,0 pontos);
Documento comprobatdrio: Portaria de designagdo sinfr n2 10, de 25 de janeiro de 2023 (3,0 pontos).

Atuei na Comissdo Avaliadora de Estagio Probatério, contribuindo para o acompanhamento e a avaliacdo
especial de desempenho de servidores técnico-administrativos desta Instituicdo. Minha participagao
ocorreu por meio da Portaria de designacdo SINFRA n2 01, de 12 de janeiro de 2022, referente a 22
Avaliacao de Estagio Probatério da servidora Larissa Jatobd Aroucha, ocupante do cargo de Assistente em
Administracdo, matricula SIAPE n2 3161009; Portaria de designacdao SINFRA n°02, DE 03 DE JANEIRO DE
2023, referente a 12 Avaliacdo de Estagio Probatério do servidor Leonardo Duarte da Silva, ocupante do
cargo de Assistente em Administracdo, matricula SIAPE n2 3268936; e Portaria de designacdo SINFRA n2
10, de 25 de janeiro de 2023, referente a 32 Avaliacdo de Estdgio Probatdrio do servidor Eduardo Lucas da
Silva Nascimento, ocupante do cargo de Assistente em Administracdao, matricula SIAPE n2 3197186.
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No exercicio dessa atribuicdo, participei das atividades de andlise e acompanhamento do desempenho
funcional dos servidores avaliados, contribuindo para a elaboragdo de pareceres e para a apreciacdo de
sua aptiddao para o exercicio dos respectivos cargos e aquisicdo da estabilidade, conforme os critérios e
procedimentos institucionais estabelecidos.

A atuacdo nas referidas Comissdes representou uma contribuicdo para a gestdo institucional e para o
desenvolvimento das atividades administrativas, envolvendo responsabilidade, andlise, participagao
colegiada e aplicacdo de conhecimentos relacionados aos processos de avaliagdo e acompanhamento
funcional dos servidores.

CRITERIO ESPECIFICO ITEM - 3 - Participacdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de
trabalho ou similares, comissGes ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente
instituidos

Documento comprobatdrio: Resolugdo n2. 62/2026-CONSUNI/UFAL, 07 de abril de 2026 (3,0 pontos):

O grupo de trabalho tem como responsabilidade revisar e propor o aprimoramento das regras para
utilizacdo dos espacos dos Campi e Polos da UFAL, especialmente para a realizacdo de eventos,
assegurando seu uso organizado, adequado e compativel com as atividades universitarias.

A discussdo devera contemplar os principais aspectos relacionados a gestdao desses espacos, incluindo
competéncia para autorizacdo, procedimentos e critérios de indeferimento, seguranca, acessibilidade,
custos, responsabilidades, fiscalizacdo, sancdes e protecao das atividades académicas e estudantis.

CRITERIO ESPECIFICO ITEM - 3 - Participacdo como membro de nucleos, representa¢des, grupos de
trabalho ou similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administracdo publica, regularmente
instituidos:

Documento comprobatério: Portaria de designagcdo n°® 206, de 17 de marco de 2026(3,0 pontos):

Fui designado para compor a Comissdao Permanente de Seguranca da Universidade Federal de Alagoas
guem tem por finalidade principal elaborar, propor, coordenar, acompanhar e avaliar a implementacdo da
Politica de Seguranca Institucional, estabelecendo diretrizes e acdes voltadas a prevengdo e ao
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gerenciamento de riscos, a protecdao das pessoas, do patrimonio, das instalacées e das informacgdes, bem
como a preservacgao da continuidade, da integridade e da resiliéncia das atividades institucionais.

REQUISITO 1l PARTICIPAGAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO
ENSINO, A PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVAGAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

CRITERIO ESPECIFICO ITEM - 2 - Participacdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos,
incluida a elaboragdo de projetos pedagdgicos, programas e/ou a¢des institucionais (ensino, pesquisa,
extensao, gestao e inovacao:

Documento comprobatdrio: Instrucdo Normativa PROINFRA n° 01 (4,5 PONTOS) :

Participei da elaboracdo da Instrucdo Normativa PROINFRA n2 01, de 13 novembro de 2025,
https://ufal.br/servidor/gestao-do-conhecimento/seguranca/instrucao-normativa-sobre-o-sistema-de-vid

eo-monitoramento-da-ufal que regulamenta os procedimentos relacionados a instalagdo, operacgao,

acesso, armazenamento, obtencdao de imagens, descarte e gestdao do sistema de videomonitoramento
eletronico da Universidade Federal de Alagoas (UFAL). A atividade caracteriza-se como relevante
contribuigdo para a gestao institucional e o desenvolvimento administrativo da Universidade, uma vez que
envolveu a participacdo na definicdo e organizacdo de procedimentos destinados a disciplinar a utilizacdo
e o gerenciamento do sistema de videomonitoramento no ambito institucional.

A confeccdo do referido normativo contribuiu para a padronizacdo dos procedimentos administrativos e
operacionais, estabelecendo diretrizes para o funcionamento do sistema e para o tratamento das
informagbes e imagens obtidas por meio do videomonitoramento. Nesse contexto, a iniciativa favorece
maior organizacdo dos processos, definicdo de responsabilidades, uniformidade na execucdo das
atividades e aprimoramento dos mecanismos de controle institucional.

A participagao nessa agdao também esta relacionada ao desenvolvimento institucional, ao contribuir para o
aperfeicoamento das praticas de gestdo, para o fortalecimento da seguranca institucional e para a
melhoria dos instrumentos normativos que orientam a atuacdo administrativa da UFAL. Dessa forma, a
atividade ultrapassa o carater meramente operacional, representando contribui¢cdo para o aprimoramento
da governanca, da gestdo dos recursos e dos processos institucionais, com reflexos na eficiéncia e na
gualidade dos servicos prestados pela Universidade.


https://ufal.br/servidor/gestao-do-conhecimento/seguranca/instrucao-normativa-sobre-o-sistema-de-video-monitoramento-da-ufal
https://ufal.br/servidor/gestao-do-conhecimento/seguranca/instrucao-normativa-sobre-o-sistema-de-video-monitoramento-da-ufal
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CRITERIO ESPECIFICO ITEM - 11 - Participacdo em capacitacdo oficina, workshop e congresso, com carga
horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino:

Documento comprobatorio: Certificado de participacdo em evento 30 horas ( 1,0 pontos)

Participei do 112 Contratos Week, evento de capacitagdo profissional com carga horaria de 30 horas,
composto por palestras, oficinas e atividades de networking, direcionado ao aperfeicoamento de agentes
publicos e profissionais que atuam na area de licitacdes e contratos administrativos.

A participacdo no evento proporcionou atualizacdo e aprimoramento dos conhecimentos técnicos e
praticos relacionados ao planejamento e gerenciamento de processos administrativos, a identificacdo e ao
gerenciamento de riscos, bem como a gestao e fiscalizacdo de contratos administrativos.

Os conhecimentos adquiridos contribuiram diretamente para o aperfeicoamento do desempenho das
minhas atribuicGes profissionais, possibilitando maior seguranca técnica na condu¢do dos processos, no
gerenciamento de riscos e na adogao de boas praticas relacionadas a gestao e fiscalizagdo contratual. A
capacitacdo também favoreceu a troca de experiéncias com outros profissionais da area, ampliando
minha visdo sobre procedimentos, desafios e solu¢des aplicaveis a Administracdo Publica.

REQUISITO IV - DESIGNAGAO PARA RESPONSABILIDADES TECNICO-ADMINISTRATIVAS OU
ESPECIALIZADAS.

CRITERIO ESPECIFICO - ITEM 1

Atuagdo tecnicamente qualificada na operagdo, na implantagdo, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizacdo ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administragao
publica:

Documento comprobatdrio: Declaracdao de autoriza¢do da unidade responsavel para operar o sistema do
contratos gov ( 4,5 pontos).

Sou habilitado(a) como operador do sistema Contratos.gov(ContratosGOV utilizado a ferramenta como
apoio a gestdo e ao acompanhamento dos contratos da instituicdo , possibilitando o registro, controle e
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monitoramento das informacgdes contratuais. A utilizacdo é importante para assegurar maior organizacao,
transparéncia e rastreabilidade dos procedimentos relacionados a execuc¢do contratual, permitindo o
acompanhamento de vigéncias, prazos, obrigacdes, valores e demais informacgGes necessarias a atuagao
dos gestores e fiscais de contratos.

Dessa forma, a utilizagdo do sistema é essencial para garantir a continuidade e a eficiéncia das atividades
de gestdo contratual da instituicdo da UFAL, contribuindo para o adequado controle administrativo e para
o cumprimento das obrigacdes relacionadas aos contratos vigentes.

CRITERIO ESPECIFICO - ITEM 2

Elaboracdo de Projeto Basico ou de Termo de Referéncia, ou participacdo como membro de equipe de
planejamento de contratagao:

Documento comprobatdrio: — Termo de Referéncia(TR) e Portaria SINFRA n2 01, de 22 de janeiro de
2024.( 3,0 pontos)

Na condicdo de Tecndlogo em Seguranca e membro técnico da Comissdo de Planejamento da
Contratacdo, constituida pela Portaria SINFRA n2 01, de 22 de janeiro de 2024, participei do planejamento
da contratacdo de empresa especializada em servicos de vigilancia patrimonial, no dmbito do Processo
SIPAC n2 23065.000690/2024-23, apensado ao Processo n2 23065.014920/2024-31.

Atuei na elaboragdo, andlise, revisdao e consolidagdo dos documentos da fase de planejamento,
especialmente o Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD), o Estudo Técnico Preliminar (ETP), o
Termo de Referéncia (TR) e a Matriz/Mapa de Riscos. Minha atuagdo envolveu a identificagdo das
necessidades institucionais, levantamento e andlise de requisitos técnicos e operacionais, avaliagcdo de
solucdes, definicdo de especificacdes e andlise de viabilidade e riscos relacionados a contratacao.

A participacgdo técnica contribuiu para a estruturacdo da contratacdo que resultou no Pregdo n? 12/2024
e, posteriormente, na contratacdo dos servigos de vigilancia patrimonial, atualmente executados nos
campi da Universidade Federal de Alagoas (UFAL) em Maceid, Arapiraca e Delmiro Gouveia, bem como em
unidades dispersas nos municipios de Maceid, Rio Largo, Vicosa, Palmeira dos Indios, Penedo e Santana
do Ipanema.

A atividade possibilitou a aplicacdo pratica de conhecimentos especializados da area de Seguranca na
definicdo de requisitos, na avaliacdo da adequacdo das solugdes e na incorporacdo de critérios
relacionados a protec¢do do patrimonio, das instalacdes e das atividades institucionais. Também contribuiu
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para a identificacdo e mitigacdo de riscos, a busca por eficiéncia e economicidade e o alinhamento da
solucao aos objetivos da Administragao.

Dessa forma, a atuacao na Comissdo evidencia experiéncia profissional efetiva em equipe formalmente
constituida para o planejamento de contratacdo, abrangendo especificacdo técnica do objeto, avaliacdo
de solucbes, andlise de viabilidade, gestdo de riscos e elaboracdo de documentos de planejamento,
demonstrando a aplicacdo de conhecimentos e competéncias profissionais compativeis com o Critério
Especifico — Item 2, para fins de Progressao na Retribui¢do por Titulagdo — RSC.

CRITERIO ESPECIFICO - ITEM 3

Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos de aquisicao, servicos, convénios e acordos
ou instrumentos correlatos:

Documento comprobatorio: portaria 20/PROGINST de 06 de marco de 2020(4,5 pontos);
Documento comprobatdrio: portaria 21/PROGINST de 06 de margo de 2020;(4,5 pontos);
Documento comprobatério: portaria 44/PROGINST de 24 de abril de 2020; (4,5 pontos)
Documento comprobatdrio: portaria 45/PROGINST de 24 de abril de 2020 (4,5) pontos.;
Documento comprobatdrio: portaria n2 06/SINFRA, de 17 de julho de 2020 (4,5) pontos.;
Documento comprobatério: portaria n2 07/SINFRA, de 17 de julho de 2020 (4,5) pontos.;
Documento comprobatério: Portaria n2 21/SINFRA, de 23 de setembro de 2020 (4,5) pontos.;
Documento comprobatorio: portaria n2 22/SINFRA, , de 23 de setembro de 2020 (4,5) pontos.;
Documento comprobatdrio: portaria n2 44/SINFRA, de 17 de novembro de 2022 (4,5) pontos.;
Documento comprobatorio: portaria PROINFRA n2 12, de 22 de junho de 2025 (4,5) pontos.

Fui designado em 6 de marco de 2020 e, desde entdo, exerco atividades de Fiscal Técnico ou Gestor de
Contratos Administrativos de Servicos de Vigilancia Patrimonial, no ambito da Universidade Federal de
Alagoas (UFAL), conforme designacdes estabelecidas nas respectivas portarias institucionais.

As responsabilidades e atribuicdes foram exercidas nos Contratos n? 06/2014, 05/2014, 04/2020,
05/2020, 17/2020 e 18/2020, por meio das respectivas Portarias n2 20 e 21, de 6 de marc¢o de 2020; n2 44
e 45, de 24 de abril de 2020; n2 07, de 16 de julho de 2020; n? 06, de 17 de julho de 2020; n2 21 e 22, de
23 de setembro de 2020; e n2 44, de 17 de novembro de 2022, além da atual Portaria PROINFRA n2 12, de
22 de junho de 2025.

As atividades abrangeram unidades da UFAL localizadas nos municipios de Maceid, Rio Largo, Vicosa,
Delmiro Gouveia e Santana do Ipanema, incluindo unidades descentralizadas. Em média, o quantitativo
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corresponde a 71 postos de servigo e aproximadamente 116 colaboradores por ano de contrato, o que
exige acompanhamento continuo, articulagao institucional e atua¢do em diferentes setores e localidades.

Entre as principais atividades desenvolvidas, destacam-se:

e fiscalizacdo da execucdo dos servicos, incluindo o acompanhamento de postos, escalas, frequéncia
e substituicdes;

acompanhamento presencial das unidades e verificacdo das condicdes de execugao dos servicos;
elaboracdo de relatdrios, registros e documentos administrativos;

identificacdo e acompanhamento de ocorréncias e ndo conformidades;

conferéncia dos servigos prestados para fins de atesto e pagamento das faturas;
acompanhamento de glosas, descontos e aplicacdo de penalidades, quando cabiveis;
comunicagdo com as empresas contratadas e com os setores institucionais, visando a correcao de
falhas e a regularizagao das ocorréncias;

participagdo em quatro processos de renovagdo e/ou prorroga¢do contratual;

acompanhamento das providéncias adotadas pelas empresas contratadas para a regularizacdo das
ocorréncias identificadas.

A experiéncia proporcionou o desenvolvimento e o aperfeicoamento de competéncias nas dreas de gestao
publica, fiscalizacdo de contratos administrativos, controle de servigcos terceirizados, analise documental,
elaboracdo de relatérios, acompanhamento de processos administrativos, comunicacdo institucional e
resolucao de problemas.

A atuacdo contribuiu para assegurar a continuidade, a qualidade e a regularidade dos servicos de
vigilancia patrimonial, bem como para o adequado acompanhamento da execuc¢do contratual e para a
protecdo do patrimonio publico e das comunidades académicas atendidas pela UFAL.

REQUISITO V — EXERCICIO DE FUNCOES, CARGOS DE DIRECAO OU ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL.
CRITERIO ESPECIFICO - ITEM 3

Exercicio de fungao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente :

Documento comprobatorio: Portaria n° 348/2020/PROGEP/designacao - (4,5)pontos.
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No exercicio da funcdo de Tecndlogo em Seguranca, fui designado, por meio da Portaria n®
348/2020/PROGEP/designacdo, para exercer a fung¢do de Gerente de Seguranca Institucional, a partir de
23 de marco de 2020, na entdo Superintendéncia de Infraestrutura (SINFRA), atualmente denominada
Pré-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA)

Desde a referida designacdo, venho desempenhando, de forma continua, atividades relacionadas a
gestdo, planejamento, coordenacdo e acompanhamento da seguranca institucional, contribuindo para a
protecdo do patrimonio, das instalacdes, dos servidores, discentes, colaboradores e demais membros da
comunidade institucional.

Ao longo desse periodo, acumulei mais de seis anos de experiéncia na funcao de gestdao de seguranca
institucional, permanecendo em exercicio até o presente momento. Essa trajetéria tem possibilitado o
desenvolvimento e o aprimoramento de competéncias técnicas, administrativas e gerenciais,
especialmente no planejamento de a¢bes de seguranca, coordenacdo de equipes, gerenciamento de
ocorréncias, elaboracdo e acompanhamento de procedimentos e articulagdo com os diferentes setores da
Instituicao.

A experiéncia adquirida no exercicio da funcdo representa importante contribuicdo para o
desenvolvimento institucional, evidenciando a aplicacdo pratica dos conhecimentos técnicos e
administrativos inerentes a formacdao de Tecndélogo em Seguranca, bem como o exercicio continuo de
responsabilidades de gestdo e tomada de decisdo no ambito da seguranca institucional.

DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Minha trajetéria como Servidor Técnico-Administrativo em Educac¢do, ocupante do cargo de Tecndlogo em
Seguranga, nivel E, da Universidade Federal de Alagoas — UFAL demonstra a construgdo e o
aprimoramento continuo de conhecimentos e competéncias técnicas, administrativas e gerenciais
adquiridos por meio da formacado e da experiéncia no servico publico.

Ao longo do exercicio do cargo, desenvolvi competéncias relacionadas a seguranca institucional,
prevencdo e gerenciamento de riscos, protecdo de pessoas e do patrimoOnio publico, planejamento,
analise de situacbes, tomada de decisdo, acompanhamento de ocorréncias e orientagdo a comunidade
universitaria, contribuindo para a continuidade e o adequado funcionamento das atividades institucionais.

Minha experiéncia também envolve gerenciamento de processos e gestdo de unidade, com atuagao no
planejamento, organizacdo, acompanhamento e avaliacdo de atividades, gestdao de demandas,
coordenacdo de acdes, distribuicdo de tarefas, articulacdo entre setores e busca de solugdes para
problemas administrativos e operacionais. Essas atribuicbes possibilitaram o desenvolvimento de
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competéncias de lideranga, autonomia, responsabilidade, comunicacdo, trabalho em equipe, mediacao,
tomada de decisdo e foco em resultados.

A atuagdo integrada nas dreas de segurancga, gerenciamento de processos e gestao demonstra uma
experiéncia profissional que ultrapassa a execucdo de tarefas, envolvendo andlise, planejamento,
organizacdo, coordenacdo e melhoria dos processos de trabalho, sempre em consonancia com os
principios da Administragdo Publica e com o interesse institucional.

Os conhecimentos e experiéncias acumulados ao longo da carreira evidenciam dominio técnico,
capacidade gerencial, autonomia, responsabilidade profissional e contribuicdo efetiva para os resultados
institucionais. Nesse sentido, considero que minha trajetéria demonstra saberes e competéncias
compativeis com o RSC-PCCTAE-V pleiteado.

Assim, reafirmo meu compromisso com a UFAL e com o servigo publico, destacando minha contribuicdo
para a seguranga institucional, gestdao de processos, gestdo de unidade, melhoria dos servigos e
fortalecimento das atividades administrativas, bem como meu compromisso permanente com o
aperfeicoamento profissional e o atendimento ao interesse publico.

CONSIDERACOES FINAIS

As experiéncias profissionais apresentadas neste Memorial constituem elementos concretos que
demonstram a trajetéria funcional, a qualificacdo profissional e o desenvolvimento continuo de
conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridos no exercicio das atribui¢cdes institucionais. Nesse
sentido, as atividades realizadas evidenciam ndo apenas o cumprimento das responsabilidades inerentes
ao cargo, mas também a capacidade de aplicar conhecimentos de forma qualificada, contribuir para o
aprimoramento dos processos de trabalho e participar ativamente do desenvolvimento das acbes
institucionais.

Destaca-se, que as atividades desenvolvidas produziram impactos positivos no ambiente institucional,
seja mediante a melhoria dos procedimentos, a organizacdo e qualificacdo dos servigcos, o apoio as
atividades académicas e administrativas ou a colaboracdo para o alcance dos objetivos da Universidade.
Dessa forma, os resultados obtidos demonstram que a atuacdo profissional transcende a execucao
meramente operacional das tarefas, revelando iniciativa, responsabilidade, capacidade técnica,
comprometimento institucional e contribuicdo efetiva para a melhoria continua dos servicos publicos
prestados.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

Sob essa perspectiva, os conhecimentos e competéncias evidenciados no Memorial devem ser
considerados para fins de reconhecimento no ambito do Reconhecimento de Saberes e Competéncias —
RSC-PCCTAE, uma vez que representam saberes profissionais efetivamente construidos, aplicados e
aprimorados ao longo da trajetéria funcional. A documentacao comprobatdria anexada confere respaldo
as experiéncias relatadas e possibilita a verificacdo objetiva das atividades, responsabilidades, resultados e
contribui¢des apresentadas.

Assim, a trajetdria profissional descrita demonstra um processo continuo de aquisicdo e consolidacdo de
competéncias, caracterizado pela experiéncia, pelo aperfeicoamento profissional, pela capacidade de
resolucdo de demandas e pela contribuicdo para o desenvolvimento institucional. Esses elementos
constituem fundamentos relevantes para a analise do nivel de RSC pleiteado, considerando a efetiva
aplicacdo dos saberes adquiridos e sua repercussdao na qualidade das atividades desenvolvidas e no
cumprimento da missado institucional da Universidade.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informagdes e a documentacdo apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetdéria profissional,
responsabilizando-me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislacdo
vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma Unica vez para
fins de pontuacdo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo
vedada sua utilizacdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro, ainda,
estar ciente de que este Memorial Descritivo deverd ser disponibilizado na forma prevista na legislacdo
aplicavel, observado o disposto na Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informacdes e pelos dados pessoais nele constantes.

Maceid/AL, 15 de agosto de 2026.

Robson Carlos Damido
Tecndlogo em formacgdo( Seguranca)

SIAPE: 3162520
Universidade Federal de Alagoas — UFAL
Campus A. C. Simdes — Maceié/AL
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SUGESTAO DE PROMPT PARA ASSISTENTE DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL (CHATGPT, GEMINI, CLAUDE,
COPILOT etc)

A inteligéncia artificial deve ser utilizada com cautela, servindo como ponto de partida para elaboragao
de seu memorial. O texto deve ser revisado e adequado a sua realidade. O servidor assume toda a
responsabilidade pela utilizagdao de ferramentas e solugdes de terceiros.

Elabore um Memorial Descritivo formal para o processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC-PCCTAE) da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), com base nas informacdes fornecidas abaixo.

O texto deve ser redigido em linguagem administrativa, elegante e técnica, seguindo rigorosamente a
estrutura oficial do ANEXO Il do Regimento da UFAL (Apresentacdo, Trajetdria Profissional, Experiéncias
Relacionadas aos Requisitos, Demonstracdao dos Saberes e Competéncias, Consideracdes Finais e Termo
de Responsabilidade).

--- DADOS DO REQUERENTE ---

1. IDENTIFICACAO:

- Nome Completo:

- SIAPE:

- Cargo:

- Classe/Nivel Atual:

- Unidade de Lotacdo/Exercicio:

- Funcdo de Confianga ou Cargo de Direcdo (se houver):

- Nivel de RSC Pleiteado (ex: RSC-I, RSC-II, RSC-III...):

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL:
- Ano de ingresso na UFAL e histérico resumido dos setores onde trabalhou:
- Principais atividades, rotinas e responsabilidades assumidas ao longo da carreira:

- Resultados, melhorias ou contribuicdes geradas para a instituicdo:
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3. EXPERIENCIAS POR REQUISITO (Preencha apenas os itens que possui pontuacdo):
- Requisito | (Grupos de trabalho, comissdes, conselhos, aplicacdo/fiscalizacdo de provas):

- Requisito Il (Projetos institucionais, cursos/capacitacGes com 10h+, manuais, orientacGes, assisténcia
técnica):
- Requisito Ill (Prémios, homenagens ou reconhecimentos publicos recebidos):

- Requisito IV (Sistemas governamentais, elaboracdo de TR/Termo de Referéncia, fiscal de contrato,
responsabilidade por setor sem gratificagdo, atuagdo no periodo de COVID):

- Requisito V (Cargos de Dire¢do CD ou Fun¢des Gratificadas FG como titular ou substituto):

- Requisito VI (Patentes, livros, capitulos, artigos, trabalhos em eventos, instrutor de cursos internos,
bancas/TCC):

4. IMPACTO INSTITUCIONAL:

- Como sua experiéncia pratica e conhecimentos acumulados no dia a dia ajudam a UFAL a melhorar a
gualidade do servico publico?

Minha experiéncia como Tecndlogo em Segurancga e gerente de Segurancga Institucional contribui para a UFAL por
meio da prevencdo de riscos, protecdo de pessoas e patriménio e melhoria dos processos de seguranga. O
conhecimento adquirido no dia a dia permite decisdes mais rdpidas e eficientes, promovendo um ambiente
institucional seguro e organizado, para que a comunidade académica exerc¢a suas atividades educacionais e de
extensdao com seguranga e tranquilidade, contribuindo para a qualidade do servigo publico prestado pela UFAL.

Com base nos dados fornecidos, monte o documento final completo, formatado para impressdo ou salvamento no
SIPAC, incluindo o cabecalho oficial e os textos normativos padrdo ao final.
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