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APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo é apresentado para fins de instrugao do processo de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, no ambito da Universidade Federal de Alagoas — UFAL, tendo por
finalidade registrar e contextualizar a trajetoria profissional, as experiéncias funcionais, as atividades
desenvolvidas e os saberes e competéncias construidos ao longo da minha atua¢do como servidora técnico-
administrativa em educacdo. Meu ingresso na Universidade Federal de Alagoas ocorreu em 2 de outubro
de 2009, no cargo de Assistente em Administracdo. Desde entdo, minha trajetéria funcional foi marcada
pela atuagao em diferentes unidades administrativas da Instituicao, abrangendo atividades relacionadas a
gestdo de pessoas, procedimentos correicionais, gestao de processos e apoio as agdes de extensdo e
cultura. A diversidade das funcdes desempenhadas ao longo desse periodo possibilitou a construcao
progressiva de conhecimentos técnicos e administrativos, bem como o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a analise de processos, aplicacdo de normas e procedimentos, redacdo oficial, planejamento,
articulacdo institucional, gestdo de demandas, mediacdo e solucdo de conflitos. O percurso profissional
também proporcionou experiéncias em diferentes dimensdes da administracdo universitaria, permitindo
compreender os processos institucionais de forma integrada e desenvolver capacidade de atuagao diante
de demandas administrativas de diferentes niveis de complexidade. Assim, o presente memorial busca
evidenciar, de forma objetiva e contextualizada, a relagdo entre as experiéncias acumuladas no exercicio
profissional e os saberes e competéncias desenvolvidos e aplicados em beneficio das atividades
institucionais da Universidade Federal de Alagoas.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal de Alagoas em 2 de outubro de 2009, apds aprovagao em concurso
publico para provimento de vaga com exercicio previsto no Campus Maceid. Na ocasido, diante da
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disponibilidade inicial de vaga no Campus Arapiraca, fui consultada quanto ao interesse em assumir o cargo
naquela unidade e optei por aceita-lo, iniciando, assim, minha trajetéria profissional na UFAL. No inicio de
2010, surgiu a oportunidade de retornar ao Campus Maceid, mediante permuta com outra servidora,
passando entdo a exercer minhas atividades na Prd-Reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho — PROGEP.
Na PROGEP, iniciei minhas atividades no Setor de Avaliacdo, atuando diretamente em procedimentos
relacionados a avaliagdao de desempenho dos servidores técnico-administrativos e a avaliagdo de estagio
probatdrio de servidores técnicos e docentes de todos os campi da Universidade. Essa experiéncia envolveu
o0 acompanhamento de processos avaliativos, organizacdo e andlise de informacgdes funcionais, observancia
de prazos e procedimentos administrativos, tramitacdo documental e atendimento as demandas
relacionadas aos processos de avaliacdo. A atividade proporcionou contato direto com procedimentos de
gestdo de pessoas e com os instrumentos utilizados pela Instituicdo para acompanhamento do
desenvolvimento funcional de seus servidores, exigindo organizacdo, responsabilidade, atencdo aos
procedimentos normativos e capacidade de andlise das situagGes apresentadas. Posteriormente, fui
convidada a atuar no Setor de Capacitagdao da mesma Pré-Reitoria, onde permaneci até 21 de setembro de
2014. Nesse periodo, ampliei minha experiéncia na area de desenvolvimento de pessoas, passando a lidar
com atividades relacionadas ao planejamento e a operacionalizacdo de acdes de capacitacdo e
desenvolvimento dos servidores. A experiéncia contribuiu para o aprimoramento de conhecimentos
relacionados a gestdo administrativa, organizacdo de atividades, atendimento ao publico, comunicacao
institucional e acompanhamento de procedimentos. Minha atuacdo na PROGEP constituiu, portanto,
importante etapa de formacdo profissional, especialmente pela oportunidade de conhecer e executar
rotinas relacionadas a gestao de pessoas em uma instituicao publica de ensino superior de abrangéncia
multicampi. Em 22 de setembro de 2014, fui removida, a pedido, para a Corregedoria Geral da
Universidade, unidade na qual permaneci até 5 de marco de 2018. A experiéncia na area correcional
representou importante ampliacdo da complexidade das atividades desempenhadas, especialmente pela
participacdo em procedimentos destinados a apuracdo de fatos e responsabilidades no ambito
administrativo. Durante esse periodo, participei de diversas comissdes responsaveis pela condugao de
sindicancias e processos administrativos disciplinares, exercendo fungdes distintas conforme a designacao
recebida. Quando atuei como presidente de algumas comissdes, essa experiéncia exigiu conhecimento e
aplicagdo de normas juridico-administrativas, capacidade de organizagdo processual, analise documental,
elaboracdo de atos e documentos oficiais, observancia de prazos, conducdo nas oitivas, interrogatadrios,
procedimentos e atuacdo pautada pelos principios que regem a Administracdo Publica. Paralelamente,
participei da Comissdo Permanente de Avaliacdo da Corregedoria da UFAL. A atuacdo na Corregedoria
contribuiu significativamente para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a analise de processos
administrativos, interpretacdo e aplicacdo de normas, instrucdo processual, redacao oficial, organizacao
documental, responsabilidade funcional e tomada de decisdes no ambito das atribuicdes delegadas.
Destaco, ainda, que tal experiéncia também possibilitou o desenvolvimento da capacidade de lidar com
situacGes que demandavam equilibrio, discricdo, imparcialidade e observancia rigorosa dos procedimentos
administrativos. Depois desse periodo na Corregedoria, passei a exercer as minhas atribuicdes na Pro-
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Reitoria de Extensdo e Cultura - PROEXC, onde permaneco em exercicio, vinculada a Coordenadoria de
Assuntos Culturais -CAC. Ao ingressar na unidade, passei a atuar em atividades administrativas relacionadas
as acles culturais desenvolvidas pela Universidade. Inicialmente, assumi a responsabilidade pelos
processos de pagamento das bolsas vinculadas a Orquestra Sinfénica, ao Coro, ao Nucleo de Memoéria
Artistica, ao NEABI, ao Corpo Cénico e ao PROINART, posteriormente denominado Vivéncias Artisticas. No
desempenho dessas atividades, também participei da elaboragdo dos editais relacionados as bolsas,
desenvolvendo conhecimentos relativos a organizagdo de procedimentos administrativos, conferéncia
documental, tramitacdo processual, cumprimento de requisitos e elaboracdo de documentos
institucionais. Entre 18 de outubro de 2018 e 21 de fevereiro de 2019, exerci atividades de assessoramento
a Coordenadoria de Assuntos Culturais. Nesse periodo, atuei no planejamento das acdes da Coordenadoria,
representei o Coordenador em reunides e grupos de trabalho e realizei articulagcdes com diferentes setores
técnicos da Universidade para encaminhamento e solugdo de demandas administrativas e operacionais. As
atividades envolveram, entre outras demandas, solicitacdo e organizacdo de espacos, remanejamento de
atividades, solicitagao de reparos técnicos, instalagao de pontos de rede logica e articulagao com setores
responsaveis pela execucdo das providéncias necessarias as atividades da Coordenadoria. Essa experiéncia
ampliou minha capacidade de articulacdo institucional, planejamento e gerenciamento de demandas,
especialmente em situa¢des que exigiam interacdo entre diferentes unidades administrativas e setores
técnicos da Universidade. Ao longo desse periodo, desenvolvi e consolidei conhecimentos relacionados a
governanga, gestdao de processos administrativos, gestao de pessoas, planejamento, redagao oficial,
elaboracgao de editais, gerenciamento de situagdes criticas e mediagdo de conflitos. Vale registrar que esse
periodo de atuagdo como assessora da Coordenadoria da CAC, ndo serd apresentado como documentagao
comprobatdria para fins de pontuacao, por ter sido inferior ao periodo minimo de seis meses exigido para
0 respectivo critério. Atualmente, exerco atividades de suporte administrativo na Coordenadoria de
Assuntos Culturais, participando da organizacdo de eventos e a¢des culturais, em conjunto com a equipe,
a exemplo da Bienal Internacional do Livro de Alagoas. Também presto auxilio administrativo as atividades
relacionadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo, atuo no apoio a producdo de atividades culturais e
desempenho atribui¢cdes durante a realizacdo dos eventos e demais acdes institucionais. No ambito das
atividades administrativas da Coordenadoria, também assessoro na elaboracdo e revisdao de documentos
oficiais, especialmente nas situagdes em que se faz necessdria a produgao de comunicagdes e demais
documentos institucionais. Toda essa trajetdria, aqui narrada, possibilitou a construcdo e a consolidagao
de saberes e competéncias adquiridos por meio da experiéncia pratica, da formagdo continuada e do
exercicio de atribuicGes em diferentes areas da Administracdo Universitaria, resultando em uma atuacao
técnico-administrativa pautada pela responsabilidade, pela capacidade de adaptagao e pela progressiva
ampliagao das atribuigcdes e responsabilidades assumidas ao longo da minha carreira.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO | — Participagdao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representagées ou
similares.

Item 2 - Coordenacdo ou presidéncia de nucleos, representacgdes, grupos de trabalho ou similares, comissoes
ou comités previstos no @mbito da administragdo publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo
drgdio ou pela entidade (4,5 pontos por designagdo):

No exercicio das atividades na Corregedoria da UFAL, participei como presidente de Comissdes de
Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar, formalmente constituidas, conforme atestam os
documentos comprobatdrios (Paginas 1 a 9).

Item 3: Participagéo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes
ou comités previstos no dmbito da administragdo publica, regularmente instituidos (3 pontos por
designacdo):

Participei como membro da Comissdao Permanente de Avaliacao da Corregedoria da Ufal, conforme atesta
o documento comprobatério (Pagina 10).

Item 4: Participagdo como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuragcdo de materialidade e responsabilidade, como sindicéncia, processo administrativo disciplinar e
tomada de contas especial (3 pontos por designa¢do):

Participei como membro de diversas equipes designadas nos processos administrativos disciplinares e
sindicancias conforme atestam os documentos comprobatdrios (Paginas 11 a 19).

REQUISITO Il — Participagdao e atuacao em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao,
inovagao ou assisténcia especializada.

Item 5: Participa¢cdo em atividades de orientagdo, tutoria, preceptoria ou supervisGo — 3 pontos por
designagdo:

Na Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas e do Trabalho participei da tutoria do Curso de Qualidade no
Atendimento EaD (RCI), no periodo de novembro de 2011 a abril de 2012, com carga horaria de 150 horas,
conforme atesta o documento comprobatério (Pagina 20).

Item 6: Participagdo em atividades de produgdo ou reformulagdo de material acessivel, ou técnico de
referéncia (manuais, roteiros técnicos) — 3 pontos por produto:

Na Coordenadoria de Assuntos Culturais, participei da elaboracdo do Regulamento de Empréstimo dos
Equipamentos de Sonorizagdo, documento destinado a estabelecer procedimentos e orientagdes para
utilizacdo e empréstimo dos equipamentos sob responsabilidade da unidade. A elaborac¢do desse manual
passou pela analise e apreciacdo juridica da Procuradoria-Geral Federal da Ufal, tendo em vista a
necessidade de estabelecer procedimentos claros, padronizados e juridicamente adequados para o uso,
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cuidado e devolugdo dos materiais. Foi solicitado, também, um parecer quanto a possibilidade de
responsabilizacdo do Diretério Central dos Estudantes (DCE) em casos de dano, extravio ou mau uso dos
equipamentos, bem como orienta¢cGes sobre a forma adequada de formalizar essa responsabilidade no
regulamento ou em termo especifico. Esse manual envolveu a sistematizacdo de procedimentos
administrativos e a organizacao das informacgdes necessdrias para orientar a utilizacdo dos equipamentos,
constituindo instrumento de referéncia para a execucao das atividades da unidade. Para comprovacao,
utilizo a Declaragdo n. 1740/2026 — PROEXC (Pagina 21).

Item 8: Participa¢do em atividade institucional de producéo audiovisual, artistica, exposicGo, podcast ou
outras formas de apresentagdo (3 pontos por projeto):

Participei da Comissao Organizadora da Bienal Internacional do Livro de Alagoas, atividade que demandou
articulagao institucional, organizagao administrativa, planejamento e atuagdo integrada com diferentes
setores envolvidos na realizacdo do evento. Para comprovacao, utilizo a Portaria n. 1211, de 4 de outubro
de 2019 (Pagina 22).

Item 10: Desempenho de atividade técnica especializada, formalmente reconhecida pela Instituicdo Federal
de Ensino, com demonstracdo de dominio técnico diferenciado e contribuicdo institucional relevante na
drea de atuagdo (1 ponto por ano ou fracGo acima de 6 meses):

Durante minha atuacdo na Corregedoria, desempenhei atividades préprias da darea correcional,
participando da instrucdo de Sindicdncias, e Processos Administrativos Disciplinares (PADs),
compreendendo a pratica dos atos necessarios ao desenvolvimento desses procedimentos, incluindo a
realizacdo de intimacdes, oitivas e interrogatérios. Embora vinculadas as atribui¢des institucionais da
unidade, tais atividades extrapolaram o suporte administrativo ordinariamente previsto para o cargo de
Assistente em Administracao, por envolverem atuacdo direta na instrucao de procedimentos disciplinares
e a aplicacdo de conhecimentos especificos de natureza juridico-administrativa, especialmente quanto a
observancia das normas, formalidades e garantias que regem o processo administrativo disciplinar. Nesse
contexto, minha formacdo juridica foi aplicada de forma concreta no exercicio dessas atribuicdes,
demonstrando dominio técnico aplicado a atividade correcional e contribuindo para a adequada instrucdo,
regularidade e seguranca juridica dos procedimentos desenvolvidos pela Instituicdo. Para comprovacao,
utilizo a Declaragdo da Corregedoria (Pagina 23).

Item 11: Participagdo em capacitagdo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga hordria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Institui¢cdo Federal de Ensino (1 ponto por evento):

Durante o periodo em que estive lotada na Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho — PROGEP,
participei de diversas acdes de capacitacdo e eventos relacionados a gestao publica e ao desenvolvimento
profissional, dentre os quais se destacam: Congresso Alagoano de Gestdao de Pessoas; Encontro dos
Servidores; Encontro de Desenvolvimento de Pessoas, em ambito nacional e regional (Nordeste); Curso
Atualizacdo em Lingua Portuguesa, entre outros. Durante o periodo de atuacdo na Corregedoria, participei
do curso Processo Administrativo Disciplinar, promovido pela Escola Superior de Advocacia da Ordem dos
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Advogados do Brasil — Sec¢do do Estado do Rio de Janeiro (ESA/OAB-RJ), formacdo diretamente relacionada
as atribuicdes desenvolvidas naquela unidade e que contribuiu para o aprimoramento dos conhecimentos
necessarios a atuagao em processos de natureza correcional. Posteriormente, na Pré-Reitoria de Extensao
e Cultura — PROEXC, participei, entre outras, das capacitacbes Redacdo Oficial e Atualizacdo Juridica —
Direito Administrativo — Administragao Publica, voltadas ao aprimoramento das competéncias necessarias
ao desempenho das atividades técnico-administrativas. Todas as experiéncias descritas encontram-se
devidamente comprovadas por meio das documentacdes anexadas (Paginas 24 a 42).

REQUISITO VI - Produgao, prospecgao e difusdo do conhecimento cientifico ou técnico.

Item 4: Conclusdo de curso de educagdo formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular
e que ndo seja utilizado para percepgdo de Incentivo a QualificagGo —1Q (15 pontos por curso):

Minha formacdo académica compreende graduacao em Analise de Sistemas com énfase em Administracao,
graduacdo em Direito e pds-graduacdo em Direito Administrativo. A formacdo académica adquirida ao
longo da trajetdria contribuiu para o desenvolvimento e o aprofundamento de conhecimentos aplicados
as atividades administrativas exercidas na Universidade, especialmente nas areas de Tecnologia,
Administracdo Publica e Direito. Registro, ainda, que utilizei o meu primeiro diploma de graduacao e,
posteriormente, o diploma da pds-graduacgao e que o percentual de 27% constante da Portaria de Incentivo
a Qualificacdo corresponde ao percentual vigente a época da concessdo. A partir de 12 de janeiro de 2013,
alein?12.772/2012 alterou o Anexo IV da Lei n2 11.091/2005, elevando de 27% para 30% o percentual do
referido incentivo para especializacdo. Para fins do presente processo, apresento a documentacao
referente a graduagdo em Direito, nao utilizada para percepg¢do de Incentivo a Qualificagdo (Paginas 43 e
44).

DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da minha trajetdria profissional resultam da
combinacdo entre formacdo académica, experiéncia funcional, participacdo em diferentes areas da
administracdo universitaria e exercicio continuado de atividades de natureza técnico-administrativa. Esse
conjunto de experiéncias demonstra a construcdo e aplicacdo dos critérios compativeis com as exigéncias
do RSC-PCCTAE V. A atuagdo na PROGEP possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos relacionados a
gestdo de pessoas, as avaliagdes de desempenho e de estagio probatdrio, capacitagao e desenvolvimento
funcional. A experiéncia na Corregedoria acrescentou conhecimentos especificos relacionados a tramitagao
e instrugao de procedimentos administrativos, sindicancias e processos administrativos disciplinares, bem
como a elaboracdo de documentos oficiais, analise de informacdes e observancia de normas, leis e prazos.
Na Pré-Reitoria de Extensao e Cultura, esses conhecimentos foram ampliados e aplicados em um contexto
administrativo distinto, envolvendo atividades culturais, organizacdo de eventos, gestdo de processos,
elaboracao de editais, assessoramento, planejamento, articulagao institucional e apoio a execugdo de
acdes de ensino, pesquisa e extensdo. A experiéncia acumulada demonstra, portanto, capacidade de
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transitar entre diferentes areas da administracdo universitaria, compreender procedimentos institucionais
e aplicar conhecimentos técnicos de acordo com a natureza das demandas apresentadas. Entre as
competéncias consolidadas ao longo da trajetdéria, destacam-se: a) Gestao de processos
administrativos: capacidade de organizar, acompanhar e encaminhar processos, observando requisitos
documentais, prazos, fluxos e procedimentos institucionais; b) Redagao oficial: experiéncia na elaboragao,
revisdo e organizagao de documentos administrativos, expedientes e demais instrumentos de comunicagao
institucional; c) Analise e aplicagdo de normas: capacidade desenvolvida especialmente durante a atuagao
na Corregedoria e posteriormente aplicada as demais atividades administrativas; d) Planejamento e
organizagao: capacidade de estruturar atividades, acompanhar providéncias, experiéncia na organizacdo e
apoio a realizacdo de eventos, projetos e acBes culturais e demandas necessarias a execug¢do das agoes
institucionais; e) Articulagdo institucional: experiéncia na interlocucdo com diferentes unidades e setores
da Universidade para encaminhamento e solugdo de demandas; f) Gestdo de situagGes
complexas: desenvolvimento da capacidade de analisar problemas, identificar alternativas e articular
providéncias diante de situagdes que demandam respostas administrativas; g) Trabalho em
equipe: atuacdo em comissoes, grupos de trabalho, equipes administrativas e organizacdo de eventos, com
integracdo de diferentes competéncias e responsabilidades; h) Mediacdo e resolugdo de
conflitos: competéncia desenvolvida especialmente em razdo da experiéncia na atividade correcional e
posteriormente aplicada as relacdes e demandas administrativas. A consolidacdo desses saberes ocorreu,
sobretudo, pela aplicagdo pratica e continua dos conhecimentos no ambiente institucional. Nesse sentido,
a experiéncia profissional ndo se restringiu ao cumprimento de rotinas administrativas, mas envolveu
situagdes que exigiram analise, interpretacdo, planejamento, articulagao, tomada de providéncias e
adaptacdo a diferentes contextos.

CONSIDERAGOES FINAIS

As experiéncias apresentadas neste memorial demonstram um percurso construido ao longo de mais de
uma década de atuac¢do na Universidade Federal de Alagoas, caracterizado pela passagem por diferentes
areas da administracdo universitaria e pela progressiva ampliacdo das responsabilidades assumidas. Essa
trajetdria possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos técnicos e competéncias profissionais que
ultrapassam a execucdo isolada de rotinas, resultando na capacidade de compreender procedimentos
administrativos, analisar demandas, aplicar normas, elaborar documentos, planejar atividades, articular
solugOes e atuar de forma integrada com diferentes setores da Universidade. As experiéncias apresentadas
também demonstram a articulacdo entre formacdo académica e experiéncia profissional, conhecimentos
gue vém sendo aplicados de maneira pratica nas atividades desenvolvidas no servigo publico. O processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias representa, nesse contexto, a oportunidade de
sistematizar e demonstrar conhecimentos construidos ao longo da trajetéria funcional, considerando nao
apenas a formagao formal, mas também os saberes adquiridos por meio da experiéncia profissional e
aplicados no cotidiano da Administragcdo Publica. Dessa forma, apresento este Memorial Descritivo para
fins de analise no ambito do RSC-PCCTAE, considerando o conjunto das experiéncias, responsabilidades,
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conhecimentos e competéncias desenvolvidos durante minha trajetéria profissional na Universidade
Federal de Alagoas.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informagdes e a documentagao apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiras, auténticas e correspondem a minha trajetéria profissional, responsabilizando-
me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislagdo vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma Unica vez para
fins de pontuagao no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo
vedada sua utilizacdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro, ainda,
estar ciente de que este Memorial Descritivo devera ser disponibilizado na forma prevista na legislagdo
aplicavel, observado o disposto na Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informacgGes e pelos dados pessoais nele constantes.

Maceio, 18 de agosto de 2026.
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