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MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
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IDENTIFICACAO DO REQUERENTE

Nome: Mariana Melo Gomes da Silva

SIAPE: 2226547

Cargo: Assistente em Administracao

Classe/Nivel: D

Unidade de Lotacdo: PROGEP — Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho
Fungdo/Cargo (se houver):

Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: V

APRESENTAGCAO

Fui nomeada para o cargo em 29 de abril de 2015 e, desde entdo, exerco minhas atividades na Pro-Reitoria
de Gestdo de Pessoas e do Trabalho (PROGEP), desenvolvendo atribuicdes de elevada complexidade técnica
relacionadas a gestdo de pessoas, assessoramento administrativo, andlise processual, elaboracdo de
manifestacdes técnicas, apoio a tomada de decisbes administrativas e participacdo em comissdes
estratégicas da Universidade.

Sou graduada em Direito, com especializagdo em Direito e Processo do Trabalho. Minha formagao
académica, aliada a experiéncia profissional anterior na advocacia privada e em estagio na area criminal,
proporcionou solida base juridica para atuagao na administracao publica federal, especialmente na
interpretacdo da legislacdo aplicavel a gestdo de pessoas, na analise de processos administrativos, na
atualizacdo de normativos internos e no fornecimento de subsidios técnicos destinados a defesa
institucional da Universidade perante demandas judiciais.

Ao longo da minha trajetéria profissional busquei permanentemente o aprimoramento técnico e a
atualizacdo dos conhecimentos, contribuindo para o fortalecimento da gestdo institucional, para o
aperfeicoamento dos procedimentos administrativos e para a prestacdo de servicos publicos pautados pela
legalidade, eficiéncia, seguranca juridica e interesse publico.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Tomei posse no cargo de Assistente em Administracdo em 29 de abril de 2015, sendo lotada na Pré-Reitoria
de Gestao de Pessoas e do Trabalho — PROGEP.
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Inicialmente atuei na Coordenadoria de Processos Seletivos, desenvolvendo atividades relacionadas a
gestdo administrativa dos contratos de professores substitutos, acompanhando procedimentos referentes
a contratagdo, controle e movimentacdo funcional, assegurando o cumprimento da legislacdo vigente e dos
normativos institucionais.

Em outubro de 2016 fui designada para exercer a fun¢do de Assessora da PROGEP (FG-01), cargo que ocupei
até agosto de 2026. Durante esse periodo desempenhei atividades de assessoramento direto a
Administracdo Superior da Universidade, atuando na analise técnica e juridica de processos administrativos
relativos a gestao de pessoas, incluindo: afastamentos para qualificacdo; licencas estatutarias; concessao
de horario especial; alteragdao de jornada de trabalho; interpretacdo e aplicagao da legislagdo de pessoal;
elaboragao de manifestagdes técnicas; resposta as demandas dos drgaos de controle, especialmente
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Controladoria-Geral da Unido (CGU); elaboracdo de subsidios
destinados a Procuradoria Federal junto a UFAL para defesa da instituicdo em demandas judiciais
envolvendo gestdo de pessoas; orientacdo técnica aos servidores acerca dos direitos, deveres e
procedimentos administrativos relacionados a legislacdo de pessoal.

A natureza das atividades desenvolvidas exigiu elevado dominio da legislacdo administrativa, capacidade
analitica, interpretacdo normativa, responsabilidade técnica e constante interlocucdo com unidades
académicas e administrativas da Universidade.

Em 2026 solicitei dispensa da funcdo gratificada e retornei a Coordenadoria de Processos Seletivos,
passando a atuar no setor de Dimensionamento Docente, onde atualmente desempenho atividades
relacionadas aos processos de remocao e redistribuicao de docentes, bem como a atualizacdo do Banco de
Professor Equivalente (BPE), contribuindo para o planejamento institucional da for¢a de trabalho docente
e para a adequada distribuicdo dos recursos humanos da Universidade.

Ao longo de mais de onze anos de exercicio na UFAL, desenvolvi competéncias relacionadas a gestao
publica, administragdo universitaria, assessoramento estratégico, gestao de processos administrativos,
elaboracdo de normativos e apoio a tomada de decisdes institucionais.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO | — Participagdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos, representagbes ou
similares.

Minha participacdo em comissfes institucionais contribuiu diretamente para o aperfeicoamento dos
processos administrativos da Universidade, colaborando na formulacdo de procedimentos, normativos e
mecanismos de gestao de pessoas.

Destaco minha atuagao nas seguintes comissoes:
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Participei da Comissdo Permanente de Jornada Flexibilizada Central do Campus A. C Simdes na qual fiz a analise e
aprovacoes de diversos processos de pedidos de flexibilizacdo de carga horaria para 30 horas semanais.

Participei da Comissdo de Controle Eletronico de Frequéncia, especificamente na parte de elaboragdo dos
parametros e normativos para a ado¢do do Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH)
para o registro de frequéncia dos servidores da Ufal.

Participei do Grupo de Trabalho para implementacgao de instrumento de avaliacdo de servidores em cargos

de gestdao que resultou na criagao de instrumento avaliativo para os ocupantes de cargo de gestao e a
possibilidade de avaliagao de seu desempenho durante o exercicio da fungao.

Participei da Comissdao Organizadora dos Concursos de técnico-administrativos para os Campi A.C Simdes,
Arapiraca, Sertdo e Hospital Universitario referentes aos editais n2 30, 31 e 32 de 10/05/2016.

Participei da Comissdo de Processo Seletivo de Colaboradores Internos para Agdao de Capacitagdao, no ambito
da Universidade Federal de Alagoas no ano de 2020.

Participei da Comissdo de Processo Seletivo de Colaboradores Internos para Agdao de Capacitagdao, no ambito
da Universidade Federal de Alagoas no ano de 2022.

Participei da Comissdo de Processo Seletivo de Colaboradores Internos para Agdao de Capacitagdao, no ambito
da Universidade Federal de Alagoas no ano de 2025.

Essas participacdes contribuiram para o fortalecimento da governanca institucional, da transparéncia
administrativa, da modernizagdo dos processos internos e da melhoria da gestao de pessoas.

REQUISITO Il — Participagao e atuacdao em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao,
inovagao ou assisténcia especializada.

Buscando o aperfeicoamento continuo das competéncias profissionais, participei de eventos e acbes de
capacitagao voltados a gestao publica, gestao de pessoas, administragao universitaria e atualizagdo juridica,
dentre os quais destacam-se:

Participei do 19° Encontro Nacional De Secretariado E Gestdo De Pessoas no periodo de 11/09/2024 a
13/09/2024 com duragdo de 20 horas.

Participei do 382 Congresso Brasileiro de Direito Administrativo nos dias 08 a 10 de outubro de 2024, com
carga hordria total de 30 horas.

Participei do curso Inteligéncia Emocional nos dias 18 e 19 de outubro de 2023, com carga horaria total de
16 horas.

Participei do curso Gestdo de Recursos Humanos nos dias 17/07/2023 a 14/10/2023, com carga horaria
total de 360 horas.
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Participei do curso online de Lingua Portuguesa: Redacdo oficial com Enfase na Elaboracdo de Portarias, no
periodo de 11 a 25 de setembro de 2023, com carga horaria de 20 horas.

Participei do XXXVI Encontro Nacional de Dirigentes de Pessoal e Recursos Humanos, no periodo de 20 a 23
de setembro de 2016, com carga horaria de 24 horas.

A participacdo nessas atividades ampliou minha capacidade técnica para atuac¢do estratégica na gestdo de
pessoas, aperfeicoando conhecimentos relacionados a legislacdo administrativa, lideranga, comunicacao
institucional e elaboracdo de atos administrativos.

REQUISITO IV — Designacgdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas.

No ano de 2020 atuei como Operadora Técnica do Sistema de Organizagao e Inovagao Institucional do
Governo Federal (SIORG), sendo responsavel pela atualizacdo da estrutura organizacional da Universidade
Federal de Alagoas, atividade que exigiu elevado conhecimento da estrutura administrativa institucional e
rigor técnico na alimentagdo das informacgbes governamentais.

REQUISITO V - Exercicio de fungdes, cargos de dire¢ao ou assessoramento institucional.

Ao longo da minha trajetéria desempenhei fungbes estratégicas de assessoramento e substituicao de
gestores da Administragdao Superior.

Exerci a funcdo de Assessora da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho (FG-01), inicialmente como
substituta legal da titular durante licenca-maternidade (14/03/2016 a 04/10/2016) e, posteriormente,
como titular da funcdo no periodo de 13/10/2016 a 03/08/2026.

Também fui designada como substituta legal do Pré-Reitor de Gestdo de Pessoas e do Trabalho (CD-02),
exercendo suas atribuicGes nas auséncias e impedimentos legais do titular, entre abril de 2021 e outubro
de 2022.

O exercicio dessas fun¢des proporcionou experiéncia em assessoramento a alta administracdo, gestao
estratégica de pessoas, tomada de decisGes administrativas, coordenacdo de demandas institucionais e
interlocucdo com drgdos de controle e demais unidades administrativas da Universidade.

REQUISITO VI - Produgdo, prospeccao e difusao do conhecimento cientifico ou técnico.

Sou graduada em Direito e especialista em Direito e Processo do Trabalho, formagdo que constitui
importante fundamento técnico para a interpretacdo da legislacdo aplicavel a administracdo publica e a
gestao de pessoas.
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Os conhecimentos adquiridos foram continuamente aplicados no exercicio das atividades desenvolvidas na
PROGEP, especialmente na analise de processos administrativos, elaboracdo de manifestagdes técnicas,
atualizagcdo de normativos internos e orientacdo juridica-administrativa aos servidores da Universidade.

DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Minha trajetdria profissional na Universidade Federal de Alagoas evidencia a construgao e consolidagdo de
saberes e competéncias que extrapolam as atribui¢des ordinarias do cargo de Assistente em Administragao,
refletindo uma atuacdo técnica especializada, pautada na busca permanente pela exceléncia da gestdo
publica, pelo fortalecimento institucional e pela qualificagdo dos servicos prestados a comunidade
universitaria.

Ao longo de mais de onze anos de exercicio na Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho, desenvolvi
competéncias relacionadas a interpretacdo e aplicacdo da legislacdo de pessoal, anadlise de processos
administrativos complexos, assessoramento técnico a Administragdo Superior, elaboracdo de manifestacoes
técnicas, atualizagdo de normativos institucionais e orientagdo especializada aos servidores da
Universidade.

A formagao em Direito, aliada a especializagao em Direito e Processo do Trabalho, proporcionou sélida base
juridica para a andlise das demandas relacionadas a gestdo de pessoas, permitindo a adequada
interpretacao da legislagdo aplicavel aos servidores publicos federais, a prevengdao de inconsisténcias
administrativas e o fortalecimento da seguranga juridica das decisdes institucionais.

O exercicio da fungao de Assessora da PROGEP por aproximadamente dez anos representou importante
oportunidade de desenvolvimento profissional, exigindo elevado grau de responsabilidade, autonomia
técnica, capacidade analitica e visdo sistémica da administracdo universitaria. Nesse periodo, atuei
diretamente no assessoramento aos gestores, subsidiando decisGes estratégicas relacionadas a gestdo de
pessoas, elaborando manifestacbes técnicas, orientando unidades administrativas e contribuindo para a
uniformizagao dos procedimentos internos.

Também exerci a substituicdo do Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas e do Trabalho, experiéncia que ampliou
minha compreensao acerca dos processos decisorios da Administragao Superior, exigindo postura gerencial,
capacidade de coordenagao, responsabilidade institucional e comprometimento com a continuidade das
atividades administrativas.

Outro aspecto relevante da minha trajetdria foi a participagao ativa em diversas comissdes institucionais e
grupos de trabalho responsaveis pela construgdo, implantacao e aperfeicoamento de politicas e
procedimentos administrativos. Destacam-se minha atuagdo na Comissdao Permanente de Jornada
Flexibilizada, na Comissdo de Controle Eletronico de Frequéncia, no Grupo de Trabalho para implementacao
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da avaliacdo de gestores e nas diversas comissdes organizadoras de concursos publicos e processos seletivos
internos.

Essas participacdes contribuiram diretamente para o fortalecimento da governanca institucional, para a
modernizacao da gestdo de pessoas e para o aprimoramento dos mecanismos de controle, planejamento e
organizacdo administrativa da Universidade, produzindo resultados permanentes para a instituicdo.

No dmbito da inovacdo administrativa, participei da implementacdo de procedimentos relacionados ao
Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH), colaborando na definicio de parametros
normativos para implantacdo do controle eletronico de frequéncia, bem como atuei como Operadora
Técnica do Sistema de Organizacdo e Inovacdo Institucional do Governo Federal (SIORG), contribuindo para
a atualizagdo da estrutura organizacional da Universidade perante a Administragao Publica Federal.

As atividades desenvolvidas exigiram constante atualizacao profissional, razdo pela qual busquei participar
regularmente de cursos, congressos e eventos de capacitagao voltados a gestao de pessoas, administragdao
publica, direito administrativo, redagao oficial e desenvolvimento de competéncias gerenciais. Essa
formacdo continuada possibilitou incorporar novas praticas administrativas, aperfeicoar procedimentos
internos e ampliar a qualidade técnica das atividades desempenhadas.

Atualmente, na Coordenadoria de Processos Seletivos, atuo no Dimensionamento Docente, desenvolvendo
atividades relacionadas aos processos de remocao e redistribuicdo de docentes e a atualizacdo do Banco
de Professor Equivalente (BPE), acBes que possuem significativo impacto no planejamento institucional da
forca de trabalho docente, na organiza¢do académica e na adequada distribuicdo dos recursos humanos da
Universidade.

Entendo que toda essa trajetdria evidencia competéncias relacionadas ao planejamento institucional,
gestao estratégica de pessoas, assessoramento técnico, produgdo de conhecimento aplicado, tomada de
decisdao administrativa, resolugdo de problemas complexos, articulagao institucional e melhoria continua
dos processos administrativos.

Os resultados alcangados refletem-se na maior eficiéncia dos procedimentos administrativos, na
padronizagdo de rotinas, no fortalecimento da seguranga juridica, na qualificagdo do atendimento aos
servidores, na melhoria dos instrumentos de gestao de pessoas e no apoio permanente a Administragao
Superior, contribuindo para o cumprimento da missdo institucional da Universidade Federal de Alagoas.

Dessa forma, considero que os conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidos ao longo da
minha trajetdria profissional demonstram aderéncia aos principios e objetivos do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, evidenciando atuag¢do compativel com o Nivel V pleiteado, em razdo
da complexidade das atividades exercidas, da relevancia institucional das atribuicGes desempenhadas, da
capacidade técnica consolidada e das contribuigdes efetivamente prestadas ao fortalecimento da gestdo
publica universitaria.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A trajetdria apresentada neste Memorial demonstra uma atuagdo profissional pautada pelo compromisso
permanente com a legalidade, eficiéncia, impessoalidade, responsabilidade técnica e aprimoramento
continuo da administragdo publica.

Ao longo de minha carreira na Universidade Federal de Alagoas, procurei exercer minhas atribuicdes com
elevado padrao de qualidade, buscando solugbes técnicas para os desafios da gestdo de pessoas,
contribuindo para o aperfeicoamento dos processos administrativos, para a seguranca juridica das decisdes
institucionais e para a consolidacdo de praticas de gestdo alinhadas aos principios constitucionais da
Administracdo Publica.

A experiéncia adquirida no assessoramento direto a Administracao Superior, a participacdo em comissoes
estratégicas, a atuacdo na elaboracdo e aplicacdo de normativos internos, o apoio as respostas aos 6rgaos
de controle, a conducdo de processos administrativos complexos e a constante busca por qualificacdo
profissional evidenciam a construgdo de competéncias que ultrapassam a formagao académica inicial,
resultando em conhecimentos especializados incorporados a pratica profissional.

O conjunto das atividades desenvolvidas produziu impactos concretos para a Universidade Federal de
Alagoas, contribuindo para a modernizagdao da gestao de pessoas, o fortalecimento da governanga
institucional, a melhoria da qualidade dos servigos administrativos, a uniformizagdao de procedimentos e a
promogdo da seguranga juridica das decisdes administrativas.

Assim, entendo que minha trajetdria funcional demonstra, de forma consistente, a aquisicao, aplicacao e
compartilhamento de saberes e competéncias compativeis com o Nivel V do Reconhecimento de Saberes
e Competéncias — RSC-PCCTAE, razdo pela qual submeto este Memorial a apreciagdo da Comissdo
Avaliadora, acompanhado da documenta¢do comprobatdria correspondente.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informag¢des e a documentagdo apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetdria profissional, responsabilizando-
me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislagdo vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma Unica vez para
fins de pontuagao no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo
vedada sua utilizacgdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro,
ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo devera ser disponibilizado na forma prevista na
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legislacdo aplicavel, observado o disposto na Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informagdes e pelos dados pessoais nele

constantes.

Maceid, 07/08/2026

Assinatura
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