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APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo integra o processo de solicitacdo de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC-PCCTAE, no ambito da Universidade Federal de Alagoas, e tem por
finalidade apresentar, de maneira contextualizada, a trajetdria profissional, as experiéncias, os
conhecimentos, as habilidades e as competéncias desenvolvidos ao longo do exercicio funcional.

Minha trajetdria profissional na Universidade Federal de Alagoas, iniciada em 21 de maio de 2013,
foi construida predominantemente no campo administrativo, especialmente no Departamento de
Administragdo de Pessoal — DAP, unidade estratégica para o funcionamento institucional e para a
adequada conducao das atividades relacionadas a gestdo de pessoas.

Ao longo desse percurso, a experiéncia profissional ultrapassou a execucao ordinaria das atribui¢des
do cargo de Assistente em Administra¢do. A participagdo em comissdes institucionais, o exercicio
de fun¢do gratificada, a atuagdo em sistemas estruturantes da Administragdo Publica Federal, a
participacdo em procedimentos relacionados as contratagdes publicas e as atividades de capacitagado
revelam uma ampliacdo progressiva das responsabilidades e dos campos de atuacao.

Esse conjunto de experiéncias evidencia a mobiliza¢do de conhecimentos administrativos, técnicos,
operacionais e institucionais em diferentes contextos da Universidade, contribuindo para a
continuidade dos servigos, o aperfeicoamento dos processos de trabalho, a qualidade das
informacdes e o atendimento qualificado das demandas da Administragdo Publica universitaria.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal de Alagoas em 21 de maio de 2013, no cargo de Assistente em
Administragdo, integrante do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao
— PCCTAE. Desde entao, minha vida funcional esteve vinculada ao Departamento de Administragao
de Pessoal — DAP, unidade estratégica para a gestdo da vida funcional dos servidores e para a
sustentagdao de importantes processos administrativos da Universidade.
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A insercdo nesse ambiente proporcionou contato permanente com procedimentos administrativos,
rotinas de gestdo de pessoas, sistemas informatizados estruturantes € normas que orientam a
Administragdo Publica Federal. Esse contexto profissional exigiu o desenvolvimento gradual de
conhecimentos técnicos, capacidade de andlise, atencdo aos procedimentos e responsabilidade no
tratamento de informacgdes relacionadas a vida funcional dos servidores.

Nesse percurso, desenvolvi conhecimentos especificos na utilizacdo dos sistemas empregados na
gestao de pessoas da Administracao Publica Federal, experiéncia que se somou ao exercicio de
Fungdo Gratificada. O desempenho dessa fungao representou uma ampliacao das responsabilidades
assumidas e proporcionou vivéncia em atividades que demandavam maior capacidade de
organizagdo, acompanhamento e articulacdo das demandas administrativas.

Minha atuagao institucional também se estendeu a outras frentes de trabalho. Entre elas, destaca-se
a participacdo na Comissao Interna de Acompanhamento do Programa de Gestao e Desempenho —
PGD, constituida no ambito da Dire¢ao Geral do DAP. Nesse espaco, participei do acompanhamento
da implementagcdo, execucdo ¢ avaliagdo do programa, contribuindo para a orientacdo das
subunidades, a analise dos procedimentos e a identificacdo de oportunidades de aperfeicoamento.

Outra experiéncia relevante ocorreu no ambito das contratagcdes publicas, mediante atuacdo como
requisitante de compras, nas quais atuei nos Pregdes Eletronicos n® 31/2022, n°® 8/2022 e n°® 7/2024,
envolvendo pesquisa de precos, elaboracdo de Documento de Formalizagdo de Demanda — DFD e
requisi¢cdo para participagdo em Registro de Pregos. A participacdo nessas etapas permitiu ampliar
minha compreensado sobre o planejamento das demandas, a formagao de pregos e os procedimentos
que integram os processos de aquisi¢do e contratacdo no ambito institucional.

Também compde esse percurso a atuagao na Rede Nacional de Certificadores — RNC, vinculada ao
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP, em atividades
relacionadas a certificacdo do Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM. Essa vivéncia
proporcionou contato com procedimentos especificos de certificagdo e com uma dinadmica de
trabalho orientada por normas, prazos e responsabilidades previamente definidos, fortalecendo
competéncias de organizagao, planejamento e atuagdo colaborativa.

Paralelamente as experiéncias praticas, mantive investimento na formacdo continuada, buscando
atualizar conhecimentos e incorporar novos instrumentos as atividades profissionais. Nesse
processo, destacam-se o curso Elabora¢ao de Planos de Entrega e de Trabalho do PGD, promovido
pela Escola Nacional de Administragcdo Publica — ENAP, o curso Reforma da Previdéncia e o curso
Introdugado a Libras, também promovido pela ENAP.

O conjunto dessas vivéncias revela uma formagao profissional construida de maneira progressiva,
pela articulacdo entre pratica administrativa, conhecimento técnico, participagdo institucional e
aperfeicoamento continuo. Mais do que a acumulacdo de atividades distintas, esse percurso
representa a ampliagdo gradual da capacidade de atuar em diferentes contextos da Administracdo



UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

Universitaria, respondendo as demandas institucionais com responsabilidade, conhecimento e
compromisso com a qualidade do servico publico.

REQUISITO 1 - Participacio em grupos de trabalho, comissdes, comités, nicleos,
representacoes ou similares

Participagdao na Comissao Interna de Acompanhamento do Programa de Gestao e Desempenho —
PGD, instituida pela Dire¢do Geral do Departamento de Administracdo de Pessoal. A designagdo
ocorreu por meio do Documento de Designacao de Comissao n°® 1/2025 — DG/DAP, de 30 de janeiro
de 2025, que instituiu a Comissdo Interna de Avaliagdo/Acompanhamento do PGD e designou
formalmente seus integrantes.

A comissao foi constituida para atuar no processo de implementagao, acompanhamento e avaliagdo
do Programa de Gestao e Desempenho no ambito do DAP, compreendendo atividades de orientacao,
analise dos requisitos de adesdo, acompanhamento da execucdo e proposicdo de melhorias nos
procedimentos.

A experiéncia proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao trabalho coletivo,
a analise de processos, a interpretagdo normativa, ao planejamento, a avaliacdo institucional e a
construc¢do de propostas de aperfeigoamento da gestao.

REQUISITO II - Projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensio, inova¢iao ou
assisténcia

A formacado continuada constitui elemento relevante da trajetoria profissional, especialmente por
possibilitar a atualizagdo permanente dos conhecimentos necessarios ao desempenho das atividades
administrativas.

Entre as capacitagdes apresentadas, destaca-se o curso Elaboragdo de Planos de Entrega e de
Trabalho do PGD, promovido pela Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP. A formacao
abordou conteudos relacionados a selecdo de participantes, assinatura do Termo de Ciéncia e
Responsabilidade, estruturagdo de planos de entregas e elaboracdo de planos de trabalho,
conhecimentos diretamente relacionados ao processo de modernizagdo da gestdo publica e a
implementagdo do PGD.

Também integra o conjunto documental o curso Reforma da Previdéncia, realizado em novembro
de 2015. Da mesma forma, destaca-se o curso Introdugdo a Libras, promovido pela ENAP, cujo
contetido contemplou aspectos da surdez, legislagdo relacionada a Libras, comunicagcdo com
pessoas surdas, identidade e cultura surda e praticas introdutorias de Libras.

Essas formacdes demonstram compromisso com o desenvolvimento permanente de competéncias e
com a ampliagdo da capacidade de responder as necessidades institucionais, incorporando novos
conhecimentos as praticas profissionais.
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REQUISITO IV — Responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas

A experiéncia profissional desenvolvida no Departamento de Administragdo de Pessoal inclui
atuagdo técnica qualificada na operagdo de sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal
relacionados a gestdo de pessoas, como SIAPE, SIGEPE, SIAPEnet e eSocial. A utilizagao desses
sistemas exige dominio de procedimentos administrativos, conhecimento das rotinas de gestdo de
pessoas, atencao a consisténcia das informagdes e observancia das normas e diretrizes aplicaveis a
Administragao Publica Federal.

Paralelamente a essa atuagdo técnica, participei de atividades relacionadas aos procedimentos de
contratacdo publica, formalmente reconhecendo minha atuagdo como requisitante de compras nos
Pregdes Eletronicos n® 31/2022, n°® 8/2022 e n°® 7/2024.

Nessas atividades, atuei em etapas diretamente relacionadas ao planejamento e a instrugdo das
demandas de contratacdo, incluindo participagdo em pesquisa de precos, elaboragao de Documento
de Formalizacdo de Demanda — DFD e requisi¢do para participacdo em Registro de Precos. Tais
atribuicdes requerem atencdo aos requisitos administrativos, capacidade de organizagdo das
informacdes, compreensao dos procedimentos de aquisi¢ao e articulagdo com os instrumentos que
estruturam a contratagao publica.

A participacdo em diferentes processos licitatorios ampliou minha experiéncia para além das rotinas
especificas da gestdo de pessoas, proporcionando contato com procedimentos de planejamento da
contratacdo, defini¢ao e formalizagdo de necessidades institucionais, pesquisa de pregos e utilizacao
de mecanismos de registro de precos. Trata-se de experiéncia que evidencia a capacidade de aplicar
conhecimentos administrativos em contextos distintos, com observancia das normas e dos fluxos
institucionais.

Consideradas em conjunto, essas experiéncias demonstram dominio técnico aplicado a processos
essenciais ao funcionamento da Universidade, associando conhecimento especializado,
responsabilidade funcional, capacidade de andlise e compromisso com a regularidade dos
procedimentos administrativos. A atuacdo acumulada contribui para a continuidade dos servigos,
para a confiabilidade das informagdes e para o aperfeigoamento dos processos de trabalho
institucionais.

REQUISITO V - Exercicio de funcdes, cargos de direcao ou assessoramento institucional

A trajetoria funcional contempla o exercicio de Func¢do Gratificada. Essa experiéncia representa
ampliacdo das responsabilidades administrativas e evidencia atuagdo em contexto de confianca
institucional, demandando organizag¢do, planejamento, iniciativa, tomada de decisdo, articulagao de
atividades e acompanhamento das demandas sob responsabilidade da fungao.

O exercicio da fun¢do contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestao
administrativa, a organiza¢ao dos processos de trabalho e a compreensao integrada das necessidades
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da unidade, ampliando a capacidade de atuacdo em diferentes niveis de responsabilidade
institucional.

DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

A andlise conjunta da trajetdria profissional evidencia a constru¢do de um repertdrio de saberes e
competéncias que ultrapassa a execucdo isolada das atividades administrativas rotineiras. A
experiéncia acumulada no Departamento de Administragcdo de Pessoal proporcionou conhecimentos
especificos relacionados a gestdo de pessoas, aos sistemas estruturantes da Administracdo Publica
Federal, a aplicacdo de procedimentos administrativos e a observancia rigorosa das normas que
orientam a atuagao dos agentes publicos.

A atuagdo nos sistemas SIAPE, SIGEPE, SIAPEnet e eSocial, formalmente reconhecida pela
Administragdo da UFAL, demonstra dominio técnico aplicado a processos essenciais ao
funcionamento institucional. Trata-se de atividade que exige responsabilidade, precisdo, capacidade
de andlise e compreensdo das repercussdes que os registros produzidos nos sistemas podem gerar
sobre a vida funcional dos servidores.

A participacdo em comissdes institucionais acrescentou competéncias relacionadas a andlise
coletiva, a interpretacdo de normas, a avaliagdo de procedimentos, a orientagdo e a proposicao de
melhorias. A experiéncia no PGD ampliou, ainda, a compreensdo sobre instrumentos
contemporaneos de planejamento, acompanhamento e gestdo orientada a resultados.

As atividades desenvolvidas como requisitante de compras nos Pregdes Eletronicos n® 31/2022, n°
8/2022 e n® 7/2024 agregaram conhecimentos relacionados ao planejamento e a formalizagdo de
demandas, a pesquisa de pregos e aos procedimentos de participacdo em Registro de Precos. Essa
atuacdo demonstra capacidade de transitar por diferentes processos administrativos, compreendendo
suas etapas, requisitos e interdependéncias.

O exercicio de fun¢do gratificada, por sua vez, representa experiéncia adicional de responsabilidade
institucional, evidenciando capacidade de atuar em ambiente que demanda organizagao, iniciativa,
comprometimento e visao integrada dos objetivos da unidade.

As atividades de certificacdo vinculadas a Rede Nacional de Certificadores também contribuiram
para o desenvolvimento de competéncias de organizacdo, responsabilidade, cumprimento de
procedimentos e atuacdo em atividades de interesse publico.

A formagao continuada complementa esse processo. A participagdo em cursos relacionados ao PGD
e em outras areas de interesse institucional demonstra disposicdo permanente para atualizagdo e
aquisicdo de novos conhecimentos. Particularmente, a formagdo em PGD possibilitou
aprofundamento em instrumentos contemporaneos de planejamento e gestao orientada a resultados,
enquanto a formag¢do em Libras ampliou a compreensdo sobre acessibilidade e comunicagio
inclusiva no servigo publico.

Dessa forma, os saberes construidos ao longo da trajetdria profissional resultam da articulagdo entre
experiéncia pratica, conhecimento técnico, formacao continuada e participacdo institucional. Essa
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combinacdo permitiu ampliar a capacidade de compreender processos, identificar necessidades,
atuar de forma responsavel e colaborar para solugdes que favorecam maior eficiéncia e seguranga
administrativa.

Esses conhecimentos contribuem para a qualificacdo dos processos, a continuidade dos servicos, a
confiabilidade das informagdes funcionais, o aperfeicoamento dos procedimentos de gestdo e o
fortalecimento da capacidade institucional da UFAL.

A experiéncia acumulada também evidencia capacidade de adaptacdo as transformacdes da
Administragdo Publica, especialmente diante da crescente utilizagdo de sistemas eletronicos, da
adocdo de novos modelos de gestdo e da necessidade de atualizacdo permanente dos servidores.

Nesse sentido, a trajetéria apresentada demonstra competéncias compativeis com uma atuagdo
profissional qualificada, responsavel e comprometida com os principios da Administragdo Publica
e com a missao institucional da Universidade Federal de Alagoas. A diversidade das experiéncias
vivenciadas revela, ainda, capacidade de aplicar conhecimentos em diferentes contextos ¢ de
contribuir para a qualidade dos servicos prestados pela Universidade.

Assim, a contribuicdo institucional decorrente da trajetoria apresentada manifesta-se ndo apenas na
execucdo das atividades sob responsabilidade individual, mas também na capacidade de
compartilhar conhecimentos, apoiar colegas, participar de processos coletivos e contribuir para o
aperfeicoamento permanente da Administracdo Universitaria.

CONSIDERACOES FINAIS

As experiéncias apresentadas neste Memorial refletem minha trajetoria profissional e evidenciam
os conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidos ao longo do exercicio do cargo de
Assistente em Administragdo na Universidade Federal de Alagoas.

A trajetéria construida desde meu ingresso na UFAL, em 21 de maio de 2013, demonstra progressiva
ampliacdo das responsabilidades profissionais e diversificagdo das experiéncias institucionais,
especialmente no ambito da gestdo de pessoas, da operagdo de sistemas estruturantes, da
participagdo em comissdo institucional, do exercicio de funcao gratificada, da atuagdo em atividades
relacionadas as contratagdes publicas, da certificacdo e da formacao continuada.

O conjunto dessas experiéncias revela a consolidacdo de saberes técnicos, administrativos,
organizacionais e institucionais que contribuem para a qualidade dos servigos prestados pela
Universidade. E, dessa forma, as atividades desenvolvidas permitiram transformar conhecimento e
experiéncia em resultados concretos para a institui¢do.

Considero, portanto, que minha trajetoria profissional representa um processo continuo de
aprendizagem, desenvolvimento e contribuicdo institucional, no qual os conhecimentos adquiridos
no cotidiano do servigo publico foram progressivamente ampliados e aplicados em diferentes
contextos de atuacao.

Diante do exposto, apresento este Memorial Descritivo para fins de andlise do pedido de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, correspondente ao nivel indicado no
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Requerimento, colocando a apreciagdo da Comissao o conjunto de conhecimentos, habilidades,
competéncias e experiéncias acumulados ao longo da trajetoria profissional.

Maceio — AL, 07 de agosto de 2026.

MARIA EUNICE BRASIL

Assinatura
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