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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

IDENTIFICACAO DO REQUERENTE

Nome: Marco Angelo Xavier de Sa

SIAPE: 1894738

Cargo: Técnico em Assuntos Educacionais
Classe/Nivel: E

Unidade de Lotacdo: Instituto de Fisica
Funcdo/Cargo (se houver):

Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC-PCCTAE VI

APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC-TAE, nos termos da Lei n2 11.091/2005 e do Decreto n? 13.048/2026. Este memorial
tem por finalidade apresentar minha trajetdria profissional, demonstrando os conhecimentos,
competéncias, experiéncias e resultados construidos ao longo da carreira como servidor técnico-
administrativo em educacdo, ocupante do cargo Técnico em Assuntos Educacionais, evidenciando que tais
experiéncias ultrapassam o desempenho ordindrio das atribuicbes do cargo e contribuiram para o
fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovagao e gestado institucional.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Embora minha trajetéria no servico publico federal tenha sido iniciada em 2011 no Instituto Federal da
Bahia, no cargo de Assistente em Administracdo, no qual, durante quase dez anos, desempenhei diversas
atividades académicas, administrativas e de gestao, participei de varias comissGes e fui responsavel pela
operacao de diversos sistemas, este memorial foca apenas os saberes e competéncias adquiridos a partir
2021, na Universidade Federal de Alagoas, agora como Técnico em Assuntos Educacionais. Neste cargo,
houve uma consolidacao de conhecimentos técnicos, administrativos e educacionais construidos por meio
da pratica profissional, da formacao continuada, da participacdo em dérgaos colegiados, da atuacdo em
processos institucionais e da producdo e difusdo do conhecimento.
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Em uma das primeiras experiéncias na instituicdo, em 2022, atuei como membro eleito do Conselho do
Instituto de Fisica da Ufal. Ao longo no ano de vigéncia fui exposto a dinamica do instituto, conheci e opinei
em diversas pautas importantes, secretariei reunides, elaborei atas, tudo isto contribuiu para o meu
desenvolvimento profissional.

Em 2023 fui designado para atuagao na Comissao Eleitoral Interna do processo de escolha dos colegiados
dos cursos de graduagdao em Fisica Bacharelado, Fisica Licenciatura e Fisica Licenciatura EAD, do Instituto
de Fisica da UFAL. Esta participacdo me permitiu conhecer acerca do processo de escolha de membros para
os colegiados dos cursos. Ademais, a competéncia adquirida me levou a ser convidado para atuar, em 2026,
na Comissao Eleitoral Interna de escolha de dirigentes do Instituto de Fisica para o quadriénio 2026-2030.
Participei ativamente, como representante dos técnicos administrativos, em todo o processo eleitoral,
estabelecendo procedimentos internos, recebendo as inscri¢des de chapas, orientando candidatos e a
comunidade académica, elaborando lista de votantes, atas de resultados e encaminhando ao conselho da
unidade para homologacdo. Além disso, tenho atuado em atividades que subsidiam a gestdo institucional,
tais como: na elabora¢do do Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Ufal (PDP 2023 e PDP 2024) e do
Plano de Desenvolvimento da Unidade Instituto de Fisica (PDU 2024-2027).

Desde 2022, tenho atuado como fiscal em provas concursos e processos seletivos, tanto na Ufal como em
outras institui¢cdes: atuei como chefe de sala em provas de concursos organizados pela Cebraspe, em 2022
e 2023; atuei como fiscal de sala em concurso docente da Ufal em 2025; atuei como certificador do Inep
em provas no Enem e do CPNU, certificando e validando os procedimentos da equipe de aplicacdo das
provas. Além disso, tenho atuado diretamente nas bancas de concursos da Ufal: entre 2024 e 2025 atuei
como Auxiliar de Gravagdao em Bancas examinadoras de concursos docentes do Instituto de Fisica, cuja
experiéncia adquirida me levou a atuar, em 2026, como Supervisor na banca do concurso para professor
visitante do Instituto de Fisica, elevando ainda mais minha competéncia neste tipo de atividade.

Vale salientar, que para perfeita execucdo dessas e de outras atividades foram necessarios treinamentos,
capacitagdes e formac¢ao continuada. Dentre estes, destaco os treinamentos oferecidos pela prépria Ufal
para operacbes dos sistemas (Sipac, Sigaa, Sipec, SCDP etc.); os cursos de capacitacdo e formacao
continuada disponibilizados pela Enap, como "Inteligéncia Artificial na Administracao Publica", "Programa
de Gestdo e Desempenho (PGD)" e "Ambientes Digitais de Aprendizagem"; e o curso de capacitacdo para
"Certificadores da RNC do Inep" para atuacdo no Enem e concursos. Todos eles contribuiram para a tomada
de decisdo em diversas situacdes do meu cotidiano profissional. Além disso, a participacdo em eventos
como o Congresso Internacional de Administracdo Publica da Rede PROFIAP foi essencial para atualizar
conhecimentos sobre a Administracdo Publica com a comunidade profissional local, nacional e
internacional.
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Em 2021 conclui o curso de Bacharelado em Administracao Publica. Mesmo ndo sendo uma exigéncia do
cargo, esse curso foi fundamental para aprimorar meus conhecimentos sobre a administracdo publica,
tendo aplicagdo direta no ambiente de trabalho. Indo além, em 2022, tive a oportunidade de cursar o
Mestrado Profissional em Administragao Publica da Rede PROFIAP, na Feac-Ufal. Este curso, além de ampliar
minhas competéncias profissionais, proporcionou-me uma visdo mais aprofundada da dinamica
institucional, visto que os trabalhos académicos desenvolvidos foram direcionados a realidade da Ufal. Por
exemplo, publiquei dois artigos cientificos que abordam a Educagao a Distancia no ambito das universidades
federais, especialmente na Ufal; tive um trabalho apresentado e publicado nos anais do XLIX Encontro da
ANPAD - EnANPAD 2025 e; elaborei um Relatdrio Técnico Conclusivo, fruto da dissertacdo, que traz um
Diagnéstico e Recomendagdes sobre Educacdo a Distancia no Ensino Superior, o qual foi disponibilizado
para a instituicdo, a fim de subsidiar o aprimoramento de seus cursos.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO | — Participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou
similares.

Item 1 - Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e érgaos
colegiados da Instituicdo Federal de Ensino.

Atuei como membro eleito do Conselho do Instituto de Fisica da Ufal no periodo de 01/04/2022 a
31/03/2023. Atividades desenvolvidas: Conhecer e opinar em diversas pautas importantes para o instituto,
secretariar reunides do conselho, elaborar atas. Resultados alcancados: Participacdo em deliberacGes
importantes para a gestdo do Instituto de Fisica. Documentacdo comprobatodria: 1 - Declara¢cdo Conselho
do IF 2022-2023.

Item 3 - Participacdo como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissoes
ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos.

Atuei, em 2023, em Comissao Eleitoral Interna de escolha dos colegiados dos cursos de graduacdo em Fisica
Bacharelado, Fisica Licenciatura e Fisica Licenciatura EAD, do Instituto de Fisica da UFAL. Atividades
desenvolvidas: Participacdo do processo de escolhas dos membros dos colegiados, elaborando atas de
resultados e encaminhando ao conselho da unidade para homologacdo. Resultados alcangados:
Homologacdo do pleito eleitoral pelo Conselho do IF; Documentagdo comprobatdria: 2. PORTARIA No 12-
2023-IF -Comissao Eleitoral.
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Atuei, em 2026, em Comissdo Eleitoral Interna de escolha de dirigentes do Instituto de Fisica para o
quadriénio 2026-2030. Atividades desenvolvidas: Participacdo do processo de escolhas de diretores,
estabelecendo procedimentos internos, orientando candidatos e a comunidades, elaborando lista de
votantes, atas de resultados e encaminhando ao conselho da unidade para homologa¢ao. Resultados
alcancados: Resultados alcancados: Homologacdo do pleito eleitoral pelo Conselho do IF. Documentacdo
comprobatdria: 3. PORTARIA No 05-2026-IF-Comissao Eleitoral Dirigentes.

Item 5 - Atuacdo em atividades de organizacao, fiscalizacdo, execucdo de exame de selec¢do, vestibular ou
concursos.

Atuei, nos anos de 2024 e 2025, como Auxiliar de Gravacao em Bancas examinadoras de concursos docentes
do Instituto de Fisica. Atividades desenvolvidas: Realizar a gravacdo e de provas didaticas e PAA de
candidatos do concurso. Resultados alcancados: Encaminhamento das gravacdes para subsidiar a
homologacdo dos resultados dos concursos. Documentacdo comprobatdria: 4. Portaria N 133-2024-gr
Banca; 5. Portaria N 763 2024-Gr - Banca; 6. Portaria GR N2 740 - Banca.

Atuei, em 2025, como Supervisor em Banca de concursos docente visitante Ufal. Atividades desenvolvidas:
Organizar documentacdo de candidatos, elaborar atas, abrir processos etc. Resultados alcancados:
Homologacdo do resultado do concurso Conselho do IF. Documentagdao comprobatdria: 7. PORTARIA N2 2
GR —Banca.

Atuei, em 2025, como Fiscal de Sala - Concurso Docente Ufal Efetivo: Atividades desenvolvidas: Organizar
sala, lista de presencga, ata de ocorréncia, distribuir provas, orientar candidatos etc. Resultados alcancados:
Entrega da documentac¢dao para a coordenacdo local do concurso. Documentacdao comprobatéria: 8.
PROCESSO 23065.033097/2025-44.

Atuei, entre 2022 e 2025, como Certificador do Inep em provas do ENEM e CPNU. Atividades desenvolvidas:
Certificar e validar procedimentos das equipes de aplicagcdo das provas. Resultados alcancados: Finalizacao
das demandas no sistema RNC do Inep. Documentacdo comprobatéria: 9. ENEM Digital 2022; 10. ENEM
Regular 2023; 11. ENEM Regular 2024; 12. CPNU 2025.

Atuei, em 2022 e 2023, como Chefe de Sala - Atividades desenvolvidas: Concursos organizados pela
Cebraspe. Organizar sala, lista de presenca, ata de ocorréncia, distribuir provas, orientar candidatos etc.
Resultados alcancados: Entrega das documentacGes para as coordenacbes locais dos concursos.
Documentacdo comprobatéria: 13. Cebraspe 2022; 14. Cebraspe 2023.

REQUISITO Il — Participacdao e atuacao em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao,
inovacdo ou assisténcia especializada.
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ltem 9 - Participacdo em programas de formagdo continuada e/ou a¢des de desenvolvimento de
competéncias, desde que ndo utilizada para fins de aceleragdao da promogao na carreira.

Participei do Curso de Capacitagdo: Certificadores da RNC - ENEM 2023. Atividades desenvolvidas:
Treinamento para participacao como certificador. Resultados alcangados: Novos conhecimentos adquiridos
para aplica¢do no evento. Documenta¢do comprobatéria: 15. Certificado ENEM 2023.

Participei do Curso de Capacita¢cdo: Desvendando a Inteligéncia Artificial na Administragao Publica — 2024.
Atividades desenvolvidas. Leitura do material e resolu¢do de questionarios. Resultados alcangados: Novos
conhecimentos adquiridos para eventual aplicagdo no ambiente de trabalho. Documentagao
comprobatéria: 16. Certificado IA.

Participei do Curso de Capacitacdao: Ambientes Digitais de Aprendizagem — 2025. Atividades desenvolvidas.
Leitura do material e resolucdo de questionarios. Resultados alcancados: Novos conhecimentos adquiridos
para eventual aplicagao no ambiente de trabalho. Documentagdao comprobatdria: 17. Certificado Ambientes
Digitais de Aprendizagem.

Participei do Curso de Capacitacdo: Fundamentos do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) — 2025.
Atividades desenvolvidas. Leitura do material e resolucdo de questiondrios. Resultados alcancados: Novos
conhecimentos adquiridos para eventual aplicagdo no ambiente de trabalho. Documentagao
comprobatdria: 18. Certificado PGD 1.

Participei do Curso de Capacitagdo: Execugdo e Avaliagao dos Planos de Entrega e de Trabalho do PGD —2025.
Atividades desenvolvidas. Leitura do material e resolucao de questionarios. Resultados alcangados: Novos
conhecimentos adquiridos para eventual aplicacdo no ambiente de trabalho. Documentacao
comprobatéria: 19. Certificado PGD 2.

Participei do Curso de Capacitacdo: Elaboragdo de Planos de Entrega e de Trabalho do PGD —2026. Atividades
desenvolvidas. Leitura do material e resolugdo de questiondrios. Resultados alcancados: Novos
conhecimentos adquiridos para eventual aplicacdo no ambiente de trabalho. Documentacao
comprobatéria: 20. Certificado PGD 3.

Participei do Curso de Capacitacdo: Gestdao de Equipes para Chefes de Unidades de Execucdo do PGD — 2026.
Atividades desenvolvidas. Leitura do material e resolucdo de questiondrios. Resultados alcancados: Novos
conhecimentos adquiridos para eventual aplicacdo no ambiente de trabalho. Documentacao
comprobatéria: 21. Certificado PGD 4.

Item 11 - Participacdo em capacitacdo, férum, oficina, workshop e congresso, com carga hordria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino.
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Participei no | CiAP - PROFIAP - Congresso Internacional de Administracdao Publica da Rede PROFIAP.
Atividades desenvolvidas. Ouvinte nas palestras. Resultados alcangados: Novos conhecimentos adquiridos
para eventual aplicagdo no ambiente de trabalho. Documenta¢do comprobatdria: 22. Certificado CIAP.

REQUISITO IV — Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas.

ltem 1 - Atuacdo tecnicamente qualificada na operacdo, na implantacdo, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizagdao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administracao publica.

Atuei como Representante PDP IF-Ufal, na funcdo de Servidor Cadastrador, no portal do Sipec - 2023-2024.
Atividades desenvolvidas: Colaborar na elaboracao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Ufal.
Contactar servidores para indicar demandas de capacita¢do. Cadastrar as demandas de capacita¢ao no
sistema Sipec. Resultados alcancados: Elaboracdao dos PDPs-Ufal. Documentac¢do comprobatoéria: 23. PDP -
2023-2024 - Sistema SIPEC

REQUISITO VI - Produgao, prospeccao e difusdao do conhecimento cientifico ou técnico.

Item 4 - Conclusdo de curso de educacdo formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular
e que ndo seja utilizado para percep¢ao de Incentivo a Qualificacdo - 1Q.

Conclui, em 2021, o curso de Bacharelado em Administracdo Publica. Atividades desenvolvidas: Cursar todas
as disciplinas do curso. Resultados alcangados: Esta segunda graduacdo ndo é uma exigéncia do cargo (que
exige licenciatura ou pedagogia) e tem aplicacdo direta no ambiente de trabalho. Documentacdo
comprobatéria: 24. Diploma - Bacharelado em Administracao Publica.

Item 10 - Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais.

Publiquei do Artigo: Reuni Digital. Uma Andlise da Extensao da Ead nas Universidades Federais no Periodo de
2021-2022. Atividades desenvolvidas: Coautoria de artigo cientifico. Resultados alcangados: Publicacdo na
Revista Eletronica de Administracdo (Online) ISSN: 1679-9127, v. 23, n.1, ed. 44, Jan-Jun 2024. Documentacdo
comprobatéria: 25. Artigo Reuni Digital.

Publiquei do Artigo: Institucionaliza¢do da Educacdo a Distancia no Ensino Superior desafios e perspectivas na
Universidade Federal de Alagoas. Atividades desenvolvidas: Coautoria de artigo cientifico. Resultados
alcancados: Publicacdo na Revista Eletronica de Administracdo (Online) ISSN: 1679-9127, v. 24, n.2, ed. 47,
Jul-Dez 2025. Documentacdao comprobatoria: 26. Artigo Institucionalizacdo da Educacdo a Distancia.
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Item 11 - Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, semindrio ou outros eventos.

Tive um do trabalho apresentado em um Encontro: Institucionalizacdo da Educacdo a Distancia no Ensino
Superior - desafios e perspectivas na Universidade Federal de Alagoas. Atividades desenvolvidas:
Apresentacgado oral. Resultados alcangados: Publicagdo em anais de trabalho no XLIX Encontro da ANPAD -
EnANPAD 2025. Documentagdao comprobatdria: 27. Apresentagdo do trabalho Institucionalizacdo da
Educagdo a Distancia no Ensino Superior.

Item 12 - Producdo de material técnico, cientifico, metodolégico ou administrativo estruturado que visa a
difusdo do conhecimento.

Elaborei de Relatério Técnico Conclusivo - Institucionalizacdo da Educac¢do a Distancia no Ensino Superior
Diagndstico e Recomendacgdes na Universidade Federal de Alagoas. Atividades desenvolvidas: Elaboragao de
Relatério e encaminhamento aos setores interessados da Ufal. Resultados alcangados: Documento
depositado do Repositério Institucional como apéndice da dissertacdo. Documentacdo comprobatdria: 28.
Relatério Técnico Conclusivo.

ltem 14 - Participacdo em atividade de difusdo ou apoio a formacgdo institucional (expositor, facilitador,
colaborador).

Participei como colaborador, entre 2023 e 2024, na equipe de desenvolvimento do Plano de Desenvolvimento
da Unidade Instituto de Fisica - PDU 2024-2027. Atividades desenvolvidas: Colaborar na obtencdo de dados,
entre outras atividades, junto a comunidade académica para subsidiar a elaboracdo do PDU 2024-2027.
Resultados alcancados: Elaboracdo do PDU com disponibilizacdo no site do IF. Documentacao
comprobatdria: 29. Participacdo PDU IF- 2024-2027.

DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Os saberes e competéncias apresentados neste memorial foram construidos por meio da formacao
académica, da experiéncia profissional acumulada em diferentes instituicdes publicas, da participacdo em
orgaos colegiados, da atuacdo em processos institucionais, da formacao continuada e da producdo e difusao
do conhecimento.

Ao longo da carreira, participei de diferentes instancias colegiadas e comissGes institucionais, contribuindo
para processos decisdrios, planejamento e aperfeicoamento da gestdo académica e administrativa. Além
disso, desenvolvi competéncias relacionadas a utilizacdo e operacionalizacdo de sistemas da administracdo
publica e da Ufal. Essas experiéncias consolidaram competéncias em gestdo de processos, organizacao
institucional e administracao académica.
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Paralelamente a formacdo formal, busquei permanente atualizacdo por meio de cursos e acdes de
desenvolvimento profissional relacionados a gestdao publica, transformacdo digital, inteligéncia artificial,
gestao do desempenho, ambientes digitais de aprendizagem, licitagbes, gestdao do tempo e sistemas
administrativos, entre outros. Essa formagao continua permitiu ampliar competéncias relacionadas a gestao
educacional, inovacdo e moderniza¢do dos processos institucionais.

Ao longo da trajetdria profissional participei de atividades relacionadas a organizacao, fiscalizagdo e execugao
de processos seletivos e concursos publicos. Essas experiéncias contribuiram para o fortalecimento das
competéncias relacionadas a responsabilidade administrativa, ética, organizacdo e comprometimento com a
lisura dos processos de avaliacdo.

Por fim, também participei da elaboracdo de relatérios institucionais e produgbes técnicas voltadas ao
aperfeicoamento dos processos organizacionais e ao fortalecimento da gestao educacional.

Essa trajetdria evidencia uma atuagdo comprometida com a educagao publica, com a gestdo universitdria e
com a melhoria continua dos processos institucionais, demonstrando competéncias compativeis com os
requisitos estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

CONSIDERAGOES FINAIS

As experiéncias apresentadas neste Memorial refletem minha trajetéria profissional e evidenciam os
conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidas ao longo do exercicio do cargo. As atividades
descritas contribuiram para o fortalecimento das a¢des institucionais, a melhoria dos servicos prestados e
o desenvolvimento da Universidade, estando devidamente comprovadas pela documentagdo anexada para
fins de andlise do presente requerimento de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacGes e a documentacdo apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetéria profissional, responsabilizando-
me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislacdo vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma Unica vez para
fins de pontuagdo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo
vedada sua utilizacdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro,
ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo devera ser disponibilizado na forma prevista na
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legislagao aplicavel, observado o disposto na Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informagdes e pelos dados pessoais nele
constantes.
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Maceio, 04/08/2026

Marco Angelo Xavier de S3a
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