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APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar minha trajetdria profissional na Universidade
Federal de Alagoas (UFAL), evidenciando as experiéncias, os saberes e as competéncias desenvolvidos no
exercicio do cargo de Assistente em Administragao, em conformidade com os requisitos estabelecidos para
o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

Ingressei na UFAL em 26 de agosto de 2004 e, desde entdo, desempenhei atividades em diferentes unidades
da instituicdo. Iniciei minha atuacdo na Pro-Reitoria de Gestdo Institucional (PROGINST), posteriormente
exerci minhas funcdes no Hospital Universitario Professor Alberto Antunes (HUPAA) e, desde 16 de fevereiro
de 2020, atuo na Biblioteca Central, Campus A. C. Simdes.

Nesse percurso profissional, exerci as funcdes de Assessor da Pré-Reitoria de Gestdo Institucional
(PROGINST) e de Chefe da Divisdo Administrativa e Financeira do Hospital Universitario Professor Alberto
Antunes (HUPAA). Também participei de comissées e grupos de trabalho, desenvolvi atividades de tutoria,
atuei na avaliagdo de trabalhos em eventos académicos e cientificos e busquei constante aperfeicoamento
por meio da formagao académica e da capacitagao continuada.

As experiéncias acumuladas nesses diferentes contextos ampliaram, de forma progressiva, meus
conhecimentos nas dreas de planejamento governamental, gestdao orgamentaria, administragdo publica,
gestao administrativa e desenvolvimento institucional. A integracao entre a experiéncia profissional, a
formacdo académica e a participacdo em agdes institucionais contribuiu para o desenvolvimento de
competéncias voltadas ao aperfeicoamento dos processos de trabalho e ao fortalecimento das atividades
desenvolvidas pela UFAL.

Este Memorial complementa a documentagdo comprobatdria apresentada no processo de Reconhecimento
de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE), demonstrando como a experiéncia profissional, aliada a
formacdo académica e as atividades institucionais desenvolvidas ao longo da carreira, fundamenta o pedido
de concessdo do RSC-VI, nos termos da legislacdo vigente.
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TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha atua¢do na Universidade Federal de Alagoas (UFAL) iniciou-se na Pré-Reitoria de Gestdo Institucional
(PROGINST), onde permaneci entre agosto de 2004 e julho de 2017, exercendo atividades na Coordenadoria
de Programacdo Orcamentaria. Nesse periodo, desenvolvi atividades relacionadas ao planejamento, ao
acompanhamento e a execucdo orcamentaria da Universidade, participando da elaboracdo da proposta
orgamentaria institucional, do acompanhamento da execugdo das despesas, da distribuicdo e do
remanejamento de créditos orgamentdrios entre as unidades académicas e administrativas, do
monitoramento das receitas proprias, da solicitagdo de créditos adicionais e do acompanhamento da
execugdo de convénios, utilizando o Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal
(SIAFI) como ferramenta de gestdo orgamentaria.

Na PROGINST, exerci a fungao de Assessor, ampliando minha participagdao nos processos de planejamento e
gestdao orcamentaria da Universidade. Essa experiéncia proporcionou uma visao abrangente da administracdo
dos recursos publicos, exigindo constante atualizacdo da legislacdo aplicavel, capacidade de andlise técnica e
articulagdo com as diversas unidades académicas e administrativas, especialmente durante o processo de
expansao e interiorizacao da UFAL.

Também participei do aperfeicoamento dos procedimentos de acompanhamento da programacdo e da
execucdo orcamentaria, contribuindo para a informatizacdo de rotinas que anteriormente eram realizadas de
forma predominantemente manual, por meio da utilizagdo de planilhas eletronicas. Participei, ainda, da
implementacdo de relatérios gerenciais destinados ao acompanhamento da execugdo orcamentaria,
permitindo maior controle dos saldos disponiveis, dos empenhos com baixa execugdao e do aproveitamento
dos créditos orcamentarios, contribuindo para o aperfeicoamento da gestdo dos recursos da Universidade.

Em agosto de 2017, passei a atuar no Hospital Universitario Professor Alberto Antunes (HUPAA), assumindo a
funcdo de Chefe da Divisdo Administrativa e Financeira (DAF). Nessa funcdo, ampliei minha atuac¢do na gestao
administrativa, coordenando as unidades de patrimonio, licitagbes, compras, contratos, orcamento e
contabilidade, prestando suporte as atividades assistenciais e conciliando as demandas administrativas com
as especificidades de um hospital universitario.

Nesse periodo, participei da implantacdo de melhorias voltadas ao aperfeicoamento dos processos
administrativos da Divisdo, incluindo a organizacdo do fluxo de tramitacdo dos pedidos e processos de
compras, o estabelecimento de um cronograma anual para abertura dos pregdes eletronicos e a ado¢do de
procedimentos destinados ao aprimoramento do planejamento das aquisigdes. Também contribui para o
aperfeicoamento dos procedimentos relacionados a gestao contratual, patrimonial, orgamentdria e
financeira, fortalecendo os controles administrativos e a organizagao dos fluxos internos da unidade.

Na area orgamentaria e financeira, colaborei com a implantagdo de um cronograma semanal para solicitagao
de empenhos, com a elaboragdo de relatdrios gerenciais destinados ao acompanhamento da situagao
orcamentaria e financeira do Hospital e com o monitoramento periddico dos restos a pagar e dos empenhos
sem movimentacado, contribuindo para uma gestdao mais eficiente dos recursos disponiveis.
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Em fevereiro de 2020, solicitei minha exonera¢do da funcdo de Chefe da Divisdo Administrativa e Financeira
do HUPAA, passando a exercer minhas atividades na Divisdo Administrativa da Biblioteca Central, Campus A.
C. SimBes. Nessa unidade, atuo em atividades relacionadas ao apoio a gestdao administrativa, participando da
elaboragao das requisicdes de compras, do acompanhamento das entregas de materiais, do
acompanhamento da execucdo dos recursos orcamentarios e do apoio aos procedimentos de pagamento do
auxilio financeiro aos estudantes que desenvolvem atividades na Biblioteca Central. Essa experiéncia
possibilitou aplicar os conhecimentos adquiridos em um novo contexto institucional, ampliando minha
contribuicdo para as atividades administrativas da UFAL.

As experiéncias desenvolvidas nas diferentes areas da administragao universitaria proporcionaram uma visao
integrada da gestdo publica, permitindo o aprimoramento continuo de conhecimentos técnicos e
administrativos e o desenvolvimento de competéncias aplicadas as atividades desempenhadas na
Universidade.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO | — Participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nuicleos, representacdes ou
similares.

Item 2 — Coordenagdo ou presidéncia de nticleos, representagoes, grupos de trabalho, comissGes ou comités
previstos no ambito da administragao publica.

No exercicio de minhas atividades na UFAL, coordenei comissdes instituidas pela Administracdo Superior
voltadas ao aperfeicoamento dos processos administrativos e da gestdo institucional.

Na Comissdo para Reducdo dos Valores dos Contratos de Prestacdo de Servicos, participei da analise dos
contratos administrativos e de reunides com as unidades envolvidas para avaliar a viabilidade do
redimensionamento contratual, considerando as condi¢Ges orcamentarias e financeiras da Instituicdo. Os
trabalhos resultaram na elaboracdo de relatério contendo as redugdes propostas e o cronograma para sua
implementagao.

Na Comissdo de Anadlise da Existéncia de Itens Vencidos nas Unidades de Almoxarifado e Abastecimento
Farmacéutico, acompanhei a verificagdo dos registros existentes no sistema de gestdo hospitalar, a
conferéncia fisica dos materiais, a andlise das causas identificadas e a proposicao de medidas destinadas ao
aprimoramento dos controles administrativos.

Como coordenagdo do Comité responsdvel pela Implantagdo do Sistema Eletronico de InformagGes (SEI),
acompanhei a execugao das etapas previstas para implantagao do sistema, colaborando no planejamento das
acOes de capacitacdo dos usudrios, na digitalizacdo dos documentos e na elaboracdo do relatdrio final dos
trabalhos.

Resultados alcangados: As atividades desenvolvidas contribuiram para o aperfeicoamento dos processos
administrativos, o fortalecimento dos mecanismos de controle interno e a modernizacdo da gestdo
institucional.
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Documentos comprobatorios:

Portaria n? 260, de 11 de agosto de 2017; Portaria n2 17, de 25 de janeiro de 2018; Portaria n2 105, de 24 de
abril de 2019.

Item 3 — Participagdo como membro de grupos de trabalho, comissdes, comités ou similares regularmente
instituidos.

Participei como membro de comissdes e grupos de trabalho instituidos pela UFAL e pelo Hospital Universitario
Professor Alberto Antunes (HUPAA), contribuindo para a andlise de processos administrativos e para o
aperfeicoamento da gestdo institucional.

Dentre essas atividades, destaco a participacdo na Comissdo para Reducdo dos Valores dos Contratos de
Prestacdo de Servicos, na Comissdo de Analise da Existéncia de Itens Vencidos nas Unidades de Almoxarifado
e Abastecimento Farmacéutico e no Comité responsavel pela Implantacdo do Sistema Eletronico de
InformacgGes (SEl), colaborando na execucdo das acbes previstas, na elaboracdo de estudos técnicos e na
implementagdo de melhorias nos processos de trabalho.

Resultados alcancados: Aperfeicoamento dos processos administrativos, apoio a tomada de decisGes
institucionais e fortalecimento das a¢des de gestao desenvolvidas pelas unidades em que atuei.

Documentos comprobatorios:

Portaria 196 de 20/08/2019; portaria 19 de 25/01/2018; portaria 323 de 26/11/2018; portaria 917 de
29/07/2019; portaria 47 de 15/02/2019; portaria 139 de 05/06/2018 e portaria 59 de 28/02/2019.

Item 4 — Participacdo como membro de equipe designada em processos de apuragdo de materialidade e
responsabilidade.

Atuei como membro de Comissdo de Sindicancia regularmente instituida pela Universidade, sendo
responsavel pela organizacdo e pela digitacdo dos documentos produzidos pela comissao, contribuindo para
a consolidacdo das informacdes e a elaboracdo do relatério conclusivo.

Resultados alcangados: Apoio a instrucdo e a formalizagdo do processo administrativo.
Documento comprobatorio:
Portaria n2 596, de 6 de agosto de 2014.

Item 6 — Atuagdo em atividades de elaboragdo, revisdo e/ou corre¢do de provas de exame de selegdo,
vestibular ou concursos.

Elaborei questdes para o concurso publico da Prefeitura Municipal de Santana do Ipanema, organizado pelo
Nucleo Executivo de Processos Seletivos (NEPS/COPEVE/UFAL), destinadas ao cargo de Economista. Essa
atividade exigiu dominio técnico da area, observancia aos critérios estabelecidos para o certame e
compromisso com a qualidade e a imparcialidade do processo seletivo.
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Resultados alcancados: Elaboracgdo técnica de questGes para concurso publico, contribuindo para a qualidade
e a confiabilidade do processo seletivo.

Documento comprobatdrio:

Certiddo n2 25/2013 do Nucleo Executivo de Processos Seletivos (NEPS/COPEVE/UFAL) — Edital n2 01/2012..

REQUISITO Il — Participagdao e atuagdao em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao,
inovagao ou assisténcia especializada.

Item 7 - Participagdo em atividade de avaliagdo de trabalho ou atuagdao como jurado em eventos
académicos, cientificos, culturais, esportivos e técnicos.

Atuei como avaliador em eventos académicos e cientificos, realizando a analise de trabalhos submetidos a
comissao cientifica e a avaliagdo de resumos expandidos, em conformidade com os critérios técnicos e
académicos estabelecidos pelos respectivos eventos. Também exerci a fungao de mediador durante as
apresentacdes, contribuindo para a organizacao das atividades e para a difusdo do conhecimento cientifico.

Resultados alcangados: Contribuicdo para a qualidade técnica da avaliagdo dos trabalhos cientificos e para
a realizacdo de eventos académicos, fortalecendo a producdo e a disseminacdo do conhecimento.

Documentos comprobatorios:

Certificado de participacdo como avaliador da Comissdo Cientifica do V Encontro de Administracdo Politica
para o Desenvolvimento do Brasil (2014).

Certificado de participacdao como avaliador e mediador dos Resumos Expandidos do Congresso Académico
Integrado de Inovagao e Tecnologia — CAIITE 2016.

Item 9 - Participacdo em programas de formagdo continuada e acdes de desenvolvimento de
competéncias.

Busquei atualizagdo profissional continua por meio da participagdao em cursos de formagao voltados as
areas de gestao publica, planejamento estratégico, economia e finangas publicas, atendimento ao cidadao
e desenvolvimento de competéncias relacionadas as atividades desempenhadas na UFAL. Essas
capacitagcGes contribuiram para o aperfeicoamento técnico, a atualizacdo permanente dos conhecimentos
e a melhoria continua das atividades exercidas.

Resultados alcancados: Ampliacdo das competéncias profissionais e atualizacdo permanente dos
conhecimentos aplicados as atividades administrativas e de gestao.

Documentos comprobatorios:

Certificados de conclusdo dos cursos: Entendendo custos no setor publico(16h); Gestdo de crises no setor
publico(30h); Planejamento estratégico nas Universidades publicas(30h); Atendimento ao cidaddao(20h);
Introducdo ao Estudo da Economia do setor publico(30h); Avaliacdo na educacao a distancia(20h).
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Item 11 - Participa¢dao em capacitag¢ao, férum, oficina, workshop e congresso, com carga hordria minima
de dez horas, vinculados aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.

Participei de congressos e eventos técnicos voltados as areas de gestdo publica, educagao e inovagao,
acompanhando discussGes, compartilhando experiéncias e atualizando conhecimentos relacionados as
atividades desenvolvidas na UFAL. A participacdo nesses eventos proporcionou o intercdmbio de boas
praticas e o contato com experiéncias de outras instituicGes publicas de ensino, contribuindo para o
aperfeicoamento da atuagdo profissional.

Resultados alcancados: Atualizacdo de conhecimentos, ampliacdo da visdo institucional e fortalecimento
das competéncias relacionadas a gestdo universitaria e a educacao.

Documentos comprobatorios:

Certificados de participacdo em eventos:142CONGESP/RN(30H); Il CONGRESSO AMAZONICO DE
EDUCACAO A  DISTANCIA(60H); CONGRESSO  INTERNACIONAL CESMAC DE EDUCACAO
SUPERIOR(30H);152CONGESP/RN(20H);V CONGRESSO SOBRE TECNOLOGIAS EM EDUCACAO(10H).

REQUISITO IV — Designagdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas.

Item 1 — Atuagdo tecnicamente qualificada na opera¢do, na implantag¢do, no suporte ou no apoio ao
desenvolvimento, parametrizacdo ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administragao
publica.

Na Coordenadoria de Programacdo Orcamentaria da Pré-Reitoria de Gestdo Institucional (PROGINST),
desempenhei atividades relacionadas a operacdo do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal (SIAFI), utilizando-o como ferramenta de apoio ao planejamento, a execuc¢do e ao
acompanhamento or¢gamentdrio da UFAL. Essa atividade exigiu dominio da legislagdo or¢gamentdria e
financeira, bem como conhecimento técnico para apoiar a gestdo dos recursos publicos e as rotinas
orcamentarias da unidade.

Resultados alcangados: Desenvolvimento de competéncias técnicas na utilizagdo de sistema estruturante
da Administragdo Publica Federal, fortalecendo as atividades de gestao orgamentdria da Universidade.

Documentos comprobatorios: Declaragdo da Coordenadoria de Programagao Orgamentaria da PROGINST
comprovando a utilizacdo do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).

Item 4 - Exercicio de atividades relacionadas a licitacdo e as suas excepcionalidades.

Na Biblioteca Central da UFAL, atuei como requisitante em processos de contratacao, participando da
atualizagdo das demandas institucionais, da priorizagao dos itens constantes dos Planos de Contratagdes
Anuais, da elaboragao de requisi¢des e justificativas técnicas e do acompanhamento das etapas necessarias
a instrucdo dos processos licitatorios, observando os procedimentos e prazos previstos na legislacdo
vigente.
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Resultados alcangados: Fortalecimento do planejamento das contrata¢cdes da unidade, organizagcdo das
demandas administrativas e aperfeicoamento dos procedimentos relacionados as aquisi¢cdes institucionais.

Documentos comprobatorios:

Declaragao da Coordenadoria de Administragdo, Suprimentos e Servigos da PROGINST comprovando a
atuacdo como requisitante em processos licitatorios da Biblioteca Central.

REQUISITO V - Exercicio de fungdes, cargos de dire¢ao ou assessoramento institucional.
Item 2 - Exercicio de cargo de diregdao (CD-03 e CD-04) ou equivalente.

No Hospital Universitario Professor Alberto Antunes (HUPAA), exerci a funcdo de Chefe da Divisdo
Administrativa e Financeira (equivalente a CD-4), coordenando as areas de patrimonio, compras, contratos,
orcamento, contabilidade e apoio administrativo as atividades assistenciais.

Nessa fungao, apliquei os conhecimentos adquiridos ao longo da minha trajetdria profissional na condugao
das atividades administrativas, contribuindo para o aperfeicopamento da gestdo do Unico hospital
universitario federal do Estado de Alagoas e para o fortalecimento dos processos administrativos e
orcamentarios da unidade.

Resultados alcangados: Fortalecimento da gestao administrativa e orgamentdria da unidade, ampliagao da
experiéncia em lideranga, planejamento institucional, gestao de processos e tomada de decisao.

Documentos comprobatorios:

Portarias de designacdo(551 de 04/04/2018) e exonera¢do(11/02/2020) da funcdo de Chefe da Divisdo
Administrativa e Financeira do Hospital Universitario Professor Alberto Antunes (HUPAA), equivalente a CD-
4.

Item 3 - Exercicio de fungdo gratificada (FG-01 e FG-02) ou equivalente.

Exerci a funcdo de Assessor da Pré-Reitoria de Gestdo Institucional (PROGINST) (FG-1), participando das
atividades de planejamento e gestao orgamentaria da UFAL e prestando apoio a Administragao Superior na
condugdo de processos relacionados a execugao orgamentaria e ao desenvolvimento institucional. Também
assumi responsabilidades relacionadas ao planejamento, a organizacdo, a coordenag¢do e ao
acompanhamento de atividades administrativas, orcamentarias e financeiras.

Resultados alcancados: Fortalecimento da gestdo administrativa e orcamentaria da Universidade, com
ampliacdo da experiéncia em lideranca, planejamento institucional, gestdo de processos e tomada de
decisao.

Documentos comprobatorios:

Portarias de designacdo(61 de 22/01/2013 e 405 de 06/05/2015) e exoneracdo(306 de 07/04/2015 e 929
de 04/09/2017) da fungdo de Assessor da Pro-Reitoria de Gestdo Institucional (FG-1).
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REQUISITO VI - Produgdo, prospeccao e difusao do conhecimento cientifico ou técnico.

Item 4 — Conclusao de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que ndo seja utilizado para percep¢ao de Incentivo a Qualificagdo (1Q).

Busquei ampliar minha qualificagdo profissional por meio da conclusdao dos cursos de pds-graduagao lato
sensu em Gestdo Publica e Docéncia na Educacdo Profissional, fortalecendo conhecimentos relacionados a
administracdo publica, a gestdo universitaria e aos processos de ensino e aprendizagem. Essas formacoes
contribuiram para o aperfeicoamento das competéncias aplicadas as atividades desenvolvidas na UFAL.

Resultados alcancados: Ampliacdo da qualificacdo profissional e fortalecimento das competéncias técnicas
aplicadas as atividades administrativas, de gestdo e de educacgdo.

Documentos comprobatorios:
Certificados de conclusdo das especializagcbes em Gestdo Publica e Docéncia na Educacao Profissional.

Item 10 — Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais.

Participei da producdo do artigo cientifico "Lei de Responsabilidade Fiscal: efeitos e consequéncias sobre os
municipios alagoanos no periodo 2000-10", publicado na Revista de Administracdo Publica (RAP/FGV),
abordando os impactos da Lei de Responsabilidade Fiscal sobre as financas dos municipios alagoanos e
contribuindo para a producdo e a difusdo do conhecimento na drea da administracdo publica.

Resultados alcancados: Divulgacdo de pesquisa cientifica e fortalecimento do debate académico sobre
finangas publicas e gestdao governamental.

Documentos comprobatdrios:

Decisao editorial: aceito de publicagdo; declaragdo de responsabilidade e direitos autorais, Artigo publicado
na Revista de Administragdo Publica (RAP/FGV) com o DOI.

Item 11 — Apresentacdo de trabalho de interesse institucional em congresso, semindrio ou outros
eventos.

Apresentei, na modalidade oral, o trabalho "Andlise do nivel de desempenho dos estudantes dos cursos de
Assistente Administrativo, Assistente de Recursos Humanos e Operador de Telemarketing do PRONATEC",
durante o 12 Congresso Nordestino de Educacdo Hibrida e Tecnologias Educacionais, promovendo a
divulgacdo dos resultados da pesquisa e o intercambio de experiéncias académicas.

Resultados alcancados: Disseminagdo do conhecimento produzido e participacdo em evento cientifico
voltado a educacdo e a inovagdo.

Documentos comprobatdrios:

Certificado de apresentacdo de trabalho no congresso internacional do Cesmac de Educagdo superior e no
12 congresso nordestino de EAD.
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Item 15 — Atuagdo formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de contetido técnico
ou orientador em ac¢do formativa estruturada de interesse institucional.

Atuei como instrutor e ministrante em acbes de capacitacdo promovidas pela UFAL, desenvolvendo
atividades voltadas a formacdo de servidores, tutores e colaboradores em programas institucionais. Essas
acOes compreenderam o planejamento, a preparac¢do e a condugdo de atividades formativas, contribuindo
para o desenvolvimento de competéncias profissionais e para o fortalecimento das politicas institucionais
de capacitagdo e desenvolvimento de pessoas.

Resultados alcancados: Qualificacdo de servidores e colaboradores, disseminacdo de conhecimentos e
fortalecimento das agdes institucionais de desenvolvimento de pessoas.

Documentos comprobatorios:

Certificados de atua¢do como instrutor e ministrante dos seguintes em a¢des formativas promovidas pela
UFAL. (Qualidade de vida e planejamento financeiro; Formacdo de habilitagdo em tutoria 2013 e 2015;
curso orgamento familiar) tutor dos seguintes cursos: Problem Based Learning Trabalho Colaborativo no
Ensino Remoto, e Intgeligéncia Artificial para Criar, Ensinar, Pesquisar e Aprender: ChatGPT, Gemini e
DeepSeek,)

DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Ao longo de mais de duas décadas de atuacdo na Universidade Federal de Alagoas (UFAL), desenvolvi
conhecimentos, habilidades e competéncias resultantes da integragdo entre a experiéncia profissional, a
formagao académica, o exercicio de fungdes de assessoramento e chefia, a participagdo em comissdes
institucionais, as atividades de ensino, a producao cientifica e a capacitagcdo continuada. Esse conjunto de
experiéncias proporcionou uma visdo abrangente da administracdo publica federal e da gestdo
universitaria, permitindo o aprimoramento continuo da minha atuacgdo profissional.

Na Pro-Reitoria de Gestdo Institucional (PROGINST), desenvolvi competéncias relacionadas ao
planejamento governamental, a gestdo orgamentaria, ao acompanhamento da execu¢do das despesas
publicas e a utilizacdo de sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal, atividades que exigiram
constante atualizagdo normativa, capacidade de analise técnica e tomada de decisao. Posteriormente, no
Hospital Universitario Professor Alberto Antunes (HUPAA), o exercicio de funcdes de chefia ampliou essas
competéncias para as areas administrativa, patrimonial, contratual, financeira e de gestao de processos,
fortalecendo minha capacidade de lideranga, coordenagao de equipes e articulagdo institucional. Na
Biblioteca Central, passei a aplicar essa experiéncia em um novo contexto, contribuindo para o
aperfeicoamento das rotinas administrativas e para o apoio as atividades finalisticas da UFAL.

Além das atividades administrativas, participei de grupos de trabalho, comissGes, acGes de capacitacdo,
atividades de tutoria, avaliacdo de trabalhos cientificos e producdo académica. Essas experiéncias
favoreceram a disseminac¢do do conhecimento, o intercambio de boas praticas e a formacdo de servidores
e estudantes, reforcando a integracao entre gestdo, ensino e desenvolvimento institucional.
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Entendo que os saberes e as competéncias desenvolvidos ao longo da minha trajetdria foram construidos
para além das atribuicGes ordindrias do cargo de Assistente em Administracdo, refletindo uma atuacao
pautada pelo compromisso com a melhoria continua dos processos administrativos, pela busca permanente
de qualificagdo profissional e pela adogao de praticas voltadas a eficiéncia, a transparéncia e a
responsabilidade na gestdo dos recursos publicos. As experiéncias acumuladas contribuiram para o
fortalecimento da administragao universitaria, para a qualificacao dos servigos prestados a comunidade
académica e para o desenvolvimento institucional da UFAL.

Dessa forma, considero que a trajetdria apresentada evidencia a consolidagdo de saberes e competéncias
compativeis com o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-VI, conforme demonstrado
pela documentacdo comprobatdria constante deste memorial.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Memorial sintetiza minha trajetdria profissional na Universidade Federal de Alagoas (UFAL),
evidenciando os conhecimentos, as habilidades e as competéncias desenvolvidos no exercicio do cargo de
Assistente em Administracdao. As experiéncias relatadas demonstram a evolu¢gdo da minha atuagao
profissional, o compromisso com o aperfeicoamento continuo e a contribuicdo para o fortalecimento da
gestdo institucional e para a qualificacdo dos servigos administrativos prestados a comunidade académica.

As atividades descritas encontram-se devidamente comprovadas pela documentacdo anexada ao presente
processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

Diante do exposto, considero que a documentacdo apresentada demonstra, de forma objetiva, a
consolidacdo dos saberes e das competéncias adquiridos ao longo da minha trajetéria profissional,
evidenciando o atendimento aos requisitos estabelecidos para a concessao do Reconhecimento de Saberes
e Competéncias — RSC-VI.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacGes e a documentacdo apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetoria profissional, responsabilizando-
me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislacdo vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma Unica vez para
fins de pontuacdo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo
vedada sua utilizagdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro,
ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo devera ser disponibilizado na forma prevista na
legislagdo aplicével, observado o disposto na Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protegao
de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informacbes e pelos dados pessoais nele
constantes.
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Macei6/AL, 07/08/2026

Assinatura
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