UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

IDENTIFICACAO DO REQUERENTE

Nome: Jairo Menezes de Barros Junior

SIAPE: 2363158

Cargo: Administrador

Classe/Nivel: E/13

Unidade de Lotacdo: Nucleo de Tecnologia da Informacgao - NTI

Fungdo/Cargo (se houver): FG-1 / Coordenador de Relacionamento Institucional do NTI

Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: VI 75%

APRESENTACAO

Apresento este memorial descritivo com o objetivo de pleitear a concessdo do Reconhecimento de Saberes
e Competéncias (RSC-PCCTAE), no nivel VI, equivalente a titulacdo de Doutorado, conforme os ditames do
art. 13, Il e § 12, do Decreto n? 13.048/2026. Sou ocupante do cargo de Administrador na Universidade
Federal de Alagoas (UFAL), com inicio de efetivo exercicio em 20 de fevereiro de 2017.

Ao longo dessa trajetéria, venho atuando de forma continua no Nucleo de Tecnologia da Informacdo da
UFAL, onde desenvolvi competéncias que envolvem planejamento e gestdo de contratagdes publicas,
participacdao em grupos de trabalho e comissdes institucionais, exercicio de fungao de coordenagdo, atuagao
como operador de sistema estruturante da administracdo publica federal, participacdo em projeto de
pesquisa vinculado a edital de fomento nacional e producdo de conhecimento técnico-cientifico voltado ao
aperfeicoamento da gestdo publica. O presente memorial tem por objetivo relatar essa trajetdria e
demonstrar de que forma o conjunto de experiéncias acumuladas se alinha ao padrao de conhecimentos e
competéncias correspondente ao nivel VI do RSC-PCCTAE, com equivaléncia a doutorado, nos termos do art.
13, inciso Il e § 12, do Decreto n2 13.048/2026.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal de Alagoas em 2017, sendo lotado inicialmente na Coordenacgao
Administrativa, da Unidade Educacional Vicosa - UEV. Esse periodo foi meu primeiro contato com a
estrutura administrativa da Universidade, onde possibilitou o conhecimento a respeito da cultura
organizacional, seus projetos e processos e a integracdo entre ensino, pesquisa, extensao e assisténcia
a comunidade universitdria. Desde o inicio do meu exercicio na UFAL, participei de diferentes atividades
institucionais que exigiram atuacao colaborativa, capacidade de planejamento, andlise e articulagao entre
diferentes areas.
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Durante minha atuagdo no UEV participei diretamente da organizacdao administrativa da unidade,
contribuindo para a estruturacao de procedimentos internos. Nesse trabalho, colaborei para a construcao
de uma estrutura organizacional mais eficiente, com definicdo de competéncias, responsabilidades e
fluxos administrativos adequados as necessidades da unidade.

Ainda nesse periodo, realizei visitas técnicas ao Campus Arapiraca e ao Campus A.C. Simdes da UFAL,
oportunidades que possibilitaram participar da gestao de alguns contratos administrativos, na qualidade
de fiscal setorial pela UEV e, ainda, identificar boas praticas administrativas e incorporar experiéncias que
contribuiram para o aperfeicoamento das atividades desenvolvidas na UFAL.

Em setembro de 2018 fui removido para o Nucleo de Tecnologia da Informacao (NTI), unidade na qual
passei a atuar em diversas dreas estratégicas, especialmente infraestrutura, gestao de recursos humanos,
patrimonio, contratacbes e aquisicdes publicas, tecnologia da informacdo e comunicacdo (TIC) e
planejamento organizacional, politicas e normativos. Nesse periodo, desenvolvi iniciativas voltadas ao
aprimoramento da gestdao administrativa da unidade.

Destaco, a minha participacdao em grupos de trabalho e comissdes regularmente instituidos, inclusive em
iniciativas relacionadas ao planejamento institucional de Tecnologia da Informacdao e Comunicacdo e a
elaboracdo de documentos de governanca do NTI. Em uma dessas experiéncias, integrei a equipe
responsavel pela elaboracdo do PDTIC 2020-2023, na condicdo de coordenador suplente, tendo a equipe
a responsabilidade de elaborar o Plano Diretor considerando as estratégias da Universidade e as
especificidades das solucdes de TIC. Também integrei posteriormente grupo de trabalho relacionado a
elaborac¢do do PDTIC 2025-2028.

Também participei de comissdes internas voltadas a avaliacdo de desempenho de servidores do NTI,
experiéncias que contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a andlise,
participacdo institucional e trabalho coletivo. Na drea de gestdo e planejamento de contratacdes,
desenvolvi experiéncia em equipes de planejamento e em atividades relacionadas a aquisicdo de bens e
servicos. Atuei como integrante técnico de equipe de planejamento para contratacdo de licenca de
software e como membro técnico de equipe destinada a adesao a intengdao de registro de pregos para
aquisicao de softwares.

Ademais, fui designado institucionalmente como requisitante de compras em diversos procedimentos,
com participacdo em pesquisa de precos, elaboracdo de documentos de formalizacdo de demanda e
requisicdes para participagdo em registros de precos. Saliento a elaboragdo do Plano Anual de
Contratagdes do NTI, onde atuei e ainda atuo como Requisitante de compras, permitindo maior
racionalidade na utilizacdo dos recursos orcamentdrios e ampliando as possibilidades de atendimento das
necessidades dos diversos setores do NTI diante das limitacdes financeiras existentes.

Concomitantemente as atribui¢Ges profissionais, cursei o Mestrado Profissional em Administracao Publica
na Universidade Federal de Alagoas, experiéncia que agregou intensivamente o meu ponto de vista a
respeito da gestdao publica e onde aplico diretamente no desenvolvimento do meu trabalho. Os trabalhos
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cientificos gerados durante o periodo do mestrado ocasionaram, inclusive, em pesquisas académicas
voltadas a transformacdo digital da prépria UFAL, demonstrando andlises e propostas de melhoria
relacionadas a avaliacdo institucional pelos usuarios, a transparéncia ativa, a organizacdo das informacdes
institucionais e ao acesso da comunidade universitaria aos servigos disponibilizados pela instituicao.

Colaborei, ainda, com a reforma do ambiente de trabalho do NTI, com participa¢dao no planejamento do
projeto e aquisicdes para sua efetivacao e, do mesmo modo, para a reorganizacao da gestao documental
do NTI em ambiente de armazenamento em nuvem institucional, aperfeicoando a gestao da informacao e
a consulta e resgate de documentos administrativos; contribui com o levantamento patrimonial setorial,
estruturando controles inexistentes até entdo; elaborei em conjunto com outros servidores do NTI os
primeiros editais de bolsas de desenvolvimento institucional, realizando a selecdo dos bolsistas da
unidade; participei da estruturacdo da governanca e da gestdo da unidade, oportunizando, assim, a
melhoria na gestdo de projetos, através de sistema institucionalizado “projetos.ufal.br”; contribui para a
estruturacdo de um subsetor de comunicac¢do da unidade, buscando dar vazdo as noticias e comunicados
para a comunidade universitaria, relativas ao NTI; e participei da estruturacdo e elaboracdo de uma area
de gestdo do conhecimento da minha coordenadoria na wiki do NTI, que é um site colaborativo que
permite a qualquer usudrio criar, editar e organizar conteudos de forma rapida e simples diretamente no
navegador, baseada na construcdo coletiva, ela interliga pdginas, facilitando a gestdo de conhecimento e o
trabalho em equipe.

Essas experiéncias foram complementadas por minha atuacdo relacionada a gestdo e fiscalizacdo de
contratos administrativos. Fui designado para exercer funcdes de fiscalizacdo setorial e administrativa e
também para atuar como gestor substituto de contratos, inclusive em contratos relacionados a prestacao
de servicos de tecnologia da informacdo. Essas atividades envolveram o exercicio de atribuicdes
formalmente estabelecidas no ambito da Universidade e contribuiram para o desenvolvimento de
conhecimentos relacionados ao acompanhamento e a fiscalizagdo da execuc¢do contratual.

Minha trajetdoria também compreende o exercicio de funcdo gratificada como titular. A partir de
novembro de 2018, passei a exercer a funcdo de Coordenador de Relacionamento Institucional, cédigo
FG-01, no NTI, experiéncia que agregou a minha atuagdo conhecimentos relacionados a coordenacao e as
responsabilidades préprias de uma funcdo de gestdo institucional.

No campo da tecnologia da informacdo, fui habilitado como operador do Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos Gerais (SIASG), com perfil autorizado para realizar operacGes de compras e
licitacGes por meio do Portal Compras.gov, no ambito da UFAL. Essa experiéncia esta diretamente
relacionada as atividades administrativas e de contratagdo desenvolvidas ao longo da minha atuagdo
profissional.

Ao longo de toda a minha trajetdria na UFAL, em diversas atividades desenvolvidas — muitas delas nao
contempladas nos requisitos elencados acima —, orientei minha atuagdao pela constante busca de
aprimoramentos nos processos institucionais, pela adog¢do de recursos tecnolégicos capazes de ampliar a
eficiéncia administrativa, pelo incentivo a comunicacdo institucional e pelo fortalecimento das relagbes
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internas, sempre voltando meus esforcos para a oferta de servicos de melhor qualidade a comunidade
universitaria.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

Para cada requisito abaixo, sdo informados os critérios especificos utilizados, itens correspondentes, as
atividades desenvolvidas, os resultados alcancados e os documentos comprobatorios.

REQUISITO | — Participagdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos, representa¢ées ou
similares.

Item 3 — Participacéio como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares, comissoes
ou comités previstos no dmbito da administracdo publica, reqularmente instituidos (3 pontos por
designacdo

Participei, como designado, de grupos de trabalho e comissdes voltados ao planejamento estratégico de
tecnologia da informagao e a governanga interna da prépria unidade. Atuei como membro de equipes
responsaveis pela elaboracdo de sucessivos Planos Diretores de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
da UFAL, contribuindo com o diagndstico de necessidades e a estruturacdo de diretrizes de médio prazo
para a area de TIC da instituicdo. Também integrei comissdo instituida para a elaboracdo da minuta do
Regimento Interno do NTI, exercicio que exigiu dominio de técnica normativa e conhecimento da
estrutura organizacional da Universidade. Adicionalmente, fui designado em mais de uma ocasido para
compor comissoes de avaliacdo de desempenho de colegas de unidade, atividade que demanda isencdo,
conhecimento dos critérios legais de avaliagdo funcional e responsabilidade ética. Esse conjunto de
participag¢des evidencia envolvimento constante com processos colegiados de decisdao e de construgdo de
instrumentos de gestdo institucional, saberes diretamente relacionados ao requisito |.

Documentos comprobatdrios:

e Portaria GR n? 1378, de 21 de novembro de 2019 — Aprovar a elaboragdao do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) para o periodo de 2020 a 2023 e designa a
equipe responsavel e seu coordenador

e Portaria GR n? 894, de 16 de outubro de 2020 - Comissao para Elabora¢ao de Minuta do
Regimento Interno do Nucleo de Tecnologia da Informacao - NTI da Ufal

e Portaria NTI n2 10, de 19 de janeiro de 2024 — Comissao de Avaliagao de Desempenho

e Portaria NTI n2 08, de 07 de novembro de 2024 - Comissao de Avaliagdao de Desempenho

REQUISITO Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao,
inovacao ou assisténcia especializada.
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Item 11 — Participacdo em capacitacdo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga hordria minima

de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino

Participei de cursos, workshops, capacitagbes e congressos vinculados aos interesses da instituicdo, com
carga horaria sempre igual ou superior a dez horas, onde busquei manter atualizacdo técnica constante.
Destaco a conclusdo de trajetéria formativa promovida pela Escola Nacional de Administragdo Publica,
contemplando temas como aquisicdes de tecnologia da informacgao, gestdao e fiscalizacdo de contratos
administrativos, planejamento de contratacdes anuais, gestdo de riscos, seguranca da informacdao na
transformacdo digital e gestdo de equipes hibridas. Participei também de edi¢des sucessivas do Workshop
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior (WTICIFES), do
Congresso da Sociedade Brasileira de Computacdo, de plendria do Colégio de Gestores de Tl das
Universidades Federais e de eventos de capacitacdo promovidos por entidades como o SEBRAE. Essa
formacdo continua consolidou repertério técnico em gestdo de contratacGes publicas, governanca de
tecnologia da informacdo e gestao de pessoas, em consonancia com o requisito Il.

Documentos comprobatdrios:

e Certificado de participagdo no XVI Workshop de Tecnologia da Informa¢do e Comunica¢do das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (WTICIFES) 2024 — 40 horas

e Certificado do Curso Gestdo de Equipes Hibridas e Desafios para a Cultura Organizacional (Turma
JAN/2025) — 25 horas

e Certificado do Curso Aquisi¢Ges de Tl - Da origem da demanda ao resultado (Turma JAN/2025) — 30
horas

e Certificado do Curso Introdugdo a Aplicacdo do Plano de Contratacdo Anual (Turma JAN/2025) — 20
horas

e Certificado do Curso Fundamentos de Seguranca da Informacdo na Transformacgdo Digital (Turma
JAN/2025) — 25 horas

e Certificado do Curso Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos (Turma JAN/2025) — 40
horas

e Certificado do Curso Introducdo a Gestdo de Riscos (Turma JAN/2025) — 40 horas

e Certificado de participagdo no XLV Congresso da Sociedade Brasileira de Computac¢do (CSBC 2025)
—40 horas

e Certificado de participacao no XVII Workshop de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (WTICIFES) 2025 — 40 horas

e C(Certificado de participagdo na 12 Plendria Ordindria do Colégio de Gestores de Tl das
Universidades Federais (CGTIC/Andifes) Abril/2026 — 20 horas

e Certificado de participacao na capacitacdo Nordeste ON 2026 - NEON Alagoas — 21 horas
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e Certificado de participacdo no XVIIl Workshop de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (WTICIFES) 2026 — 30 horas

REQUISITO IV — Designacao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas.

Item 1 — Atuacdo tecnicamente qualificada na operacdo, na implantacdo, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizacdo ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administracdo
publica

No campo da atua¢do tecnicamente qualificada em sistemas estruturantes da administracdo publica,
encontro-me habilitado como operador do Sistema Integrado de Administracdao de Servicos Gerais, com
perfil de acesso autorizado para operag¢bes de compras e licitacdes no Portal Compras.gov, atuando em
conformidade com as atribui¢des da unidade de lotagao.

Documentos comprobatorios:

e Declaracdo UFAL, de 07 de agosto de 2026 - operador do Sistema Integrado de Administracdo de
Servicos Gerais (SIASG), sistema estruturador do Governo Federal, no ambito da Unidade Gestora
153037 — Universidade Federal de Alagoas (UFAL)

Item 2 — Elaboracdo de projeto bdsico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de
equipe de planejamento de contratacdo

Participei do planejamento de contratacdes publicas, onde fui designado repetidas vezes, ao longo dos
ultimos anos, como integrante técnico ou requisitante em equipes de planejamento de contrata¢des e em
processos licitatérios diversos, com responsabilidades que incluiram participacdo em pesquisa de precos,
elaboracdo de documentos de formalizacdo de demanda e requisicdo para participacdo em atas de registro
de precos. Essa atuacdo recorrente, sistematizada ao longo de diferentes exercicios, revela dominio técnico
consolidado sobre a fase preparatdria das contratacGes publicas, com destaque para aquisicdes de bens e
servicos de TIC.

Documentos comprobatdrios:

e Declaragdo PROGINST/UFAL, de 3 de agosto de 2026
Eletrénico n. 7/2020

Requisitante de compras no Pregao

e Declaracdo PROGINST/UFAL, de 3 de agosto de 2026
Eletrénico n. 9/2020

Requisitante de compras no Pregdo

e Declaracdo PROGINST/UFAL, de 3 de agosto de 2026
Eletréonico n. 17/2020

Requisitante de compras no Pregao

e Declaracdo PROGINST/UFAL, de 3 de agosto de 2026
Eletrénico n. 11/2021

Requisitante de compras no Pregdo
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e Declaracdo PROGINST/UFAL, de
Eletrénico n. 16/2021

e Declaracdo PROGINST/UFAL, de
Eletrénico n. 8/2022

e Declaracdo PROGINST/UFAL, de
Eletrénico n. 9/2022

e Declaracdo PROGINST/UFAL, de
Eletréonico n. 17/2022

e Declaracdo PROGINST/UFAL, de
Eletrbnico n. 11/2023

e Declaragdo PROGINST/UFAL, de
Eletrénico n. 24/2023

e Declaragdo PROGINST/UFAL, de
Eletronico n. 6/2024

e Declaracdo PROGINST/UFAL, de
Eletrénico n. 7/2024

e Declaragdo PROGINST/UFAL, de
Eletronico n. 21/2024

e Declaracdo PROGINST/UFAL, de
Eletrdnico n. 28/2024

(RSC-PCCTAE)
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e Portaria SINFRA n2 21, de 01 de junho de 2022 — Equipe de Planejamento para adesdo a Intencdo
de Registro de Precos (IRP) para aquisicdo, pelo Ministério da Economia, de Softwares de
Engenharia/Arquitetura, de edi¢cdo de imagens e documentos

e Portaria PROGINST n2 47, de 13 de novembro de 2024 — Equipe de planejamento da contratacao
da licenca de uso por tempo indeterminado do software EXPFORM - Sistema Gerencial Online para
Comissdo de Etica no Uso de Animais de Experimentacdo “Sistema CEUA”

Item 3 — Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos de aquisicdo, servicos, convénios e

acordos ou instrumentos correlatos

Fui designado como gestor substituto e como fiscal de contratos de naturezas distintas, abrangendo a
prestacdo de servicos de conectividade e links de internet e, também, contratos de limpeza e transporte,
atuando em diferentes unidades e campi da Universidade. O exercicio dessas funcbes de gestdo e
fiscalizacdo contratual demandou acompanhamento da execucdo contratual, verificacdo do cumprimento
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de obrigacGes pelas contratadas e interlocu¢dao constante com as areas demandantes, reforcando minha
qualificacdo técnica nas atividades previstas no requisito IV.

Documentos comprobatdrios:

e Portaria PROGINST n2 13, de 17 de maio de 2018 — Designa¢do como fiscal setorial (Campus
Arapiraca — Unidade Vigosa), Contrato n2 03/2014 — Empresa: TICKET SERVICOS S/A

e Portaria PROGINST n2 20, de 21 de maio de 2018 — Designagao como fiscal setorial (Campus
Arapiraca — Unidade Vigosa), Contrato n2 16/2017 — Empresa: SOLIMP

e Portaria PROGINST n? 56, de 06 de junho de 2018 — Designacdao como fiscal administrativo
Unidade Vicosa, Contrato n2 03/2017 — Empresa: DIPLOMATA TERCEIRIZACAO EM GERAL

e Portaria PROGINST n? 57, de 30 de julho de 2019 — Designagao como Gestor Substituto, do
Contrato n2 08/2015 — Empresa: ZERO UM INFORMATICA ENGENHARIA E REPRESENTACOES LTDA,
e do Contrato n? 11/2015 — Empresa: VELOO NET LTDA

o Observagdo: 02 designa¢des para 02 contratos diferentes no mesmo documento (Portaria
PROGINST n2 57/2019)

e Portaria PROGINST n? 46, de 22 de outubro de 2025 — Designacdo como Gestor Substituto, do
Contrato n2 17/2025 — Empresa: VELOO NET LTDA

REQUISITO V - Exercicio de fungdes, cargos de diregdo ou assessoramento institucional.

Item 3 — Exercicio de fungdo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente

Em 22 de novembro de 2018 fui designado para exercer a funcdo de Coordenador de Relacionamento
Institucional do Nucleo de Tecnologia da Informacdo, cddigo FG-01, funcdo que exerci de forma continuada
até 10 de agosto de 2026, totalizando um periodo expressivo de titularidade. O exercicio dessa fun¢do de
chefia ao longo de praticamente toda a minha trajetéria na Universidade demandou capacidade de
coordenacdo de equipe, interlocugdo com demais unidades administrativas e académicas e
responsabilidade pela representacdo institucional do Nucleo em suas relacdes internas, competéncias que
se enquadram no requisito V.

Documentos comprobatdérios:

e Portaria PROGEP n? 1.025, de 21 de novembro de 2018 — Designagdo para exercer a fungdo de
Coordenador de Relacionamento Institucional, cédigo FG-01, do NTI.

REQUISITO VI - Produgdo, prospeccao e difusdo do conhecimento cientifico ou técnico.

Item 7 — Participa¢éio como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em orgdo ou sistema
oficial de reconhecimento institucional
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Participei de projeto de cooperagao vinculado ao desenvolvimento de rede de ensino hibrido, denominado
de Nucleo de Exceléncia em Tecnologias Sociais (NEES) no ambito da UFAL. Integrei, também, como bolsista,
equipe de projeto de pesquisa, da Instituicdo: Universidade Federal de Alagoas, vinculado a edital do
CNPq/FNDCT/MCTI ne 15/2022 voltado a sistemas de transporte inteligentes orientados a dados, com
atuagao compatibilizada com minha carga horaria funcional na Universidade. Essas experiéncias me
aproximaram de praticas de pesquisa aplicada e de integracdo entre a atuacdo técnico-administrativa e a
producdo académica.

Documentos comprobatdrios:

e Termo Individual de Participacdo em Projeto — Desenvolvimento da Rede Brasileira de Ensino
Hibrido (Nucleo de Exceléncia em Tecnologias Sociais - NEES/UFAL)

e Termo de aceitacdo de indicacdo de bolsista SET-G Programa CT&| em Logistica e Transporte
(COENG) - Projeto: 407515/2022-4 — Sistemas de transportes inteligentes orientados a dados:
integracdo de dados, inferéncia e aplicacdes de tomadas de decisdo

Item 10 — Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais

Realizei a producdo de trés publicagbes cientificas relacionadas aos interesses institucionais, essas
publicacdes demonstram capacidade de sistematizacdo tedrica, dominio de metodologia cientifica e
articulacdo entre a pratica administrativa e a reflexdao académica sobre gestdo publica, elementos centrais
ao requisito VI e, ainda, contribuindo para o debate académico e para a producao de conhecimento aplicado
a realidade institucional.

Documentos comprobatorios:

e Artigo “Transformagao Digital na Administragdao Publica Brasileira: Uma Revisdao Sistematica de
Literatura”. Referéncia: BARROS JUNIOR, J. M.; SANTA RITA, L. P; SILVA, W. V. Transformac3o Digital
na AdministracdoPublica Brasileira: Uma Revisdo Sistemdtica de Literatura. Revista FSA, v. 19, n. 5,
2022. http://dx.doi.org/10.12819/2022.19.5.3

e Artigo “Educacdo publica em Alagoas na perspectiva da economia comportamental: descricdo do
Programa Vem Que D3 Tempo”. Referéncia: BARROS JUNIOR, Jairo Menezes de; DOS PRAZERES,
Rodrigo Vicente; NEPOMUCENO, Gabriel Albino Ponciano; SANTA RITA, Luciana Peixoto. Educacdo
publica em Alagoas na perspectiva da economia comportamental: descricdo do Programa Vem
Que Da Tempo. Diversitas Journal, [S. I.], v. 7, n. 4, 2022. DOI: 10.48017/dj.v7i4.2341. Disponivel
em: https://diversitasjournal.com.br/diversitas journal/article/view/2341.

e Artigo “Desempenho fiscal nas finangas publicas: Um estudo sobre o avanco da solidez fiscal em
Alagoas”. Menezes de Barros Junior, J., Nepomuceno, G. A. P,, Gongalves, B. S., & Santa Rita, L. P.
(2023). DESEMPENHO FISCAL NAS FINANCAS PUBLICAS: Um estudo sobre o avanco da solidez
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fiscal em Alagoas. Caderno De Administracao, 1(16). Recuperado de
https://revistas.pucsp.br/index.php/caadm/article/view/58587.

DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Considerando o conjunto da minha trajetéria, identifico como principais dimensées dos saberes e
competéncias desenvolvidos a capacidade de atuar em ambientes institucionais complexos, participar de
processos de planejamento e governanca, analisar demandas administrativas e tecnolégicas, colaborar
em equipes multidisciplinares, participar de processos de contratacdo, acompanhar contratos e utilizar
conhecimentos técnicos e administrativos na execucdo das atividades institucionais.

A experiéncia acumulada também demonstra integracdo entre conhecimentos administrativos,
tecnoldgicos, de gestdo publica, planejamento, contrataces, governanca, gestdo de riscos e pesquisa.
Essas diferentes dimensdes foram desenvolvidas por meio da atuacdo profissional, da participacdo
institucional, da capacitacdo continuada e da producdo de conhecimento.

CONSIDERAGOES FINAIS

Minha trajetédria profissional na Universidade Federal de Alagoas, desde fevereiro de 2017, apresenta um
percurso marcado pela ampliacdo e diversificacdo das experiéncias profissionais, pela participacdo em
atividades institucionais e de gestdo, pela atuacdao em processos de planejamento e contratacdo, pelo
exercicio de funcdo gratificada, pela capacitacdo continuada e pelo envolvimento com pesquisa e
producdo cientifica.

O conjunto dessas experiéncias demonstra a construcdo progressiva de saberes, competéncias e
conhecimentos aplicados a Administracdo Publica e as atividades desenvolvidas no ambito da UFAL,
abrangendo dimensdes administrativas, tecnoldgicas, gerenciais, institucionais e académicas.

Dessa forma, considerando a trajetdria profissional apresentada e sua articulacdo com os requisitos legais
aplicaveis ao RSC-PCCTAE, entendo que o conjunto de experiéncias, saberes e competéncias
desenvolvidos ao longo da carreira se alinha ao padrdo de conhecimentos e competéncias
correspondente ao nivel de RSC-PCCTAE VI, equivalente ao Doutorado, sem prejuizo da apreciagdao e
avaliacdo pela comissao competente.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacdes e a documentacdo apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetéria profissional, responsabilizando-
me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislagao vigente.


https://revistas.pucsp.br/index.php/caadm/article/view/58587

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma Unica vez para
fins de pontuacdo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo
vedada sua utilizacdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico.

Declaro, ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo devera ser disponibilizado na forma prevista
na legislacdo aplicavel, observado o disposto na Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informacdes e pelos dados pessoais
nele constantes.

Maceio, 20/08/2026
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