a0 save

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

IDENTIFICACAO DO REQUERENTE

Nome: Jackeline Ewen Apolinario Lira

SIAPE: 1407058

Cargo: Técnica em Assuntos Educacionais

Classe/Nivel: E

Unidade de Lotacdo: Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura - PROEXC
Funcdo/Cargo (se houver): -

Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: VI

APRESENTACAO

Minha trajetdria no servico publico federal teve inicio em 11 de julho de 2017, na Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE), onde passei a atuar como Técnica em Assuntos Educacionais. Desde entdo, venho
construindo uma carreira pautada pelo compromisso com a educacdo publica, pela busca permanente de
aperfeicoamento profissional e pela conviccdo de que a atuacdo técnico-administrativa possui papel
estratégico no fortalecimento das instituicdes federais de ensino.

Ao longo de quase uma década de atuagdo em diferentes instituices - inicialmente na UFPE,
posteriormente no Instituto Federal de Pernambuco (IFPE) e, atualmente, na Universidade Federal de
Alagoas (UFAL) - tive a oportunidade de vivenciar distintas realidades organizacionais, participar de
processos de gestao académica, desenvolvimento institucional e assessoramento pedagdgico, bem como
contribuir para a formulacdo, implementacdo e aperfeicoamento de politicas e praticas voltadas a
melhoria da qualidade da educacdo publica.

Esse percurso foi marcado pela participacdo em comissdes, grupos de trabalho, processos de avaliagdo
institucional, reformulacdo de Projetos Pedagdgicos de Curso, ag¢Bes de formagdo continuada,
assessoramento a gestores, docentes e colegiados académicos, além da elaboracdo de documentos
técnicos e da condugdo de atividades que exigiram elevado grau de responsabilidade, autonomia,
capacidade analitica e articulagao institucional.

Mais do que o exercicio das atribuicdes inerentes ao cargo, essas experiéncias possibilitaram o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e competéncias construidos a partir da pratica
profissional, da formacdo continuada e da atuacdo colaborativa em diferentes contextos institucionais. Os
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saberes acumulados ao longo desses anos contribuiram para o aperfeicoamento de processos
administrativos e académicos, para a qualificagdo dos servigcos prestados e para o fortalecimento das
politicas institucionais das instituicGes em que atuei.

Nesse contexto, o presente Memorial Descritivo tem por finalidade demonstrar que meu histérico
profissional evidencia competéncias e conhecimentos adquiridos ao longo do exercicio da carreira que
extrapolam as atribuicdes ordinarias do cargo, estando em consonancia com os pressupostos do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE). As experiéncias aqui relatadas sao
complementadas pela documentacdo comprobatéria anexada ao processo, permitindo evidenciar as
contribuicdes efetivamente produzidas para o desenvolvimento institucional e para o fortalecimento da
administracdo publica.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

A consolidacdao de minha experiéncia profissional ocorreu por meio da atua¢dao em diferentes institui¢cdes
federais de ensino, cada uma delas responsavel por ampliar minha compreensao acerca da gestao
educacional, do assessoramento técnico-pedagdgico e do papel estratégico dos Técnicos em Assuntos
Educacionais na qualificacdo das politicas institucionais.

Minha primeira experiéncia nesse percurso deu-se na Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), onde
desenvolvi atividades voltadas ao assessoramento pedagdgico, a gestdo académica, ao acompanhamento
de processos educacionais e ao apoio as coordenagdes e instancias colegiadas. Esse periodo foi
fundamental para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a analise de documentos
institucionais, elaboracdo de pareceres, organizacdo de processos académicos e implementacdo das
politicas educacionais da instituicao.

Em fevereiro de 2022, passei a integrar o quadro do Instituto Federal de Pernambuco (IFPE), ampliando
significativamente meu campo de atuacdo. Nesse periodo, desenvolvi atividades de assessoria pedagogica
junto a Diretoria de Educacdo a Distancia, participando da reformulacdo de Projetos Pedagdgicos de
Curso, da orienta¢do a docentes e coordenadores, da elaboragdo de documentos técnicos, da organizagao
de processos regulatérios e da implementacdo de agdes voltadas a melhoria da qualidade dos cursos
ofertados. Atuei ainda em comissdes institucionais, grupos de trabalho e acdes de formacdo continuada,
colaborando diretamente para o aperfeicoamento das praticas académicas e administrativas.

Em marco de 2025, iniciei minhas atividades na Universidade Federal de Alagoas (UFAL), dando
continuidade a trajetdria construida ao longo dos anos anteriores. A experiéncia acumulada nas diferentes
instituicOes federais permitiu-me atuar com maior autonomia técnica, visdo sistémica e capacidade de
articulagdo entre os diversos atores institucionais, contribuindo para a qualificacdo dos processos
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administrativos e académicos, bem como para a melhoria dos servicos prestados a comunidade
universitaria.

Ao longo desse percurso, minhas atribui¢cdes extrapolaram a execugao rotineira das atividades inerentes
ao cargo, envolvendo planejamento institucional, assessoramento técnico especializado, participacdo em
processos decisorios, elaboracdo de documentos orientadores, atuacdo em comissdes e desenvolvimento
de solucbes voltadas ao aperfeicoamento da gestdo académica. Essas experiéncias consolidaram
conhecimentos e competéncias que hoje constituem parte significativa de minha atuacdo profissional e
demonstram uma evoluc¢do continua pautada pela responsabilidade, inovacdo, compromisso institucional
e busca permanente pela exceléncia no servigo publico.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO | — Participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, ntcleos, representagdes ou
similares.

No ambito deste requisito, foram considerados os Itens 1, 2 e 3, correspondentes ao exercicio de mandato
em orgdos colegiados, a coordenacdo ou presidéncia de nucleos, grupos de trabalho, comissGes ou
similares e a participacdo como membro dessas instancias. O formuldrio atribui 21 pontos ao conjunto
dessas experiéncias.

Item 1 - Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e
6rgaos colegiados da Instituicdao Federal de Ensino.

Ao longo da minha trajetdria profissional, participei de instancias colegiadas vinculadas a organizacdo e ao
acompanhamento das atividades académicas, com destaque para minha atuacdo nos Colegiados dos
Cursos de Licenciatura em Geografia e em Matematica do IFPE. Nessas experiéncias, participei de
discussbes e deliberagdes relacionadas ao funcionamento dos cursos, a organizagao
académico-pedagdgica e ao acompanhamento das demandas institucionais, contribuindo com
conhecimentos desenvolvidos a partir da minha formacdo e da experiéncia como Técnica em Assuntos
Educacionais e Assessora Pedagogica.

Resultados alcangados: fortalecimento dos processos colegiados de tomada de decisdo, apoio
técnico-pedagdgico as atividades dos cursos e contribuicdo para o planejamento e acompanhamento das
acdes académicas.

Documentos comprobatdrios: atos de designacao dos respectivos colegiados.
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Item 2 — Coordenac¢ao ou presidéncia de ntcleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administragao publica

Exerci fungdes de coordenacdo e lideranga institucional no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Pernambuco - IFPE, mediante atua¢ao como Presidente da Comissao de Formacdo Docente
e como Gestora do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE). Nessas
experiéncias, fui responsavel pela organizacdo e conducdo de atividades, articulacdo entre diferentes
atores institucionais, acompanhamento de demandas e encaminhamento de ac¢des relacionadas,
respectivamente, a formacdo docente e as politicas de inclusdo e acessibilidade no ambiente educacional.

As duas atuagdes possibilitaram o desenvolvimento e a aplicagdo de competéncias relacionadas a
lideranga, planejamento, coordenacdao de equipes, comunica¢ao e articulagdo institucional, trabalho
interdisciplinar e gestdo de demandas educacionais, associadas a conhecimentos especificos sobre
formacdo docente, inclusdo, acessibilidade e diversidade.

Resultados alcangados: fortalecimento e sistematizacdo das atividades desenvolvidas pela Comissdo de
Formacdo Docente e pelo NAPNE; articulacdo entre seus integrantes e demais setores institucionais;
contribuicdo para o planejamento e aperfeicoamento das acdes de formacdo docente; apoio a
identificacdo e ao encaminhamento de demandas relacionadas a inclusdo e a acessibilidade; e
contribuicdo para o fortalecimento de praticas institucionais participativas, inclusivas e comprometidas
com o desenvolvimento da comunidade académica.

Documentos comprobatorios: Portarias de designagdo como Presidente da Comissao de Formagao
Docente e como Gestora do NAPNE.

Item 3 - Participagdo como membro de ntcleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracdo publica, regularmente instituidos

Participei, como membro, das ComissGes de Reestruturacdo dos Cursos de Licenciatura em Matematica e
de Licenciatura em Geografia do IFPE, contribuindo para os processos institucionais de analise, discussao
e reformulacdo da organizacao académico-pedagdgica desses cursos.

No desenvolvimento das atividades das comissdes, participei das discussdes relacionadas a estruturacdo e
ao aperfeicoamento dos cursos, mobilizando conhecimentos e experiéncias profissionais nas areas de
legislacdo educacional, organizacdo curricular, planejamento pedagdgico e gestdo académica. A atuacao
exigiu analise das demandas apresentadas, participacdo nas discussdes coletivas e colabora¢do na
construcdo das propostas de reestruturagdo, considerando as necessidades académicas e institucionais
envolvidas.
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A experiéncia contribuiu para o desenvolvimento e consolida¢do de competéncias relacionadas a analise e
planejamento curricular, interpretagdo e aplicagdo da legislagdo educacional, trabalho colegiado,
elaboracdo e revisdo de documentos académico-pedagdgicos e articulacdo entre aspectos normativos,
pedagdgicos e institucionais.

Resultados alcancados: participacdo no processo de revisdo e aperfeicoamento da estrutura
académico-pedagégica dos cursos de Licenciatura em Matemadtica e Licenciatura em Geografia;
contribuicdo técnica para as discussbes e propostas de reestruturacdo curricular; colaboracdo na
adequacdo e atualizacdo dos documentos académicos correspondentes; e fortalecimento dos processos
coletivos de planejamento e desenvolvimento dos cursos.

Documentos comprobatorios: Portarias de designacdo como membro das Comissdes de Reestruturacao
dos Cursos de Licenciatura em Matematica e Licenciatura em Geografia.

Documentos comprobatdrios: portarias de designagao.

REQUISITO Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa,
extensao, inovacao ou assisténcia especializada

Foram utilizados os Itens 1, 6, 9, 10 e 11, totalizando 38,5 pontos.
Item 1 — Coordenagdo de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestdo e inovagao).

Atuei na coordenacdo do Projeto Cursinhos Populares (CPOP), assumindo responsabilidades relacionadas
ao planejamento, organizacdo, articulacdo e acompanhamento de suas atividades. A experiéncia exigiu
capacidade de integrar diferentes demandas institucionais e organizar as etapas necessarias a consecu¢ao
dos objetivos do projeto.

Resultados alcangados: desenvolvimento das agdes previstas, fortalecimento da articulagao institucional e
geracdo de resultados relacionados as finalidades do projeto.

Documentos comprobatodrios: termo de outorga e declaracdo das atividades desempenhadas.

Item 6 — Participagdao em atividades de produc¢ao ou reformulagao de material acessivel ou técnico de
referéncia (manuais, roteiros técnicos)

Integrei a equipe responsavel pela idealizacdo e elaboracdo de manuais de orientacdo destinados aos
coordenadores e vice-coordenadores de extensdo e aos diretores das unidades académicas da UFAL,
contribuindo para a definicdo da estrutura, contelddo e objetivos dos materiais.
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Os manuais foram desenvolvidos como instrumentos de apoio a gestdo, sistematizando atribuicGes,
procedimentos administrativos, fluxos institucionais e orienta¢des relacionadas as atividades de extensao,
de modo a facilitar a integragdo dos gestores as rotinas da Universidade.

Resultados alcangados: produg¢ao de materiais técnicos de referéncia, sistematizagao de procedimentos e
fluxos de trabalho e fortalecimento dos processos de planejamento, acompanhamento e execug¢do das
atividades extensionistas e da gestdo universitaria.

Documentos comprobatorios: materiais técnicos e suas respectivas declaracoes de realizacdo.

Item 9 — Participagdo em programas de formag¢do continuada e/ou acées de desenvolvimento de
competéncias.

Ao longo da minha trajetdria, mantive processo continuo de aperfeicoamento profissional, realizando 21
acdes de capacitacdo, abrangendo diferentes areas relacionadas a Administracdo Publica e as atividades
desenvolvidas nas instituigdes federais de ensino.

Entre as tematicas estudadas encontram-se PNLD, LGPD, sustentabilidade, ESG, Direitos Humanos, saude
mental, além de outros conteldos relacionados a gestdo publica, educacdo e desenvolvimento
institucional.

Resultados alcangados: atualizagdo permanente de conhecimentos e desenvolvimento de competéncias
aplicaveis as atividades técnico-administrativas, académicas, pedagdgicas e de extensdao desempenhadas
ao longo da carreira.

Documentos comprobatdrios: certificados das agdes de capacitagcdo apresentadas no processo.

Item 10 — Desempenho de atividade técnica especializada, formalmente reconhecida pela
Instituicdo Federal de Ensino, com demonstracio de dominio técnico diferenciado e
contribuigdo institucional relevante na area de atuagao

Minha trajetéria profissional envolveu atuacdo técnica especializada no campo educacional, com
destaque para o periodo em que exerci atividades de Assessoria Pedagdgica no IFPE, entre 2022 e 2025.
Nesse contexto, desenvolvi atividades especificas de assessoramento pedagdgico, acompanhamento de
processos académicos, analise, revisdo e reformulacdo de documentos e projetos educacionais, bem
como apoio técnico as diferentes instancias responsaveis pelo planejamento e desenvolvimento do
ensino.

Importa destacar que essas atividades decorreram de atuacdo institucional especifica e diferenciada, ndo
se confundindo com as atribui¢cdes ordinarias e origindrias do cargo de Técnica em Assuntos Educacionais
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por mim ocupado. O exercicio da Assessoria Pedagdgica demandou a assuncdo de responsabilidades
préprias do setor e a mobilizagdo de conhecimentos técnicos especializados para atendimento de
demandas institucionais concretas, especialmente relacionadas a legislacdo educacional, organizacdo
curricular, planejamento pedagdgico, acompanhamento de cursos e gestao académica.

A experiéncia possibilitou, portanto, a aplicacdo de competéncias que ultrapassaram o desempenho
rotineiro das atribuicbes do cargo, exigindo capacidade de andlise e assessoramento técnico,
interpretacdo da legislacdo educacional, orientacdo de processos académico-pedagdgicos e participacao
na construcdo e no aperfeicoamento de instrumentos institucionais.

Resultados alcangados: prestacdo de apoio técnico especializado aos processos educacionais e as
instancias académicas; contribuicdo para a revisdo e o aperfeicoamento de projetos, documentos e
procedimentos pedagdgicos; suporte ao planejamento e a gestdo académica; e fortalecimento dos
processos institucionais relacionados ao ensino.

Documentos comprobatdrios: declaracdo emitida pelo Diretor de Centro atestado as atividades
realizadas.

Item 11 — Participa¢ao em capacita¢ao, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.

Participei de evento de formacao e atualiza¢do profissional vinculado as dreas de educacgdo, gestao publica
e atuacdo técnico-administrativa, ampliando conhecimentos e promovendo intercambio de experiéncias
relacionadas as atividades desenvolvidas nas instituicdes federais de ensino.

Resultados alcangados: atualizacdo profissional, ampliacdo do repertério técnico e incorporacdo de
conhecimentos aplicaveis as atividades institucionais.

Documento comprobatdrio: certificado de participacdo no evento utilizado para pontuacao.

REQUISITO V — Exercicio de fungdes, cargos de dire¢do ou assessoramento institucional.
O formulario indica a utilizacdo do Item 4 deste requisito, totalizando 1 ponto no formulario.
Item 4 - Exercicio de fungdo gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente

Durante minha trajetdria funcional, exerci responsabilidade institucional associada a substituicdo eventual
no a Funcdo Gratificada de Secretdria Geral dos Cursos de Graduacgao, cédigo FG-03, desempenhando
atividades que envolveram maior grau de responsabilidade na organizacdo, acompanhamento e execucao
dos processos sob minha area de atuacao.
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O exercicio da funcdo proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo,
organizagdo administrativa, tomada de decisdao, articulagdo com equipes e acompanhamento de
demandas institucionais.

Resultados alcangados: contribuigdo para a continuidade e organizagao dos processos da unidade, apoio a
gestdo e fortalecimento da capacidade de resposta as demandas institucionais.

Documento comprobatoério: portaria de designacao para a respectiva funcdo, acompanhada da respectiva
dispensa, a fim de demonstrar o tempo efetivo em que a substituicdo foi feita.

REQUISITO VI - Produgao, prospeccao e difusao do conhecimento cientifico ou técnico.
Foram utilizados os Itens 4, 8, 11 e 16, totalizando 30,5 pontos no formulario.

Item 4 — Conclusao de curso de educagao formal superior ao exigido para ingresso no cargo e que nao
seja utilizado para percep¢ao de Incentivo a Qualificagao - 1Q

Conclui formacdo de educacdo formal superior a escolaridade exigida para ingresso no cargo, ampliando
minha formacdo académica e o repertério de conhecimentos aplicaveis a atuacao profissional.

A formagdo contribuiu para o desenvolvimento de competéncias analiticas, pedagodgicas e
técnico-profissionais posteriormente mobilizadas nas atividades desenvolvidas nas institui¢cées federais de
ensino.

Resultado alcangado: ampliagao da qualificagdo académica e incorporagao de conhecimentos aplicaveis
as atividades profissionais.

Documento comprobatdério: diploma correspondente ao curso indicado para este critério.
Item 8 — Aprovacao de projeto para a captacdo de recursos para a Instituicao Federal de Ensino

Participei da elaboracdo e aprovacdo do Projeto CPOP 2026, destinado a captacdo de recursos para a
instituicdo. A atividade envolveu planejamento, estrutura¢ao da proposta e articulagao entre objetivos
institucionais, agdes previstas e recursos necessarios a sua execugao.

Resultados alcangados: aprovacdao do projeto e viabilizagdo da captagao de recursos destinados ao
desenvolvimento das acOes propostas, fortalecendo a capacidade institucional de implementacao de
projetos.

Documento comprobatdrio: capturas de tela do sistema e declaragdo comprobatdria de realizacdo da
atividade.
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Item 11 - Apresentacdo de trabalho de interesse institucional em congresso, semindrio ou outros
eventos

Realizei apresentacao, em formato de comunicacgao oral, do trabalho intitulado “Projeto Professor Diretor
de Turma — PPDT”, durante o Curso de Extensdo “Avaliacdo Educacional: a configuracdo didatica e
metodoldgica do processo de avaliagcdo da aprendizagem”, vinculado ao Edital PIBEXC 2017.

A atividade possibilitou a sistematizacdo e difusdo de conhecimentos relacionados a educacdo e a
avaliacdo da aprendizagem, promovendo o compartilhamento de experiéncias e reflexdes no ambiente
académico.

Resultados alcangados: disseminag¢dao de conhecimentos e experiéncias educacionais, desenvolvimento
da capacidade de comunica¢do técnico-académica e contribuicdo para o debate sobre praticas e
processos de avaliacao educacional.

Documento comprobatorio: certificado de apresentagao do trabalho.
Item 16 — Atuac¢ao na coordenagdo de congresso, simpdsio ou semindrio de interesse institucional

Atuei na coordenacdo da Expo UFPE 2021, contribuindo para o planejamento, organizacdo e execucdo do
evento institucional. Minha atuacdo envolveu articulacdo entre os participantes e setores envolvidos e
acompanhamento das atividades necessarias a realizagao do evento.

A experiéncia demandou competéncias relacionadas ao planejamento de eventos, organizacao
institucional, trabalho em equipe, comunicacado e articulacdao entre diferentes atores.

Resultados alcangados: contribuicao para a realizagdo do evento, integragao das atividades previstas e
fortalecimento das ac¢des institucionais de divulgacdo e interacdo com a comunidade.

Documento comprobatdrio: portaria de designacdo e folder contendo a programacao do evento.

DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Os conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidos ao longo de minha atuacdo profissional sao
resultado da integracao entre formagao académica, experiéncia pratica e aperfeicoamento continuo,
consolidados por meio da participacdo ativa em diferentes contextos institucionais no ambito das
Instituicdes Federais de Ensino. Essa construcdo permitiu ampliar minha capacidade de compreender os
desafios da gestdo educacional sob uma perspectiva sistémica, contribuindo para o fortalecimento das
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politicas académicas, para o aperfeicoamento dos processos administrativos, pedagogicos e extensionistas
e para a qualificacdo das agGes desenvolvidas pelas instituicdes em que atuei.

A participacdo nos colegiados de cursos e nos processos de elaboragdo e reformulacao de Projetos
Pedagdgicos de Curso representou uma das experiéncias mais significativas dessa trajetdria. Nesses
espacos, atuei de forma colaborativa na andlise da legislacdo educacional, na adequacdo das matrizes
curriculares, na organizacdo dos percursos formativos e na construcdo de propostas alinhadas as Diretrizes
Curriculares Nacionais e as demandas institucionais. Essas atividades contribuiram diretamente para a
melhoria da qualidade dos cursos ofertados, repercutindo na formacdo académica de centenas de
estudantes ao longo dos anos e proporcionando condi¢gdes mais adequadas para o desenvolvimento do
processo de ensino e aprendizagem.

Atualmente, como coordenadora do Projeto de Extensdao Conexdes de Saberes, da Universidade Federal
de Alagoas, tenho ampliado esse conjunto de competéncias ao atuar diretamente na coordenagdo de
acOes voltadas a preparacdao de estudantes da rede publica de ensino para o Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM). O projeto promove uma aproximagdo efetiva entre a universidade e a educagao basica,
possibilitando que jovens em situacdo de maior vulnerabilidade social tenham acesso a atividades
formativas que fortalecem sua preparagao académica e ampliam suas perspectivas de ingresso no ensino
superior publico. Essa atuacdo demanda competéncias relacionadas ao planejamento estratégico, gestao
de equipes, articulagdo institucional, coordenacdo de ac¢des extensionistas, organizacdao de atividades
pedagdgicas, acompanhamento de resultados e didlogo permanente com diferentes atores da
comunidade académica e da sociedade.

Os resultados dessa atuacdo transcendem o ambiente universitario. Ao contribuir para ampliar as
oportunidades de acesso ao ensino superior por estudantes oriundos da rede publica, o projeto fortalece
a missdo social da Universidade Federal de Alagoas, promove a democratizacdo do conhecimento e
favorece a inclusdao educacional. Os beneficios alcangam ndo apenas os jovens participantes, mas também
suas familias e comunidades, na medida em que a educacao constitui um importante instrumento de
transformacado social, mobilidade econémica e reducdo das desigualdades. O ingresso desses estudantes
na universidade representa, frequentemente, a concretizacdo de projetos de vida e a abertura de novas
oportunidades profissionais, produzindo efeitos positivos que se irradiam para toda a sociedade alagoana.

Da mesma forma, a atuacdo em comissOes, grupos de trabalho, acbes de assessoramento
técnico-pedagogico, elaboracdo de documentos institucionais, processos de formacdo continuada e
atividades extensionistas possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento,
a articulacgdo institucional, a liderancga, a andlise normativa, a gestao de projetos e a construgao coletiva de
solucBes. Essas experiéncias fortaleceram minha capacidade de identificar oportunidades de melhoria,
propor aperfeicoamentos e colaborar para a inovacdo dos processos de trabalho, sempre orientada pelos
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principios da legalidade, da eficiéncia, da transparéncia, da responsabilidade social e da busca
permanente pela qualidade dos servigos publicos.

Compreendo que os saberes construidos ao longo desse percurso ndo decorrem exclusivamente da
formacdo académica, mas também da aprendizagem desenvolvida no exercicio cotidiano das atribuicdes
do cargo, da interacdo com diferentes equipes e da participacdo em processos institucionais que
demandaram responsabilidade, autonomia, lideranca e visdo estratégica. A integracdo entre
conhecimento técnico, experiéncia pratica e atuacdo colaborativa permitiu que minha contribuicdo
extrapolasse a execucdo das atividades ordindrias, gerando resultados que fortaleceram a gestdo
académica, qualificaram os servigos prestados, ampliaram o alcance das agbes extensionistas e
produziram beneficios duradouros para a comunidade universitaria e para a sociedade.

Dessa forma, considero que o conjunto das atividades desenvolvidas evidencia conhecimentos,
habilidades e competéncias compativeis com o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
pleiteado, demonstrando que a experiéncia acumulada ao longo da carreira foi continuamente aplicada
em beneficio das instituicbes publicas de ensino. Essa trajetoria evidencia uma atuacdo voltada nao
apenas ao aperfeicoamento dos processos internos das universidades, mas também a promocdo da
inclusao social, da democratizacao do acesso ao ensino superior, da valorizagdao da extensao universitdria
e do fortalecimento do papel transformador da Universidade Federal de Alagoas junto a sociedade. Os
resultados alcancados refletem-se tanto na qualificacdo institucional quanto na formacdo de milhares de
estudantes e, especialmente, na ampliacdo das oportunidades oferecidas aos jovens alagoanos e as suas
familias, reafirmando o compromisso da universidade publica com o desenvolvimento humano,
educacional e social.

CONSIDERAGOES FINAIS

As vivéncias apresentadas neste Memorial evidenciam um processo continuo de construcdo e
aprimoramento de conhecimentos, habilidades e competéncias, consolidado por meio da atuagdo em
diferentes instituicdes federais de ensino. Cada etapa desse percurso contribuiu para ampliar minha
compreensdo sobre a educagdo publica, a gestao académica e o papel estratégico desempenhado pelos
Técnicos em Assuntos Educacionais no fortalecimento das politicas institucionais.

Durante esse periodo, procurei exercer minhas atribuicbes com responsabilidade, compromisso e
permanente disposicdo para o aperfeicoamento profissional, participando ativamente de iniciativas
voltadas ao desenvolvimento institucional, a organizacdo pedagdgica e a qualificacdo dos servicos
prestados a comunidade académica. A participagdo em comissdes, projetos, processos de reformulacao
curricular, atividades de assessoramento técnico-pedagdgico e a¢des de formagao continuada favoreceu a
consolidacdo de saberes que ultrapassam a execucdo rotineira das atribuicdes do cargo, refletindo uma
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atuacdo pautada pela colaboracdo, pela capacidade de articulacdo e pela busca permanente de solugdes
para os desafios institucionais.

A aprendizagem construida na pratica cotidiana, aliada a formacdo académica e ao aperfeicoamento
continuo, possibilitou uma atuacdo cada vez mais qualificada, orientada pelo compromisso com a
exceléncia do servico publico e pela promog¢do de melhorias nos processos académicos e administrativos.
Assim, os conhecimentos desenvolvidos foram continuamente aplicados em beneficio das instituicdes nas
guais atuei, contribuindo para o fortalecimento da gestdo educacional e para a oferta de servigos publicos
de maior qualidade.

Por essas razles, apresento este Memorial Descritivo a Comissdao de Avaliagdo, acompanhado da
documentacdo comprobatdria pertinente, com a conviccdo de que o conjunto das atividades
desenvolvidas evidencia a consolidacao de saberes e competéncias compativeis com os pressupostos que
fundamentam o Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacdes e a documentacdo apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetéria profissional,
responsabilizando-me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislacao
vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente poderd ser utilizada uma Unica vez para
fins de pontuagdao no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo
vedada sua utilizacdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro, ainda,
estar ciente de que este Memorial Descritivo devera ser disponibilizado na forma prevista na legislacao
aplicavel, observado o disposto na Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informacdes e pelos dados pessoais nele constantes.
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