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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE

(RSC-PCCTAE)

IDENTIFICACAO DO REQUERENTE

Nome: Gilberto Correia Rocha Filho

SIAPE: 2640723 (ldentificacdo Unica: 016407237)
Cargo: Administrador

Classe/Nivel: E/006

Unidade de Lotagdo: (unidade de exercicio atual: Superintendéncia do Patrimonio da Unido em Alagoas
(SPU-AL/MGI) por Requisi¢do de Forca de Trabalho.

Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC-PCCTAE-VI (1Q 75%)

APRESENTACAO

Iniciei minha trajetdria funcional no servigo publico federal sob a matricula SIAPE n® 1640723, no cargo de
Assistente em Administragcdo, passando posteriormente a exercer o cargo de Administrador sob a matricula
SIAPE n? 2640723 (mantendo-se a Identificacdo Unica funcional n® 016407237). Ao longo desta caminhada,
tive a oportunidade de atuar e me aprofundar em diversas dreas estratégicas da gestdo publica, com
especial énfase na logistica publica, gestéio patrimonial e governanga. A constante aplicagdo prdtica dos
conhecimentos académicos, aliada ao aprendizado tdcito desenvolvido na interacdo com equipes
multidisciplinares, permitiu a construgdo de competéncias e saberes que extrapolam as atribuicoes
ordindrias do cargo, gerando contribuicbes efetivas para o aprimoramento dos processos institucionais das
organizacbes pelas quais passei. O presente Memorial Descritivo visa contextualizar e demonstrar esse
percurso, complementando o formuldrio de requerimento do RSC-PCCTAE.

TRAJETORIA PROFISSIONAL
CEFET-AL/IFAL — No cargo de Assistente em Administragéo de 15/07/2008 a 10/08/2010:

Ingressei no servico publico federal em 16/07/2008, conforme se observa na Certidéo Funcional anexa, no
cargo de Assistente em Administra¢do, no entdo Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica de Alagoas (CEFET-
AL). Logo no primeiro més de exercicio, fui designado para atuar como Pregoeiro, atribuicdo que marcou o
inicio da minha inserc@o na drea de licitagOes publicas. Essa responsabilidade motivou a busca continua por
capacitagdo, viabilizando uma atuag¢do alinhada as exigéncias técnicas dos processos licitatorios e ao
aprofundamento nas rotinas que envolvem a gestdo contratual na administragdo publica.

Ainda no final do ano de 2008, com o advento da Lei Federal n© 11.892, de 29 de dezembro de 2008, o CEFET-
AL foi reestruturado e transformado no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas
(IFAL). Nesse periodo, a Instituicdo vivenciava um contexto de acelerada expansdo da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, marcado pela criagdo e consolida¢do de novos campi por
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todo o pais. Em decorréncia desse cendrio, sob novas designagées como Pregoeiro e Membro da Comisséo
Permanente de Licitagdo, tive a oportunidade de atuar ativamente nos processos licitatdrios para as obras
de construgdo das unidades do IFAL nos campi de Penedo e Piranhas, além da instrugdo de certames para
aquisicdo de insumos e contratacdo de servicos essenciais a expansdo institucional. Na oportunidade,
também contribui para a revisGo e padronizagdo dos modelos de editais de pregdo eletrénico adotados pela
autarquia. No primeiro semestre de 2010, iniciei o curso de gradua¢Go em Administragdo Publica pela UFAL.
Embora o curso tenha sido realizado na modalidade semipresencial, entendi que teria melhor
aproveitamento de aprendizado se conseguisse trabalhar na mesma instituicdo em que desenvolvia minhas
atividades académicas. Desse modo, pleiteei redistribuigcdo do IFAL para a UFAL.

DIAP/SINFRA/UFAL — No cargo de Assistente em Administragéo de 11/08/2010 a 29/01/2019:

Apds a minha redistribuicdo para a Universidade Federal de Alagoas (UFAL), ocorrida em 11/08/2010, fui
designado para exercer a funcGo de membro de equipe de apoio, atuando nas fases interna e externa das
licitagdes, e de Pregoeiro, atuando nas fases externas. Em 11/07/2011, fui designado para assumir o cargo
de Chefe da Divisdo de Almoxarifado e Patriménio (DIAP/SINFRA), Fungdo Gratificada codigo FG-01. A
referida designagdo, além de se constituir em um novo marco profissional pelo exercicio do primeiro cargo
de chefia, coincidiu com uma importante reestruturacdo interna da SINFRA, na qual as atividades de gestdo
de estoque de materiais e de administragdo patrimonial foram unificadas em uma unica unidade
administrativa, resultado da fusGo entre a antiga DivisGo de Almoxarifado e a DivisGo de Patriménio.

Embora o agrupamento na DIAP das atividades anteriormente desempenhadas por duas divisGes distintas
pudesse, em um primeiro momento, sugerir a sobrecarga da equipe, a medida baseou-se na premissa de
que a unificagdo proporcionaria maior integragdo e sinergia operacional. Existia uma forte
interdependéncia entre os setores: o Almoxarifado, responsdvel pela logistica de distribuicdo interna,
dependia das rotinas do Patriménio para a liberagdo de espaco fisico em seus depdsitos, fato que gerava
recorrentes gargalos operacionais e conflitos entre as duas equipes. A consolidagéo das atividades sob uma
gestdo unica comprovou sua eficdcia ao conferir maior celeridade aos fluxos de recebimento, conferéncia,
ateste, liquidagcdo de despesas, tombamento e distribuicGo de bens. Como resultado prdtico, alcan¢ou-se
uma redugdo significativa no tempo de permanéncia de materiais armazenados em uma infraestrutura
sabidamente inadequada, a época, um pequeno galpdo localizado nas proximidades do Laboratdrio de
Computacgdo Cientifica e Visualizagdo (LCCV), cujas limitagdes fisicas e de sequran¢a eram evidenciadas pelo
fato de contiguar e dividir parede diretamente com o antigo Nucleo de Desenvolvimento Infantil (NDI).

Paralelamente a reorganizag¢do interna no dmbito da SINFRA, a recém-criada DIAP iniciou uma revisdo
sistemdtica do catdlogo de materiais de expediente adquiridos pela instituicdo. A iniciativa visou
parametrizar o estoque da Universidade com foco nos itens essenciais ao funcionamento administrativo e
académico, resultando na otimizacéo dos espacos fisicos, no aperfeicoamento do controle de insumos e na
redugdo significativa de perdas por obsolescéncia e deterioracio. Aléem do melhor aproveitamento da
infraestrutura disponivel, a padronizacdo e o enxugamento do catdlogo proporcionaram sensivel
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otimizagcdo do tempo de trabalho das equipes, cujos esfor¢cos puderam ser redirecionados de forma
estratégica para outras atividades de competéncia da Diviséo.

Embora o meu primeiro periodo a frente da chefia da DIAP tenha compreendido o intervalo de 01/07/2011
a 31/05/2013, somando 700 dias no exercicio da fungdo, continuei atuando na diviséo até 29/01/2019, data
de encerramento do meu exercicio no cargo de Assistente em Administra¢do. Ao longo desse percurso,
busquei aplicar de forma continua e prdtica os saberes académicos e técnicos desenvolvidos com a
conclusdo da graduagcdo em Administracdo Publica em 03/09/2014, direcionando o aprendizado ao
aprimoramento constante das rotinas institucionais.

Nesse sentido, o periodo em que estive em exercicio na DIAP/SINFRA, de 01/07/2011 a 29/01/2019,
caracterizou-se como um ciclo de intenso aprendizado e consolida¢do profissional, no qual pude aprofundar
meus conhecimentos prdticos em gestdo publica mediante a convivéncia com equipes multidisciplinares e
diferentes estilos de lideranga. Ao longo desse intervalo, mantive atuagdo constante nas fases interna e
externa de diversos pregdes eletrénicos, buscando continuamente o aperfeicoamento das especificagdes
técnicas dos itens adquiridos pela Universidade, bem como a aplicagdo de conceitos consolidados de gestdo
de estoques adaptados as particularidades da administrac¢éo publica.

Ainda no dmbito da DIAP, atuei na Comissdo de Inventdrio a partir de designagdo ocorrida em 23/11/2012,
ocasido em que trabalhei diretamente na condugdo e execugdo dos inventdrios setoriais dos bens da
instituico. Essa atuagdo extrapolou a simples aferi¢do fisica de ativos, culminando na colaboracéo ativa
para a elaboragdo e estruturacdo de manuais e rotinas operacionais com o objetivo de padronizar e
institucionalizar os procedimentos de inventdrio a serem observados pelas diversas unidades
administrativas e académicas da UFAL.

Somando-se a essas entregas, desempenhei papel ativo na ComissGo de Aliena¢do de Bens Moveis,
designado em 25/08/2014, possibilitando o desfazimento e a destinagdo regular de materiais inserviveis ou
obsoletos, liberando dreas fisicas criticas e otimizando os espag¢os destinados ao armazenamento do
patriménio universitdrio. Paralelamente, passei a integrar a Comisséo de Reavaliacio de Bens Moveis a
partir de 11/12/2014, iniciativa voltada a automagdo do cdlculo de depreciacdo do acervo patrimonial, o
que proporcionou significativo avango para a gestdo e fidedignidade contdbil da Universidade. Por fim,
como marco dessa etapa de consolidagGo estrutural, vivenciei a superacgdo definitiva das limitacbes do
antigo galpdo préximo ao LCCV, mediante o acompanhamento da concepg¢do e transferéncia das atividades
para o novo modulo fisico da DIAP, plenamente adequado as reais necessidades operacionais e logisticas
do setor.
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Polo Vigosa/UFAL — No cargo de Administrador de 30/01/2019 a 21/08/2019:

Em 30/01/2019, tomei posse no cargo de Administrador, sendo inicialmente lotado no Polo Vicosa da UFAL.
Naquela unidade, passei a atuar diretamente na gestdo de infraestrutura e manutengdo predial das dreas
destinadas as atividades de ensino localizadas na Fazenda Sdo Luiz. Nesse contexto, assumi a fiscalizagdo
técnica de contratos de prestagdo de servigos continuados essenciais ao funcionamento do campus,
abrangendo as solugbes de vigildncia patrimonial, servicos de motorista, limpeza e conservacgdo, além da
gestdo de frota veicular. Adicionalmente, aplicando a experiéncia acumulada em administra¢dGo
patrimonial, colaborei ativamente na realizagdo do inventdrio patrimonial especifico do curso de Medicina
Veterindria.

GAP/PROGINST/UFAL — No cargo de Administrador de 22/08/2019 a 23/04/2020:

Em 22/08/2019, fui novamente designado para assumir a chefia da drea patrimonial, ocasido em que, apds
a reestruturagdo organizacional da Universidade, a unidade passou a denominar-se Geréncia de
Almoxarifado e Patriménio (GAP), integrada a estrutura da Pro-Reitoria de Gestdo Institucional, PROGINST.
Nesse periodo, conclui o MBA em Gestdo de Processos em 18/10/2019, formagdo que agregou importante
arcabougo metodoldgico para a andlise de fluxos de trabalho e para o enfrentamento dos novos desafios
operacionais e estratégicos que se sequiram, além de permitir o recebimento de incentivo a qualificagdo do
percentual de 30%.

Nesse novo ciclo, dei continuidade as atribuicdes finalisticas do setor, direcionando maior énfase a
proposicdo e ao encaminhamento de solugdes estratégicas para a gestdo do acervo imobilidrio da
Universidade. Desde a minha primeira passagem pela unidade, em 2011, havia identificado que as
informacdes e a documentagdo relativas aos bens imdveis ocupados pela UFAL encontravam-se
fragmentadas e dispersas em diferentes arquivos setoriais, desde a Reitoria até diversas unidades
académicas e a propria geréncia patrimonial.

Nesse sentido, empreendi um esforco continuo de organizacdo e sistematizagdo do acervo documental,
compilando dados para mapear a situagdo juridica e cadastral de cada imdvel no tocante a sua regularidade
patrimonial. Esse levantamento revelou um cendrio diversificado, englobando bens sob regime de cessGo
de uso, contratos de comodato, imdveis com processos de transferéncia titular pendentes e dreas ocupadas
historicamente. Para sanar as lacunas informacionais e elucidar a situagdo de cada ativo, realizei diligéncias
e consultas formais a cartdrios de registro de imdveis para o levantamento do histdrico de matriculas e
transcrigcées. Adicionalmente, foi realizada a andlise exaustiva de decretos, registros historicos e o resgate
de memdria institucional junto a servidores aposentados da UFAL e técnicos da Superintendéncia do
Patriménio da Unido (SPU/AL), entidade que se tornou uma importante parceira institucional na proposicéo
de solugbes viaveis para a regularizacéo dos imoveis da Unido afetados a Universidade.

Nesse ciclo, finalizado em 23/04/2020, foi possivel consolidar as melhorias operacionais previamente
implantadas nos processos de gestdo de almoxarifado e de bens mdveis, bem como formalizar a instrugdo
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de processos administrativos individualizados para mapear e documentar a situa¢éo de cada imdvel da
Universidade, insumo fundamental para a governanga e para o saneamento patrimonial desses ativos.

SPU-AL — No cargo de Administrador de 27/04/2020 a até o momento presente:

O crescente interesse em aprofundar os conhecimentos sobre a gestéo e regularizacGo de bens imdveis
publicos motivou uma aproximag¢do técnica com a SPU/AL. Essa interacdo resultou no convite para
participagdo em processo seletivo, culminando na minha movimentagdo, em 24/04/2020, para compor a
forca de trabalho da referida Superintendéncia, érgdo atualmente integrante da estrutura do Ministério da
Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI).

Ja em exercicio na SPU/AL, consolidei a minha qualificagdo académica com a conclusdéo do Mestrado em
Administragdo Publica em 08/04/2022, passando a receber o incentivo a qualificagdo no percentual de 52%.
No dmbito funcional, passei a prestar assisténcia direta a Superintendente e ao Coordenador do Patriménio
da Unido no estado, encarregando-me da triagem, instrugcdo e acompanhamento de requisicOes
provenientes de drgdos do sistema de justica e de controle, como o Ministério Publico Federal e a Advocacia-
Geral da Unido, além de pleitos formulados por governos estaduais, prefeituras e entidades da sociedade
civil. Diante da pluralidade e complexidade dessas solicita¢ées, assumi a responsabilidade pela articulagdo
e distribuigdo interna de processos entre os setores da Superintendéncia, atuando frequentemente na
condugdo de diligéncias técnicas e na consolida¢do de respostas para o atendimento tempestivo dos 6rgdos
demandantes.

Cabe mencionar que, além do atendimento as demandas externas, minhas atribuicbes abrangem atividades
intrinsecas ao funcionamento interno da SPU/AL enquanto unidade desconcentrada da Unido, com énfase
na gestdo e suporte operacional. Nesse contexto, atuei como fiscal setorial em contrato de gestdo de frota,
na operacionalizagdo e parametrizagéo de sistemas voltados ao atendimento ao cidaddo, em comissées de
inventdrio e levantamento patrimonial, e na instrugdo de processos de execu¢@o orcamentdria e financeira.
Adicionalmente, desempenhei papel ativo no saneamento e na contabilidade patrimonial do drgdo, ciclo de
entregas que resultou no recebimento de premia¢do e reconhecimento profissional oficial pela qualidade e
exceléncia dos servigos prestados.

Ainda no ano de 2023, atuei no planejamento e na condug¢do do processo seletivo para estagidrios de nivel
superior, estruturando oportunidades alinhadas as diretrizes do curso de Bacharelado em Administragdo e
proporcionando aos estudantes a vivéncia prdtica de rotinas da gestéo publica em complementariedade
aos conceitos tedricos académicos. Adicionalmente, assumi a supervisdo direta de estagidrios da drea,
acompanhando o desenvolvimento de suas atividades, orientando a execu¢@o de processos internos e
avaliando seu desempenho profissional no Gmbito da instituicdo publica.

No mesmo periodo, integrei a comissdo responsavel pela apuragdo de dano em bem mdvel pertencente ao
acervo da SPU/AL, cujo trabalho resultou na instrugéo e lavratura de Termo Circunstanciado Administrativo
(TCA). Dando sequéncia a essas entregas, ao longo de 2024 e 2025, fui sucessivamente designado para
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conduzir o tratamento e a consolidagdo de dados estratégicos em resposta a requisi¢bes de drgdos judiciais
e de controle. Ademais, passei a atuar como Multiplicador de Integridade, encargo formalmente
reconhecido como prestacdo de servigo publico relevante e ndo remunerado, nos termos da Resolugdo
CITARC/MGI/2024, o que ensejou a busca por capacita¢do relacionada das atividades.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO | — Participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou
similares.

Item 03 - Participacdo como membro de nucleos, representacgdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administragdo publica, regularmente instituidos. (03 pontos por designacado)

e Integrei a Comissdo de Inventdrio, ocasiées em que trabalhei diretamente na condugdo e execugdo
dos inventdrios setoriais de bens. (01 e 02)

e Participei da Comisséo de Alienagdo de Bens Mdveis, designado em 25/08/2014, possibilitando o
desfazimento e a destina¢do regular de materiais inserviveis ou obsoletos, liberando dreas fisicas
criticas e otimizando os espacos destinados ao armazenamento do patrimdnio universitdrio. (03)

e Participei da Comisséo de Reavaliagcdo de Bens Mdveis a partir de 11/12/2014, iniciativa voltada a
automacgdo do cdlculo de depreciagdo do acervo patrimonial, o que proporcionou significativo
avanco para a gestdo e fidedignidade contabil da Universidade. (04)

Item 04 - Participacdo como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de apuracao
de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo disciplinar e tomada de contas
especial. (03 pontos por designacao)

e Integrei a comiss@o responsdvel pela apuragdo de dano em bem mdvel pertencente ao acervo da
SPU/AL, cujo trabalho resultou na instrugdo e lavratura de Termo Circunstanciado Administrativo
(TCA) necessdria a recuperagdo dos prejuizos de baixa monta causados a administracdo, no caso em
tela, pela empresa responsdvel pela prestacdo de servico de motorista sob a vigéncia de contrato de
servigo de prestagdo continuada. (05)

Iltem 05 - Atuacdo em atividades de organizacdo, fiscalizacdo, execucdo de exame de selecdo, vestibular ou
concursos. (4,5 pontos por designacao)

e Atuei no planejamento e na conduc¢do do processo seletivo para estagidrios de nivel superior,
estruturando oportunidades alinhadas as diretrizes do curso de Bacharelado em Administracdo e
proporcionando aos estudantes a vivéncia prdtica de rotinas da gestdo publica em
complementariedade aos conceitos tedricos académicos. (06)
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REQUISITO Il — Participagcdao e atuagdo em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao,
inovacao ou assisténcia especializada.

Item 05 - Participacdo em atividades de orientagdo, tutoria, preceptoria ou supervisdo. (03 pontos por
designacao)

e Assumi a supervisGo direta de estagidrios do curso de Bacharelado em Administracdo da
Universidade, acompanhando o desenvolvimento de suas atividades, orientando a execug¢do de
processos internos e avaliando seu desempenho profissional no dmbito da institui¢do publica. (07 e
08)

Item 09 - Participagdo em programas de formacdo continuada e/ou agbes de desenvolvimento de
competéncias, desde que ndo utilizada para fins de aceleragao da promocao na carreira (carga horaria minima
de dez horas). (01 ponto por capacitacdo)

e A partir de novos encargos recebidos, houve a necessidade de desenvolvimento de novas
competéncias, as quais foram aprimoradas por meio de cursos relacionados a integridade publica,
assédio moral, gestdo de riscos, acesso a informagdo, comunicagdo ndo violenta, ética no servico
publico, tratamento de dentncias e atividade correicional. (09, 10, 11, 12, 13, 14, 15 e 16)

REQUISITO Ill — Recebimento de premiagdes e reconhecimentos publicos.

Iltem 02 - Recebimento de premiacdo de ambito nacional por projeto implementado na administracao
publica. (15 pontos por prémio)

e Apds entrar em exercicio no MGl em 27/04/2020, atuei como fiscal setorial em contrato de gestéo
de frota, na operacionalizagdo de sistemas voltados ao atendimento ao cidaddo, em comissbes de
inventdrio e levantamento patrimonial e na instrugdo de processos de execu¢lo orcamentdria e
financeira. Adicionalmente, desempenhei papel ativo no saneamento e na contabilidade patrimonial
do drgdo, ciclo de entregas que resultou no recebimento, em 30/10/2023, de premiagcdo e
reconhecimento profissional oficial do Ministério da Gestdo e Inovagtio em Servigos Publicos pela
qualidade e exceléncia dos servigos prestados. (17)

REQUISITO IV — Designagdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas.

Item 02 - Elaboracdo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de equipe
de planejamento de contratacdo. (03 pontos por designacao)

e Atuei na revisdo e padronizacdo dos modelos de editais de pregbes eletrénicos, contribuindo para
aumento da seguranga juridica por meio de maior clareza dos instrumentos convocatdrios com
impacto na mitigagdo de riscos e no fluxo de instrugdo de processos. (18)
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e Além do suporte ao pregoeiro na condugdo da fase externa e julgamento das propostas nos pregées
eletrénicos, a Equipe de Apoio desempenha papel fundamental no auxilio a instru¢do da fase
preparatdria da licitagdo. Durante o periodo de designagdo formal nas comissbes, colaborei
ativamente no saneamento e instru¢cGo dos processos licitatdrios, atuando no suporte a
especificagGo de materiais e servigcos, conferéncia das pesquisas de precos e montagem dos autos
para submissdo a andlise juridica prévia, garantindo os requisitos necessdrios a publica¢éo dos
editais. (19, 20, 21, 22, 23, 24 e 25)

e A designagdo formal como membro da Comissdo Permanente de Licitagdo CPL envolveu o
desempenho de atribuicbes decisérias e analiticas fundamentais para a condug¢do regular dos
certames institucionais. Atuei diretamente tanto na fase preparatdria, participando da verificagdo
de conformidade do Termo de Referéncia, pesquisa de mercado e minutas de edital, quanto na fase
externa. Nessa ultima, desempenhei papel ativo na recep¢do e abertura dos envelopes, na andlise e
julgamento das propostas de pregos e na verificagdo rigorosa da documentagdo de habilitacéo
juridica, técnica e fiscal das licitantes. Adicionalmente, colaborei na instrugdo de respostas a pedidos
de esclarecimento, andlise de recursos administrativos e lavratura das atas das sessdes publicas,
assegurando a lisura, a ampla competitividade e a sequranca juridica das aquisicées e contratagoes
do orgdo. (26 e 27)

Item 03 - Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos de aquisicdo, servicos, convénios e
acordos ou instrumentos correlatos. (4,5 pontos por designacao)

e Designado para atuar como Fiscal Setorial no contrato de gestdo e manutengéo da frota oficial da
Universidade Federal de Alagoas, desempenhei papel ativo no acompanhamento, controle e
fiscalizagdo da execugcdio dos servigos prestados por empresa especializada. As atribuicbes
envolveram a fiscalizacGo e a operacionalizagdo de sistema informatizado com tecnologia de cartdo
eletrénico para o gerenciamento do fornecimento de pegas, componentes e insumos, bem a
manutengdo preventiva e corretiva de diversa natureza. A atuacdo garantiu a continuidade do
suporte logistico no Polo Vigosa, a preserva¢do do patriménio automotivo da instituicdo e a estrita
observdncia das cldusulas contratuais e da regularidade no ateste das faturas. (28)

e Designado para atuar como Fiscal Setorial no contrato de prestacdo de servicos continuados de
condugdo de veiculos oficiais, desempenhei o acompanhamento e a fiscalizagdo técnica da execu¢do
dos servicos de motorista essenciais as demandas operacionais da Polo Vigosa, atuagdo que buscou
garantir o uso racional dos recursos publicos. (29)

e No dmbito da SPU/AL fui novamente designado para exercer a fiscalizagdo técnica de contrato
voltado ao gerenciamento informatizado e integrado da frota oficial do drgdo. A atuagdo consistiu
prestar apoio ao Orgdo buscando assegurar a economicidade na aplicagcéo dos recursos e a plena
prontiddo operacional dos veiculos utilizados nas fiscalizagées e vistorias de campo do drgdo. (30)

Item 04 - Exercicio de atividades relacionadas a licitacdo e as suas excepcionalidades. (03 pontos por ano
ou fracdo).
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Designado formalmente como Pregoeiro Oficial em multiplos exercicios no Gmbito do CEFET-AL/IFAL
e da Universidade Federal de Alagoas — UFAL (anos de 2008, 2009, 2010, 2011, 2013, 2014, 2015,
2017 2018 e 2019), desempenhei papel técnico na condugdo de diversos pregbes eletrénicos
direcionados ao abastecimento e a expansdo das instituicées. As atribuicbes exigiram o exercicio
continuo de competéncias especializadas em direito administrativo e licitagcdes publicas, abrangendo
a abertura e mediagdo de sessées publicas no portal Compras.gov.br, a andlise de exequibilidade de
propostas e da documentagdo de habilitagdo técnica e juridica das licitantes, bem como a condugdo
de diligéncias para o saneamento de erros formais. Adicionalmente, atuei diretamente na
apreciagdo de impugnagbes ao edital e na instrugdo fundamentada de decisbes sobre recursos
administrativos interpostos pelas empresas concorrentes. O exercicio recorrente dessa atribui¢éo ao
longo de oito anos acumulados traduziu-se em significativa otimizag¢éo no emprego dos orcamentos
institucionais por meio da amplia¢Go da competitividade dos certames, na garantia do suprimento
tempestivo de materiais e servicos essenciais para as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, e
no fortalecimento da seguranga juridica e transparéncia dos processos de aquisi¢do publica. (31, 32,
33, 34, 35, 36, 37, 38, 39 e 40)

Item 07 - Atuagdo em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa, extensao,
gestdo e inovacdo, desde que ndo constitua atividade habitual do cargo. (03 pontos por designacao)

Fui formalmente designado pela Secretaria do Patriménio da Uniéo para atuar como Ponto Focal de
Demandas Judiciais e de Controle no estado de Alagoas (SPU/AL), conforme estabelecido pelas
Portarias SPU/MGI n® 3.403, de 17/05/2024, n2 2.708, de 08/04/2025, e n? 7.348, de 01/09/2025.
No exercicio desse encargo estratégico, assumi a responsabilidade técnica e operacional pelo
tratamento de dados, insercéo, instrugdo e acompanhamento sistemdtico de acbes e requisicbes
provenientes de orgdos do Poder Judicidrio e de instdncias de controle (como a Controladoria-Geral
da Unido - CGU). A atuagdo envolveu a operacionalizagdo e alimentagdo de sistemas corporativos
especializados, tais como o SIGA (Mddulo Demandas Judiciais e de Controle) para assegurar o
cumprimento tempestivo de prazos, a padroniza¢do das respostas institucionais e o fortalecimento
da integridade e governanca publica. (41, 42 e 43)

Fui formalmente designado pela Secretaria de Coordenacdo e Governan¢a do Patriménio da Unido,
por meio da Portaria SPU/ME n® 7.538, de 22 de agosto de 2022, para atuar como um dos
responsdveis pelos processos de Administragdo, Orcamento e Finan¢as no estado de Alagoas (SPU-
AL). No exercicio desse encargo de gestdo e assessoria técnica, colaborei em atividades relativas a
gestdo logistica e orcamentdria e financeira no interesse da Superintendéncia. (44)

Fui formalmente designado pela Secretaria de Coordenacgéo e Governancga do Patriménio da UniGio
(SPU/ME), por meio da Portaria SPU/ME n® 5.043, de 2 de junho de 2022, para o encargo de Titular
responsdvel pelo atendimento ao publico na Superintendéncia do Patriménio da Unido em Alagoas
(SPU-AL). A atribuigdo, instituida com amparo na Lei n® 13.460/2017 (Carta de Direitos do Usudrio
do Servico Publico), envolveu a prestacGo de informa¢des qualificadas aos cidaddos, usudrios e
orgdos parceiros, bem como o registro e controle sistemdtico dos atendimentos em sistema
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corporativo prdprio da SPU. A atuag¢Go garantiu a transparéncia passiva, a celeridade no
fornecimento de orientagées sobre processos patrimoniais e o fortalecimento dos canais
institucionais de interlocugdo com a sociedade. (45)

e fui formalmente designado pelo Ministério da Gestdo e da Inovagcdo em Servicos Publicos (MGl) para
atuar como Multiplicador de Integridade Titular na Superintendéncia do Patriménio da UniGo em
Alagoas (SPU-AL), em cumprimento as exigéncias do art. 32 da Resolugdo CITARC/MGI n2 3/2023,
com nomeag¢do e sucessivas ratificacbes publicadas nos Boletins de GestGio de Pessoas em
25/09/2024, 03/12/2024, 27/05/2025 e 05/12/2025. No exercicio dessa fung¢do de relevincia
publica e governanga, atuei como interlocutor local do Programa de Integridade 'Pré-Integridade’ e
do Plano de Integridade do MGI. As atribui¢cbes englobaram a disseminag¢do da cultura de ética e
integridade; a promogdo do Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Federal (Decreto n®
1.171/1994); a orientagdo de agentes publicos sobre canais de denuncia, transparéncia e conflito de
interesses; o apoio a avaliagdo de riscos a integridade; e a participa¢do em formagdes continuadas
da Enap. Essa atuagdo contribuiu ativamente para o fortalecimento da governanca, da equidade e
da conformidade ético-administrativa no dmbito do patriménio da Unido no estado de Alagoas. (46,
47,48 e 49)

e Fui formalmente indicado pela Superintendéncia do Patriménio da Unido em Alagoas, por meio do
Oficio SEI n® 31086/2023/MGl, para compor a equipe responsdvel pela condugéo das atividades de
contabilidade patrimonial no dmbito do Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial
(SPIUnet). Essa responsabilidade técnica busca garantir a fidedignidade das informagdes
patrimoniais do acervo imobilidrio da Unido no estado, assegurando a conformidade das rotinas de
reavaliagéio, depreciag@io e contabilizacGo junto aos sistemas estruturantes de controle e gestdo
publica federal. (50)

REQUISITO V - Exercicio de fungdes, cargos de diregao ou assessoramento institucional.

Item 02 - Exercicio de cargo de direcdo (CD-03 e 04) como substituto (3 pontos por ano ou fragdo acima de
6 meses)

e Desde 2023 tenho sido designado sucessivamente a assumir o encargo de Substituto Eventual da
Coordenagdo da SPU/AL, cargo representado pelo cédigo FCE 1.10, equivalente ao cargo de CD-3
(Cargo de Direcdo nivel 3). Até a presente data transcorreram 1168 dias, o que corresponde a 3 anos
e 73 dias. (51, 52 e 53).

Item 03 - Exercicio de funcdo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (4,5 pontos por ano ou fra¢do)

e Fui formalmente designado para exercer o cargo de Chefe da DivisGo de Almoxarifado e Patriménio
(DIAP/SINFRA), Func¢éio Gratificada cédigo FG-01, da Universidade Federal de Alagoas, com vigéncia
no periodo de 01/07/2011 a 31/05/2013, totalizando 700 dias de efetivo exercicio na gestdo da
unidade. No desempenho dessa funcGo, assumi a responsabilidade técnica, administrativa e de
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liderancga pela gestdo de almoxarifado e patriménio da Universidade. Posteriormente fui designado
a exercer a mesma fung¢do, agora renomeada para Gerente de Almoxarifado e Patriménio da Pro-
Reitoria de Gestdo Institucional (GAP/PROGINST), Fungdo Gratificada cédigo FG-01, da Universidade
Federal de Alagoas. O exercicio da referida fun¢éo compreendeu o periodo de 22/08/2019 a
24/04/2020, totalizando 247 dias de efetivo desempenho na lideranca da unidade. Nesse ciclo foi
possivel consolidar as melhorias operacionais previamente implantadas nos processos de gestdo de
almoxarifado e de bens moveis, bem como formalizar a instrugdo de processos administrativos
individualizados para mapear e documentar a situacéo de cada imodvel da Universidade, insumo
fundamental para a governanga e para o saneamento patrimonial desses ativos. Considerando os
dois periodos em que estive como chefe do setor, é possivel verificar a percep¢éo da fun¢do FG-01
somou 946, o que equivale a 2 anos e sete meses. (54 e 55)

REQUISITO VI - Produgao, prospeccao e difusao do conhecimento.

Item 04 - Conclusdo de curso de educac¢do formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que ndo seja utilizado para percepgao de Incentivo a Qualificagdo — 1Q

e Conclui com éxito o curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu em MBA em Gestdo de Processos, promovido
pelo Centro Universitdrio Leonardo da Vinci (UNIASSELVI), com carga hordria total de 480 horas,
realizado no periodo de 01/07/2018 a 05/09/2019 e expedido em 18/10/2019. A matriz curricular
cursada abrangeu disciplinas estratégicas como Arquitetura Organizacional, Fundamentos e
Desenho de Processos, Governanga Corporativa, Gestéio de Riscos e Controle de Processos. Como
culmindncia do curso, desenvolvi o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) em formato de artigo
cientifico intitulado 'Processo de Penalizacéo de Fornecedores: Uma Proposta para a Universidade
Federal de Alagoas’, obtendo conceito mdximo (‘'A’). A pesquisa aplicou diretamente os referenciais
tedricos de mapeamento de fluxos e andlise de riscos para propor um modelo operacionalizado de
apuragcdo de descumprimentos contratuais na UFAL, gerando contribuicGo direta para o
fortalecimento da fiscalizagdo de contratos, da integridade e da seguranga juridica das aquisicbes
publicas na instituicdo. (56)

DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Ao lancar um olhar reflexivo sobre a minha trajetdria profissional, constato que a continua qualificacéo
académica em Administragdo Publica, iniciada com a graduac¢éo em 03/09/2014, aprofundada com a
conclusdo do MBA em Gestdo de Processos em 18/10/2019 (Anexo 32) e consolidada com a obtengdo do
titulo de Mestre em Administra¢do Publica em 08/04/2022 (Anexo 34), representou um divisor de dguas na
minha atuagdo no servico publico federal. Os referenciais tedricos, metodoldgicos e de mapeamento de
fluxos absorvidos ao longo dessa jornada converteram-se em ferramentas prdticas aplicadas diariamente
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no aprimoramento continuo dos processos de trabalho, tanto no exercicio do cargo de Assistente em
Administragdo quanto no de Administrador.

Essa convergéncia entre teoria e prdtica permitiu enfrentar e superar gargalos histéricos nas instituigées
pelas quais passei. A implementag¢do de técnicas avangadas de gestdo de estoques, a padronizagdo e
otimizagdo de rotinas operacionais, a condugdo rigorosa de processos licitatdrios e o saneamento do acervo
imobilidrio traduziram-se em solugOes efetivas para problemas complexos. De igual modo, a atuagdo na
gestdo e fiscalizagdo técnica de contratos de grande porte (como os servigos continuados de motoristas e a
gestdo de frotas com manutenc¢éo e abastecimento), o exercicio de papéis estratégicos como Multiplicador
de Integridade e Ponto Focal de Demandas Judiciais e de Controle, bem como a orienta¢do pedagdgica e
supervis@o direta de estagidrios de nivel superior, evidenciam uma prdxis administrativa multidimensional.
Como resultado, foi possivel otimizar o uso de espacos fisicos, reduzir perdas materiais, modernizar fluxos
administrativos, mitigar riscos juridicos e trabalhistas, aprimorar a fidedignidade contadbil-patrimonial e
fortalecer a governanga e a integridade institucional.

Embora as atividades de logistica, fiscalizagdo contratual e governanca publica muitas vezes operem nos
bastidores do fluxo administrativo e com menor visibilidade direta, entendo que a gestdo eficiente de
suprimentos, frotas e processos constitui o alicerce indispensdvel para a viabilizagdo das atividades
finalisticas das instituicbes de ensino e dos orgdos da Administracdo Publica Federal. A busca continua por
insumos e servicos de qualidade superior, aliada a garantia da regularidade no abastecimento e a resposta
tempestiva aos drgdos de controle e ao Poder Judicidrio, evita rupturas operacionais que poderiam
acarretar a descontinuidade ou o comprometimento da exceléncia nos servicos prestados a sociedade.
Trata-se, portanto, de uma atuagdo estratégica que impacta de forma direta a eficiéncia e a legitimidade
institucional.

Em suma, a trajetdria aqui relatada evidencia um compromisso ininterrupto com o interesse publico, com o
aperfeicoamento técnico-cientifico e com a formagdo de novas geracdes de administradores. A aplica¢éo
prdtica dos saberes acumulados ao longo da graduacgdo, do MBA e do mestrado gerou valor tangivel para
o CEFET-AL/IFAL, para a UFAL e para a SPU/AL, consolidando o pleno alinhamento do meu percurso
profissional e académico aos pressupostos e critérios do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC).

CONSIDERACOES FINAIS

As experiéncias apresentadas neste Memorial refletem minha trajetdria profissional e evidenciam os
conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidas ao longo do exercicio do cargo. As atividades
descritas contribuiram para o fortalecimento das agbes institucionais, a melhoria dos servigos prestados e
o desenvolvimento da Universidade, estando devidamente comprovadas pela documentag¢do anexada para
fins de andlise do presente requerimento de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE.

Cumpre prestar tempestivo esclarecimento normativo quanto a plena legitimidade do cémputo das
atividades, comissées, fiscaliza¢des e entregas institucionais desempenhadas no periodo em que exercia o
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cargo de Assistente em Administragdo (Classificagdo D), para fins de concessdo do RSC no cargo atual de
Administrador (Classificagdo E).

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacdes e a documentacdo apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetéria profissional, responsabilizando-
me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legisla¢ao vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma Unica vez para
fins de pontuacdo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo
vedada sua utilizacgdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro,
ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo devera ser disponibilizado na forma prevista na
legislagao aplicavel, observado o disposto na Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informacdes e pelos dados pessoais nele
constantes.

Maceid, 18/08/2026

GILBERTO CORREIA ROCHA FILHO
Administrador/SIAPE 2640723
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